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Presupuesto Ejercicio 2019

APROBACION

Aprobado en sesion extraordinaria del Consejo de
Gobierno de XX de diciembre de 2018.

Aprobado por el Consejo Social, a propuesta del Consejo
de Gobierno, en sesion celebrada el XX de diciembre de
2018.



Presupuesto Ejercicio 2019

MEMORIA



1

MARCO NORMATIVO Y ESCENARIO
PREVISTO PARA LAS ESTIMACIONES



1.1. MARCO NORMATIVO

El articulo 51 de los Estatutos de la Universidad de Granada, aprobados por el
Decreto 231/2011, de 12 de julio, (BOJA n°147, de 28 de julio), atribuye a la Gerente
la competencia para la elaboracién del presupuesto anual y de la programacién
plurianual. En virtud de dicha competencia, la Gerencia ha elaborado el documento
presupuestario de la Universidad de Granada para el ejercicio econémico 2019,
incorporando la proyeccion financiera de las principales magnitudes presupuestarias
para el horizonte temporal 2019-2021.

Una de las principales referencias obligadas para la cuantificacién de las
partidas presupuestarias obedece a las reformas legislativas que, desde finales del
ejercicio 2011, modificaron sustancialmente el marco normativo vigente para las
finanzas de las universidades publicas. Estas normas, que son de obligado
cumplimiento en el momento de elaborar el presente documento presupuestario,
responden al siguiente detalle:

A) Gobierno de Espana

e Real Decreto-Ley 20/2011, de 30 de diciembre, de medidas urgentes en
materia presupuestaria, tributaria y financiera para la correccién del déficit
publico. BOE n° 315, de 31 de diciembre de 2011.

e Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de
racionalizacién del gasto publico en el ambito educativo. BOE n° 96, de 21
de abril de 2012.

e Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera. BOE n° 103, de 30 de abril de 2012

e Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar la
estabilidad presupuestaria y de fomento de la competitividad. BOE n° 168,
de 14 de julio de 2012.

e Correccién de errores del Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de
medidas para garantizar la estabilidad presupuestaria y de fomento de la
competitividad. BOE n° 172, de 19 de julio de 2012.

e Real Decreto 1483/2012, de 29 de octubre, por el que se aprueba el
reglamento de los procedimientos de despido colectivo y de suspensién de
contratos y reduccién de jornada. BOE n° 261, de 30 de octubre de 2012.

B) Gobierno de la Junta de Andalucia

e Decreto-Ley 1/2012, de 19 de julio, de medidas fiscales, administrativas, laborales
y en materia de hacienda publica para el reequilibrio econémico-financiero de la
Junta de Andalucia BOJA n° 122, de 22 de junio.

e Ley 3/2012, de 21 de septiembre, de medidas fiscales, administrativas, laborales y
en materia de hacienda publica para el reequilibro econémico-financiero de la
Junta de Andalucia. BOJA n° 192, de 1 de octubre de 2012.

En virtud de tales preceptos normativos, en el presupuesto del ejercicio econémico
2019 hemos de cumplir con la obligacién de fijar un limite maximo de gasto no financiero
para este ejercicio econdémico, toda vez que los articulos 12, 15 y 30 de la Ley Organica
2/2012, de 27 de abril, de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, establece
dicha obligacion para la Universidad de Granada. En ese mismo sentido, el Real Decreto-ley
14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico en el
ambito educativo, alterd la redaccion del articulo 81.2 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, indicando que "para garantizar un mejor cumplimiento de la Ley



Organica de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, las universidades
deberan cumplir con las obligaciones siguientes:

a) Aprobaran un limite maximo de gasto de caracter anual, que no podra rebasarse.
b) Los presupuestos y sus liquidaciones haran una referencia expresa al cumplimiento del
equilibrio y sostenibilidad financieros".

Ademas, el Real Decreto-Ley 14/2012 modific el articulo 81.5 de la Ley 6/2001, de
Universidades, determinando que, en caso de liquidacién del presupuesto con remanente de
tesoreria negativo, el Consejo Social de la Universidad de Granada queda obligado, en la
primera sesion que celebre, a practicar una reduccién de gastos del nuevo presupuesto por
cuantia igual al déficit producido.

De igual forma, para la cuantificacién de las partidas del presupuesto del ejercicio
econémico 2019 hemos tenido en cuenta las mas recientes instrucciones tanto de la
Administracion Estatal como de la Administracién Autondmica, emitidas para orientar la
preparacion de los presupuestos anuales en las universidades publicas de Andalucia. En
concreto, el presupuesto que se aprueba se ha realizado teniendo en cuenta los siguientes
documentos:

A) Ministerio de Hacienda

e Criterios para la aplicacion del Titulo | del Real Decreto-Ley 20/2012, de 13 de julio,
de medidas para garantizar la estabilidad presupuestaria y de fomento de la
competitividad, en el ambito de las comunidades.

e Actualizacion del Programa de Estabilidad del Reino de Espafa, 2018-2021
(Ministerio de Economia, Industria y Competitividad).

e Plan presupuestario 2019 y remision trimestral de informacion del Reino de
Espana.

B) Consejeria de Economia, Hacienda y Administracién Publica

e Orden de 25 de mayo de 2018, por la que se dictan normas para la elaboracién del
presupuesto de la Junta de Andalucia para el afio 2019.

Ademas, la elaboraciéon del Presupuesto de la Universidad de Granada para el
ejercicio econémico 2019 ha estado basada tanto en la Orden de 28 de abril de 2006, de la
Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia -por la que se aprueba la
clasificacién econdémica de ingresos y gastos del presupuesto de las Universidades Publicas
de la Comunidad Auténoma de Andalucia-, como en el contenido del Decreto 231/2011, de
12 de julio, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de Granada (articulos
223 a 232).

Asimismo, el documento presupuestario para el ejercicio econémico 2019 ha sido
preparado desde el estricto cumplimiento de otros preceptos normativos que, de indole mas
general, responden al siguiente detalle: Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia; Ley Organica 6/2001, de Universidades y la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril,
de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.

Por otra parte, la preparacién del presupuesto del ejercicio 2019, desde una
perspectiva econdmico-financiera, encuentra fundamento en la necesidad de ser prudentes
y transparentes en las estimaciones de ingresos y en la prevision de gastos a ejecutar con
el objetivo de centrar nuestros esfuerzos en la viabilidad y sostenibilidad econdmico-
financiera de la Universidad, mas aun tras el gran crecimiento que ésta ha sufrido en los
ultimos afos materializada en inversiones en nuevos campus universitarios e inmuebles que
ahora deben ser mantenidos y gestionados con personal, asi como el gran crecimiento que
estan sufriendo actualmente los costes de personal derivados del incremento del salario del



funcionariado a nivel nacional y las politicas de personal para la recuperacién de derechos
seguidas por parte de la Consejeria de Conocimiento, Investigacion y Universidad de la
Junta de Andalucia. Ademas, las liquidaciones presupuestarias incluidas en las cuentas
anuales aprobadas de los ejercicios anteriores parecen indicar que el modelo
presupuestario de la Universidad de Granada atiende las necesidades y distribucién de
recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades, segun reflejan los
correspondientes grados de ejecucion de ingresos y gastos en las cuentas anuales de los
ejercicios precedentes.

Por otra parte, no pudiendo tener como referencia a los Presupuestos de la
Comunidad Auténoma de Andalucia ni a los Presupuestos Generales del Estado para el
ejercicio 2019 ya que ambos no se encuentran aprobados ni publicados en el momento
de redaccion del presente presupuesto para la Universidad de Granada, la
incertidumbre existente en relacién a la determinacién de los ingresos necesarios para
poder soportar los mayores costes de mantenimiento y personal para el ejercicio 2019
junto a las liquidaciones presupuestarias previas de la Universidad de Granada juegan
un papel relevante en la confeccién del presente presupuesto donde el nuevo modelo de
financiacién universitaria adn no ha tenido una aprobacion ni concrecién definitiva.

Sin embargo, actualmente se prevé la continuidad del modelo de financiacién de
2018 para las Universidades Andaluzas y, de acuerdo con el documento remitido con fecha
de 12 de septiembre de 2018 por la Secretaria General de Universidades, Investigacion y
Tecnologia de la Consejeria de Conocimiento, Investigacion y Universidad de la Junta de
Andalucia en relacion a la propuesta de cota de personal para el afio 2019, un incremento
de financiacion operativa basica del 5,92% respecto al ejercicio 2018 para hacer frente a la
recuperacion de derechos de los trabajadores de la funcién publica universitaria. Por tanto,
la Gerencia de la Universidad de Granada ha elaborado el proyecto de Presupuestos para
2019 considerando una estimacion prudente del nuevo escenario de financiacion previsto,
por una parte, a través de financiacion operativa y financiacion de infraestructuras
universitarias y, por otra, a través de planes de excelencia, coordinacién y apoyos, asi
como del plan andaluz de investigacion, desarrollo e innovacion.

Ademas, otro elemento de referencia fundamental para las estimaciones
presupuestarias del ejercicio 2019, ha estado formado por la actualizacion del
programa de estabilidad del Reino de Espana 2018-2021, ya que las normas contables
y la politica econémica que la Universidad de Granada viene desarrollando durante los
ultimos afos nos obligan a formular previsiones desde la adecuada correlacion de
ingresos y gastos asi como desde la maxima prudencia.

Con estas condiciones, y sin olvidar la incertidumbre propia de las decisiones
politicas ajenas a nuestra institucion, la Gerencia de la Universidad de Granada entiende
que la elaboracién del presupuesto para 2019, como viene sucediendo en los afos
anteriores, ha de estar presidida por los objetivos de austeridad en la ejecucion de
gastos, eficiencia en el consumo de los recursos y sostenibilidad en la toma de
decisiones econémicas.

En cualquier caso, la incertidumbre derivada de la situacion politica a nivel de la
Comunidad Autonoma de Andalucia y a nivel nacional en relacién a la aprobacién de un
nuevo presupuesto para el afo 2019, podria verse agravada por determinados riesgos
financieros que aconsejan cuantificar las consignaciones presupuestarias con el maximo
de prudencia, entre los que podemos citar los siguientes:

1. Adecuada correlacién entre el ritmo de ejecucién de las inversiones y el ritmo de
percepcion de las correspondientes subvenciones para financiar las mismas, con
especial atencidén a los programas de inversiones en infraestructuras del Plan
Andaluz de Universidades.
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2. Resultados a obtener por la Universidad de Granada en las convocatorias competitivas
para la concesion de proyectos de investigacion y la dotacién econdémica para grupos de
investigacion, entre otras fuentes de financiacion.

3. Ingresos procedentes de la demanda de empresas e instituciones en materia de
transferencia de los resultados de la investigacion.

4. Posible reaccion de las familias de los estudiantes en términos de créditos
matriculados ante el mantenimiento de determinados precios publicos por matricula,
la modificacién de los requisitos necesarios para la obtencion de becas procedentes
de la Administracion Estatal y la existencia de la bonificacion del 99% del importe
de los créditos correspondientes a asignaturas aprobadas en primera matricula en
el curso anterior, o0 en los dos ultimos cursos, en caso de mésteres.

5. El impacto de politicas como la disminucidn del precio de los masteres, la exencién
de pago del alumnado en su calidad de victimas de violencia de género o los
estudiantes con Premio Extraordinario de Fin de Grado, o la reduccion del 70% del
coste del crédito para aquellos estudiantes que superen una materia en
convocatoria extraordinaria sin haber recibido docencia o sé6lo haberlo hecho de
manera parcial.

Desde el conocimiento de las dificultades y restricciones que impone el actual
entorno socioecondémico, el Presupuesto de la Universidad de Granada para el
ejercicio 2019 pretende representar, como lo ha sido en afios previos, un instrumento
para que el equipo de gobierno pueda ir cumpliendo los compromisos asumidos en el
programa de gobierno de la Rectora, entre los que destaca la compatibilidad de la
mejora continua de los servicios de docencia e investigacion o la integracion de la inclusién
social con el cumplimiento de los objetivos de déficit y endeudamiento cero, en clara
convergencia con las vigentes normas legales.

En este marco, durante 2019, el mantenimiento y, hasta donde sea posible, la creacion
de empleo, siguen constituyendo dos objetivos estratégicos clave del actual equipo de
gobierno. Ademas, el Real Decreto-Ley 10/2015, de 11 de septiembre que contempla el acceso
al Cuerpo de Catedréticos de Universidad mediante promocion interna reservada a los
profesores titulares que hayan obtenido la acreditacion nacional se convierte en un referente
necesario. A tal fin, resulta imprescindible la implicacion de todos los miembros de la
comunidad universitaria para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de las actuaciones del
equipo de gobierno durante 2019.

En definitiva, el marco normativo vigente, junto con la posible evolucion de las
principales variables socioeconomicas, el objetivo irrenunciable de cumplir los
compromisos del programa de gobierno y el necesario equilibrio y sostenibilidad
economico-financiera de la Universidad, definen un escenario que implica la necesidad
de cuantificar las estimaciones para 2019 bajo tres condicionantes fundamentales.

En primer lugar, el equipo de gobierno tiene entre sus prioridades financiar
actuaciones de PDI y de PAS siempre en la medida que lo permitan las disponibilidades de
recursos presupuestarios y, en todo caso, sin poner en riesgo la sostenibilidad de las
actuaciones de la Universidad de Granada. Sin embargo, al igual que ha sucedido durante
ejercicios anteriores, las restricciones incorporadas por las normas legales y la inexistencia de
aprobacion de presupuestos de la Comunidad Auténoma y del Estado podran condicionar y
limitar el cumplimiento de este cometido durante el afo 2019, a lo que hay que unir la
obligacién de contar con la preceptiva autorizacion de la Junta de Andalucia para la
convocatoria de plazas de personal docente e investigador y personal de administracién y
servicios, previa acreditacion del cumplimiento de los objetivos de deuda y de déficit.

En segundo lugar, tanto los ritmos en la ejecuciéon de las inversiones como la
incertidumbre y los riesgos financieros asociados a la percepcion de subvenciones de
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capital, nos conducen a realizar las estimaciones de gastos durante 2019 con el maximo
nivel de prudencia, a lo que hay que unir el esfuerzo por alcanzar tal grado de correlacion
entre ejecucion de inversiones reales y de subvenciones de capital que nos permita
garantizar razonablemente el cumplimiento del objetivo de déficit a 31 de diciembre de
2019.

En tercer lugar, el presupuesto de 2019 refleja el resultado previsto de las
decisiones de gestion dirigidas hacia la austeridad y la eficiencia, entre las que destaca la
continuidad de la politica de cierre de centros en periodos no lectivos en funcién de la
demanda real, las economias de escala alcanzadas mediante negociacion con proveedores
y suministradores de bienes y servicios, la adaptacion de los procedimientos de
contratacién a la legislacion vigente durante el ejercicio 2019, la adecuacion de los mismos
a las necesidades reales de la Universidad de Granada, y la consolidacién de sistemas
como el de autorizaciones de gastos de reparaciones, mantenimiento y conservacion.

Ademas la implementacion de la digitalizacion de facturas dentro de la Universidad
de Granada ha supuesto una mayor agilidad en la tramitacion de la facturacién de los
proveedores y un ahorro considerable en materiales consumibles como fotocopias, folios,
etc., permitiendo una mayor eficiencia en el procedimiento de gestién de la facturacién y
otorgando a los proveedores una mejor via de comunicacién con nuestra Universidad.
También este sistema ha fomentado la adecuada asignacion de la ejecucién de los gastos
e imputacion de los mismos al afo econdmico en el que se ha producido y ejecutado el
gasto, lo que redundara en hacer transparente el volumen real de gasto de la Universidad
durante el ejercicio 2019. Asimismo, se seguird promocionando la aplicacién de politicas de
gestion eficiente del gasto que conlleven una reduccion sustancial de los gastos o una
gestidn eficiente en la recaudacion de los derechos de cobro.

Por ultimo, destacar que este presupuesto, en la linea del ya realizado para el afo
2018, incorpora una estructura que permite una mayor transparencia y comprensibilidad
para las distintas partes interesadas con las que la Universidad tiene establecidas
relaciones, tanto académicas e investigadoras, como comerciales. Para ello, este nuevo
presupuesto tiene adaptada su estructura a la sugerida y recomendada por la guia basica
publicada por la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas y la
Conferencia de Presidentes de las Instituciones Autonémicas de Control Externo de Espana.

Ademas, como novedad para el ejercicio 2019, y en linea con los documentos
presupuestarios publicos mas avanzados, la Universidad de Granada incorpora, en este
documento presupuestario, unos presupuestos desde una vision de género como un paso
fundamental en el avance hacia los objetivos y compromisos establecidos en torno a una
Universidad que supere las situaciones de discriminacion de género vigentes en nuestra
sociedad, pretendiendo que se conviertan en una de las herramientas principales de
redistribucion de los recursos de la Universidad de Granada.

En definitiva, el presupuesto que se presenta incorpora los elementos esenciales de
los presupuestos aprobados en ejercicios anteriores que facilitan su comprensién y
evaluacién de la prudencia con la que se elaboran dichos presupuestos y la elaboracién de
un presupuesto con enfoque de género. Asi, el presente presupuesto incorpora la
cuantificacién del limite de gasto, la realizacién de proyecciones financieras, los métodos de
célculo de la Regla del Gasto o las medidas tendentes a paliar los efectos de la crisis
econdmica en los miembros de la comunidad universitaria.

Concretamente, se incorpora dentro de este nuevo presupuesto para 2019:

a) El analisis del entorno econémico-financiero en el que se enmarca el presupuesto
de la Universidad de Granada.

b) EI establecimiento de acciones y objetivos estratégicos a conseguir por la
Universidad de Granada a través de sus grandes lineas de actuacion en el ejercicio
2019.
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c) El analisis de probabilidad de obtencion de los ingresos, facilitando el analisis de la
prudencia en la financiacién de los gastos presupuestarios.

d) La publicacion de los criterios de estimacion de obtencion de ingresos externos asi
como los criterios de distribucién interna de los créditos en la Universidad de
Granada.

En relacion a los ingresos externos, se recoge, en el presupuesto, un apartado
donde se explica la metodologia de céalculo del grado de participacion de la Universidad de
Granada en los ingresos provenientes de la Comunidad Auténoma, como principal agente
financiador de la Universidad de Granada. Por su parte, con respecto a los criterios de
distribucién interna, se recogen en el presupuesto los criterios utilizados para el reparto de
los créditos entre los distintos centros, departamentos y Vicerrectorados pertenecientes a la
Universidad de Granada.

Ademas, con el objetivo de adecuar mejor las necesidades previstas de gasto a la
ejecucién real del mismo, para la realizacién de este presupuesto se han tenido en cuenta
dos medidas importantes. Por una parte, las estimaciones del gasto presupuestario a
ejecutar en 2019 por parte de los distintos Vicerrectorados y Servicios Centralizados se han
fundamentado en lo presupuestado en 2018 y teniendo en cuenta su ejecucién, intentando
hacer converger las estimaciones de gasto a su ejecucion final. Por otro, la creacion de
centros de gastos de apoyo a la financiacion de los Centros y Departamentos para poder
cubrir las necesidades de gastos que puedan presentarse a lo largo del afo.

Con todas estas medidas pretendemos que las estimaciones de ingresos, por una
parte, y de gastos, por otra, se acerquen finalmente a su ejecucién real dentro del ejercicio
presupuestario 2019.

1.2. REFERENCIA EXPRESA AL CUMPLIMIENTO DEL EQUILIBRIO Y
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PROMULGADO POR EL RDL 14/2012

El articulo 6 del Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de
racionalizacion del gasto publico en el ambito educativo (BOE n° 96, de 21 de abiril),
modifico el apartado 2 del articulo 81 de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, indicando que:

“El presupuesto sera publico, unico y equilibrado, y comprendera la totalidad de sus
ingresos y gastos. Para garantizar un mejor cumplimiento de la Ley Organica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, las universidades deberan cumplir con las
obligaciones siguientes:

a) Aprobaran un limite maximo de gasto de cardcter anual que no podra rebasarse.
b) Los presupuestos y sus liquidaciones haran una referencia expresa al
cumplimiento del equilibrio y sostenibilidad financiera”.

Por tanto, hemos de observar el texto de la Ley Orgénica 2/2012, de 27 de abril,
Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera (BOE n° 103, de 103, de 30 de abril),
cuyo articulo 3 establece que por estabilidad presupuestaria ha de entenderse la situacion
de equilibrio o superavit estructural.

Asimismo, el articulo 4 del mismo precepto legal determina que se entendera por
sostenibilidad financiera la capacidad para financiar compromisos de gasto presentes y
futuros dentro de los limites de déficit y deuda publica, conforme a lo establecido en esta
Ley y en la normativa europea.
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En este marco legal, la Gerencia de la Universidad de Granada realiza la siguiente
referencia expresa al cumplimiento del equilibrio y sostenibilidad financiera, como elemento
integrante del presupuesto de esta institucion para el ejercicio econdémico 2019.

Considerando el detalle de consignaciones presupuestarias de gastos e ingresos del
presupuesto del ejercicio econémico 2019, observadas las proyecciones financieras para el
periodo 2019-2021 que enmarcan las mismas, y teniendo en cuenta la cuantificacion del
limite maximo de gasto para el ejercicio 2019, esta Gerencia entiende que, siempre y
cuando durante tal ejercicio se apliquen las politicas de prudencia, austeridad y correlacion
entre la ejecucion de ingresos y la ejecucion de gastos, y en la medida que el grado de
cumplimiento de las previsiones se acerque razonablemente a lo estimado en el
presupuesto, la liquidacién presupuestaria prevista a 31 de diciembre de 2019 no incurrird
en déficit.

No obstante, el cumplimiento de estas previsiones requerirda que durante el ejercicio
econdémico 2019 se realice un especial seguimiento, por una parte, a la financiacion
procedente de la Comunidad Auténoma de Andalucia asi como a la generacion de nuevos
ingresos y, por otra, al importe de los créditos gastados financiados con remanente de
tesoreria procedente del ejercicio 2018 velando, en la medida de lo posible, porque estos
importes puedan ser compensados, bien con desviaciones de financiacion a generar
durante 2019 bien con menores gastos en la cuantia necesaria.

1.3. ESCENARIO ECONOMICO-FINANCIERO EN EL QUE SE ENMARCA EL
PRESUPUESTO 2019 DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

La situacion econdmica internacional ha tenido reflejo en la economia nacional. El
escenario macroecondmico que acompana a este presupuesto se enmarca en la actual fase
expansiva de la economia espanola, impulsada por el robusto crecimiento del empleo, las
favorables condiciones financieras y los avances en la correccién de los desequilibrios
macroeconémicos.

No obstante, las tasas de crecimiento del PIB real se han ido moderando en 2016 y
2017, afios en los que el crecimiento alcanzo el 3,2% y el 3%, respectivamente, y este menor
dinamismo se ha prolongado en los dos primeros trimestres de 2018, anotando el PIB avances
intertrimestrales del 0,6%, impulsado principalmente por la demanda nacional, si bien el sector
exterior también ha contribuido positivamente al crecimiento. Entre los componentes de la
demanda nacional, destaca el favorable comportamiento del consumo privado (con tasas de
crecimiento de 2,5% en 2017 y 2,7% en el primer semestre de 2018) y de la inversién
productiva. Por su parte, la inversién en capital fijo estd4 creciendo con intensidad, impulsada
por el aumento de la demanda interna y externa asi como por las favorables condiciones
financieras, la reduccion del endeudamiento de las sociedades no financieras, las favorables
expectativas empresariales y la necesidad de reponer inversiones no realizadas durante la
crisis.

Un rasgo a destacar de la economia espafola ha sido la prolongacién del proceso de
desapalancamiento del sector privado, que ha reducido su deuda en mas de 67 puntos de PIB
desde el maximo alcanzado a mediados de 2010. La reforma tributaria ha introducido
mecanismos para acelerar este proceso de desapalancamiento en las sociedades no
financieras, coadyuvada por la politica monetaria expansiva llevada a cabo por el Banco
Central Europeo. Por su parte, el gasto en consumo final de las AAPP, en volumen, cerr6 en
2016 con un crecimiento medio anual del 0,8%, inferior en 1,2 puntos al de 2015, mientras que
en el afno 2017 lo hizo en un crecimiento del 1,9%. Por su parte, en el primer semestre del afio
2018 se ha producido un incremento medio anual del 2,1 por ciento, confirmando la tendencia
en la evolucion del gasto publico.

Por otra parte, fruto de la incertidumbre del escenario politico a finales del afno 2018 en
Espafia, para el afio 2019 es previsible que se pudieran prorrogar los Presupuestos Generales
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del Estado de 2018. De hecho, segun se sefala en el documento “Plan Presupuestario 2019 y
remision trimestral de informacion”, el Plan Presupuestario esta realizado con un escenario
macroeconémico y fiscal para 2018 y 2019 que intenta incorporar nuevas medidas de politica
fiscal y econdmica. En este escenario a politica constante, se prevé para 2019 un crecimiento
del PIB real del 2,3 por ciento, lo que supone una desaceleracién de tres décimas respecto al
de 2018. La moderacion del ciclo econdémico, que recogen las previsiones de los principales
organismos nacionales e internacionales, pero también una ralentizacion de la demanda
interna, resultado del impacto negativo derivado de la incertidumbre asociada a la mayor
incertidumbre e incremento de los precios del petréleo y de la ausencia de un instrumento
bésico de politica econdmica como son los Presupuestos Generales del Estado.

En relacion a los Presupuestos Generales del Estado Espanol (PGE), en el supuesto
de que los PGE 2019 no estuvieran aprobados antes del 1 de enero de 2019 se prorrogarian
automaticamente los PGE para 2018 y estarian en vigor hasta la aprobacién de los nuevos
Presupuestos. En cuanto a la prorroga del presupuesto de gastos, se prorrogarian los
presupuestos iniciales del ejercicio anterior eliminando los créditos para gastos
correspondientes a programas o actuaciones que acaben en el gjercicio cuyos presupuestos se
prorrogan. La prorroga no solo afecta al Presupuesto del Estado, sino también a todo su
entramado institucional, incluyendo todas sus empresas, fondos y fundaciones publicas
estatales. No obstante, prorrogado el presupuesto en los términos anteriores, no habria
ninguna limitacién para que puedan llevarse a cabo las actuaciones de gestién del presupuesto
ordinarias, incluyendo las modificaciones presupuestarias que fueran necesarios para adecuar
los créditos prorrogados a los objetivos de estabilidad comprometidos.

Hecho muy importante que entra a formar parte de las estimaciones presupuestarias
del Estado son las medidas adoptadas en el ambito de la lucha contra el fraude fiscal. Por una
parte, para proceder a la incorporacion del Derecho de la Unién Europea al ordenamiento
interno en el ambito de las medidas contra la elusion fiscal derivada de la planificacién fiscal
agresiva internacional y de los mecanismos de resolucion de litigios fiscales. Por otra, para
introducir cambios en la regulacion dirigidos a asentar unos parametros de justicia tributaria y
facilitar las actuaciones tendentes a prevenir y luchar contra el fraude reforzando el control
tributario. Y ligado a ello, en el ambito de la Contratacién Publica, con la implementacion de la
nueva Ley de Contratos del Sector Publico se ha avanzado significativamente en el refuerzo de
los principios de transparencia y lucha contra la corrupcién, en beneficio tanto de los 6rganos
de contrataciébn como de las empresas y operadores econdmicos. Ademas, la nueva Ley
incorpora elementos para eliminar barreras al crecimiento de las empresas, como la nueva
definicion “por defecto” de lotes, para incentivar la presencia de PYME en las licitaciones, o la
nueva regulacién de la morosidad en el sector publico, que contribuird a mejorar las
condiciones de financiacion del sector privado. Se introducen también factores que han
redundado, asimismo, en una mejora de los procesos de licitacion, y por lo tanto, en la
competitividad de nuestra economia, como son el énfasis en la calidad en los procesos de
adjudicacién. Ademas, se ha creado un nuevo organismo regulador en el ambito de los
contratos del sector publico, que supone una mejora en la gobernanza de la contratacion
publica.

En relacién a la investigacion cientifica, el Plan Estatal de Investigacién Cientifica y
Técnica de Innovacion 2017-2020, publicado en enero de 2018, esta integrado por cuatro
programas estatales que corresponden a los objetivos generales establecidos en la Estrategia
Espariola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020: promocién del talento y su
empleabilidad, generacién de conocimiento y fortalecimiento del sistema, liderazgo empresarial
en |+D+i e 1+D+i orientada a los retos de la sociedad. Forman parte del Plan Estatal, la accién
estratégica en salud y la accién estratégica en economia y sociedad digital, a las que se suma
como novedad la accion estratégica industria conectada 4.0.

En Andalucia, segun los datos publicados de la Contabilidad Regional Trimestral que
elabora el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, la economia crecié en el segundo
trimestre de 2018 un 2,3 por ciento interanual. Este crecimiento de la economia andaluza, del
0,6% interanual en el segundo trimestre de 2018, destaca ademas por su caracter equilibrado,
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sustentandose, por el lado de la oferta, en todos los sectores productivos, y por el lado de la
demanda, tanto en los componentes internos como externos. Durante 2018 se espera una
ligera moderacién del crecimiento, debido a una ralentizacion en el consumo privado, la
formacién bruta de capital y las exportaciones. Este crecimiento de las exportaciones en 2018
continuara siendo vigoroso para 2019.

Sin embargo, el incremento de la demanda interna podria ser menor que en anos
anteriores. Entre los factores que explicarian lo anterior, destaca, en primer lugar, el
agotamiento del empuje ligado a la “demanda embalsada” durante la crisis; en segundo lugar,
distintos factores podrian continuar ralentizando la recuperacion en el sector turistico
(incremento de precios, aumento de seguridad de destinos competidores, etc.); y, finalmente, el
incremento de la incertidumbre relacionada con el entorno politico en Catalufia podria afectar a
la economia andaluza.

En general, el PIB de Andalucia experimentd un avance del 2,7% en 2017, continuando
la tendencia de crecimiento observada en 2016 (2,8%). Se espera que la actividad se
mantenga en niveles similares en 2018 y continuara sélida alrededor del 2,5% en 2019.
Diversos factores contribuiran a este avance. En el lado favorable, la continuacion de la
recuperacion global impulsara a las exportaciones y deberia contribuir a mantener la mejora de
la inversion productiva. Junto a ello la politica monetaria seguira siendo expansiva y es de
prever un proceso de normalizacion lento, que mantenga los tipos bajos al menos durante todo
el periodo de previsién. Finalmente, la politica fiscal ser& moderadamente expansiva y la
reduccién de los desequilibrios en las cuentas autonémicas permitira un mayor crecimiento del
gasto que puede ser compatible con el cumplimiento del objetivo de déficit para la Junta.

En cualquier caso, el Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el
afno 2018 va a quedar, al igual que los Presupuestos Generales del Estado, prorrogado para el
ejercicio 2019. En caso de existir un nuevo presupuesto para la Comunidad Auténoma de
Andalucia y la gestion politica de la misma se mantuviera tras las elecciones previstas el 2 de
diciembre de 2018, atendiendo a lo recogido en la Orden de 25 de mayo de 2018, por la que se
dictan normas para la elaboracién del presupuesto de la Junta de Andalucia para el afio 2019,
existe una intencionalidad politica de que el Presupuesto de la Comunidad Auténoma se
oriente a afianzar un crecimiento sostenible y equitativo en el que los beneficios de la
recuperacién sean percibidos por toda la sociedad. Ello pasa, en primer término, por contribuir
mediante las politicas publicas a mejorar la competitividad, apostando por la dotacion de
infraestructuras de calidad en todos los ambitos, especialmente aquellas destinadas a la
investigacién y la innovacion, pero también por el impulso a los sectores productivos, tanto los
punteros con elevada capacidad de arrastre e innovacién, como los mas tradicionales que
cuentan con una presencia consolidada en la economia y el empleo. El apoyo al
emprendimiento y al trabajo auténomo deben ser, igualmente, objetivos para las cuentas de
2019, como dinamizadores del crecimiento y de la creaciéon de empleo.

En atencién al art. 3 de la citada Orden de 25 de mayo de 2018, El Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2019 se elaborara atendiendo prioritariamente
a las actuaciones dirigidas a:

a) Favorecer un entorno de creacién de empleo de calidad en condiciones de igualdad.

b) Contribuir al fortalecimiento del tejido empresarial, mediante el apoyo a la innovacién,
la internacionalizacién y la formacién de capital humano.

¢) Luchar contra el cambio climatico y por la sostenibilidad medioambiental y la utilizacion
eficiente de los recursos.

d) Garantizar una red eficiente de servicios publicos fundamentales de calidad vy
accesibilidad universal para la ciudadania.

e) Desarrollar un sistema educativo publico que permita un crecimiento potencial
mediante el desarrollo personal, la igualdad de oportunidades, la excelencia y el
desarrollo de actitudes innovadoras y emprendedoras.

f) Colaborar con Entidades Locales en la prestacion de servicios y en el desarrollo de sus
competencias.
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g) Promover la movilizaciébn de los activos culturales, ambientales y turisticos de
Andalucia como agentes de desarrollo econdémico y avance social.

h) Impulsar la inversién para mejorar la dotacion de capital de Andalucia, optimizando su
uso.

i)  Contribuir a la reduccion de los desequilibrios de género existentes con el fin de que
mujeres y hombres puedan participar en pie de igualdad en todos los ambitos de la
vida.

En cualquier caso, pudiendo ser el Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el ejercicio 2018 prorrogado para el ejercicio 2019, y hasta tanto no se apruebe
un nuevo presupuesto, se seguird, en relaciébn a la educacién universitaria, apoyando la
dotacion necesaria para financiar la bonificacion del 99% de las matriculas universitarias, asi
como las becas B1 en materia de idiomas y las ayudas complementarias “Erasmus” para
facilitar la movilidad. Todas estas actuaciones comparten el objetivo de sefialar una senda
hacia un modelo de educacién superior integrado dentro del sistema publico y gratuito. No
obstante, existe incertidumbre en relacion a las cantidades que habra dentro del sistema
universitario andaluz si bien se estima que debe asegurarse el volumen de recursos que ha
estado dentro del sistema en el afio 2018.

En relacion a la politica de Investigacién, Desarrollo e Innovacién de la Comunidad
Auténoma, el Gobierno andaluz ha impulsado el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (PAIDI 2020), aprobado mediante Acuerdo de Consejo de Gobierno, de 15 de
marzo de 2016, que se encuentra alineado con la primera de las tres prioridades de la
Estrategia del Programa Operativo FEDER en Andalucia para el periodo 2014-2020 que lleva
por titulo “Crecimiento inteligente: una economia basada en el conocimiento y la innovacién” y
cuya finalidad es el asentamiento de las bases de un nuevo modelo productivo fundamentado
en el conocimiento y en la innovacién, haciendo un uso mas racional y eficaz de los recursos
materiales y humanos, permitiendo un desarrollo sostenible y una cohesién social.

En el ambito de la colaboracion con las Universidades, cabe sefalar que el nuevo
modelo de financiacion del sistema universitario andaluz presta especial atencion a los grupos
de investigacién, la investigacion a través de planes propios de las Universidades y la dotacion
y actividad de los campus de excelencia e institutos y centros de investigacion. En 2019, se
seguird impulsando en este ambito universitario la contratacién laboral de joven personal
investigador y de personal técnico y de gestion de la 1+D por los agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento. En este sentido, la Consejeria de Conocimiento, Investigacién y
Universidad, de la que dependen las Universidades publicas andaluzas seguira presentando,
inicialmente si no se aprueba un presupuesto nuevo de la Comunidad Auténoma Andaluza
para el afio 2019, el mismo presupuesto global que el aprobado para 2018.

En este contexto universitario, es digno de menciéon que la Comunidad Auténoma
seguirda manteniendo las tasas universitarias entre las mas reducidas a escala nacional. El
Gobierno andaluz ha seguido en la senda de mantener los precios para los grados y ajustar los
precios de los masteres no habilitantes al limite inferior de la horquilla fijada por el Estado, es
decir, los precios pasan del 40% al 15% de los costes en primera matricula y del 65% al 30%
en segunda matricula. Ademads, para el curso académico 2018/2019 se ha mantenido la
bonificacion del 99% del importe de los créditos correspondientes a asignaturas aprobadas en
primera matricula en el curso anterior, 0 en los dos ultimos cursos, en caso de masteres. En
ningun caso esta bonificacién sustituye al sistema nacional de becas que, ademas del coste de
la matricula, ofrece asignaciones econdmicas dirigidas a atender las necesidades durante los
estudios, asi como otros beneficios de corte no monetario. Por el contrario, pretende evitar que
quien no reune las condiciones para una beca de estudios se pueda ver fuera del sistema
universitario publico por razén econémica.

En relacion a la financiacion de las Universidades Publicas de Andalucia, en 2019 se
continuara con la senda de la aprobacién y consolidaciéon de un nuevo modelo de financiacién
basado en los principios de suficiencia, estabilidad, equidad y compromiso méximo con la
eficiencia en la gestion y en la consecucién de los objetivos a lograr. Se pretende asi dar
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respuesta al mandato legal establecido en el articulo 87 del Texto Refundido de la Ley
Andaluza de Universidades aprobado por el Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, una vez
emitido informe favorable por el Consejo Andaluz de Universidades, de acuerdo con lo
establecido en los articulos 80.a) y 81.2.c) del citado Texto Refundido. Dentro del nuevo
Modelo de Financiacion se establece la financiacion de las universidades, por una parte, a
través de la financiacion operativa y financiacion de infraestructuras universitarias, y, por otra, a
través de los planes de excelencia, coordinacion y apoyos, asi como mediante el Plan Andaluz
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI).

La financiacién operativa esta destinada a dar cobertura complementaria a los gastos
ordinarios o de funcionamiento para la prestacién del servicio universitario con un nivel de
calidad suficientemente homogéneo, en desarrollo de las funciones asignadas a las
instituciones universitarias (basicamente formacion, investigacion, innovacién y transferencia)
de forma que, con los demas ingresos que obtengan, se asegure la suficiencia financiera sobre
la base de alcanzar unos adecuados niveles de eficiencia en la gestion de los recursos. En este
eje de la financiacion se produce una de las principales novedades del nuevo modelo, ya que el
célculo de su importe se realiza a partir de los costes existentes en las Universidades Publicas
de Andalucia, de la contribuciéon de los usuarios de los servicios de ensefianza universitaria y
de la aplicacién de la tasa de referencia de la Regla de Gasto. Para el afo 2019 existe
incertidumbre en relacién a la consignacién presupuestaria en el Presupuesto de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, si bien en el afio 2019 se tendra que garantizar el cumplimiento de los
compromisos de la Comunidad Autdénoma con el personal de las Universidades publicas para
la recuperacion parcial de derechos perdidos en los afos de crisis econémica, o la necesidad
de ejecucion de proyectos FEDER para su justificacion posterior a la Unién Europea.

Con relacién a los Planes de Excelencia, Coordinacion y Apoyo, estos responden a la
voluntad del Gobierno andaluz de impulsar la excelencia en los distintos ambitos universitarios,
a cohesionar las Universidades que componen el sistema andaluz y a responder a dos retos:
garantizar la igualdad en el acceso a la Universidad y la promocion del empleo basado en la
sociedad del conocimiento. Por ultimo, se contempla la financiacion de infraestructuras
universitarias, con la finalidad de que las Universidades publicas andaluzas dispongan de
instalaciones adecuadas para el desarrollo de las actividades propias de docencia,
investigacién y transferencia de conocimiento, entre otras, con calidad. La financiacion tanto de
los planes de excelencia, como de infraestructuras, inicialmente partirdn de los importe
especificados en el presupuesto de 2018, salvo que exista un nuevo presupuesto que recoja
unas cantidades diferentes para dichas finalidades.

La posible consolidacion de este nuevo modelo de financiacion propuesto por la
Consejeria de Conocimiento, Investigacion y Universidad de la Junta de Andalucia, y
esperemos que pueda concretarse de manera definitiva en este afio 2019, permite vislumbrar
una estabilidad en la asignacién presupuestaria para la Universidad de Granada. Pese a ello,
en el momento de redaccién del presente documento presupuestario, el nuevo modelo de
financiacion aun no se ha aprobado y, por ello, se desconocen con certeza los fondos
financieros que revertirdn para cada una de las Universidades andaluzas aunque la experiencia
de afnos previos permite vislumbrar una continuidad en la forma de financiacion a la realizada
para el afo 2018. En cualquier caso, este contexto de incertidumbre, por parte de la
financiacion, debe enmarcarse la base del presente Presupuesto de la Universidad de
Granada.

Centrandonos finalmente en la provincia de Granada, segun estimaciones de Analistas
Econdmicos de Andalucia, el crecimiento de la actividad econémica en la provincia de Granada
se ha situado en el 2,2% en el segundo trimestre de 2018, en términos interanuales, mostrando
un menor avance que en el trimestre anterior Este incremento refleja el buen comportamiento
de la demanda interna, del sector turistico y de la actividad empresarial. Las previsiones para el
conjunto de 2018 apuntan a que el aumento de la produccién en la provincia granadina podria
situarse en el 2,2%, con lo que se mantendria algo por debajo del avance previsto para
Andalucia (2,5%). Este incremento de la actividad ha tenido como resultado que se haya
disminuido el desempleo de manera mas acusada que en la media de Andalucia en un
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especial impulso de la demanda, especialmente exterior, y en la actividad inmobiliaria y
turistica.

Respecto a los datos demograficos de la provincia de Granada, segun la cifra oficial de
poblaciéon a 1 de enero de 2017 publicada por el Instituto Nacional de Estadistica, son de
912.938 personas residentes, un 0,32 por ciento menos que el afio anterior. Por su parte, en
las otras dos provincias en las que la Universidad de Granada tiene su sede, Ceuta y Melilla, el
namero de personas residentes asciende a 84.519 y 86.026, respectivamente. Esto hace que
la Universidad de Granada se encuentre inmersa en una sociedad de 1.083.483 personas, a la
que presta servicio de formacién universitaria y sirve de motor principal de desarrollo
econdmico y social.

Dada la relevancia de la Universidad de Granada, en cuanto a la importancia
cuantitativa y cualitativa de su docencia, investigacién y servicios prestados, en este marco
econémico y social, la ciudad de Granada y las ciudades autbnomas de Ceuta y Melilla,
pueden ser definidas como ciudades universitarias, cuyos beneficios econémicos y sociales
estan estrechamente vinculados a la Universidad.

Segun los datos publicados en la Memoria Académica de la Universidad de Granada,
curso 2017-2018, el personal docente e investigador se cifra en 3.621 personas, con un total de
660 catedraticos de universidad y 1.327 titulares de universidad y el personal de administracion
y servicios en 2.345 personas. El nimero total de estudiantes de Grado en dicho curso ha sido
de 47.096, de los cuales 20.693 han sido estudiantes procedentes de Granada, 22.312 del
resto de provincias espanolas y 4.091 proceden de paises extranjeros. El niumero total de
estudiantes de Doctorado y Masteres Oficiales ascendieron a 8.862 y los de titulo propios a
998.

Por todo ello, el presupuesto 2019 de la Universidad de Granada, sienta sus bases
sobre este escenario econémico-financiero descrito e intenta ser prudente en los ingresos y
austero en los gastos, con la finalidad de mantener la sostenibilidad financiera futura de nuestra
Universidad.
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MEDIDAS A ADOPTAR DURANTE 2019
PARA PALIAR LOS EFECTOS DE LA
CRISIS ECONOMICA SOBRE LOS
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA



MEDIDAS PREVISTAS DURANTE 2019 PARA PALIAR LOS EFECTOS DE LA
CRISIS ECONOMICA SOBRE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

La situacion actual del entorno socioecondmico, junto con el cumplimiento de los
compromisos del programa de gobierno de la Rectora, nos obligan a que las dotaciones
presupuestarias del ejercicio economico 2019 den cobertura financiera a una serie de
actuaciones y medidas cuyo propésito especifico reside en minorar los efectos negativos
que la crisis econémica ha tenido sobre las personas que integran nuestra comunidad
universitaria, con especial atencion a los colectivos mas desfavorecidos, y siempre desde el
respeto a las normas reguladoras del cumplimiento de los objetivos de déficit y de deuda.

Desde el ejercicio econdmico 2012, el equipo de gobierno anterior de la Universidad
de Granada puso en marcha un conjunto de actuaciones con el objetivo especifico de
atenuar los mencionados efectos que se mantienen hasta la actualidad a través de un
conjunto de medidas paliativas, tales como:

Medidas dirigidas al personal (PDI y PAS)

e Impulso al efecto redistributivo de los programas de Acciéon Social, de forma que se
potencie la relacion inversa entre nivel de renta e importe de las ayudas percibidas

e Incremento de determinados programas de accidn social bdasica, como guarderias,
ayudas para libros y comedores.

e Continuacién del programa de beneficios de precios publicos por matricula para las
familias.

e Prorroga del periodo de disfrute de los asuntos particulares del afio 2018.

Medidas dirigidas a los estudiantes

e Ayudas Extraordinarias de caracter social, al objeto de que las familias de los
estudiantes mas necesitados puedan sufragar el importe de los precios publicos por
matricula, contempladas en el plan propio de becas del Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad de la Universidad de Granada.

e Plan Propio de Becas y Ayudas al estudio.

e Mantenimiento de los programas destinados a la creacion de empleo, incluyendo el
apoyo a la creacién de empresas.

e Plazas bonificadas de alojamiento en residencias universitarias y colegios mayores.

e Mantenimiento del programa préstamo matricula para el estudiantado.

Compromiso con el empleo y promocion del personal

Tal como reflejan las previsiones presupuestarias dedicadas a gastos de personal
durante 2019, el equipo de gobierno de la Universidad de Granada continuara cumpliendo
con su compromiso en materia de empleo, tanto creando nuevos puestos de trabajo, dentro
de los limites permitidos por las vigentes normas legales, como, en todo caso, manteniendo
los puestos de trabajo actuales, a pesar de las fuertes restricciones financieras a las que el
presupuesto de 2019 se ve sometido, sobre todo en materia de financiacion operativa.
Ademas, se esta cumpliendo en los distintos afios de este mandato de la Excma. Rectora, la
estabilizacion y promocion del personal de administracién y servicios y la apuesta decidida
por ir reduciendo de manera paulatina la lista de personal docente acreditado a las figuras
de Titular y Catedratico de Universidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA EN EL
EJERCICIO 2019



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el Titulo Preliminar de los Estatutos de la Universidad de Granada aparece
recogida como mision de la misma, la prestacion del servicio publico de la educacion
superior, mediante la investigacion, la docencia, el estudio, la transferencia del conocimiento
a la sociedad y la extension universitaria, comprometiéndose a la consecucion de los
siguientes fines:

a) La creacién, desarrollo, transmision y critica del saber mediante una docencia e
investigacion de calidad y excelencia.

b) La formacion para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicaciéon de
conocimientos, técnicas y métodos cientificos o para la creacion artistica.

c) La contribucién al progreso y al bienestar de la sociedad mediante la produccion,
transferencia y aplicacion practica del conocimiento y la proyecciéon social de su
actividad.

d) La transmisién de los valores superiores de nuestra convivencia, la igualdad entre
mujeres y hombres, el apoyo permanente a las personas con necesidades especiales,
el fomento del dialogo, de la paz, del respeto a la diversidad cultural y de la
cooperacion entre los pueblos.

e) La realizacion de actividades de extensidn universitaria dirigidas a la creacion del
pensamiento critico y a la difusion de la ciencia, de la técnica y de la cultura.

f) La proyeccion nacional e internacional de su actividad, a través del establecimiento de
relaciones con otras universidades e instituciones.

g) La promocion y conservacion de su patrimonio histérico y de su entorno cultural,
urbanistico y ambiental, como expresion de su vinculo con la sociedad.

En la Universidad de Granada se persiguen estos fines, teniendo siempre la visién
de universidad entendida como bien publico. Se trata de una visién de universidad publica y
critica, transformadora no solo econémicamente sino culturalmente de una sociedad. Una
institucion critico cultural de las formas de vida, inventora de nuevos y mejores modelos de
comportamiento, instrumentos para una transformacion social cualitativa (Carta Magna de la
Universidades Europeas de 1988).

Universidad de servicio publico, abierta y participativa, instrumento de igualdad de
oportunidades, y motor del desarrollo regional y local.

Para la realizacién de las distintas funciones de la Universidad de Granada,
actualmente existen siete vicerrectorados y una delegacién de la Rectora.

En el siguiente grafico se distribuyen los diferentes vicerrectorados y la delegacién

segun las funciones que tienen encomendadas, en base a las tres grandes areas de
actividad de la Universidad de Granada.
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Atendiendo al presupuesto destinado en este ejercicio 2019 a los distintos objetivos
estratégicos, a continuacion se detallan las principales actuaciones que se desarrollaran
durante el mismo, asi como las previsiones presupuestarias correspondientes.

SECRETARIA GENERAL ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Mejorar el dialogo, la participacion y representacién en los Organos de Gobierno de
la Universidad de Granada.

- Racionalizar y simplificar los procesos electorales, especialmente en las elecciones
parciales.

- Implantacion progresiva del voto electrénico.

Garantizar la transparencia en la accion de gobierno y en la gestion universitaria.

- Realizar una publicaciéon activa de informacién clara, actualizada y accesible,
rindiendo cuentas de las acciones de gobierno.

- Mantener, completar e incrementar la visibilidad y el acceso al “Portal de
Transparencia de la Universidad de Granada”.

Simplificar la gestion administrativa.

- Establecer pautas metodolégicas y criterios generales de simplificacion de
procedimientos, procesos, tramites y actuaciones administrativas que sean
aplicables a la mayor parte de las unidades de gestion para la adaptacion a las
leyes 39/2015 y 40/2015.
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SECRETARIA GENERAL ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES
- Profundizar en el desarrollo de la administracién electrénica como linea estratégica
clave para la prestacion del servicio publico a nuestros usuarios.
ACTUACIONES CONCRETAS HCURE .
Presupuestaria*
A ramien ra | stién de la plataforma del voto
sesoramie to y apoyo para la ge p 46.833,00 €
electrénico.
Implantacién las vi n las sesiones del Consejo de
pla tacion de las videoactas e | 46.833,00 €
Gobierno.
Adquisicién n nuev rvidor para dar soporte a la sede
dqugqo de u uevo servidor p p 167.834,00 €
electrénica.

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

UNIDAD DE CALIDAD, INNOVACION Y PROSPECTIVA

OBJETIVOS Y ACCIONES

Simplificar la gestion administrativa.

- Potenciar la simplificacion de la gestion de los sistemas de calidad.

Garantizar al estudiantado un proceso de aprendizaje de calidad y promover el éxito
y la excelencia en el seguimiento de las ensefanzas.

- Difundir y dar mas publicidad entre la comunidad universitaria, y en especial entre el
estudiantado, a los resultados de las encuestas.

- Difundir e incentivar entre la comunidad universitaria, y en especial entre el
estudiantado, a la participacién de las encuestas sobre la calidad de la docencia del
profesorado.

- Revisar el modelo de medicion de la satisfaccion de usuarios estudiando nuevas
tendencias.

Garantizar la utilidad de los procesos de seguimiento y evaluacion de los titulos,
centros y servicios.

- Difundir e intercambiar las buenas practicas identificadas en la gestién de la calidad
de los titulos, los centros y los servicios.

- Difundir e intercambiar las buenas practicas identificadas en la gestién de la calidad
de los titulos, los centros y los servicios.

- Crear un grupo de trabajo que analice los requisitos necesarios y apoye a las
distintas titulaciones en el logro del objetivo de alcanzar el sello de calidad EUR-
ACE (European Accreditation of Engineering Programmes).

Mantener y mejorar la gestion y calidad del servicio.

- Afianzar la Biblioteca como un Servicio de Excelencia, consolidando el modelo de

encuesta de satisfaccion de usuarios LibQual+ y trabajando.
Disefiar un nuevo Plan Integral de Formacion del PAS.

- Fortalecer las capacidades del PAS vinculadas a los servicios de apoyo a las
actividades de innovacion.

- Apostar por la especializacion, la adquisicidbn de destrezas y habilidades para
mejorar las competencias, la realizacion de practicas tutorizadas y la utilizacion de
la administracion electrénica.

Aumentar la visibilidad internacional de la Universidad de Granada.

- Asegurar la presencia en foros universitarios europeos.

Apoyar al PDI en los procesos de acreditacion y obtenciéon de sexenios.

- Mantener y mejorar el sistema de evaluacion de la actividad docente del
profesorado como instrumento para la acreditacion de la calidad docente.

Facilitar e impulsar la formacion docente e investigadora del profesorado.
- Reforzar los procesos formativos que aseguren la formacion inicial y el seguimiento
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UNIDAD DE CALIDAD, INNOVACION Y PROSPECTIVA

OBJETIVOS Y ACCIONES
y tutela del profesorado de nueva incorporacion.

- Fomentar la movilidad del PDI con fines docentes y/o investigadores.

Promover la innovacion como estrategia de mejora de la docencia universitaria.

- Promover un proceso de mejora continua en tecnologia y contenidos de las
plataformas de ensefianza virtual, cursos y repositorios de material docente en
abierto, apoyando especialmente al profesorado que desee participar en ellas.

ACTUACIONES CONCRETAS Prevision
Presupuestaria*
Realizacién de auditoria interna del sistema de calidad integrado. 27.620,00 €
Realizacion de auditoria externa del sistema de calidad integrado. 6.976,00 €
Actualizacion y mejora del soporte informatico de gestion de 1.500.00 €
calidad de las titulaciones. DR
Acciones de difusion de las herramientas de participacién en los 400.00 €
sistemas de gestion de la calidad. ’
Incentivar (material informatico, cursos,...) la participacién en las
actividades de evaluacion docentes entre el estudiantado. Difundir 1.000,00 €
encuestas.
Recoger informacién sobre la satisfaccion con los planes de
estudio de los diferentes colectivos implicados en ellos, 1.000,00 €
asegurando la representatividad de la informacion recogida.
Acciones de difusion de las herramientas de participacién en los 1.500.00 €
sistemas de gestidn de la calidad. ) ’
Realizar V|s_|tas y reuniones técnicas de calidad en campus de 1.000,00 €
Ceuta y Melilla.
Parte proporcional del coste de los Sellos EUR-ACE (Grado en
Ingenieria Quimica, Grado en Ingenieria Electronica, Master en 11.000,00 €
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos).
Cuota de socio del CEG 2.000,00 €
Honorarios de formacién (50% Herramientas Avanzadas de la 990.00 €
Calidad — 50% Seminario Adaptacién). ’
Formacidn del personal UCIP especifica y especializada. 2.000,00 €
Asistencias a foros y reuniones técnicas europeas. 4.000,00 €
Recursos_ necesarios para la aplicacion de los cuestionarios 10.950,00 €
(presencial y online).
::rrlgloe-mentamon de acciones formativas de las lineas 1 y 3 del Plan 111.225,00 €
Implementacion de acciones formativas correspondientes a las 40.000.00 €
lineas FCTD y FEDO del plan FIDO. R
Implementacién de la linea del Plan FIDO: Convocatoria de 60.000,00 €
Ayudas.
Gastos corrientes UCIP. 17.000,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

SERVICIOS JURIDICOS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Asesoramiento a los 6rganos de gobierno de la UGR.
- Emision de los informes juridicos solicitados por los érganos de gobierno de la
Universidad de Granada.
Revision de la actuacion de los drganos administrativos de la UGR, a instancia de
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SERVICIOS JURIDICOS \

OBJETIVOS Y ACCIONES

parte.
- Propuestas de resolucién en procedimientos de revisién en via administrativa a
instancias de los interesados.
Revision de la actuacion de los 6rganos administrativos de la UGR, de oficio.
- Propuestas de resolucién en procedimientos de revision de oficio.
Responsabilidad patrimonial de la UGR.
- Propuestas de incoacidn y resolucién en procedimientos de reclamacién patrimonial
a instancia de parte.
Correccion disciplinaria de conductas tipificadas de los distintos miembros que
integran la comunidad universitaria.

- Propuestas de incoacion de expedientes disciplinarios de PAS, PDI y estudiantes, a
peticion del érgano competente.

- Propuestas de sancién de expedientes disciplinarios de PAS, PDI y estudiantes.
Defensa de la UGR en su condicion de demandada ante los drganos
jurisdiccionales.

- Preparacion de expedientes y realizacién de tramites requeridos por los 6rganos
jurisdiccionales de los distintos érdenes: social, contencioso-administrativo, penal,
etc.

- Envio de los expedientes al abogado contratado por la UGR para la defensa en
juicio.

Defensa de la UGR en su condicion de demandante ante los organos
jurisdiccionales.

- Preparacién de expedientes y realizacion de los tramites oportunos para la
personacién de la UGR como demandante, en los distintos érdenes: social,
contencioso-administrativo, penal, etc., a peticion del érgano competente.

Bastanteo de poderes a los licitadores que concurren a los procedimientos de
contratacion administrativa de la UGR.

- Bastanteo de poderes de los licitadores para los tramites de la contratacion
administrativa de la UGR.

Profesionalizacién del PAS funcionario integrante de la Unidad.

- Asistencia a jornadas, congresos, cursos, foros, etc.

- Publicaciones, articulos, libros, etc.

ACTUACIONES CONCRETAS Prevision .
Presupuestaria*
Andlisis de la cuestion/es sometidas a informe resolucién
y 1.000,00 €

fundamentada en Derecho.

Propuestas de resolucion de recursos de alzada, recursos de
reposicion, recursos extraordinarios de revisién, rectificacién de 1.000,00 €
errores, etc.

Propuestas de resolucién de procedimientos de revision de oficio

1.000,00 €
de actos nulos y/o anulables.
Propuestas de incoacion y de resolucién en las reclamaciones por 1.100.00 €
responsabilidad patrimonial. T
Propuestas de incoacién, a peticion del 6rgano competente, de los 500,00 €

procedimientos de responsabilidad disciplinaria.

Propuestas de las sanciones correspondientes, una vez instruidos
los expedientes, por el instructor/a nombrado al efecto por el 500,00 €
6rgano competente.

Preparacién de toda la documentacion necesaria para una mejor

g 4.000,00 €
defensa en juicio.
Envio de toda la documentacion necesaria al abogado, asi como
o . : — 34.000,00 €
comunicacién continua para la mejor defensa de la UGR en juicio.
Preparacién de toda la documentaciéon necesaria para una mejor 19.000,00 €
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SERVICIOS JURIDICOS

OBJETIVOS Y ACCIONES

defensa en juicio.

Comprobacion material de los avales presentados por los

licitadores para la realizacion del bastanteo de poderes en atencion 1.000,00 €
a las escrituras publicas de apoderamientos.

Actividades formativas realizadas y/o impartidas por los distintos
miembros de los Servicios Juridicos.

Apoyo legal y material para el asesoramiento y resoluciéon de las
distintas cuestiones juridicas.

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

4.500,00 €

1.000,00 €

OFICINA DE PROTECCION DE DATOS

Prevision

OBJETIVOS Y ACCIONES S
Presupuestaria

Adaptacion de la Universidad de Granada al Reglamento
General de Proteccion de Datos. (Reglamento (UE) 2016/679
del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de Abril de 2016).
- ldentificacion de las actividades de tratamiento de datos
personales.
- Analisis de riesgos.
- Disefio y asesoramiento en materia de clausulas
informativas.
- Acciones de concienciacién de la comunidad universitaria
en materia de proteccién de datos.
- Elaboracién de guias y tutoriales en materia de proteccién
de datos.
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

20.250,00 €

ARCHIVO UNIVERSITARIO

ACCIONES

- Asesorar y atender las consultas sobre la documentacion que integra el patrimonio
documental para su estudio e investigacion.

- Gestionar las consultas recibidas y facilitar la documentaciéon administrativa a los
centros y servicios de la Universidad de Granada.

- Restaurar la documentacién histérica que se encuentra deteriorada por la accion del
fuego y otros agentes contaminantes (hongos, humedad...).

- Conservacién del patrimonio documental.

- Asesoramiento y transferencia de la documentacién de los centros y servicios de la
universidad a los diferentes depositos que componen el Archivo Universitario.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS s
Presupuestaria

Responder las consultas solicitadas y suministrar la informacion
solicitada a la comunidad universitaria, a los investigadores
externos, instituciones...

Suministrar la informacién solicitada a los centros y servicios.
Restauracion.

Utilizar y suministrar el material de conservacion (cajas y tripticos)
adecuado (materiales libres de acidez y con ph neutro) a las
unidades y servicios que asi lo requieran.

21.468,00 €
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ARCHIVO UNIVERSITARIO

ACCIONES

Asesoramiento a la hora de transferir la documentacién (signaturas,
modo de condicionar la documentacién, ficha de transferencia, hoja
de caélculo...), revisiobn de la documentacion a transferir y
colocacion de la documentacion en los depositos.

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

SERVICIO DE ASUNTOS GENERALES

OBJETIVOS Y ACCIONES

Simplificar la gestion administrativa.
- Procurar la mejora en la atencion de los usuarios y racionalizar y reducir el tiempo
de respuesta de la administracién universitaria.
- Apostar por un lenguaje administrativo sencillo.
Evolucionar y mejorar la web de la Universidad de Granada.
- Profundizar en el desarrollo de la administracién electronica.
- Desarrollar una actualizacion constante del contenido y el disefio de las webs de
nuestra Universidad.

Previsidn
Presupuestaria*

ACTUACIONES CONCRETAS

Elaboracién de titulos oficiales y propios, SET y Certificacion

Sustitutoria de Titulo.

Actualizacion diaria de las Entradas / Salidas del Registro de la

Universidad de Granada.

Atencién al publico con un trato cercano y facil de entender, tanto 378.234,00 €
presencialmente, como por correo electrénico.

Registro electronico, foro “Titulos”, foro “Registro”, comunicacion

con los usuarios mediante correo electronico.

Mantenimiento de la web del SAG.

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCION

OBJETIVOS Y ACCIONES

Elaboracién y ejecucion del Plan Plurianual de Infraestructuras.
- Redistribucion de los espacios libres disponibles (o en prevision de quedar
liberados).
- Reforma o ampliacién de edificios.
- Seguimiento de convenios y acuerdos con otras Instituciones.
Introducir medidas de ahorro y sostenibilidad en los edificios.
- Eficiencia energética y control de instalaciones.
Mejora de infraestructuras deportivas, comedores y residencias.
- Mejorar las infraestructuras del Centro de Actividades Deportivas, Comedores,
Colegios Mayores y Residencias Universitarias y de Invitados.

ACTUACIONES CONCRETAS Previsién.
Presupuestaria*
Edificio principal de la Antigua Facultad de Ciencias de la Salud. 65.000,00 €
Palacio de los Condes de la Jarosa. 40.000,00 €
Edificio Institucional. 48.500,00 €
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UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCION ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Pabellén del Servicio de Alumnos en el Complejo Administrativo

Colegio Maximo de Cartuja (en fase de licitacion).

. 46.000,00 €
Triunfo.
Planta alta del pabellbn que ocupa la Oficina de Relaciones

; . N . . 52.000,00 €

Internacionales en el Complejo Administrativo Triunfo.
Planta semiso6tano del edificio de Comedores de Fuentenueva. 18.150,00 €
Espacios en el edificio de Ogijares. 95.000,00 €
Ampliacion de la biblioteca de la Facultad de Filosofia y Letras y su
conexion con el edificio principal (en fase de redaccion de 680.352,00 €
proyecto).
Rehabilitacién de la cubierta y vidrieras de la Sala Neomudéjar del 798.458,15 €

Construccion del nuevo médulo de Escultura en la Facultad de
Bellas Artes (cuyo proyecto esta redactado).

3.200.000,00 €

Finalizacién de la rehabilitacién de las cubiertas del Hospital Real y
reforma del vestibulo del Salén de Rectores (cuyos proyectos estan
redactados).

3.572.788,00 €

Restauracion de los elementos de piedra del Patio de la Capilla del
Hospital Real.

872.460,00 €

Mejora de espacios en el Edificio Fray Luis de Granada para
laboratorios de investigacion y zonas comunes.

1.100.000,00 €

Rehabilitacién de la antigua Comisaria de Policia.

Puesta a disposicion de la ETS de Ingenieria Informatica y de
Telecomunicaciones del edificio FOREM en el Campus de
Aynadamar.

85.000,00 €

Ampliaciéon de espacios para el Grado en Fisioterapia en Melilla
con la adecuacion del local medianero.

120.000,00 €

Construccion del Pabellén deportivo en Melilla, segun acuerdo con
el Consejo Superior de Deportes y la Ciudad Auténoma.

300.000,00 €

Adecuacién de planta primera para laboratorio y aulas en edificio
Anexo situado en el Campus Universitario de Ceuta.

360.736,92 €

Ampliacion de espacios en las plantas primera y segunda del
antiguo Edificio de Correos, segun acuerdo con la Ciudad
Autonoma de Melilla.

Seguimiento de las actuaciones pendientes en el Campus de
Fuentenueva. Consejeria de Fomento incluidas en convenio
construccién del Metro.

Traslado del Instituto de Migraciones al edificio de La Zubia.

18.000,00 €

Desarrollar el plan de sustitucion y renovacion de ventanas
exteriores en varios edificios para mejora de la envolvente del
edificio (Facultad de Ciencias, Facultas de Derecho, Facultad de
Farmacia).

526.582,97 €

Sustitucion y renovacién del sistema de climatizacion y ventilacion
en el edificio de Restauracion de la Facultad de Bellas Artes y del
Edificio Mecenas (en fase de redaccién de los proyectos).

611.624,32 €

Continuar con la renovacion de salas de calderas, adecuaciéon a la
normativa y cambio de combustible de gasoil a gas natural en
varios edificios (Facultad de CC. Econdémicas y Empresariales,
Facultad de Ciencias del Deporte).

652.356,00 €

Licitacibn de la 12 fase de implantacibn de instalaciones
fotovoltaicas en las cubiertas de varios edificios (Facultad de CC.
De la Educacién, Facultad de Farmacia, ETSI Informatica, ETSI de
Edificacién, Facultad de Ciencias y Facultad de CC. Del Deporte).
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UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCION

OBJETIVOS Y ACCIONES

Seguimiento de la ejecucién del contrato para control distribuido de

todas las instalaciones de la UGR conectadas y monitorizadas 157.222,00 €
desde la Unidad Técnica (en fase de licitacion).

Remodelacion y acondicionamiento de la piscina universitaria de
Fuentenueva.

Acondicionamiento de la zona disponible en planta primera del
Pabellon de la Universiada, para centro multideportivo.
Construccion del pabellon deportivo en el Campus de Melilla
(reactivando el convenio con el Consejo Superior de Deportes y la 300.000,00 €
Ciudad Autonoma).

Remodelacion y acondicionamiento de las pistas de tenis vy
multideportivas del campus universitario de Fuentenueva.
Adecuacién integral de la Residencia de Invitados “Corrala de
Santiago” para la accesibilidad, asi como adecuacion de las 296.234,96 €
instalaciones a normativa.

Mejora de la accesibilidad en la Residencia de Invitados “Carmen
de la Victoria” (habitacion accesible e itinerario accesible).

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

3.015.472,77 €

450.000,00 €

77.000,00 €

62.000,00 €

AREA DE FORMACION DEL PAS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Orientar la oferta formativa en funcion de las necesidades detectadas y de los
requisitos de la promocidn horizontal y vertical del PAS, sin descuidar las peticiones
formativas de los trabajadores que puedan incidir en su desarrollo personal y su
motivacion.

- Disefar un nuevo plan integral de formacién del PAS.
Potenciar el intercambio y la movilidad con fines de formacion con centros y
universidades de reconocido prestigio nacional e internacional.

- Disefar un nuevo plan integral de formacién del PAS.
Priorizar la figura del formador/a para aprovechar las capacidades profesionales de
los miembros de este colectivo.

- Disefar un nuevo plan integral de formacién del PAS.
Prestar especial atencion a la formacion en idiomas, transparencia, responsabilidad
social, gestion del conocimiento, gestion de equipos de trabajo y gestion eficiente de
los recursos, potenciando la formacioén virtual como herramienta estratégica.

- Disenar un nuevo plan integral de formacién del PAS.
Realizar un estudio general de las necesidades de gestion de la universidad y de
formacién de su personal, considerando con caracter singular las peculiaridades de
los campus de Ceuta y Melilla.

- Disenar un nuevo plan integral de formacién del PAS.
Apostar por la especializacion, la adquisicion de destrezas y habilidades para
mejorar las competencias, la realizacion de practicas tutorizadas y la utilizacion de la
administracion electronica.

- Disenar un nuevo plan integral de formacién del PAS.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS .
Presupuestaria*

Recogida necesidades formativas: Gerencia, Administradores,
Jefes de Servicio, Encargados de Equipo, Responsables de
Unidades Funcionales, Organizaciones Sindicales, Junta de
Personal, Comité Empresa, y de la plantilla en general.

200.121,16 €
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AREA DE FORMACION DEL PAS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Elaboracién propuesta formativa.

Convocatoria del Programa de Movilidad del PAS.

Seleccion preferente de formadores PAS de la base de datos
creada al efecto.

Formacion presencial en idioma Inglés a través del Centro de
Lenguas Modernas, potenciando la formacion continua.

Formacion virtual en idiomas: Inglés, Franceés, Italiano o Aleman.
Oferta formativa presencial en Ceuta y Melilla.

Programar acciones formativas de adecuacién profesional o

especialidades o area formativa.
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

INSPECCION DE SERVICIOS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Mejora de la calidad de la gestion de los servicios.
- Seguimiento de la actividad docente y administrativa

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS .
Presupuestaria*

Visitas Centros Granada
Visitas Centros Ceuta 4.900,00 €

Visitas Centros Melilla
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

DEFENSOR UNIVERSITARIO

OBJETIVOS Y ACCIONES

Defensa de los derechos de la Comunidad Universitaria.
- Defender los derechos que hayan sido quebrantados y denunciados ante la Oficina
del Defensor Universitario.
Mediacion ante conflictos entre miembros de la comunidad universitaria.
- Mediar en situaciones conflictivas para llegar a un acuerdo y compromiso por las
partes implicadas.
Amparo a miembros de la comunidad universitaria en situaciones de desventaja.

- Poner solucién a situaciones, que sin haber incurrido en ilegalidad ni haberse

quebrantado ningun derecho, se considera el interesado en situaciéon de desventaja.
Sugerencias, Pronunciamientos y/o Comunicaciones a los distintos
Servicios/Centros/Departamentos de la UGR.
- Preparacién de sugerencias, pronunciamientos y/o comunicaciones en relaciéon a
algun expediente de los que obran en la Oficina del Defensor Universitario.
Conciliacion entre miembros de la Comunidad Universitaria.

- Conciliar ante discrepancias entre miembros de la comunidad universitaria.
Miembro de la Comision Ejecutiva de la Conferencia Estatal de Defensores
Universitarios (CEDU).

- Mantener lineas de actuacién comunes entre Defensores Estatales en defensa de

los derechos de los miembros de la Comunidad Universitaria.
Memoria Anual del Defensor Universitario.
- Elaboracién de la Memoria Anual para su posterior presentacion al Claustro.
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DEFENSOR UNIVERSITARIO ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS g
Presupuestaria

Entrevistas personales con las partes implicadas.

Registro de documentacion.

Impresién de documentacidn incluida en el expediente.

Solicitudes de informes para recabar informacion.

Envio de informes para alegaciones por la parte interesada.
Reunion personal con las partes implicadas para la firma del escrito
de acuerdo/mediacion.

Acuerdo de la posible solucion. 2.875,00€
Elaboracién de las sugerencias, pronunciamientos y/o

comunicaciones de la Oficina del Defensor Universitario.

Registro de las sugerencias, pronunciamientos y/o

comunicaciones.

Envio de las sugerencias, pronunciamientos y/o comunicaciones.

Preparacién del documento de conciliacion para posterior firma.

Entrevistas con los Defensores Universitarios Estatales. 1.400,00 €
Reuniones con la Comisién Ejecutiva. 1.400,00 €
Organizacion de los eventos. 1.600,00 €

Elaboracién de la Memoria Anual incluyendo las lineas de
actuacion de la Oficina del Defensor Universitario.
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

OFICINA DE CONTROL INTERNO ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Gobernanza y gestion: dialogo, simplificaciéon y transparencia.
- Reforzar los mecanismos de control interno (inspeccién e intervencion) y externos
(auditoria) que favorezcan una gestion transparente, eficiente y responsable.
- Aumentar la transparencia, publicidad y control en las contrataciones vy
adjudicaciones de obras, servicios y suministros.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS )
Presupuestaria

Fiscalizacién Previa

- Gastos y transferencias = 15.000 €.

- Subvenciones genéricas.

- Modificaciones presupuestarias.

- Propuestas de pago.

- Retribuciones del personal.

- Expedientes de contratacién

Control Financiero Permanente / Auditorias

- Cajas Habilitadas.

- Redistribuciones de crédito.

- Justificacién de subvenciones.

- Contratos de investigacion.

- Contratos menores.

- Expedientes de contratacién no sometidos a fiscalizacion previa.
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

5.000,00 €
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| VICERRECTORADO DE DOCENCIA |\

El Vicerrectorado de Docencia tiene como misién ofrecer ensefianzas de grado y
méster de calidad que puedan garantizar soluciones a los nuevos y continuos retos de
nuestra sociedad a través de varios programas con los siguientes objetivos especificos.

VICERRECTORADO DE DOCENCIA

OBJETIVOS Y ACCIONES

Apostar por la optimizacion en la gestion académica y administrativa de los

titulos de grado
- Ampliar el soporte a la gestion que realizan las coordinaciones de titulacion a través
de un proceso de responsabilidad compartida de PDI y PAS, tanto en aspectos de
gestion académica y administrativa, como en el asesoramiento técnico en los
diferentes procesos de gestién del titulo (verificacién, seguimiento, modificacion y
acreditacion).
Impulsar la sostenibilidad econémica y priorizar financieramente los ejes

estratégicos de la UGR

- Racionalizacién del gasto y la optimizaciéon de los recursos que, respetando los
derechos de la comunidad universitaria y manteniendo la calidad de los servicios,
permitan ajustar los gastos corrientes y reducir el déficit de determinados servicios

Conseguir el sello de calidad EUR-ACE para los titulos de ingenieria de grado de la
UGR

- Crear un grupo de trabajo que analice los requisitos necesarios y apoye a las
distintas titulaciones en el logro del objetivo de alcanzar el sello de calidad EUR-
ACE (European Accreditation of Engineering Programmes).

Reforzar la oferta de masteres en la UGR

- Promover las dobles titulaciones de méster

- Promover los titulos de master conjuntos entre distintas instituciones.

- Impulsar programas de virtualizacion de las ensefianzas no presenciales de méster
que deben acompanarse de una flexibilidad de las condiciones para su realizacion
al tiempo que debe acompararse de las medidas necesarias de ordenacion
académica y de recursos que permitan compatibilizar la existencia de las dos
modalidades de ensefianza (presencial y virtual).

- Promover la participacion de empresas y otros organismos e instituciones externas
en el desarrollo de los méasteres.

- Consolidar las practicas externas en los masteres y desarrollo de herramientas que
fortalezcan la gestion y potenciacién de las actuales bases de datos de empresas e
instituciones.

Fortalecer la gestion académica y administrativa de los titulos de master

- Reforzar la estructura administrativa de la Escuela Internacional de Posgrado en
consonancia con la envergadura que ha adquirido en los ultimos afios.

- Fomentar la movilidad internacional en los maésteres a través de los acuerdos
interinstitucionales Erasmus+ posibilitando al estudiantado su participacién a través
de los convenios correspondientes.

Potenciar los estudios de Doctorado

- Incluir de forma preferente el doctorado en las estrategias de internacionalizacion,
de captacion de talento y de excelencia.

- Dar apoyo logistico a los programas para la gestion relacionada con la firma de
convenios, establecimiento de redes, y solicitudes de proyectos docentes en
convocatorias internacionales.

Desarrollo estratégico de los Estudios de Doctorado

- Aplicar una politica activa de busqueda de alianzas con empresas nacionales e

internacionales atrayendo a las Escuelas de Doctorado con programas enfocados a
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VICERRECTORADO DE DOCENCIA ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

su integracion en doctorados conjuntos con empresas e instituciones.
Fortalecer la gestion administrativa del Doctorado

- Reforzar las estructuras administrativas de las Escuelas Doctorales.

- Acercar la gestidn administrativa a las coordinaciones de los programas de
Doctorado.

Potenciar la imagen de la UGR como universidad referente en el aprendizaje a lo
largo de la vida (Lifelong Learning).

- Disenar un plan estratégico a largo plazo de formaciéon permanente.

- Fomentar los proyectos formativos de ensefianzas propias en modalidad virtual.
Potenciar las actividades del Aula Permanente de Formacion Abierta como actuacioén
educativa integral y de accidn social solidaria.

- Fortalecer el programa universitario para mayores en todas las sedes provinciales

del Aula Permanente de Formacion Abierta y, especialmente, en las sedes de Ceuta
y Melilla.

- Potenciar la colaboraciéon con entidades e instituciones que desarrollan programas
de formacién a lo largo de la vida para ampliar las posibles ofertas formativas del
Aula.

- Reforzar las relaciones con las instituciones locales de Granada, Ceuta y Melilla
para mejorar la difusién de las actividades de extension universitaria que el Aula
organiza.

Mantener y mejorar la movilidad del estudiantado de la UGR

- Ampliar la oferta de movilidad en masteres, trabajando desde la Escuela
Internacional de Posgrado con cada titulacion para el diseilo mas apropiado en
cada caso, dada la problemética ejecucién de la movilidad.

- Mantener y potenciar con las Escuelas de Doctorado el programa propio de
movilidad.

Mejorar las competencias digitales de la comunidad universitaria

- Incentivar y apoyar la creacion de MOOC (cursos de internet masivos y abiertos) a
través de los departamentos y grupos de investigacion y en coordinacién con la
Escuela Internacional de Posgrado (EIP). Y también, de acuerdo con la Escuela
Internacional de Posgrado (EIP), se favorecerd la realizacién de MOOC con otras
entidades que aporten una ventaja competitiva de caracter internacional.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS s
Presupuestaria

Racionalizacion del gasto y la optimizacién de los recursos que,

respetando los derechos de la comunidad universitaria y

manteniendo la calidad de los servicios, permitan ajustar los 20.000,00 €
gastos corrientes y reducir el déficit de determinados servicios
(Gastos Corrientes del Vicerrectorado de Docencia)

Financiar la participacién del profesorado de la Universidad de
Granada en las préacticas de campo

Financiar la participaciéon de tutores y centros de préacticas en los
Grados de Educacion infantil y Educacién Primaria de Ceuta y
Melilla. 90.000,00 €
Financiar el transporte a Sierra Nevada y los forfaits de los

alumnos de la Facultad de Ciencias del Deporte

Financiar las practicas preclinicas para adquirir las competencias

necesarias que permitan al estudiantado poder trabajar con 125.000,00 €
pacientes.

Mejorar y financiar las diferentes facetas de la formacion de grado
y master mediante distintas modalidades que permitan adquirir
nuevo material para laboratorios, montar nuevos laboratorios de
uso comun y multidisciplinar, dotar de aulas con tecnologias

40.000,00 €

1.480.000,00 €
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VICERRECTORADO DE DOCENCIA ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES
multimedia, realizar practicas de campo o el necesario

mantenimiento de las aulas ya existentes.

Financiar 40 becas de estudiante colaborador de apoyo al 64.000.00 €
seguimiento y mejora de las titulaciones ) ’
Participar en la convocatoria de ANECA para la obtencién de los 15.000.00 €
Sellos Internacionales de Calidad EUR-ACE® U
Refuerzo de la oferta de masteres 1.702.000,00 €
Programa de virtualizacién de mésteres 40.000,00 €
universitarios

Refuerzo practicas externas, colaboracién

con empresas y actividades de transferencia 27.500,00 €
Atraccion de talento. Aumento de movilidad.

Internacionalizacién de mésteres 48.000,00 €
Empleabllldad de los egresados de 10.000,00 €
masteres

Aumentar la calidad de los TFM interdisciplinariedad 15.000,00 €
Potenplar los estudios de Doctorado y Desarrollo estratégico de los 244.000,00 €
Estudios de Doctorado.

Reforzar la colaboracion con empresas en Doctorados Industriales 15.000,00 €
Fomentar doctorados internacionales cotutelas mediante ayudas a 51.000.00 €
movilidad internacional. ) ’
Atraccmp de }alep}o. Aumgnto de movilidad. 20.000,00 €
Internacionalizacién de méasteres

Refuerzo de la estructura administrativa de apoyo a postgrado: 137.500.00 €
Masteres, doctorados, titulos propios. U
Virtualizacién de las ensefanzas: Titulos propios 6.000,00 €
Refuerzo titulos propios 1.731.566,00 €
Fortalecimiento ensefianzas master: programas de excelencia 10.000,00 €
Fortalecer el programa universitario para mayores en todas las

sedes provinciales del Aula Permanente de Formacion Abierta v,

especialmente, en las sedes de Ceuta y Melilla. Potenciar la

colaboracién con entidades e instituciones que desarrollan 547.778.98 €
programas de formacién a lo largo de la vida para ampliar el ' ’
impacto social de la oferta formativa y de la actividad del Aula

Permanente de Formacion Abierta de la UGR. Celebracion de un

encuentro anual de sedes y del XXV aniversario del Aula

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

H VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

El Vicerrectorado de Internacionalizacion tiene como misién planificar, gestionar y
coordinar las relaciones internacionales de la Universidad de Granada en todos los
ambitos, asi como promover, divulgar y gestionar los programas internacionales de
cooperacidon académica y disefiar y coordinar el plan de internacionalizacién de la
Universidad.

-36-



VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Creacion y captacion de talento.

Apoyo a la investigacion, fomentando su internacionalizacion y su participacion en
los programas de ayudas andaluz, nacional y europeo, de los que el Plan Propio de
la Universidad de Granada se declara subsidiario.

Mejora de los retornos que la Universidad de Granada obtiene en los programas de
investigacion de H2020, para lo que se dedica una secciéon con programas
especificos.

Transferencia del conocimiento al sector productivo.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS g
Presupuestaria

Incentivar la actividad investigadora, ofreciendo apoyo a los
grupos de investigacion para permitirles acudir a las convocatorias
competitivas de proyectos de investigacion nacionales e 112.000,00 €
internacionales con garantias de éxito, asi como ofrecer ayudas a

las revistas cientificas de la Universidad de Granada.

Incrementar y potenciar los recursos humanos dedicados a la

investigacion, favoreciendo el desarrollo de la carrera 1.224.500,00 €
investigadora en todas sus etapas.

Atraccion de talento, incorporando personal investigador

especializado para el desarrollo de lineas de investigacion 738.000,00 €
estratégicas en la Universidad de Granada.

Fomentar e incentivar la movilidad de los investigadores, la

actualizacion y difusidbn de conocimientos y el intercambio 180.000,00 €
cientifico.

Mejorar el retorno de los programas H2020 y programas
estratégicos del Plan Estatal de Investigacion, fomentando la
participacién en los mismos y creando unidades y centros de
excelencia.

Otras acciones de politica cientifica destinadas al fortalecimiento

1.246.000,00 €

. S 543.500,00 €
de nuestros grupos de investigacion.
Programa de mentorizacion de jévenes investigadores. 80.000,00 €
Transferencia del conocimiento al sector productivo. 420.000,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

OBJETIVOS Y ACCIONES

Mejorar los recursos y los servicios.

- Mantener e incrementar la coleccion, tanto digital como impresa, en todas las areas
del conocimiento.

- Continuar con la gestion y actualizacion del repositorio de produccién cientifica de la
UGR (DIGIBUG) que permita la preservacion y la visibilidad de la ciencia producida
en la Universidad y potenciar el Fondo Antiguo de nuestro repositorio institucional.

- Impulsar la adquisicién de colecciones de fondos antiguos y especiales.

- Continuar con la digitalizacion del patrimonio bibliografico de la UGR.

- Potenciar y actualizar constantemente los portales de apoyo a la investigacion.

- Fomentar los planes de formaciéon para el personal investigador en el uso de
recursos de la biblioteca electronica y la elaboracién de tutoriales que ayuden al uso
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BIBLIOTECA UNIVERSITARIA ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

de los recursos de informacion.

- Sensibilizar a los investigadores sobre las iniciativas Open Access.

- Orientar y ayudar al PDI sobre formatos y medios de publicaciéon de sus trabajos
cientificos para mejorar su impacto.

Mejorar los recursos y los servicios.

- Continuar la adecuacion, equipamiento y reordenacion.

- Fomentar los planes de formacién para estudiantes en el uso de los recursos de la
Biblioteca.

- Realizar mejoras en las Bibliotecas que adn no disponen de cabinas de trabajo
individual, salas de trabajo en grupo y areas TIC de acceso a los recursos de
informacién.

- Incrementar el nimero de ordenadores de acceso publico a los recursos de
informacién a los recursos de informacién.

- Impulsar la creacién de Bibliotecas que agrupen areas del conocimiento.

- Incrementar la coleccion de apoyo al aprendizaje, sobre todo en formato electronico
(manuales y otros materiales docentes).

Mantener y mejorar la gestion y calidad del servicio.

- Afianzar la Biblioteca como un Servicio de Excelencia, consolidando el modelo de
encuesta de satisfaccion de usuarios LibQual+ y trabajando para el mantenimiento
del Sello de Excelencia.

- Adecuar la Relacién de Puestos de Trabajo de la Biblioteca a las nuevas
necesidades de la BUG y mejorar la formacion especializada del personal.

- Potenciar y continuar la presencia de la Biblioteca en redes y consorcios nacionales
e internacionales que permitan optimizar recursos y compartir conocimientos para
nuevos desarrollos e innovaciones.

Proyectar la Biblioteca hacia la sociedad.

- Proyectar y/o participar en exposiciones que den a conocer al conjunto de la
sociedad el patrimonio bibliografico y documental de la Universidad de Granada, asi
como colaborar con otras instituciones en los eventos culturales y expositivos que
se desarrollen con fines divulgativos.

- Continuar con los proyectos de digitalizacion del fondo Antiguo y valioso de la UGR
para ponerlo a disposicion de la sociedad y llevar a cabo un plan de preservacion de
objetos digitales de la Biblioteca.

ACTUACIONES CONCRETAS Prevision
Presupuestaria*
Adquisicién de revistas electronicas. 1.023.248,58 €
Adquisicién de bases de datos. 491.511,30 €
Adquisicién de libros electronicos. 275.412,67 €
Adquisicién de revistas impresas. 207.474,66 €
Adquisicién de libros impresos. 619.865,00 €
Mantenimiento de software repositorio. 8.100,00 €
Mantenimiento plataforma de gestion catalogo. 44.000,00 €
Adquisicién de libros antiguos. -
Digitalizacion de fondos. 178.000,00 €
Preservacién de recursos digitales. -
Mantenimiento software preservacion. -
Apoyo a publicacion OPEN ACCES. -
Mantenimiento equipos TIC. 18.049,79 €
Equipacion Bibliomaker. 11.000,00 €
Gestion Biblioteca Depésito y fondos. 60.138,00 €
Mantenimiento de la plataforma de formacion. 54.700,00 €
Mantenimiento producto antiplagio. 45.000,00 €

-38-




BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

OBJETIVOS Y ACCIONES
Realizar obras de adecuacion de espacios. 21.000,00 €
Mantenimiento de las bibliotecas. 65.000,00 €
Adquisicién ordenadores y reposicién y material informético. 14.286,00 €
Pago de cuotas por evaluacion. 5.000,00 €

Pertenencia a redes y consorcios (CUOTAS) y asistencia a 21.500.00 €
reuniones y sesiones de formacion. Y
Realizar exposiciones (gastos en catalogos). 10.000,00 €
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

| VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION

El Vicerrectorado de Internacionalizacion tiene como misién planificar, gestionar y
coordinar las relaciones internacionales de la Universidad de Granada, asi como promover,
divulgar y gestionar los programas internacionales de cooperacion académica y disefar y
coordinar el plan de internacionalizacién de la Universidad. Para ello, en el ejercicio 2019
tiene previsto realizar las siguientes actividades.

VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION

OBJETIVOS Y ACCIONES

- El fortalecimiento de las alianzas estrategias existentes tanto multilaterales como
bilaterales, asi como el establecimiento de alianzas nuevas, con presencia activa
en las actividades y en la direccion de las redes.

- El fomento del disefo de estrategias especificas de internacionalizaciéon en los
Centros, Departamentos, titulaciones, Institutos y Grupos de Investigacion, con el
fin de asegurar la pertinencia de las acciones para cada entorno concreto, y con el
apoyo y asesoramiento necesarios.

- La constitucion de un Consejo Asesor de Internacionalizacion.

- El desarrollo de programas de movilidad saliente de estudiantes, PDl y PAS como
experiencia internacional completa, con especial atencion a los grupos
actualmente menos representados en estas actividades.

- El desarrollo de programas de movilidad entrante de estudiantes, PDI y PAS como
punto de partida para la internacionalizacion del campus.

- La mejora de la calidad de la movilidad saliente y entrante en sus aspectos
académicos y administrativos, con especial atencion a los procesos de
reconocimiento y atencion tutorial.

- La mejora de la atraccion de talento a través de una mejor visibilidad de la UGR a
nivel internacional (pagina web, redes sociales, ferias y otros eventos).

- La mejora de la recepcion de los investigadores internacionales a través del

International Welcome Centre.

La diversificacion de las modalidades de movilidad, con el fomento especial de la

movilidad de corta duraciéon, las practicas en empresa internacionales, el

voluntariado, la movilidad en Master y Doctorado, o la movilidad de
investigadores.

- El fomento de programas de movilidad estructurada a través de titulaciones
dobles, multiples o conjuntas internacionales.

- El fomento de la adquisicion de competencia en lenguas extranjeras de toda la
comunidad universitaria en particular a través del Centro de Lenguas Modernas.

- El fomento de la docencia en lenguas extranjeras (en especial en lengua inglesa)
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VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

tanto en asignaturas individuales como en itinerarios o titulaciones completas.

- La participacion activa en proyectos de cooperacion académica internacionales
de todo tipo.

- El desarrollo de un proceso de internacionalizacién del campus y del curriculo
para ampliar el impacto del proceso también a aquellos miembros de la
comunidad universitaria que no participen en programas de movilidad.

- El fomento de la internacionalizacién de la actividad investigadora, en particular
en proyectos europeos e internacionales.

- La presencia y participacion activa en foros autonémicos, nacionales, europeos e
internacionales de toma de decisiones sobre politica universitaria y cientifica.

- Presencia continuada en diferentes regiones del mundo a través de nuestros
Centros de Lengua y Cultura Espafiolas.

- La acogida de instituciones culturales extranjeras en la UGR.

- El fomento del papel del Centro de Lenguas Modernas en la atraccion y recepcion
de estudiantes internacionales, poniendo en valor la lengua espafiola como un
activo importante.

- El desarrollo de programas de fortalecimiento institucional y capacitacion de
universidades socias en paises de bajo indice de desarrollo humano, asi como la
sensibilizacion de toda la comunidad universitaria con los grandes retos del
desarrollo sostenible.

ACTUACIONES CONCRETAS Pre"iSién.
Presupuestaria*
Participacion en redes 30.000,00 €
Movilidad salientes de estudiantes, PDI y PAS 8.485.000,00 €
Movilidad entrante estudiantes, PDI y PAS 2.000.000,00 €
Gestion de movilidad y proyectos internacionales 60.000,00 €
Welcome Center y ferias 20.000,00 €
Movilidad corta Duracion y Doctorado 100.000,00 €
Dobles titulos internacionales 45.000,00 €
Adquisicién de lenguas de la comunidad universitaria 50.000,00 €
UGRTerm/UGR Cat 20.000,00 €
Formacién Docente en Lengua Extranjera ( DLE) 15.000,00 €
Proyectos 3.144.135,00 €
Campus Internacional 20.000,00 €
Fomento de la actividad investigadora en proyectos internacionales Transversal
Participacion en Foros internacionales 20.000,00 €
Centros de Lenguas y Cultura Espanola en el exterior 10.000,00 €
Acogida de instituciones culturales extranjeras en la Universidad de 101.000,00 €

Granada. Centro Confucio y Centro Ruso

Plan Propio de Cooperacién 380.000,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD

El Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad tiene como mision la atencion a la
vida estudiantil, fomentando la informacion y participacion del estudiantado, su asistencia e
integracién, acompafandolo desde los niveles preuniversitarios hasta su egreso. Para ello,
en el ejercicio 2019 va a realizar las siguientes actividades.
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VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

Garantizar la igualdad de oportunidades en el derecho de acceso y seguimiento de
los estudios de educacién superior.

Mejorar la formacion practica del estudiantado a través del programa de practicas
externas.

Promover acciones dirigidas al fomento del emprendimiento y el autoempleo.

Creacion de un entorno favorable para la integracion del estudiantado de nuevo
ingreso.

Llevar a cabo una politica de orientacion académica que favorezca el rendimiento en
los estudios.

ACTUACIONES CONCRETAS Prevision
Presupuestaria*
Becas PRAEM 401.652,00 €
Apoyo a la orientacion e insercion laboral 377.553,00 €
Plan propio de practicas de empresa y entidades sin animo de lucro 160.000,00 €
Coordinacion General de Emprendimiento 109.000,00 €
Actividades de Cultura Emprendedora 285.413,00 €
Plan propio de becas 2.500.000,00 €
Alumni 20.000,00 €
Coordinacién pruebas de Acceso DUA 150.000,00 €
Credibus 450.000,00 €
Cursos Casa de Porras 100.000,00 €
Delegacién de Estudiantes 30.000,00 €
Ayudas a asociaciones 120.000,00 €
Jornadas de recepcion de estudiantes 40.000,00 €
Unidad de orientacion 29.500,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

H VICERRECTORADO DE PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

El Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador tiene como mision la gestion
y coordinacién de cualquier ambito relacionado con el Personal Docente e Investigador.

VICERRECTORADO DE PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

OBJETIVOS Y ACCIONES

Definicion de las lineas estratégicas de la politica del personal docente e
investigador.

Promocion y estabilizaciéon del personal docente e investigador.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS g
Presupuestaria

Mejora del regimen juridico del profesorado

Debate y aprobacion de la normativa

Mejora de la regulaciébn sobre el acceso a las plazas de
profesorado

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

16.000,00 €
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H VICERRECTORADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

El Vicerrectorado de Extension Universitaria tiene como mision coordinar las
actividades culturales de la Universidad, asi como interrelacionar el conjunto de las
actividades investigadoras y docentes definitorias de la vida universitaria, con el conjunto
de la ciudad y de la sociedad. Para ello, las principales lineas de actuacion para el ejercicio
2019 son las siguientes:

VICERRECTORADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVOS Y ACCIONES
Desarrollar una politica de extensién universitaria coordinada y abierta a la sociedad.
Potenciar la transferencia cultural a partir de las Catedras y Aulas universitarias.
Conservar y coordinar la gestion y mejora de la difusién del patrimonio historico-
artistico y cientifico-tecnolégico de la UGR.
Impulsar la creacion de un gran espacio cultural y museografico.
Consolidar la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion (UCC+i) de la UGR.
Potenciar y visibilizar las actividades culturales de la UGR en la sociedad.
Previsidn
ACTUACIONES CONCRETAS .
Presupuestaria
Dgsarrollar una politica de extensidén universitaria coordinada vy 59.138,00 €
abierta a la sociedad
Aumentar las acciones de extensidn universitaria en todos los
ambitos geograficos del distrito universitario (provincia de 113.200,00 €
Granada, Ceuta y Melilla) a través del CEMED
La UGR como generadora y dinamizadora de la cultura a través de
it L 365.000,00 €

la programacién de actividades culturales
Potenciar y mejorar el funcionamiento de la Orquesta de la UGR 54.000,00 €
Conservar y coordinar la gestién y mejora de la difusion del

) AR - S . 42.900,00 €
patrimonio historico-artistico y cientifico tecnolégico de la UGR
Sgnl:?ervamon del patrimonio historico-artistico y cientifico de la 35.661,00 €
Impulsar la creacién de un gran espacio cultural y museografico 75.000,00 €
Poner en valor las colecciones cientifico-tecnolégicas dandoles
mayor visibilidad. Mejorar las condiciones de conservacion, 16.041,00 €
exposicion y difusién
Con,se.rvamon y mejora de las colecciones de los Jardines 12.300,00 €
Boténicos
Consolidar la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacién (UCC+i) de 116.290,00 €
la UGR
Consolidar y ampliar el programa educativo dentro del
Vicerrectorado de Extensién que aumente la difusion de los bienes 14.000,00 €
y productos de la UGR y su proyeccion social
Potenciar y mejorar la difusion y la proyeccion social 63.960,00 €
Mejorar las actividades de Extension Universitaria a través de las
plataformas digitales Canal de Cultura Contemporanea -CaCoCu- y 208.365,00 €
Portal Virtual de Patrimonio de las UUAA (Proyecto Atalaya)
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* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

VICERRECTORADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, IGUALDAD E INCLUSION

El Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusion es un area
transversal de la Universidad que tiene como misién ejecutar el compromiso social de la
Universidad de Granada, tanto con la plantilla de la misma como con el exterior. Para ello,
las principales lineas de actuacion para el ejercicio 2019 son:

VICERRECTORADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, IGUALDAD E

INCLUSION

OBJETIVOS Y ACCIONES

Fomentar las actuaciones a nivel de FORMACION, INVESTIGACION y SERVICIOS
relacionadas con Estudiantes, el Personal Administracion y Servicios, y el Personal
Docente e Investigador con discapacidad, que respondan a los principios de
autonomia personal y de accesibilidad universal, garantizando la no discriminacién,
la participacion e inclusiéon plena y efectiva y la igualdad de oportunidades.

Vincular e implicar a la comunidad universitaria con discapacidad y al movimiento
asociativo en las actuaciones y proyectos del Vicerrectorado.

Mejorar los recursos y apoyos a nivel académico, profesional y laboral de la
comunidad universitaria con discapacidad.

Fomentar la practica de actividades deportivas entre la comunidad universitaria y la
sociedad granadina en general, mejorando la oferta de actividades y las
instalaciones deportivas dentro de las posibilidades econdémicas y de espacios
existentes.

Implantacion del sistema de gestion ambiental, formacion y sensibilizacién
ambiental.
- Mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental, Certificacién 1ISO 14001.
- Control operacional de los aspectos ambientales de la Universidad.
- Eliminar y, cuando esto no sea posible, minimizar el impacto ambiental de las
actividades de la Universidad de Granada.
- Integracién del Sistema de Gestién a todos los niveles de funcionamiento de la
Universidad: docencia, investigacion y servicio.

Vigilancia, asesoramiento y cumplimiento de las medidas legales vigentes en la
proteccion de la comunidad universitaria, el publico en general y el medio ambiente.
- Controlar y asegurar que la UGR no emite radiaciones ni sustancias radiactivas ni
sustancias radiactivas que afecten o contaminen a las personas y al medio
ambiente.
- Formacion y sensibilizacion en proteccién y seguridad frente a las radiaciones
nocivas.
Llevar a cabo la vigilancia de la salud individual y colectiva.
- Evaluar la salud de los trabajadores de la UGR, prevenir enfermedades y atender
las urgencias sanitarias en el trabajo.
- Evaluar, prevenir y tratar patologias de origen laboral.
- Atender las urgencias sanitarias ocurridas en el trabajo.
Mejora de las condiciones de trabajo de seguridad, higiene y ergonomia y
psicosociologia.
- Gestionar el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales de la UGR.
- Realizar las evaluaciones de riesgos.
- Adecuar los planes de emergencia y de evacuacion de los centros.
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VICERRECTORADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, IGUALDAD E

INCLUSION

OBJETIVOS Y ACCIONES
- Adaptacién de puestos de trabajo, adquisicion de equipos/herramientas alta
incidencia en la disminucion accidentes.
Mejorar los recursos y apoyos a nivel académico, profesional y laboral de la
comunidad universitaria con discapacidad.
ACTUACIONES CONCRETAS Prevision
Presupuestaria*
Servicio de comedores universitarios 1.802.500,00 €
Prevencién y Salud 525.429,00 €
Gastos de Accién Social y Solidaria 2.411.024,00 €
Residencias y Colegio Mayor Isabel La Catolica 575.200,00 €
Gastos Estructura y Gestiéon del Vicerrectorado 100.000,00 €
Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento 4.500,00 €
Campus Saludable 15.700,00 €
UGR Solidaria 46.300,00 €
Gastos VRSII 100.000,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

CENTRO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Potenciar la UGR como “Universidad saludable” a través del deporte.
- Conciliacién familiar en los trabajadores de la UGR.
Mejorar las infraestructuras deportivas.
- Crear un Centro multideportivo y multiservicio (Pabellén Universiada).
- Dotar de equipamiento e infraestructura al Campus Nautico.
- Dotar de equipamiento e infraestructura a las distintas instalaciones deportivas.
- Remodelar y acondicionar pistas de tenis (Campus Fuentenueva).
Mejorar la gestion y ampliar los servicios del C.A.D.
- Potenciar la realizacién de practicas del alumnado de distintas titulaciones
buscando la transversalidad del Deporte.
- Establecer programas deportivos conjuntos con otras instituciones locales.
Fomentar el deporte de competicion universitario.
- Impulsar y aumentar la visibilidad del Trofeo Rectora y demdas competiciones
internas y externas universitarias.
- Poner en marcha escuelas deportivas.
- Potenciar la imagen de la UGR como universidad del deporte.

Prevision

ACTUACIONES CONCRETAS s
Presupuestaria

Campus Deportivos de Verano y actividades deportivas inclusivas. 362.500,00 €
Acometer la 12 fase para acondicionar la 12 planta del Pabellén

Universiada y dotar de material ofimatico y camaras de seguridad 80.000,00 €
para las instalaciones.

Puesta en marcha del Campus Nautico. 80.000,00 €
Reposicion material Campus de Ceuta. 5.000,00 €
Recuperar espacio dado al parking provisional por obras del Metro. 22.500,00 €
Programa ICARO. 40.000,00 €

Organizacién de eventos deportivos (carrera urbana, triatlon,
travesia a nado, etc.).

Organizacién de las distintas competiciones internas del C.A.D.
(arbitrajes, trofeos, clausura...), participacion CAUs y CEUs y Club.

40.000,00 €

300.000,00 €
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CENTRO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

OBJETIVOS Y ACCIONES

Organizacion escuelas deportivas.
Organizacién de los Campeonatos de Andalucia Universitarios

2019, como evento conmemorativo de los 50 afos del Club.
* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

50.000,00 €

UNIDAD DE IGUALDAD Y CONCILIACION

OBJETIVOS Y ACCIONES

Impulsar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.
- Realizar un plan integral de conciliacién "UGR-CONCILIA" que regule y concrete
los derechos de conciliacion de todos los colectivos de la UGR.
Fomentar y garantizar la igualdad entre mujeres y hombres.
- Elaborar, aprobar e implantar el "ll Plan de Igualdad entre mujeres y hombres".
- Potenciar la sensibilizacién en igualdad de género.
- Prevenir y combatir el acoso sexual o por razén de sexo en la Universidad.

Prevision
ACTUACIONES CONCRETAS :
Presupuestaria*

Elaporamon de un eje 9spe0|f|co dentro del Il Plan de Igualdad, 3.000,00 €
dedicado a la conciliacién.

Elaborar, aprobar e implantar el Plan de Igualdad. 7.000,00 €
Formacién al alumnado. 4.000,00 €
Actos Dia de la Mujer. 1.000,00 €
Actos Dia 25N de la No Violencia contra la Mujer. 1.000,00 €
Otras campanas. 3.000,00 €
Prevencién y atencién de los casos de acoso. 1.000,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria

H DELEGACION DE LA RECTORA PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL

La Delegacion de la Rectora para la Universidad Digital tiene como objetivo implantar y
gestionar los numerosos servicios de Universidad Digital en los diferentes ambitos que abarca
la Universidad de Granada, consiguiendo una incorporacion y un uso habitual de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para la mejora de la eficiencia y la
eficacia de los procesos en todos los ambitos de nuestra universidad, tanto en la gestion y
administracién de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacién y a las
actividades de internacionalizacién. Para ello, las principales lineas de actuacion para el
ejercicio 2019 son:

DELEGACION DE LA RECTORA PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL

OBJETIVOS Y ACCIONES

Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de las
posibilidades que proporciona la web y las tecnologias digitales.
- Potenciar la creacion e insercion de contenidos de calidad en las plataformas
virtuales de la UGR.
- Desarrollar una actualizacién constante del contenido y el disefio de las webs de
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DELEGACION DE LA RECTORA PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES

nuestra Universidad para mejorar si cabe la visibilidad en internet de la UGR y dar
acceso agil a la informacién y a los servicios que proporciona a la comunidad
universitaria y a la sociedad, asi como estar preparado para los préximos cambios
tecnoldgicos y normativos.
Contribuir a la democratizacion de la educacion a través de las ensefianzas virtuales
gracias a su capacidad para la difusion de la ciencia y el conocimiento.

- Llevar a cabo actuaciones orientadas a la actualizaciéon, mantenimiento y puesta a
punto de las plataformas virtuales de la UGR.

- Fomentar y apoyar el desarrollo de cursos de formacion para la utilizacién de
internet como herramienta favorecedora de los procesos de ensefianza vy
aprendizaje.

Mantener y mejorar la cooperacion multilateral internacional a través de redes
universitarias.

- Mantener el compromiso con la cooperacion multilateral internacional a través de
redes universitarias de diferente naturaleza para fortalecer lazos de cooperacion,
visibilidad y prestigio internacionales.

Intensificar las relaciones de colaboracion con el patronato de la Alhambra.

- Incrementar la aportaciéon de la UGR al conocimiento del conjunto monumental,
mediante la investigacién de calidad, asi como mediante la implantacion de
metodologias de investigacion y formaciéon de amplio recorrido.

Mejorar las competencias digitales de la comunidad universitaria.

- Incentivar y apoyar la creacién de MOOC (cursos en internet masivos y abiertos) a
través de los departamentos y grupos de investigacion y en coordinacién con la
Escuela Internacional de Posgrado (EIP).

- Potenciar la creacion e insercién de contenidos de calidad en las plataformas
virtuales de la UGR.

- Consolidar las infraestructuras comunes, mediante la implantacion a corto y medio
plazo modelos de prestacién de servicios y despliegue de infraestructuras
compartidas que agreguen la demanda de los mismos. Se prestara especial
atencion a supercomputaciéon, medios audiovisuales, servidores web, plataformas
docentes, puestos y servicios virtualizados, redes inaldmbricas, etc.

Aprovechar las ventajas de las comunicaciones digitales para obtener un mayor
rendimiento y visibilidad de los materiales didacticos que se producen.

- Contribuir a la internacionalizacion de la marca UGR, reforzando su prestigio y
visibilidad al poder acceder a sus cursos un amplio publico a nivel mundial.

- Favorecer la elaboracién y desarrollo de SPOC (curso on line de &mbito limitado)
para el estudiantado de nuevo acceso a la UGR.

Creacion de un sistema integrado de servicios de gestion asociados a la Tarjeta
Universitaria Inteligente.

Disefiar una planificacion estratégica e integral de las TIC Programa de Gobierno de
la Rectora.

Implantar un o6rgano centralizado y con capacidad ejecutiva para gestionar las
potencialidades y necesidades de la discapacidad
- Puesta en marcha de una unidad especializada en Accesibilidad, entendiendo

como tal no solo la supresién de barreras arquitectonicas, sino que promocione la
accesibilidad universal a todas las personas y en todos los aspectos y servicios de
la Universidad paginas Webs, comedores, bibliotecas, transporte, puestos de
trabajo, adaptacion curricular, etc.)

Mejorar la gestion, seguridad y la atencion a los usuarios. Reforzar la seguridad de la

informacion, a reglamentar el uso de las TIC (servidores y paginas web, identidad

digital universitaria, correo electronico, desarrollo de aplicaciones y apps, liberacién

de software, etc.).
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DELEGACION DE LA RECTORA PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL ‘

OBJETIVOS Y ACCIONES
ACTUACIONES CONCRETAS Pre:L:z\L/JI:;EE):ria*

Gastos DRUD. 12.500,00 €
Tarjeta Universitaria Inteligente. 109.462,00 €
CSIRC. 929.000,00 €
Mantenimiento CSIRC. 1.340.000,00 €
CEPRUD. 107.700,00 €
Iniciativa MOOCs UGR. 101.000,00 €
Oficina Web. 91.540,00 €
Oficina de Software Libre. 32.150,00 €

* Importes condicionados a la existencia de disponibilidad presupuestaria
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BASES DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EJERCICIO 2019.
UNIVERSIDAD DE GRANADA

TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES.
CAPITULO I. CONCEPTO Y MARCO NORMATIVO DE APLICACION.
Articulo 1. Concepto.

El Presupuesto de la Universidad de Granada (en adelante Ugr.) constituye la expresion
cifrada, conjunta y sistematica de las obligaciones que, como maximo, pueden ser reconocidas,
y de los derechos que prevean liquidar durante el ejercicio 2019.

Articulo 2. Objeto y ambito de aplicacion.

1. Las presentes bases tienen por objeto establecer las normas y procedimientos para el
desarrollo y ejecucién de la actividad econdmico-financiera y presupuestaria de la Universidad
de Granada durante el ejercicio 2019.

2. Su ambito de aplicacion abarca a toda la estructura organizativa de la Universidad de
Granada.

Articulo 3. Autonomia econdmica y financiera.

1. La Universidad de Granada goza de autonomia econémica y financiera en los términos que
establece la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en desarrollo de la
Constitucion.

2. El principio de autonomia universitaria recogido en el articulo 2 de la Ley Orgéanica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades, en adelante LOU, y en el articulo 216 de los Estatutos
de la Ugr, confiere a la misma plena competencia en materia de gestién economica vy
financiera, lo que supone la potestad para la elaboracion, aprobaciéon y gestibn de su
Presupuesto y la administracién de sus bienes.

Articulo 4. Marco Normativo de la gestion econdmico-financiera.

1. La elaboracion, ejecucion y liquidacién del Presupuesto de la Ugr, y en general su gestion
economico-financiera y contable, se realizar4 de conformidad con las presentes Bases, asi
como con las disposiciones establecidas en la LOU, en el Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de
enero, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, en
adelante TRLAU, y los Estatutos de la Universidad.

2. Con carécter supletorio, sera de aplicacién el Texto Refundido de la Ley General de
Hacienda Publica de la Junta de Andalucia (TRLGHPJA), con las necesarias adaptaciones
organicas y procedimentales a la estructura universitaria, y lo establecido en la normativa
estatal y autondmica en aquellas cuestiones que le sean de aplicacién.

3. En este sentido, seran de obligado cumplimiento las instrucciones y circulares que dicte la
Gerente en desarrollo y aplicacién de la normativa aplicable.
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CAPITULO II. PRINCIPIOS GENERALES Y REGIMEN DE CONTABILIDAD

SECCION PRIMERA: PRINCIPIOS RECTORES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICO-
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA.

Articulo 5. Principios de legalidad y objetividad.

La Universidad de Granada organizara y