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Impreso de SOLICITUD de modificaciones en el plan de 
estudios del  

 
Grado en Medicina 

 
 
Este documento consta de cuatro apartados: 
 

1. “Impreso de solicitud de modificaciones”: documento 
donde se relacionan los aspectos de la memoria 
sometidos a modificación (páginas 2 a 6) 

2. “Borrador de la memoria de modificación del Título”: en el 
formato de Impreso de solicitud para verificación de 
Títulos Oficiales (páginas 7 a 241) 

3. “Anexos”: correspondientes a los apartados 2.1, 4.1, 5.1, 
6.1, 6.2, 7.1, 8.1 y 10.1 de la memoria (páginas 242 a 318) 
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Impreso de SOLICITUD de modificaciones en el plan de estudios del  
 

Grado en Medicina 
 
 
 
 
 

Rellenar solo los apartados que tengan alguna modificación 
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0.-ASPECTOS DE LA MEMORIA QUE SE PRETENDEN MODIFICAR Y LA JUSTIFICACIÓN DE LOS MISMOS 
 

Realice una descripción general de la modificación/es que desea realizar  
(no debe superar los 2500 caracteres) 

 
Durante el curso académico 2015-16, la Universidad de Granada solicitó a la Agencia Andaluza del 
Conocimiento la renovación de la acreditación del título de Grado en Medicina. Proceso que se culmina 
con informe favorable en septiembre de 2017 que, no obstante, invita a considerar una serie de 
recomendaciones (5, 6 y 7) que son las que se abordan, junto con otras medidas, en esta solicitud de 
modificación:. 
 
Las principales modificaciones propuestas son las siguientes: 
 

1. En respuesta a la Recomendación 5 del informe de renovación de la acreditación se propone una 
modificación tendente a desagregar asignaturas con un excesivo número de créditos en base a la 
coherencia de sus contenidos y la adecuación de la cara docente a los créditos asignados. 

2. Como consecuencia de la desegregación de asignaturas y considerando la normativa de la 
Universidad de Granada en cuanto a número de asignaturas y distribución de créditos por 
semestre, se propone el cambio de temporalidad de la asignatura de “Medicina Preventiva y Salud 
Pública”, que pasa del Semestre 9 al Semestre 10. 

3. En respuesta a la Recomendaciones 6 y 7 del informe de renovación de la acreditación, se 
proponen las siguientes modificaciones: 
- Unificar el rotatorio en asignaturas anuales distribuidas entre el 11º y 12º semestre. 
- Realizar un ECOE único final que sirva de evaluación al rotatorio clínico. 

4. Incluir en el plan de estudios la oferta de tres asignaturas optativas. 

5. Actualizar información sobre medios materiales y servicios disponibles derivada del traslado de la 
Facultad de Medicina a una nueva sede y la reestructuración de la organización del Servicio 
Andaluz de Salud en Granada. 

 
 

Apartados de la memoria 
Breve descripción de la modificación, en su caso 

(no debe superar los 500 caracteres ) 

1.- Descripción del título 

1.1 Datos básicos.  

1.2 Distribución de créditos. 
Menciones 

 

1.3 Universidades y Centros Se actualizan las normas de permanencia. 

1.3.1 Datos del centro de 
impartición 

Tipo de enseñanza de qué se 
trata (presencial, 
semipresencial, a distancia, 
etc.) 

 

Número de plazas de nuevo 
ingreso ofertadas 
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(estimación para los 
primeros 4 años) 

Número mínimo de créditos 
europeos de matrícula por 
estudiante y periodo lectivo 
y, en su caso, normas de 
permanencia 

 

2. Justificación  

2.1 Justificación del título 
propuesto argumentando el 
interés académico, científico 
o profesional del mismo 

Se incluye justificación de la propuesta de modificación del título y se 
revisa la redacción de algunos párrafos. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

3.- Competencias 

3.1 Competencias básicas y 
generales  

 

3.2 Competencias 
específicas 

 

3.3 Competencias 
transversales 

 
 

4.- Acceso y admisión de estudiantes 

4.1 Información previa a la 
matriculación y 
procedimientos de acogida y 
orientación de los 
estudiantes de nuevo 
ingreso 

Se eliminan referencias a sobres de matrícula. 
Se actualiza la información. 
Se añade perfil recomendado del estudiante. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

4.2 Condiciones o pruebas 
de acceso especiales 

Se actualiza la información y se incluye normativa pertinente. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

4.3 Apoyo y orientación a los 
estudiantes matriculados 

Se completa la información. 
Se añade la página web del título de Grado en Medicina. 
Se añaden los sistemas de información para estudiantes con necesidades 
educativas especiales. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

4.4 Transferencia y 
reconocimiento de créditos 

Se actualiza la normativa, incluyéndose como Anexo I la “Normativa para la 
creación, modificación, suspensión temporal o definitiva y gestión de 
títulos de grado” de la Universidad de Granada, aprobada por Consejo de 
Gobierno el 20 de mayo de 2015. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

5. Planificación de las enseñanzas 

5.1 - Descripción del plan de 
estudios (procedimientos 
para organización de la 
movilidad de los estudiantes 
propios y de acogida) 

Se actualiza la Normativa de evaluación y de calificación de los estudiantes 
de la Universidad de Granada. 
Se reestructura la descripción general de la planificación del plan de 
estudios diferenciando las siguientes secciones: 1) Antecedentes; 2) 
Descripción de las competencias que los estudiantes deben adquirir (sin 
modificación); 3) Distribución de las enseñanzas del plan de estudios. 4) 
Descripción de la temporalización; 5) Sistemas de evaluación. Aspectos 
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comunes; y 6) Competencia lingüística.  
Se propone una modificación tendente a desagregar asignaturas con un 
excesivo número de créditos en base a la coherencia de sus contenidos y la 
adecuación de la carga docente a los créditos asignados: 
 
1. Dividir la asignatura del plan actual “Biología Molecular e Inmunología”  

(materia: Morfología, Estructura y Función del Cuerpo Humano) en las 
asignaturas de “Biología Molecular” e “Inmunología”, sin modificar nº 
número de créditos total ni semestre en el que se imparte. 

2. Dividir la asignatura de “Pediatría” (materia: Materno-Infantil), de 10 
ECTS, en dos: “Pediatría y Cirugía Pediátrica I”, de 6 cc ECTS; y “Pediatría 
y Cirugía Pediátrica II”, de 5 cc ECTS. 

3. Dividir la asignatura de “Obstetricia y Ginecología y Genética Clínica” 
(materia: Materno-Infantil), de 11 cc ECTS en dos: “Obstetricia. 
Genética Clínica”, de 5 cc ECTS; y “Ginecología y Genética Clínica”, de 6 
cc ECTS. 

4. Dividir la asignatura obligatoria “Cirugía Pediátrica, Patologías del 
Sistema Endocrino y del Metabolismo, Toxicología, Medicina de Familia 
y Urgencias y Emergencias Sanitarias” (materia: Patologías Médicas y 
Formación Médico-Quirúrgica) (asignatura obligatoria de 9 cc ECTS). 
Resultado de su división surgiría una nueva asignatura “Patologías del 
Sistema Endocrino, Metabolismo y Nutrición. Medicina de Familia” de 7 
cc ECTS. El resto de partes se unen a “Pediatría” dando lugar a 
“Pediatría y Cirugía Pediátrica I y II”; y “Medicina Legal y Forense” 
dando lugar a la nueva asignatura “Medicina Legal y Forense y 
Toxicología” (9 cc ECTS). 

 
Se incluye en el plan de estudios la oferta de tres asignaturas optativas: 
“Cuidados Paliativos”, “Medicina Geriátrica: Aprendizaje basado en 
Resolución de Casos Clínicos” y “Soporte Vital Avanzado. Urgencias y 
Emergencias Extrahospitalarias”. 
 
Se ha actualizado el apartado de movilidad describiendo: 1) Organización 
del área de movilidad; 2) Programas de movilidad disponibles; 3) Convenios 
vigentes; 4) Canales de difusión; 5) Datos de movilidad para el curso 2015-
16; y 6) Seguimiento de la movilidad. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

5.2 Actividades formativas  

5.3 Metodologías docentes  

5.4 Sistemas de evaluación  

5.5 Módulos (Nivel 1) o 
materias (Nivel 2) 

Se trasladan los distintos cambios indicados en el apartado 5.1 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

6. Personal académico 

6.1 Profesorado  Se añaden los mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad 
entre hombres y mujeres y los mecanismos de que se dispone para 
asegurar la no discriminación de personas con discapacidad. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 



 5 

y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

6.2 Otros recursos humanos  

7.- Recursos materiales y Servicios 

7.1 Medios materiales y 
servicios disponibles 

Se ha actualizado la información disponible consecuencia de: 1) Traslado 
de la Facultad de Medicina a su nueva sede de reciente construcción en el 
Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud; 2) Restructuración de la 
organización sanitaria de Granada y, por tanto, de las instituciones 
colaboradoras. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

8.- Resultados del aprendizaje 

8.1 Estimación de los valores 
cuantitativos para los 
indicadores y su justificación 

Se actualiza información de la nota de acceso para el último curso 
académico disponible. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

8.2 Procedimiento general 
de la universidad para 
valorar el progreso y los 
resultados de aprendizaje de 
los estudiantes 

Se actualiza la información. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

9.- Sistema de Garantía de la Calidad 

9.1 sistema de garantía de 
calidad del plan de estudios 

 

10.- Calendario de implantación 

10.1 Cronograma de 
implantación 

Se incluye cronograma de implantación de la propuesta de modificación. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado en rojo 
y el que se añade en azul subrayado resaltado en amarillo. 

10.2 Procedimiento de 
adaptación, en su caso, de 
los estudiantes de los 
estudios existentes al nuevo 
plan de estudios. 

Se ha actualizado la tabla de adaptación de acuerdo a las nuevas 
asignaturas obligatorias y optativas que surgen. 
Para distinguir los cambios, el texto que se elimina aparece tachado y el 
que se añade subrayado. 

10.3 Enseñanzas que se 
extinguen 

 

 
PENDIENTE DE INCORPORAR A LA MEMORIA:  

1. Revisión de algunas normativas, reglamentos, boletines… que afectan al título.  
2. Este documento es un resumen de las modificaciones. El vicerrectorado de Docencia, en 

coordinación con la Dirección del Centro, trasladará la información a la aplicación informática de 
tramitación de títulos, subsanando de común acuerdo los detalles técnicos que puedan surgir al 
cumplimentar la aplicación. 
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ä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú á ß Z ö � õ ö � û ó ö û ö � ù ö � ý J ø � ÿ ó � ú ø ú � ý ÷ ý ó ø ù úä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú ë ß [ ÿ ô ö ø ú � ú ÷ � ó ù ó ø ù ó � ö ÿ ö õ ú � ù P ù � õ ú � û ó T Q � ù ó ÿÕ » Å × Ì Ç Ê Æ î À É Ç ½ Ã Æ � � Á Æ Î À Ã ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú � ß ] ø ý � ý ú û ó õ � ÿ ú � ó û ý ÷ ý ó ø ù úä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú ì ß K ú � � ÷ ó ø ù ö � ý J ø ÿ ó � � ó ÿ ý û öä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú Ü ß ò ó � ú õ � � ý J ø � ÿ ó � � ÿ � ú �ä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ø Ù ß � ø ú ù ö � ý J ø ó ø ó õ ó W � ó û ý ó ø ù ó ö � ö û � ÷ ý � úä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ø Ú ß R ö õ ý � ý � ö � ý ú ø ó �ê ç î � � î ç Õ ç � à å î ä ê ç Õ ç � à ä º å îê ç î � � î ç Õ ç L à â È ä à î ç â � È ç äê ç î � � î ç Õ ç L à ê å È � Ä ä â � È ç äê ç î � � î ç Õ ç L à N ç à ä º� È å E � F ¼ º �å Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ð Å Æ Á À Ê � Ç À Â À À Â Ì » Í Ê À Î À Ê » Æ Á Ã À ½ » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ð » Ò ¾ Á Ë »À ½ Â Ç Å Á À é Ë Í Ç Ê Æ � Ç À Ç ½ Æ Ã À Ê Æ Â Æ Í Ö À Ì ¾ ¿ Æ Â Ò Ç ½ Ã » Ë À ½ Ì » Ê À Â Ã À Ê » ½ Ç À ¿ » Æ Á É » ½ ¾ ï » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â À Â Ò Æ Ë À ½ Ì » ÁÊ » Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã Ã À Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â Ð Ì » ½ Ì Æ Ã À ½ Ì Á Æ Ã À å Ç Á Æ Å » Ð Î Æ Ë Æ Î Æ ½ Æ Ì Á » Â Å » Á Ì À Â Ã À Ê Ë Ç ½ Ã Æ Ð Ñ Â Æ Í Á À Ì Æ Ã Æ Ê » Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » ÃÀ ½ Ì Á À Ê » Â Ã ¾ Â Ì ¾ ½ Ì » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã À Â À Â Å » ð Æ Ê » Â Ñ Ã À ½ Ì Á Æ Ã À Ç ½ » Ë ¾ Â Ë » Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã ß å ½ À Â Ì À Î Æ ½ Ì À æ Ì Æ Á À Â Ç Ê Ì » ¾ Ë Å Á À Â Î ¾ ½ Ã ¾ ÛÍ Ê À » Å Æ Â Ì » Á Å Æ Á Ç ½ Â ¾ Â Ì À Ë » Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ » Î Ç Ë Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Ð À ½ À Ê � Ç À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Î Ç Á Â » Ã Æ Â À ½ Æ Ì Á » Ç ½ ¾ Û¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Â À Á é ½ Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Â À ¾ ½ Î Æ Á Å Æ Á » Ã Æ Â » Ê À æ Å À Ã ¾ À ½ Ì À Ã À Ê À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À ßê À » Î Ç À Á Ã Æ Î Æ ½ À Ê Ê Æ Ð À ½ À Ê Î Æ ½ Ì À æ Ì Æ Ã À Ê Å Á Æ Î À Â Æ Ã À » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê Æ Â Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â » Ê å Â Å » Î ¾ Æ å Ç Á Æ Å À Æ Ã Àå Ã Ç Î » Î ¾ Ï ½ î Ç Å À Á ¾ Æ Á Ê Ê À ¿ » Ã Æ » Î » Í Æ À ½ Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ð À Â ½ À Î À Â » Á ¾ Æ Ã » Á Î Ç Ë Å Ê ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ » Ê » Á Ì ß ë Ã À Ê Î ¾ Ì » Ã ÆÈ À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ð Ã À Ø Ü Ã À Æ Î Ì Ç Í Á À Ð � Ç À ¾ Ë Å Æ ½ À Ê » Æ Í Ê ¾ É » Î ¾ Ï ½ Ã À Á À É Ç Ê » Á Ñ ñ » Î À Á Å � Í Ê ¾ Î » Ç ½ » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » Â Æ Í Á ÀÀ Ê Â ¾ Â Ì À Ë » Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â ßå Ê Å Á À Â À ½ Ì À Á À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Ì ¾ À ½ À Å Æ Á Æ Í Ö À Ì ¾ ¿ Æ Ã » Á Î Ç Ë Å Ê ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ » À Â Ì » Æ Í Ê ¾ É » Î ¾ Ï ½ Ð Ì À ½ ¾ À ½ Ã Æ À ½ Î Ç À ½ Ì » Ê Æ Â Â ¾ É Ç ¾ À ½ Ì À Â » Â ÛÅ À Î Ì Æ Â �Û ä Ã À Ë é Â Ã À Á À É Ç Ê » Á Ê Æ Â Å Á À Î À Å Ì ¾ ¿ Æ Â Å Á Æ Î À Ã ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â Å » Á » Á À Â Æ Ê ¿ À Á Ê » ÂÎ Ç À Â Ì ¾ Æ ½ À Â � Ç À Å Ê » ½ Ì À » Á é Ê » Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã Ã À Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â Ð Í ¾ À ½ ¾ ½ Ì À Á Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Ð Í ¾ À ½ À ½ Ì Á À Î À ½ Ì Á Æ Â Ñ í Æ Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Æ ½ À ÂÃ À Ê » Å Á Æ Å ¾ » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ð Â À ñ » Æ Å Ì » Ã Æ Å Æ Á ¾ ½ Î Ê Ç ¾ Á Ì » Ë Í ¾ Ó ½ À Ê Å Á Æ Î À Ã ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À Ê » » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð � Ç À Á À Â Æ Ê Û¿ À Á é Ê » Â Î Ç À Â Ì ¾ Æ ½ À Â Å Ê » ½ Ì À » Ã » Â Å Æ Á Ê » Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã À ½ Ì Á À Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Å Á À ¿ ¾ Æ Â » Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ñ Ê Æ Â ½ Ç À ¿ Æ Â Ì × ÛÌ Ç Ê Æ Â ßÛ î À ñ » Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ À Ê Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ » Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À À Â Ì Æ Â Â ¾ Â Ì À Ë » Â Ã À » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » À ½ Ã Æ Â ½ ¾ ¿ À Ê À ÂÃ À Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â � Ä Á » Ã Æ Ñ � é Â Ì À Á ßâ » Ë Í ¾ Ó ½ Â À Á À Î Æ É À À ½ À Â Ì À È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » » Å Á Æ Í » Ã » À Ê Ø Ü Ã À ½ Æ ¿ ¾ À Ë Í Á À Ã À Ø Ù Ú Ù Å » Á » À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì ÆÃ À Ê » Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â À ½ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Î Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Ð Ã À Á À Å Á À Â À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ ÛÌ ¾ Ê Ð Â Æ Ê ¾ Ã » Á ¾ » Â Ñ Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½ ßä Ã À Ë é Â Ã À Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ð Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Ã Æ Å Æ Á À Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ ì ë Ú í Ø Ù Ú Ù Ð Ã À Ø Ã À Ö Ç Ê ¾ Æ Ð Ê » À Ê » Í Æ Á » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê Å Á À ÛÂ À ½ Ì À Á À É Ê » Ë À ½ Ì Æ ñ » Ì À ½ ¾ Ã Æ À ½ Î Ç À ½ Ì » Ê Æ Â Â ¾ É Ç ¾ À ½ Ì À Â È À » Ê À Â ê À Î Á À Ì Æ Â Ñ ½ Æ Á Ë » Â Ñ » » Å Á Æ Í » Ã » Â Å Æ Á À Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ ÛÍ ¾ À Á ½ Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » �Û È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú � Ü Ú í Ø Ù Ú Ù Ð Ã À Ý Ù Ã À Â À Å Ì ¾ À Ë Í Á À Ð Å Æ Á À Ê � Ç À Â À » Å Á Ç À Í » À Ê å Â Ì » Ì Ç Ì Æ Ã À Ê å Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ ßÛ È ê Ú Ú Ø á í Ø Ù Ù Ý Ð Ã À á Ã À Â À Å Ì ¾ À Ë Í Á À Ð Å Æ Á À Ê � Ç À Â À À Â Ì » Í Ê À Î À À Ê Â ¾ Â Ì À Ë » À Ç Á Æ Å À Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Ñ À Ê Â ¾ Â Ì À Ë » Ã À Î » Ê ¾ Ò ¾ Î » ÛÎ ¾ Æ ½ À Â À ½ Ê » Â Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Æ ½ À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Ã À Î » Á é Î Ì À Á Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê Ñ ¿ » Ê ¾ Ã À ï À ½ Ì Æ Ã Æ À Ê Ì À Á Á ¾ Ì Æ Á ¾ Æ ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê ßÛ º Æ Â å Â Ì » Ì Ç Ì Æ Â Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ð » Å Á Æ Í » Ã Æ Â Å Æ Á ê À Î Á À Ì Æ Ø Ý Ú í Ø Ù Ú Ú Ð Ã À Ú Ø Ã À Ö Ç Ê ¾ Æ Ô F � ^ ä ½ _ Ú è � Ð Ã À Ø ìÃ À Ö Ç Ê ¾ Æ Ã À Ø Ù Ú Ú Þ ß
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Û º » Ä Ç × » Å » Á » Ê » À Ê » Í Æ Á » Î ¾ Ï ½ Ã À Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Ã À Ì × Ì Ç Ê Æ Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À É Á » Ã Æ Ô » Å Á Æ Í » Ã » Å Æ Á Õ Æ ½ Â À ÛÖ Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã À Ø á Ã À Ö Ç Ê ¾ Æ Ã À Ø Ù Ù ì Þ ßÛ º » à Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » Å » Á » Ê » À Ê » Í Æ Á » Î ¾ Ï ½ Ñ » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê Æ Â Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Î Æ ½ Ã Ç Î À ½ Ì À Â » Ê » Æ Í Ì À ½ Î ¾ Ï ½ Ã À Ê Ì × Ì Ç Ê Æ Ã ÀË é Â Ì À Á Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê Å Æ Á Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ô » Å Á Æ Í » Ã » Å Æ Á Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã ÀØ ì Ã À Ö Ç Ê ¾ Æ Ã À Ø Ù Ù Ü Þ ßÛ å Ê È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Â Æ Í Á À Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã ¾ ½ Ì À Á ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â Ô » Å Á Æ Í » Ã Æ Å Æ Á Õ Æ ½ Â À Ö ÆÃ À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã À Ú ì Ã À Ã ¾ Î ¾ À Ë Í Á À Ã À Ø Ù Ú Ø Þ ßÛ È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Â Æ Í Á À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â À ½ Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ô » Å Á Æ Í » ÛÃ Æ Å Æ Á Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã À Ø Ü Ã À ½ Æ ¿ ¾ À Ë Í Á À Ã À Ø Ù Ú Ù Þ ßî Æ Í Á À Ê » Í » Â À Ã À À Â Ì » Â Î Æ ½ Â ¾ Ã À Á » Î ¾ Æ ½ À Â Ð Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã ¾ Â Å Æ ½ À À Ê Â ¾ É Ç ¾ À ½ Ì À Â ¾ Â Ì À Ë » Ã À » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð Á À ÛÎ Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â » Å Ê ¾ Î » Í Ê À » Â Ç Â À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â ßâ G â ¼ º � � È å º ç � ç à ä Èä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú H I ÷ � ý ù ú û ó ö � õ ý � ö � ý J øå Ê Å Á À Â À ½ Ì À È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Â À Á é Ã À » Å Ê ¾ Î » Î ¾ Ï ½ » Ê Æ Â Å Á Æ Î À Ã ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â Ã À » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã ÀÎ Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â À ½ Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À É Á » Ã Æ Ñ Å Æ Â É Á » Ã Æ Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ð Ã À Î Æ ½ Ò Æ Á Ë ¾ ÛÃ » Ã Î Æ ½ Ê Æ À Â Ì » Í Ê À Î ¾ Ã Æ À ½ À Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ð Ã À Ø Ü Ã À Æ Î Ì Ç Í Á À Ð Å Æ Á À Ê � Ç À Â À À Â Ì » Í Ê À Î À Ê » Æ Á Ã À ½ » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » ÂÀ ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ð Î Æ ½ À Ê Æ Í Ö À Ì Æ Ã À ñ » Î À Á À Ò À Î Ì ¾ ¿ » Ê » Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Â Ì » ½ Ì Æ Ã À ½ Ì Á Æ Î Æ Ë ÆÒ Ç À Á » Ã À Ê Ì À Á Á ¾ Ì Æ Á ¾ Æ ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê Ð Ñ Ê » Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ Ã À À Â Ì À Î Æ ½ À Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ ì ë Ú í Ø Ù Ú Ù Ð Ã À Ø Ã À Ö Ç Ê ¾ Æ ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ø ß K ó � ý ø ý � ý ú ø ó �ä Ê Æ Â À Ò À Î Ì Æ Â Ã À Ê Å Á À Â À ½ Ì À È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Â À À ½ Ì À ½ Ã À Á é Å Æ Á �» Þ 6 a b c d e f a g h i j k l a m j h � Ê » Î Æ ½ Ã Ç Î À ½ Ì À » Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ Ð À ½ À Ê � Ç À Â À ñ » Ñ » ½ Î Ç Á Â » Ã Æ Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Æ Í Ö À Ì Æ Ã À» Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Æ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » ßÍ Þ 6 a b c d e f a g h i j i j n b a h k � » � Ç À Ê Ê » Î Æ ½ Ã Ç Î À ½ Ì À » Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê Ð Ã À É Á » Ã Æ Æ Å Æ Â É Á » Ã Æ Ð Á À Â Å À Î Ì Æ Ã À Ê � Ç À Â À Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì » Ê »» Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ Ð À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Æ Ê » Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â ßÎ Þ � i e o b e f a g h i j f l p i a b k n q Ê » » Î À Å Ì » Î ¾ Ï ½ Å Æ Á Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Â » À Â Ì Ç ÛÃ ¾ Æ Â Å Á À ¿ ¾ Æ Â » Ê È À » Ê ê À Î Á À Ì Æ Ú Ý Ü Ý í Ø Ù Ù � Ô À ½ Ê Æ Â Ç Î À Â ¾ ¿ Æ Ð À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Å Á À ¿ ¾ Æ Â Þ Ð Á À » Ê ¾ ï » Ã Æ Â À ½ Ó Â Ì » Æ À ½ Æ Ì Á » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã ßÃ Þ 2 j f k h k f a r a j h b k � Ê » » Î À Å Ì » Î ¾ Ï ½ Å Æ Á Å » Á Ì À Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â � Ç À Ð ñ » Í ¾ À ½ Ã Æ Â ¾ Ã Æ Æ Í Ì À Û½ ¾ Ã Æ Â À ½ À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Æ À ½ À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â ½ Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ð À ½ Ê » Ë ¾ Â Ë » Ç Æ Ì Á » Ç ½ ¾ ¿ À Á ÛÂ ¾ Ã » Ã Ð Â Æ ½ Î Æ Ë Å Ç Ì » Ã Æ Â À ½ Æ Ì Á » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ã ¾ Â Ì ¾ ½ Ì » Â Î Ç Á Â » Ã » Â À ½ Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » » À Ò À Î Ì Æ Â Ã À Ê » Æ Í Ì À ½ ÛÎ ¾ Ï ½ Ã À Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê ß º » » Î Á À Ã ¾ Ì » Î ¾ Ï ½ Ã À À æ Å À Á ¾ À ½ Î ¾ » Ê » Í Æ Á » Ê Ñ Å Á Æ Ò À Â ¾ Æ ½ » Ê Å Æ Ã Á é Â À Á Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ð Ã À» Î Ç À Á Ã Æ Î Æ ½ Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » ¿ ¾ É À ½ Ì À ßä Â ¾ Ë ¾ Â Ë Æ Ð Â À Å Æ Ã Á é Æ Í Ì À ½ À Á Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ À ½ Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á Ê » Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ À ½ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » ÂÎ Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Â Ð Ã À Á À Å Á À Â À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì ¾ Ê Ð Â Æ Ê ¾ Ã » Á ¾ » Â Ñ Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½ ßÃ Þ 6 l e h n s j l j h f a e � Ê » ¾ ½ Î Ê Ç Â ¾ Ï ½ À ½ Ê Æ Â Ã Æ Î Ç Ë À ½ Ì Æ Â » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â » Î Á À Ã ¾ Ì » Ì ¾ ¿ Æ Â Ã À Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Â À É Ç ¾ Ã » Â Å Æ ÁÎ » Ã » À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Ð Ã À Ì Æ Ã Æ Â Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Æ Í Ì À ½ ¾ Ã Æ Â À ½ À ½ Â À ð » ½ ï » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Î Ç Á Â » Ã » Â Î Æ ½ » ½ Ì À Á ¾ Æ Á ¾ Ã » Ã Ð � Ç À ½ Æ ñ » Ñ » ½Î Æ ½ Ã Ç Î ¾ Ã Æ » Ê » Æ Í Ì À ½ Î ¾ Ï ½ Ã À Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê ßÒ Þ 2 j n k d c f a g h n k t l j 2 j f k h k f a r a j h b k u 6 l e h n s j l j h f a e � À Ê Ã Æ Î Ç Ë À ½ Ì Æ Å Æ Á À Ê Î Ç » Ê À Ê Ï Á É » ½ Æ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À » Î Ç À Á Ã À À ÊÁ À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ð Ñ í Æ Ê » Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì Ç Ã Æ Â Ç Ã À ½ À É » Î ¾ Ï ½ Ì Æ Ì » Ê Æ Å » Á Î ¾ » Ê ß å ½ Î » Â Æ Ã À Á À ÛÂ Æ Ê Ç Î ¾ Ï ½ Å Æ Â ¾ Ì ¾ ¿ » Ð Ã À Í À Á é ½ Î Æ ½ Â Ì » Á � Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Â Ñ í Æ Ì Á » ½ Â Ò À Á ¾ Ã Æ Â Ñ Ð À ½ Â Ç Î » Â Æ Ð Ê Æ Â Ë Ï Ã Ç Ê Æ Â Ð Ë » Ì À Á ¾ » Â Æ» Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â � Ç À Ã À Í À Á é ½ Â À Á Î Ç Á Â » Ã Æ Â Ñ Ê Æ Â � Ç À ½ Æ Ð Å Æ Á Î Æ ½ Â ¾ Ã À Á » Á » Ã � Ç ¾ Á ¾ Ã » Â Ê » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â Ã À À Â » Â » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » ÂÀ ½ Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Â Ñ í Æ Ì Á » ½ Â Ò À Á ¾ Ã Æ Â ßÉ Þ � h n j v e h w e n c h a x j l n a b e l a e n k s a f a e d j n � Ê » Â Î Æ ½ Ã Ç Î À ½ Ì À Â » Ì × Ì Ç Ê Æ Â Ð Ã À É Á » Ã Æ Æ Å Æ Â É Á » Ã Æ Ð Î Æ ½ ¿ » Ê ¾ Ã À ï À ½ Ì Æ Ã Æ À Ê Ì À Á Á ¾ ÛÌ Æ Á ¾ Æ ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê y Â Ç Á Ì À ½ À Ò À Î Ì Æ Â » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ Â Å Ê À ½ Æ Â Ñ ñ » Í ¾ Ê ¾ Ì » ½ Ð À ½ Â Ç Î » Â Æ Ð Å » Á » Ê » Á À » Ê ¾ ï » Î ¾ Ï ½ Ã À » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ã À Î » Á é Î ÛÌ À Á Å Á Æ Ò À Â ¾ Æ ½ » Ê Á À É Ç Ê » Ã » Â Ð Ã À » Î Ç À Á Ã Æ Î Æ ½ Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » � Ç À À ½ Î » Ã » Î » Â Æ Á À Â Ç Ê Ì À Ã À » Å Ê ¾ Î » Î ¾ Ï ½ ß
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Ã » Â Å Æ Á À Ê À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Æ Í ¾ À ½ » Â Æ Î ¾ » Ã Æ Â » Ç ½ » À æ Å À Á ¾ À ½ Î ¾ » Å Á Æ Ò À Â ¾ Æ ½ » Ê Ñ Ê Æ Â Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â À ½ À Ê Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ð Æ Í ¾ À ½¿ » Ê Æ Á » ½ Ã Æ Â Ç Î » Á é Î Ì À Á Ì Á » ½ Â ¿ À Á Â » Ê ßØ ß å Ê ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â � Ç À Â À » ½ Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ » Å » Á Ì ¾ Á Ã À À æ Å À Á ¾ À ½ Î ¾ » Å Á Æ Ò À Â ¾ Æ ½ » Ê Æ Ê » Í Æ Á » Ê Ñ Ã À À ½ ÛÂ À ð » ½ ï » Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â ½ Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â ½ Æ Å Æ Ã Á é Â À Á Â Ç Å À Á ¾ Æ Á Ð À ½ Â Ç Î Æ ½ Ö Ç ½ Ì Æ Ð » Ê Ú á Å Æ Á Î ¾ À ½ Ì Æ Ã À Ê Ì Æ Ì » Ê Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â � Ç ÀÎ Æ ½ Â Ì ¾ Ì Ç Ñ À ½ À Ê Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â ßÝ ß à Æ Æ Í Â Ì » ½ Ì À Ê Æ » ½ Ì À Á ¾ Æ Á Ð Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Á Æ Î À Ã À ½ Ì À Â Ã À Ì × Ì Ç Ê Æ Â Å Á Æ Å ¾ Æ Â Å Æ Ã Á é ½ Ð À æ Î À Å Î ¾ Æ ½ » Ê Ë À ½ Ì À Ð Â À Á Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Á À Î Æ Û½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ À ½ Ç ½ Å Æ Á Î À ½ Ì » Ö À Â Ç Å À Á ¾ Æ Á » Ê Â À ð » Ê » Ã Æ À ½ À Ê Å é Á Á » Ò Æ » ½ Ì À Á ¾ Æ Á Æ Ð À ½ Â Ç Î » Â Æ Ð Â À Á Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ ÂÀ ½ Â Ç Ì Æ Ì » Ê ¾ Ã » Ã Â ¾ À Ë Å Á À � Ç À À Ê Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Ì × Ì Ç Ê Æ Å Á Æ Å ¾ Æ Â À ñ » Ñ » À æ Ì ¾ ½ É Ç ¾ Ã Æ Ñ Â Ç Â Ì ¾ Ì Ç ¾ Ã Æ Å Æ Á Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ � ß ò ó � ú ø ú � ý ÷ ý ó ø ù ú � ú ÿ � ö ÿ ù ý � ý � ö � ý J ø ó ø ö � ù ý þ ý û ö û ó � � ø ý þ ó ÿ � ý ù ö ÿ ý ö � HÚ ß î À Å Æ Ã Á é ½ Á À Î Æ ½ Æ Î À Á Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ À ½ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ » Â Î Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Â Ð Ã À Á À Å Á À Â À ½ Ì » ÛÎ ¾ Ï ½ À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì ¾ Ê Ð Â Æ Ê ¾ Ã » Á ¾ » Â Ñ Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½ ß º Æ Â Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Ã À Í À Á é ½ Î Æ ½ Ì À Ë Å Ê » Á Ê » Å Æ Â ¾ Í ¾ Ê ¾ Ã » Ã Ã À � Ç À Ê » Å » Á ÛÌ ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ À ½ Ê » Â Ë À ½ Î ¾ Æ ½ » Ã » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Å À Á Ë ¾ Ì » Á À Î Æ ½ Æ Î À Á ñ » Â Ì » Ú Ø Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Â Æ Í Á À À Ê Ì Æ Ì » Ê Ã À Ã ¾ Î ñ Æ Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç ÛÃ ¾ Æ Â ßØ ß º » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ã À Í À ½ Ã ¾ Á ¾ É ¾ Á Â À » Î À ½ Ì Á Æ Â Ð Â À Á ¿ ¾ Î ¾ Æ Â Æ ¿ ¾ Î À Á Á À Î Ì Æ Á » Ã Æ Â Ã À Ê » Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã � Ç ¾ À ½ À Â Ç ½ »¿ À ï À Â Ì Ç Ã ¾ » Ã Æ Â Â Ç » Ã À Î Ç » Î ¾ Ï ½ » Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » » Î Ì Ç » Ê Ñ » Ê Æ Â Ê Î Á ¾ Ì À Á ¾ Æ Â » Å Á Æ Í » Ã Æ Â Å Æ Á Î Æ ½ Â À Ö Æ Ã À É Æ Í ¾ À Á ½ Æ À ½ Á À Ê » Î ¾ Ï ½» À Â Ì » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ð Ê Æ Â Á À À ½ ¿ ¾ » Á é Ò ¾ Á Ë » Ã Æ Å Æ Á À Ê Á À Â Å Æ ½ Â » Í Ê À Ã À Ê Î À ½ Ì Á Æ Ð Â À Á ¿ ¾ Î ¾ Æ Æ ¿ ¾ Î À Á Á À Î Ì Æ Á » Ã Æ » Ê ¿ ¾ Î À Á Á À Î Ì Æ Á » Ã ÆÎ Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À À ½ Ë » Ì À Á ¾ » Ã À É Á » Ã Æ ßÝ ß å Ê ã ¾ Î À Á Á À Î Ì Æ Á » Ã Æ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À À ½ É Á » Ã Æ À Ê À ¿ » Á é » Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ Ç ½ » Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Ã À » � Ç À Ê Ê » Â � Ç ÀÎ Ç Ë Å Ê » ½ Î Æ ½ Ê Æ Â Á À � Ç ¾ Â ¾ Ì Æ Â Ã À Ò Æ Á Ë » Ð Ñ Ì Á » Â Ê » Ã » Á é À Ê ¾ ½ Ò Æ Á Ë À Ã À Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ Ð À ½ À Ê � Ç À Â À ñ » Á éÅ Á Æ Å Ç À Â Ì » Ã À ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã » Á À Î Æ ½ Æ Î À Á Ð » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Å » Á » Â Æ Ë À Ì À Á Ê Æ » Â Ç » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ ßè ß º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ð » Ì Á » ¿ Ó Â Ã À Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ð » Å Á Æ Í » Á é Ê » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Î Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Â Ð Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½Ñ Æ Ì Á » Â Â ¾ Ë ¾ Ê » Á À Â � Ç À Å Æ Ã Á é ½ Â À Á Æ Í Ö À Ì Æ Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ À ½ Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À É Á » Ã Æ Ð » Â × Î Æ Ë Æ À Ê ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â» Á À Î Æ ½ Æ Î À Á À ½ Î » Ã » Ç ½ » Ã À À Ê Ê » Â ßá ß º » Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À À Â Ì » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ã À Í À Â À ð » Ê » Á À Ê ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â » Á À Î Æ ½ Æ Î À Á Å Æ Á À Â » » Î ÛÌ ¾ ¿ ¾ Ã » Ã Ñ Ê Æ Â Á À � Ç ¾ Â ¾ Ì Æ Â Å » Á » Ã ¾ Î ñ » Æ Í Ì À ½ Î ¾ Ï ½ Ð Å Ç Ã ¾ À ½ Ã Æ ¾ ½ Î Ê Ç ¾ Á Ê Æ Â Ë À Î » ½ ¾ Â Ë Æ Â Ã À À ¿ » Ê Ç » Î ¾ Ï ½ Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Â ßë ß å Ê ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Å Æ Á À Â Ì » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Â À Ã À Ì Á » À Á é Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Ã À Æ Å Ì » Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â À ½ À ÊÎ Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â ß� ß º Æ Â Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â Á À » Ê ¾ ï » Ã Æ Â À ½ ¿ ¾ Á Ì Ç Ã Ã À À Â Ì » Ã ¾ Â Å Æ Â ¾ Î ¾ Ï ½ ½ Æ Ì À ½ Ã Á é ½ Î » Ê ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ ßÕ » Å × Ì Ç Ê Æ â À Á Î À Á ÆÕ Á ¾ Ì À Á ¾ Æ Â Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â À ½ Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À � é Â Ì À Á ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ ì ß ò ó � ú ø ú � ý ÷ ý ó ø ù ú ó ø ó õ T Q � ù ó ÿå ½ Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À � é Â Ì À Á Å Æ Ã Á é ½ Â À Á Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã » Â Ë » Ì À Á ¾ » Â Ð » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â Æ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Á À Ê » Î ¾ Æ ½ » Ã » Â Î Æ ½À Ê Ë é Â Ì À Á À ½ Ò Ç ½ Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » » Ã À Î Ç » Î ¾ Ï ½ À ½ Ì Á À Ê » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â Ñ Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â » Â Æ Î ¾ » Ã Æ Â » Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Â Ç Å À Á » ÛÃ » Â Ñ Ê Æ Â Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â À ½ À Ê Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À Ê Ì × Ì Ç Ê Æ Ã À � é Â Ì À Á ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ü ß T Q � ù ó ÿ ó � � ö ÿ ö � ÿ ú � ó � ý ú ø ó � ÿ ó ô � õ ö û ö � HÚ ß å ½ À Ê Î » Â Æ Ã À Ì × Ì Ç Ê Æ Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À � é Â Ì À Á � Ç À ñ » Í ¾ Ê ¾ Ì À ½ Å » Á » À Ê À Ö À Á Î ¾ Î ¾ Æ Ã À Å Á Æ Ò À Â ¾ Æ ½ À Â Á À É Ç Ê » Ã » Â Ð Â À Á À Î Æ ½ Æ Î À Á é ½Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Ã À Ê Æ Â Ë Ï Ã Ç Ê Æ Â Ð Ë » Ì À Á ¾ » Â Æ » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â Ã À Ò ¾ ½ ¾ Ã Æ Â À ½ Ê » Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » Á À É Ç Ê » Ã Æ Á » ßØ ß å ½ Î » Â Æ Ã À ½ Æ ñ » Í À Á Â À Â Ç Å À Á » Ã Æ × ½ Ì À É Á » Ë À ½ Ì À Ç ½ Ã À Ì À Á Ë ¾ ½ » Ã Æ Ë Ï Ã Ç Ê Æ Ð À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â À Ê Ê À ¿ » Á é » Î » Í Æ Å Æ ÁË » Ì À Á ¾ » Â Æ » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â À ½ Ò Ç ½ Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â Ñ Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â » Â Æ Î ¾ » Ã Æ Â » À Ê Ê » Â ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú Ù ß ò ó � ú ø ú � ý ÷ ý ó ø ù ú û ó � ÿ � û ý ù ú � û ó ó ø � ó U ö ø 	 ö � ú � ý � ý ö õ ó � û ó K ú � ù ú ÿ ö û ú ó ø ó ø � ó U ö ø 	 ö � ú � ý � ý ö õ ó � û ó T Q � ù ó ÿ HÚ ß º Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Æ Í Ì À ½ ¾ Ã Æ Â À ½ À ½ Â À ð » ½ ï » Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À ê Æ Î Ì Æ Á » Ã Æ Å Æ Ã Á é ½ Â À Á Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Â À ½ Ê » Â À ½ Â À ð » ½ ï » Â Ã À � é Â ÛÌ À Á ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ ß
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Ø ß ê ¾ Î ñ Æ Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â À Á À » Ê ¾ ï » Á é Ì À ½ ¾ À ½ Ã Æ À ½ Î Ç À ½ Ì » Ê » » Ã À Î Ç » Î ¾ Ï ½ À ½ Ì Á À Ê » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â Ñ Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â » Â Æ ÛÎ ¾ » Ã Æ Â » Ê » Â Ë » Ì À Á ¾ » Â Î Ç Á Â » Ã » Â Å Æ Á À Ê À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Ñ Ê Æ Â Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â À ½ À Ê � é Â Ì À Á ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ì » Á ¾ Æ ßÕ » Å × Ì Ç Ê Æ Õ Ç » Á Ì Æå Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Á À » Ê ¾ ï » Ã Æ Â À ½ Æ Ì Á Æ Â Î À ½ Ì Á Æ Â ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê À Â Ñ À æ Ì Á » ½ Ö À Á Æ Âä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú Ú ß 
 � ù � û ý ú � ÿ ó ö õ ý 	 ö û ú � ó ø ó õ ÷ ö ÿ � ú û ó � ú ø þ ó ø ý ú � û ó ÷ ú þ ý õ ý û ö û ø ö � ý ú ø ö õ ó ý ø ù ó ÿ ø ö � ý ú ø ö õ û ó õ ö ü ø ý þ ó ÿ � ý û ö û û ó� ÿ ö ø ö û öº Æ Â Î Á ¾ Ì À Á ¾ Æ Â Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â À Á é ½ Ã À » Å Ê ¾ Î » Î ¾ Ï ½ » Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Á À » Ê ¾ ï » Ã Æ Â À ½ À Ê Ë » Á Î Æ Ã À Î Æ ½ ¿ À ½ ¾ Æ Â Ã À Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã½ » Î ¾ Æ ½ » Ê Æ ¾ ½ Ì À Á ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê Ð Æ À ½ Á Ó É ¾ Ë À ½ Ã À Ê ¾ Í Á À Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã ¾ ½ Ì À Á ½ » Î ¾ Æ ½ » Ê Ð Ã À » Î Ç À Á Ã Æ Î Æ ½ Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » � Ç À Â Æ Í Á À À Â Ì »Ë » Ì À Á ¾ » À Â Ì Ó ¿ ¾ É À ½ Ì À À ½ Î » Ã » Ë Æ Ë À ½ Ì Æ À ½ Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » ßå ½ À Â Ì Æ Â Î » Â Æ Â Ð » Ì Á » ¿ Ó Â Ã À Ê ä Î Ç À Á Ã Æ Ã À å Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ð Â À Å Á Æ Î Ç Á » Á é À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À Ý Ù Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á À Â Ì » ½ Î ¾ » Â Ã À Ç ½Â À Ë À Â Ì Á À Ã À Ã Ç Á » Î ¾ Ï ½ Ñ ë Ù Å Æ Á À Â Ì » ½ Î ¾ » Ã À Ã Ç Á » Î ¾ Ï ½ » ½ Ç » Ê ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú Ø ß V ù ÿ ú � ó � ù � û ý ú � ÿ ó ö õ ý 	 ö û ú � ó ø � ø ý þ ó ÿ � ý û ö û ó � ó W ù ÿ ö ø X ó ÿ ö �º Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Á À » Ê ¾ ï » Ã Æ Â À ½ Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã À Â À æ Ì Á » ½ Ö À Á » Â ½ Æ Â Ç Ö À Ì Æ Â » Ê » ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » À ½ Ë » Ì À Á ¾ » Ã À Ë Æ ¿ ¾ Ê ¾ Ã » Ã ¾ ½ Ì À Á ½ » Î ¾ Æ Û½ » Ê Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » Å Æ Ã Á é ½ Â À Á Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ã Æ Â Å Æ Á À Ê Ï Á É » ½ Æ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À Ð Ì À ½ ¾ À ½ Ã Æ À ½ Î Ç À ½ Ì » Ê » » Ã À Î Ç » ÛÎ ¾ Ï ½ À ½ Ì Á À Ê » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â Ð Ê Æ Â Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â Ñ À Ê ½ � Ë À Á Æ Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â » Â Æ Î ¾ » Ã Æ Â » Ê » Â Ë » Ì À Á ¾ » Â Î Ç Á Â » Ã » Â Å Æ Á À Ê À Â ÛÌ Ç Ã ¾ » ½ Ì À Ñ Ê Æ Â Å Á À ¿ ¾ Â Ì Æ Â À ½ À Ê Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ð Æ Í ¾ À ½ ¿ » Ê Æ Á » ½ Ã Æ Â Ç Î » Á é Î Ì À Á Ì Á » ½ Â ¿ À Á Â » Ê ßÕ » Å × Ì Ç Ê Æ Y Ç ¾ ½ Ì Æâ Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Âä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú Ý ß Z ÿ ö ø � � ó ÿ ó ø � ý öî À ¾ ½ Î Æ Á Å Æ Á » Á é » Ê À æ Å À Ã ¾ À ½ Ì À » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ Ã À Î » Ã » À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À Ê » Ì Æ Ì » Ê ¾ Ã » Ã Ã À Ê Æ Â Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Æ Í Ì À ½ ¾ Ã Æ Â À ½ À ½ Â À ð » ½ ï » Â Æ Ò ¾ ÛÎ ¾ » Ê À Â Î Ç Á Â » Ã » Â Ñ Â Ç Å À Á » Ã » Â Î Æ ½ » ½ Ì À Á ¾ Æ Á ¾ Ã » Ã À ½ Ê » Ë ¾ Â Ë » Ç Æ Ì Á » Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ð � Ç À ½ Æ ñ » Ñ » ½ Î Æ ½ Ã Ç Î ¾ Ã Æ » Ê » Æ Í Ì À ½ Î ¾ Ï ½Ã À Ç ½ Ì × Ì Ç Ê Æ Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê Ñ Î Ç Ñ Æ Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Æ » Ã » Å Ì » Î ¾ Ï ½ ½ Æ Â À Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì À Æ ½ Æ Â À » Å Æ Â ¾ Í Ê À Î Æ ½ Ò Æ Á Ë À » Ê Æ Â Î Á ¾ Ì À Á ¾ Æ Â » ½ Ì À Á ¾ Æ ÛÁ À Â ßâ G â ¼ º � î å Ä ¼ à ê � � Õ � � � å â å à Õ ç ä î M � È � Õ å ê ç � ç å à â �Õ » Å × Ì Ç Ê Æ � Á ¾ Ë À Á ÆL Á É » ½ Æ Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À Âä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú è ß [ ÿ ô ö ø ú � � ú ÷ � ó ù ó ø ù ó � � ö ÿ ö õ ú � ù P ù � õ ú � û ó ô ÿ ö û úÚ ß º Æ Â Å Á Æ Î À Ã ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Â Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ñ Ì Á » ½ Â Ò À Á À ½ Î ¾ » Ã À Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Â Æ ½ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Ã À Ê È À Î Ì Æ Á Ð � Ç ¾ À ½ Å Æ Ã Á é Ã À Ê À ÛÉ » Á À ½ Ê Æ Â ê À Î » ½ Æ Â Ñ ê ¾ Á À Î Ì Æ Á À Â Ã À Õ À ½ Ì Á Æ Â Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Ã À Ä Á » ½ » Ã » ßØ ß å ½ Î » Â Æ Ã À Ã À Ê À É » Î ¾ Ï ½ » Ê Õ À ½ Ì Á Æ Ð Ó Â Ì À À Â Ì » Í Ê À Î À Á é À Ê Ï Á É » ½ Æ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À Å » Á » À æ » Ë ¾ ½ » Á Ð » Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì Ç Ã Ã À Ê À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì À ÐÊ » À � Ç ¾ ¿ » Ê À ½ Î ¾ » À ½ Ì Á À Ê Æ Â Ë Ï Ã Ç Ê Æ Â Ð Ë » Ì À Á ¾ » Â Ñ í Æ » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â Î Ç Á Â » Ã Æ Â Ñ Â Ç Å À Á » Ã Æ Â À ½ Ê » Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ã À Æ Á ¾ É À ½ Ñ Ê Æ Â Î Æ ÛÁ Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Â Ë Ï Ã Ç Ê Æ Â Ð Ë » Ì À Á ¾ » Â Ñ » Â ¾ É ½ » Ì Ç Á » Â Ã À Ê Å Ê » ½ Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À Ê » Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ã À Ã À Â Ì ¾ ½ Æ ßÝ ß å ½ À Ê Î » Â Æ Ã À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Å Æ Á Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ À ½ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Î Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Â Ð Ã À Á À Å Á À Â À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ ÛÌ ¾ Ê Ð Â Æ Ê ¾ Ã » Á ¾ » Â Ñ Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½ À Â À Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ð Æ × Ã Æ À Ê ¾ ½ Ò Æ Á Ë À Ã À Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ð À Ê � Ç À » Å Á Ç À Í »À Ê Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ Ã À Ã ¾ Î ñ » Â » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â ßè ß º » Â î À Î Á À Ì » Á × » Â Ã À Ê Æ Â Õ À ½ Ì Á Æ Â Â À Á é ½ Î Æ Ë Å À Ì À ½ Ì À Â Å » Á » Á À » Ê ¾ ï » Á Ê » Â Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ Ã ¾ À ½ Ì À Â » ½ Æ Ì » Î ¾ Æ ½ À Â À ½ À Ê À æ Å À Ã ¾ À ½ ÛÌ À » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ ßä Á Ì × Î Ç Ê Æ Ú á ß Z ö � õ ö � û ó ÿ ó � ú ø ú � ý ÷ ý ó ø ù ú
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Ø ß å ½ Ê » Î Á À » Î ¾ Ï ½ Ñ É À Â Ì ¾ Ï ½ Ã À Ê Æ Â â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ Ã À À Â Ì » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » ½ Ê Æ Â Ï Á É » ½ Æ Â Á À É Ç Ê » Ã Æ Â À ½ À Â Ì À â × ÛÌ Ç Ê Æ Î Æ ½ Ê » Â Á À Â Å À Î Ì ¾ ¿ » Â Î Æ Ë Å À Ì À ½ Î ¾ » Â � Ç À À ½ À Ê Ë ¾ Â Ë Æ Â À À Â Ì » Í Ê À Î À ½ ß� l b � f c d k � D � d � � c a o k 9 k f j h b j i j d e 6 a b c d e f a g h Då Â Ì À å � Ç ¾ Å Æ Â À Î Æ ½ Â Ì ¾ Ì Ç Ñ À Ñ Â À » Å Á Ç À Í » À ½ Ê » ^ Ç ½ Ì » Ã À Õ À ½ Ì Á Æ Ð Ñ Ã À Í À Á é Ì À ½ À Á À ½ Î Ç À ½ Ì » Ê » Á À Å Á À Â À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ Ã À é Ë Í ¾ ÛÌ Æ Â Ã À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ � Ç À Â À Á À Ò Ê À Ö À ½ À ½ Ê » Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Ã À ½ Ç À ¿ Æ Ì × Ì Ç Ê Æ � Ç À Å Á À ¿ ¾ » Ë À ½ Ì À Â À » Å Á Ç À Í À Å Æ Á Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ ÛÍ ¾ À Á ½ Æ ßº » Ò Ç ½ Î ¾ Ï ½ Ã À Ê å � Ç ¾ Å Æ ê Æ Î À ½ Ì À Ã À Ê » â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ À Â Ê » À Ê » Í Æ Á » Î ¾ Ï ½ Ã À Ç ½ ä ½ Ì À Å Á Æ Ñ À Î Ì Æ Ã À Ê � Ê » ½ Ã À å Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ ß� l b � f c d k � D 4 e ; k r a n a g h � f e i p r a f e Dº » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ ä Î » Ã Ó Ë ¾ Î » À Â Ê » Á À Â Å Æ ½ Â » Í Ê À Ã À Ê Æ Â À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À É Á » Ã Æ Ð » Ê Ë » Á É À ½ Ã À Ê » Ã À ½ Æ Ë ¾ ½ » Î ¾ Ï ½ � Ç À Ì À ½ É » À ½ Î » ÛÃ » Õ À ½ Ì Á Æ Ô Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ ê Æ Î À ½ Ì À Ð Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ð Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ ä Î » Ã Ó Ë ¾ Î » Ð Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À � Á Ã À ½ » Î ¾ Ï ½ ä Î » Ã Ó Ë ¾ Î » ÐÀ Ì Î ß Þ ß î Ç Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â Ð » Â × Î Æ Ë Æ Â Ç Å Á À Â ¾ Ã À ½ Î ¾ » Ð Â À Á é ½ Ê » Â � Ç À Â À À Â Ì » Í Ê À ï Î » ½ À ½ À Ê È À É Ê » Ë À ½ Ì Æ Ã À È Ó É ¾ Ë À ½ ç ½ Ì À Á ½ ÆÃ À Î » Ã » Õ À ½ Ì Á Æ ß� l b � f c d k � D 4 e ; k r a n a g h i j 3 e l e h b � e � h b j l h e i j ; e d a i e i i j d 6 � b c d k Då Ê Ï Á É » ½ Æ Á À Â Å Æ ½ Â » Í Ê À Ã À ¾ ½ Ì À É Á » Á À Ê î ¾ Â Ì À Ë » Ã À Ä » Á » ½ Ì × » ç ½ Ì À Á ½ » Ã À Ê » Õ » Ê ¾ Ã » Ã À ½ À Ê Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ » Ë ¾ À ½ Ì Æ Î Æ Ì ¾ Ã ¾ » ½ Æ Ã À Êâ × Ì Ç Ê Æ À Â Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À Ä » Á » ½ Ì × » ç ½ Ì À Á ½ » Ã À Ê » Õ » Ê ¾ Ã » Ã Ã À Ê » â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ô Õ Ä ç Õ â Þ ßî Ç Î Æ Ë Å Æ Â ¾ Î ¾ Ï ½ Ñ Â Ç Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â Â À Á é ½ Ê » Â � Ç À Â À Á À Î Æ É À ½ À ½ À Ê î ¾ Â Ì À Ë » Ã À Ä » Á » ½ Ì × » Ã À Õ » Ê ¾ Ã » Ã Ã À Ê â × Ì Ç Ê Æ Ð Å Ç Ã ¾ À ½ Ã Æ» Â Ç Ë ¾ Á Â Ç Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ ä Î » Ã Ó Ë ¾ Î » Ð Â ¾ » Â × Ê Æ Ã À Î ¾ Ã À Ê » ^ Ç ½ Ì » Ã À Õ À ½ Ì Á Æ ß� l b � f c d k � D 4 e ; k r a n a g h i j 6 � b c d k n i j 3 l e i k DÚ ß º » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ À Â Ç ½ » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ ê À Ê À É » Ã » Ã À Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ñ À Â Ì é Î Æ Ë Å Ç À Â Ì » Å Æ Á �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � ¡ �   � � ¢ � � � £ � � ¤ � � ¡ � ¥ � � ¡ � ¦ § ¨ � � � � � � ¡ �   � © � ª � � � « � ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � ¡ � ­ � ¡ � � � � � « � ® � � ¡ ¯ ª � � � ° ± � � ² � � � � � ¡ � ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � ¡ �   � ¥ � � � � � ³ � ¡ �   � © �   � ¡ � ¡ ¬� ´ � � ¤ � � � ² � � � � � � ¡ �   © � � � � µ � ¡ � ¥ � � � � � � � ¦ ¶ � � � � � � ¤ � � ¡ � § ¨ � § ¨ � ¡ � � � � � � � � � � � � ¡ � �   � � � � ª � � ¡ � � � � � � � ª � � � � � ¡ � ® � � � ° · ¨ ¸ª � � � ¡ � ¡ � � ¹ © � � � � � � � ¹ © � � � � � � � ¡ �   � º �   ¨ ¡ ¹ © � � � � � � � º � � � �   � � ° » ¨ � ³ ¡ � � � � ¹ ¼ � ¶ � � � � � ³ � ° ® � § ¨ � � � � � ¨ � � ¬� © � � � ¡ � � � ¡ � � ¡ �   � ´ �   � ¶ � � � « � ¥ � � � � �   ¡ � ¢ � � ¨ ¡ � � � � � � ¬� ´ � � � � � � � � � � � � � � � � ¡ �   � � � � � ¨ ¡ � � � � � � ¡ �   © � � � � µ � ¡ � ¥ � � � � � � � ¬� ½ � � � � � � � � � � � � � � ¡ �   � � � � � � �   ¡ � � ¡ ª � � � � � � � � � « � ° � � � ¾ � � � � � ¡ �   © � � � � µ � ¡ � ¥ � � � � � � � ¬Ø ß º » Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â Ã À Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ Â Æ ½ �» Þ ç ½ Ò Æ Á Ë » Á Â Æ Í Á À Ê » T ó ÷ ú ÿ ý ö � ö ÿ ö õ ö � ú õ ý � ý ù � û û ó ¿ ó ÿ ý � ý � ö � ý J ø û ó Z P ù � õ ú � V � ý � ý ö õ ó � � Ç À Ê À Â À » Á À Ë ¾ Ì ¾ Ã » Å Æ Á Ê » î Ç Í Î Æ ÛË ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â ß å ½ À Ê Î » Â Æ Ã À � Ç À Â À Î Æ ½ Â ¾ Ã À Á À ½ À Î À Â » Á ¾ Æ ¾ ½ Ì Á Æ Ã Ç Î ¾ Á Î Æ Á Á À Î Î ¾ Æ ½ À Â Ð Î Æ Ë Ç ½ ¾ Î » Á Ê Æ » Ê Õ Æ Æ Á Ã ¾ ½ » Ã Æ Á Ã À Êå � Ç ¾ Å Æ ê Æ Î À ½ Ì À Å » Á » � Ç À Å Á Æ Î À Ã » » ¾ ½ Ì Á Æ Ã Ç Î ¾ Á Ê » Â ßÍ Þ å æ » Ë ¾ ½ » Á Ê » Â Å Æ Â ¾ Í Ê À Â » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â » Ê » Â Ë À Ë Æ Á ¾ » Â Ã À Ê Æ Â Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Ð Å Ç Ã ¾ À ½ Ã Æ Ã » Á » Ç Ã ¾ À ½ Î ¾ » Ì » ½ Ì Æ » Ê » Ç Ì Æ ÁÆ » Ç Ì Æ Á À Â Ã À Ê » Â » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â Î Æ Ë Æ » Ê ê À Î » ½ Æ Æ ê ¾ Á À Î Ì Æ Á Ã À Ê Õ À ½ Ì Á Æ Ã À Ã Æ ½ Ã À Å Á Æ Î À Ã À Ê » Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ñ » Ê Õ Æ Æ Á Ã ¾ ½ » Ã Æ ÁÃ À Ê » â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ ß º » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ À Ê » Í Æ Á » Á é Ç ½ ¾ ½ Ò Æ Á Ë À � Ç À Ì Á » Â Ê » Ã » Á é Å » Á » Â Ç Ã À Î ¾ Â ¾ Ï ½ Ð Â ¾ Å Á Æ Î À Ã À Ð Ñ» Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ ßÎ Þ È À Ë ¾ Ì ¾ Á Å » Á » Â Ç » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ Ð Â ¾ Å Á Æ Î À Ã À Ð » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ À Ê » Í Æ Á » Ã » Â ß
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Ã Þ ç ½ Ò Æ Á Ë » Á Â Æ Í Á À Ê » Â Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Æ ½ À Â Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â � Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â � Ç À Ê À Â À » Á À Ë ¾ Ì ¾ Ã » Å Æ Á Ê » î Ç Í Î Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â ß å ½ À Ê Î » ÛÂ Æ Ã À � Ç À Â À Î Æ ½ Â ¾ Ã À Á À ½ À Î À Â » Á ¾ Æ ¾ ½ Ì Á Æ Ã Ç Î ¾ Á Î Æ Á Á À Î Î ¾ Æ ½ À Â Ð Î Æ Ë Ç ½ ¾ Î » Á Ê Æ » Ê Õ Æ Æ Á Ã ¾ ½ » Ã Æ Á Ã À Ê å � Ç ¾ Å Æ ê Æ Î À ½ Ì À Å » Á » � Ç ÀÅ Á Æ Î À Ã » » ¾ ½ Ì Á Æ Ã Ç Î ¾ Á Ê » Â ßÀ Þ å æ » Ë ¾ ½ » Á Ê » Â Å Æ Â ¾ Í Ê À Â » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â » Ê » Â Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Æ ½ À Â Ã À Ê Æ Â Å Ê » ½ À Â Ã À À Â Ì Ç Ã ¾ Æ Ð Å Ç Ã ¾ À ½ Ã Æ Ã » Á » Ç Ã ¾ À ½ Î ¾ » Ì » ½ Ì Æ » Ê» Ç Ì Æ Á Æ » Ç Ì Æ Á À Â Ã À Ê » Â » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â Î Æ Ë Æ » Ê ê À Î » ½ Æ Æ ê ¾ Á À Î Ì Æ Á Ã À Ê Õ À ½ Ì Á Æ Ã À Ã Æ ½ Ã À Å Á Æ Î À Ã À Ê » Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ñ » Ê Õ Æ Æ Á Ã ¾ Û½ » Ã Æ Á Ã À Ê » â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ ß º » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ À Ê » Í Æ Á » Á é Ç ½ ¾ ½ Ò Æ Á Ë À � Ç À Ì Á » Â Ê » Ã » Á é Å » Á » Â Ç Ã À Î ¾ Â ¾ Ï ½ Ð Â ¾ Å Á Æ ÛÎ À Ã À Ð Ñ » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ ßÒ Þ È À Ë ¾ Ì ¾ Á Å » Á » Â Ç » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ Ð Â ¾ Å Á Æ Î À Ã À Ð » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » ÛÃ Æ À Ê » Í Æ Á » Ã » Â ßÉ Þ ç ½ Ò Æ Á Ë » Á Â Æ Í Á À Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À Â Ç Â Å À ½ Â ¾ Ï ½ Ô Å » Á Î ¾ » Ê Æ Ã À Ò ¾ ½ ¾ Ì ¾ ¿ » Þ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â � Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â � Ç À Ê À Â À » Á À Ë ¾ Ì ¾ Ã » Â ßñ Þ È À Ë ¾ Ì ¾ Á Å » Á » Â Ç » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ Ð Â ¾ Å Á Æ Î À Ã À Ð » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À Â Ç Â Å À ½ Â ¾ Ï ½ Ô Å » Á Î ¾ » Ê Æ Ã À Ò ¾ ½ ¾ Ì ¾ ¿ » ÞÃ À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Ä Á » Ã Æ ß¾ Þ ç ½ Ò Æ Á Ë » Á Â Æ Í Á À Ê » Â Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì Ç Ã À Â Ã À Á À Î Æ ½ Æ Î ¾ Ë ¾ À ½ Ì Æ » Î » Ã Ó Ë ¾ Î Æ À ½ Î Á Ó Ã ¾ Ì Æ Â Å Æ Á Ê » Å » Á Ì ¾ Î ¾ Å » Î ¾ Ï ½ À ½ » Î Ì ¾ ¿ ¾ Ã » Ã À Â Ç ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ ÛÌ » Á ¾ » Â Î Ç Ê Ì Ç Á » Ê À Â Ð Ã À Å Æ Á Ì ¾ ¿ » Â Ð Ã À Á À Å Á À Â À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ À Â Ì Ç Ã ¾ » ½ Ì ¾ Ê Ð Â Æ Ê ¾ Ã » Á ¾ » Â Ñ Ã À Î Æ Æ Å À Á » Î ¾ Ï ½ ßÖ Þ Õ Ç » ½ Ì » Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â Ê À Â À » ½ Ã À Ê À É » Ã » Â Å Æ Á À Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ ßÝ ß � Æ Ã Á é Î Á À » Á Â À Ç ½ » î Ç Í Î Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ã À Î » Á é Î Ì À Á Ì Ó Î ½ ¾ Î Æ Å Á À Â ¾ Ã ¾ Ã » Å Æ Á À Ê ã ¾ Î À Á Á À Î Ì Æ Á Á À Â Å Æ ½ Â » Í Ê À Ã À Ê » Â À ½ ÛÂ À ð » ½ ï » Â Ã À É Á » Ã Æ Ñ � Ç À ¾ ½ Ì À É Á À Ð » Ê Ë À ½ Æ Â Ð » Ê Æ Â ê ¾ Á À Î Ì Æ Á À Â Ã À î À Î Á À Ì » Á ¾ » Ã Æ Á À Â Å Æ ½ Â » Í Ê À Â Ã À � Ê » ½ À Â Ã À å Â Ì Ç Ã ¾ Æ Ð Ã Àå ¿ » Ê Ç » Î ¾ Ï ½ Ã À Ê » Õ » Ê ¾ Ã » Ã Ñ Ã À � Á É » ½ ¾ ï » Î ¾ Ï ½ ê Æ Î À ½ Ì À ß î À Á é ½ Â Ç Â Ò Ç ½ Î ¾ Æ ½ À Â �» Þ È À Î » Í » Á Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À » ½ Ì À Å Á Æ Ñ À Î Ì Æ Ã À � Ê » ½ Ã À å Â Ì Ç Ã ¾ Æ Â Ã À Ê » â ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ � Ç À À Ê » Í Æ Á À ½ Ê Æ Â å � Ç ¾ Å Æ Â Ã Æ Î À ½ Ì À Â ÐÌ Á » Â Â Ç » Å Á Æ Í » Î ¾ Ï ½ Å Æ Á Ê » ^ Ç ½ Ì » Ã À Õ À ½ Ì Á Æ ßÍ Þ À » Î À Á Ç ½ » Á À ¿ ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À Ê » Ë À Ë Æ Á ¾ » Å » Á » Ê » Â Æ Ê ¾ Î ¾ Ì Ç Ã Ã À ¿ À Á ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ í Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ Ã À Ì × Ì Ç Ê Æ Â Æ Ò ¾ Î ¾ » Ê À Â Ã À Ê » Î Æ Á Á À Â Å Æ ½ ÛÃ ¾ À ½ Ì À Ì ¾ Ì Ç Ê » Î ¾ Ï ½ Ð ¾ ½ Ì Á Æ Ã Ç Î ¾ À ½ Ã Æ Ê » Â Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Æ ½ À Â � Ç À Â À Î Æ ½ Â ¾ Ã À Á À ½ ½ À Î À Â » Á ¾ » Â Å » Á » Ç ½ Ë À Ö Æ Á » Ö Ç Â Ì À » Ê » Â Ã ¾ Â Å Æ Â ¾ ÛÎ ¾ Æ ½ À Â ½ Æ Á Ë » Ì ¾ ¿ » Â ¿ ¾ É À ½ Ì À Â ßÎ Þ ä Í Á ¾ Á Ç ½ Å Ê » ï Æ Ã À » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â Ã À Ã ¾ À ï Ã × » Â ñ é Í ¾ Ê À Â ßÃ Þ � Á À Å » Á » Á Ê » Ã Æ Î Ç Ë À ½ Ì » Î ¾ Ï ½ Å » Á » Ê » Á À Ç ½ ¾ Ï ½ Ã À Ê » Õ Æ Ë ¾ Â ¾ Ï ½ Ã À â × Ì Ç Ê Æ Â Ñ Æ Á É » ½ ¾ ï » Á Ê » Î ¾ Ì » Ñ À Ê Æ Á Ã À ½ Ã À ¾ ½ Ì À Á ¿ À ½ Î ¾ Ï ½Ã À Ê » Â Å À Á Â Æ ½ » Â � Ç À Å Á À Â À ½ Ì À ½ » Ê À É » Î ¾ Æ ½ À Â Ð À ½ Â Ç Î » Â Æ ß� l b � f c d k Á D � d ; k h n j � k i j 3 k t a j l h k Då Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ Ã À Ä Æ Í ¾ À Á ½ Æ À Â Ì Ç Ã ¾ » Á é Ê » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â Ã À Î Á À » Î ¾ Ï ½ Ð Ë Æ Ã ¾ Ò ¾ Î » Î ¾ Ï ½ Æ Â Ç Â Å À ½ Â ¾ Ï ½ Ô Ì À Ë Å Æ Á » Ê Æ Ã À Ò ¾ ½ ¾ Ì ¾ ¿ » Þ Ã ÀÌ × Ì Ç Ê Æ Â Ã À É Á » Ã Æ Ñ Ð À ½ Â Ç Î » Â Æ Ð Ê » Â » Å Á Æ Í » Á é ß º » Â Å Á Æ Å Ç À Â Ì » Â » Å Á Æ Í » Ã » Â Á À Ò À Á À ½ Ì À Â » Î Á À » Î ¾ Ï ½ Æ Â Ç Â Å À ½ Â ¾ Ï ½ Ô Ì À Ë Å Æ Á » ÊÆ Ã À Ò ¾ ½ ¾ Ì ¾ ¿ » Þ Ã À Ì × Ì Ç Ê Æ Â Â À Á é ½ Á À Ë ¾ Ì ¾ Ã » Â Å Æ Â Ì À Á ¾ Æ Á Ë À ½ Ì À » Ê Õ Æ ½ Â À Ö Æ î Æ Î ¾ » Ê Ã À Ê » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â ¾ Ã » Ã ß� l b � f c d k Â D � d ; k h n j � k 7 k f a e d DÃ Ä Å Å Æ Ç È Ä É Ê Æ Ë Ì Ã Ä É Ç Æ Í Ä Î Ä Ï Ð Ë Ì Ê Æ Ì Ë Ñ É Ð Ò Æ Å Ç Ð Ê Ë Ê Ë È Å Ä Ó Ë Å Ì Ë Ð Ô È Ì Ë É Õ Ë Ï Ð Ö É Ê Æ Ì Ä Ç Õ × Õ Ø Ì Ä Ç Ù Ë Ç × Ï Ä Ô Ä Ë È Å Ä Ó Ë Å Ì Ë Ç È Å Ä ÚÈ Ø Æ Ç Õ Ë Ç Ê Æ Ï Å Æ Ë Ï Ð Ö É Ä Ç Ø Ç È Æ É Ç Ð Ö É Û Õ Æ Ô È Ä Å Ë Ì Ä Ê Æ Ü Ð É Ð Õ Ð Ò Ë Ý Ê Æ Ì Ä Ç Õ × Õ Ø Ì Ä Ç Ê Æ Þ Å Ë Ê Ä ßà á à â ã ä á á å æ ç ä æ â è é à ê ë ê æ ç ä ì ê í á î ï ð è ï â è ñ ä é à ò à â ã ä é ó ô ä ð á õ á í ê í á î ï ä é â é æ è ï é á î ï æ ê ç í á ê ã äð è õ á ï á à á ñ ê ð è ö ç ê ð ä éí ê æ ò à â ã ä á å æ ç ä í è ð á ô á è ï à ä æ ê ç ê ã ê æ ç ä æ â è é à ê ð è â ï ï â è ñ ä à ò à â ã ä ð è ö ç ê ð äê ÷ ø ù ú û ü ý þ å ç ÿ � û � � � ø ý � � ÿ ü � � ÷ ý � û ÿ � ø � å
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Ý Þ ß ø á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è å ã ä ì æ ñ ë ì ñ æ å ú î ñ ï ë í û ï ï ç æ ù å è ð ã è ë ñ ã æ é ç ô ñ ù å ï ç ò å ï í ü ã è ù ç è ã ë ñ è å æ ò ë ã è ñ è å æ ò ì í ä ñ è å æ ò ç æ ý ê ï í ë ç úð ã ä í ä ì ã ù å ä ò ã ï è å ä ð í ä ì í ï ì å ä ã ì å é å ä ð ã è å ü í ð å ú ã ï è ç ä ð ç ä ä ã þ ç ä ÷Ý Þ ß ÿ á � ã ë ç ï ç ë ã æ è å ä õ å ä ã ä ð ã è å ë ç ï ð ñ ë ì å ô ñ ù å ï å ï ç æ ù å è ú ä ñ ä å è ì ã æ å ë í ç ï ã ä ÷Ý Þ ß � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ã î ã ë ì ç ä ò ù ã ë å ï í ä ù ç ä ú ù å ï í î ã ä ì å ë í ç ï ã ä ð ã è å ã ï î ã æ ù ã ð å ð ä ç õ æ ã è å ã ä ì æ ñ ë ì ñ æ å ú î ñ ï ë í û ï ð ã èë ñ ã æ é ç ô ñ ù å ï ç ÷Ý Þ � ß á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä å ý ã ï ì ã ä ë å ñ ä å ï ì ã ä ú î å ë ì ç æ ã ä ð ã æ í ã ä ý ç ó ñ ã ð ã ì ã æ ù í ï å ï è ç ä ã ä ì å ð ç ä ð ã ä å è ñ ð ú ã è ð ã ä å æ æ ç è è ç ð ã è åã ï î ã æ ù ã ð å ð ÷Ý Þ � � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ã î ã ë ì ç ä ð ã è ë æ ã ë í ù í ã ï ì ç ò ã è ð ã ä å æ æ ç è è ç ú ã è ã ï ü ã ö ã ë í ù í ã ï ì ç ä ç õ æ ã ã è í ï ð í ü í ð ñ ç ú ä ñ ã ï ì ç æ ï çä ç ë í å è ÷Ý Þ � � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ è ç ä î ñ ï ð å ù ã ï ì ç ä ð ã å ë ë í û ï ò í ï ð í ë å ë í ç ï ã ä ú ã î í ë å ë í å ð ã è å ä í ï ì ã æ ü ã ï ë í ç ï ã ä ì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò õ å ä ê ï ð ç ä ã ã ï è åã ü í ð ã ï ë í å ë í ã ï ì � î í ë å ð í ä é ç ï í õ è ã ÷Ý Þ � � á � õ ì ã ï ã æ ú ã è å õ ç æ å æ ñ ï å ô í ä ì ç æ í å ë è � ï í ë å ó ñ ã ë ç ï ì ã ï ý å ì ç ð å è å í ï î ç æ ù å ë í û ï æ ã è ã ü å ï ì ã ÷Ý Þ � � á � ã å è í 	 å æ ñ ï ã þ å ù ã ï î � ä í ë ç ú ñ ï å ü å è ç æ å ë í û ï ù ã ï ì å è ÷Ý Þ � 
 á � ã ï ã æ ë å é å ë í ð å ð é å æ å ã è å õ ç æ å æ ñ ï ö ñ í ë í ç ð í å ý ï û ä ì í ë ç í ï í ë í å è ú ã ä ì å õ è ã ë ã æ ñ ï å ã ä ì æ å ì ã ý í å ð í å ý ï û ä ì í ë å æ å 	 ç ï å ð å ÷Ý Þ � à á � ã ë ç ï ç ë ã æ ú ì æ å ì å æ è å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ó ñ ã é ç ï ã ï è å ü í ð å ã ï é ã è í ý æ ç í ï ù ã ð í å ì ç ú å ó ñ ã è è å ä ç ì æ å ä ó ñ ã ã þ í ý ã ï å ì ã ï ë í û ï í ï ù ã ð í å ì å ÷Ý Þ � ø á � ä ì å õ è ã ë ã æ ã è ð í å ý ï û ä ì í ë ç ò é æ ç ï û ä ì í ë ç ú ì æ å ì å ù í ã ï ì ç ò å é è í ë å ï ð ç è ç ä é æ í ï ë í é í ç ä õ å ä å ð ç ä ã ï è å ù ã ö ç æ í ï î ç æ ù å ë í û ï é ç ä í õ è ã ú ã ïë ç ï ð í ë í ç ï ã ä ð ã ä ã ý ñ æ í ð å ð ë è � ï í ë å ÷Ý Þ � ÿ á � ï ð í ë å æ è å ì ã æ å é � ñ ì í ë å ù ê ä å ð ã ë ñ å ð å ð ã è ç ä é æ ç ë ã ä ç ä å ý ñ ð ç ä ú ë æ û ï í ë ç ä ù ê ä é æ ã ü å è ã ï ì ã ä ò å ä � ë ç ù ç ð ã è ç ä ã ï î ã æ ù ç ä ã ï î å ä ãì ã æ ù í ï å è ÷Ý Þ � � á � è å ï ì ã å æ ú é æ ç é ç ï ã æ è å ä ù ã ð í ð å ä é æ ã ü ã ï ì í ü å ä å ð ã ë ñ å ð å ä å ë å ð å ä í ì ñ å ë í û ï ë è � ï í ë å ÷Ý Þ � ß á # ð ó ñ í æ í æ ã þ é ã æ í ã ï ë í å ë è � ï í ë å å ð ã ë ñ å ð å ã ï í ï ä ì í ì ñ ë í ç ï ã ä ô ç ä é í ì å è å æ í å ä ò ë ã ï ì æ ç ä ð ã ä å è ñ ð ñ ç ì æ å ä í ï ä ì í ì ñ ë í ç ï ã ä ä å ï í ì å æ í å ä òõ å ö ç ä ñ é ã æ ü í ä í û ï ò å ä � ë ç ù ç ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä õ ê ä í ë ç ä ð ã ý ã ä ì í û ï ë è � ï í ë å ë ã ï ì æ å ð å ã ï ã è é å ë í ã ï ì ã ú ñ ì í è í 	 å ë í û ï å ð ã ë ñ å ð å ð ã é æ ñ ã õ å ä òù ã ð í ë å ù ã ï ì ç ä ú ð ã ù ê ä æ ã ë ñ æ ä ç ä ð ã è ä í ä ì ã ù å ä å ï í ì å æ í ç ÷Ý � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ù ç ä ì æ å ð ç é ç ä ã ã æ ú ë ç ù é æ ã ï ð ã æ ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä ã ï ñ ï ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç ó ñ ã é å æ ì ã ð ã è å õ å ä ã ð ã è åã ð ñ ë å ë í û ï ä ã ë ñ ï ð å æ í å ý ã ï ã æ å è ò ú ä ã ä ñ ã è ã ã ï ë ç ï ì æ å æ å ñ ï ï í ü ã è ó ñ ã ò ä í õ í ã ï ä ã å é ç ú å ã ï è í õ æ ç ä ð ã ì ã þ ì ç å ü å ï 	 å ð ç ä ò í ï ë è ñ ú ã ì å ù õ í � ïå è ý ñ ï ç ä å ä é ã ë ì ç ä ó ñ ã í ù é è í ë å ï ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ç ë ã ð ã ï ì ã ä ð ã è å ü å ï ý ñ å æ ð í å ð ã ä ñ ë å ù é ç ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ä ã é å ï å é è í ë å æ ä ñ ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä å ä ñ ì æ å õ å ö ç ç ü ç ë å ë í û ï ð ã ñ ï å î ç æ ù å é æ ç î ã ä í ç ï å è ú é ç ä ã å ï è å äë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ó ñ ã ä ñ ã è ã ï ð ã ù ç ä ì æ å æ ä ã é ç æ ù ã ð í ç ð ã è å ã è å õ ç æ å ë í û ï ú ð ã î ã ï ä å ð ã å æ ý ñ ù ã ï ì ç ä ú è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ð ã ï ì æ ç ð ãä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ì ã ï ý å ï è å ë å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ñ ï í æ ã í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ð å ì ç ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä � ï ç æ ù å è ù ã ï ì ã ð ã ï ì æ ç ð ã ä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç �é å æ å ã ù í ì í æ ö ñ í ë í ç ä ó ñ ã í ï ë è ñ ú å ï ñ ï å æ ã î è ã þ í û ï ä ç õ æ ã ì ã ù å ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä ð ã � ï ð ç è ã ä ç ë í å è ò ë í ã ï ì � î í ë å ç � ì í ë åÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä é ñ ã ð å ï ì æ å ï ä ù í ì í æ í ï î ç æ ù å ë í û ï ò í ð ã å ä ò é æ ç õ è ã ù å ä ú ä ç è ñ ë í ç ï ã ä å ñ ï é � õ è í ë ç ì å ï ì ç ã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç ë ç ù ç ï çã ä é ã ë í å è í 	 å ð çÝ � 
 á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã è í ð ã æ å 	 ý ç ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç õ ä ã æ ü å ë í û ï ÷ß 
 á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç æ ý å ï í 	 å ë í û ï ú é è å ï í î í ë å ë í û ï ÷ß à á Ý å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç å è å ð í ü ã æ ä í ð å ð ú è å ù ñ è ì í ë ñ è ì ñ æ å è í ð å ð ÷ß ø á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ì ç ù å ð ã ð ã ë í ä í ç ï ã ä ÷ß ÿ á Ý å é å ë í ð å ð ã ï æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ñ ì í è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ì ã ë ï ç è ç ý � å ä ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ú è å ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ã ï è å ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä ë è � ï í ë å ä òì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò é æ ã ü ã ï ì í ü å ä ú ð ã í ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷� ß á Ý ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ÷� � á Ý ç ù é æ ç ù í ä ç � ì í ë ç ÷
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� � á Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ð ã ç ì æ å ä ë ñ è ì ñ æ å ä ú ë ç ä ì ñ ù õ æ ã ä ÷� � á Ý æ ã å ì í ü í ð å ð ÷� 
 á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å ð å é ì å ë í û ï å ï ñ ã ü å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ÷� à á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã å ñ ì û ï ç ù ç ÷� ø á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ç æ å è ú ã ä ë æ í ì å ã ï è å è ã ï ý ñ å ï å ì í ü å ÷� ÿ á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã æ å 	 ç ï å ù í ã ï ì ç ú å ï ê è í ä í ä ë æ � ì í ë ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ã ó ñ í é ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ñ ï ã ó ñ í é ç ð ã ë å æ ê ë ì ã æ í ï ì ã æ ð í ä ë í é è í ï å æ ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ã ï è å ä æ ã è å ë í ç ï ã ä í ï ì ã æ é ã æ ä ç ï å è ã ä ÷� � á � ï í ë í å ì í ü å ú ã ä é � æ í ì ñ ã ù é æ ã ï ð ã ð ç æ ÷� � á � ç ì í ü å ë í û ï é ç æ è å ë å è í ð å ð ÷� 
 á � ã ï ä í õ í è í ð å ð ô å ë í å ì ã ù å ä ù ã ð í ç å ù õ í ã ï ì å è ã ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Í Ì × Í Ñ � � Ò Ñ Ð Ì� � � ÷ ß � á � ã ë ç ï ç ë ã æ ò ð í å ý ï ç ä ì í ë å æ ú ç æ í ã ï ì å æ ã è ù å ï ã ö ç ð ã è å ä é æ í ï ë í é å è ã ä é å ì ç è ç ý � å ä ð ã è å é í ã è ÷� � � ÷ ß 
 á � ï î ã æ ù ã ð å ð ã ä ð ã ì æ å ï ä ù í ä í û ï ä ã þ ñ å è ÷� � � ÷ ß ÿ á � ã ë ç ï ç ë ã æ ò ð í å ý ï ç ä ì í ë å æ ú ç æ í ã ï ì å æ ã è ù å ï ã ö ç ð ã è å ä é æ í ï ë í é å è ã ä é å ì ç è ç ý � å ä ç î ì å è ù ç è û ý í ë å ä� � � ÷ ß � á Ý ç ï ç ë ã æ è å ã ï î ã æ ù ã ð å ð ì ñ ù ç æ å è ò ä ñ ð í å ý ï û ä ì í ë ç ú ù å ï ã ö ç� � � ÷ � ß á � ã ë ç ï ç ë ã æ ò ð í å ý ï ç ä ì í ë å æ ú ç æ í ã ï ì å æ ã è ù å ï ã ö ç ð ã è å ä é æ í ï ë í é å è ã ä é å ì ç è ç ý � å ä ð ã ç � ð ç ò ï å æ í 	 ú ý å æ ý å ï ì å� � � ÷ � ÿ á � å õ ã æ ô å ë ã æ ñ ï å ã þ é è ç æ å ë í û ï î � ä í ë å é ç æ å é å æ å ì ç ä ú ä í ä ì ã ù å ä ò å ä � ë ç ù ç ñ ï å ã þ é è ç æ å ë í û ï é ä í ë ç é å ì ç è û ý í ë å ò í ï ì ã æ é æ ã ì å ï ð ç ä ñä í ý ï í î í ë å ð ç� � � ÷ � � á � å õ ã æ ü å è ç æ å æ è å ä ù ç ð í î í ë å ë í ç ï ã ä ð ã è ç ä é å æ ê ù ã ì æ ç ä ë è � ï í ë ç ä ã ï è å ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä ã ð å ð ã ä� � � ÷ � ß á � þ é è ç æ å ë í û ï ú ä ã ý ñ í ù í ã ï ì ç ð ã è ã ù õ å æ å 	 ç� � � ÷ � � á � þ é è ç æ å ë í û ï ú ä ã ý ñ í ù í ã ï ì ç ð ã è ã ù õ å æ å 	 ç� � � ÷ � � á � å õ ã æ ô å ë ã æ ù å ï í ç õ æ å ä ð ã ä ç é ç æ ì ã ü í ì å è õ ê ä í ë ç ú å ü å ï 	 å ð ç ÷� � ÷ ß � á Ý ç ï ç ë ã æ è å ä í ï ð í ë å ë í ç ï ã ä ð ã è å ä é æ ñ ã õ å ä õ í ç ó ñ � ù í ë å ä ò ô ã ù å ì ç è û ý í ë å ä ò í ï ù ñ ï ç è û ý í ë å ä ò ù í ë æ ç õ í ç è û ý í ë å ä ò å ï å ì ç ù ç é å ì ç è û ý í ë å äú ð ã í ù å ý ã ï ÷� � ÷ ß ø á � å æ ë å ð ç æ ã ä õ í ç ó ñ � ù í ë ç ä ò ë í ì ç ý ã ï � ì í ë ç ä ú ð ã õ í ç è ç ý � å ù ç è ã ë ñ è å æ å é è í ë å ð ç ä å è ð í å ý ï û ä ì í ë ç ë è � ï í ë ç ÷Æ Ç Æ Ç È Ç � Ð Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � Í Ì � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð ÌÐ Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð  Ê Î Ð Ì × Î Í Ì Í Ó Ñ Ò Ð Ü Ò � Ð �Ý è å ä ã ä � ã û æ í ë å ä ÷ � � ß � ßÝ è å ä ã ä � æ ê ë ì í ë å ä ÷ ø ß à �� ã ù í ï å æ í ç ä ÷ à 
 à �� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ � 
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 á � ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ð ã ì ã æ ù í ï å ï ì ã ä ð ã ä å è ñ ð ã ï è å é ç õ è å ë í û ï ò ì å ï ì ç è ç ä ý ã ï � ì í ë ç ä ë ç ù ç è ç ä ð ã é ã ï ð í ã ï ì ã ä ð ã è ä ã þ ç ú ã ä ì í è ç ð ã ü í ð å òð ã ù ç ý æ ê î í ë ç ä ò å ù õ í ã ï ì å è ã ä ò ä ç ë í å è ã ä ò ã ë ç ï û ù í ë ç ä ò é ä í ë ç è û ý í ë ç ä ú ë ñ è ì ñ æ å è ã ä ÷Ý Þ � à á # ä ñ ù í æ ä ñ é å é ã è ã ï è å ä å ë ë í ç ï ã ä ð ã é æ ã ü ã ï ë í û ï ú é æ ç ì ã ë ë í û ï å ï ì ã ã ï î ã æ ù ã ð å ð ã ä ò è ã ä í ç ï ã ä ç å ë ë í ð ã ï ì ã ä ú ù å ï ì ã ï í ù í ã ï ì ç úé æ ç ù ç ë í û ï ð ã è å ä å è ñ ð ò ì å ï ì ç å ï í ü ã è í ï ð í ü í ð ñ å è ë ç ù ç ë ç ù ñ ï í ì å æ í ç ÷Ý Þ ß � á � ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ã è ã ù ã ï ì ç ä ã ä ã ï ë í å è ã ä ð ã è å é æ ç î ã ä í û ï ù � ð í ë å ò í ï ë è ñ ú ã ï ð ç è ç ä é æ í ï ë í é í ç ä � ì í ë ç ä ò è å ä æ ã ä é ç ï ä å õ í è í ð å ð ã ä è ã ý å è ã ä úã è ã ö ã æ ë í ë í ç é æ ç î ã ä í ç ï å è ë ã ï ì æ å ð ç ã ï ã è é å ë í ã ï ì ã ÷Ý Þ ß � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ è å í ù é ç æ ì å ï ë í å ð ã ì å è ã ä é æ í ï ë í é í ç ä é å æ å ã è õ ã ï ã î í ë í ç ð ã è é å ë í ã ï ì ã ò ð ã è å ä ç ë í ã ð å ð ú è å é æ ç î ã ä í û ï ò ë ç ï ã ä é ã ë í å èå ì ã ï ë í û ï å è ä ã ë æ ã ì ç é æ ç î ã ä í ç ï å è ÷Ý Þ ß � á â ã ä å æ æ ç è è å æ è å é æ ê ë ì í ë å é æ ç î ã ä í ç ï å è ë ç ï æ ã ä é ã ì ç å è å å ñ ì ç ï ç ù � å ð ã è é å ë í ã ï ì ã ò å ä ñ ä ë æ ã ã ï ë í å ä ú ë ñ è ì ñ æ å ÷Ý Þ ß 
 á � ã ë ç ï ç ë ã æ è å ä é æ ç é í å ä è í ù í ì å ë í ç ï ã ä ú è å ï ã ë ã ä í ð å ð ð ã ù å ï ì ã ï ã æ ú å ë ì ñ å è í 	 å æ ä ñ ë ç ù é ã ì ã ï ë í å é æ ç î ã ä í ç ï å è ò é æ ã ä ì å ï ð ç ã ä é ã ë í å èí ù é ç æ ì å ï ë í å å è å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ð ã ù å ï ã æ å å ñ ì û ï ç ù å ð ã ï ñ ã ü ç ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä ú ì � ë ï í ë å ä ú å è å ù ç ì í ü å ë í û ï é ç æ è å ë å è í ð å ð ÷Ý Þ ß à á â ã ä å æ æ ç è è å æ è å é æ ê ë ì í ë å é æ ç î ã ä í ç ï å è ë ç ï æ ã ä é ã ì ç å ç ì æ ç ä é æ ç î ã ä í ç ï å è ã ä ð ã è å ä å è ñ ð ò å ð ó ñ í æ í ã ï ð ç ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ïã ó ñ í é ç ÷Ý Þ ß ÿ á � ã ë ç ï ç ë ã æ è å ä õ å ä ã ä ð ã è å ë ç ï ð ñ ë ì å ô ñ ù å ï å ï ç æ ù å è ú ä ñ ä å è ì ã æ å ë í ç ï ã ä ÷Ý Þ ß � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ã î ã ë ì ç ä ò ù ã ë å ï í ä ù ç ä ú ù å ï í î ã ä ì å ë í ç ï ã ä ð ã è å ã ï î ã æ ù ã ð å ð ä ç õ æ ã è å ã ä ì æ ñ ë ì ñ æ å ú î ñ ï ë í û ï ð ã èë ñ ã æ é ç ô ñ ù å ï ç ÷Ý Þ � ß á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä å ý ã ï ì ã ä ë å ñ ä å ï ì ã ä ú î å ë ì ç æ ã ä ð ã æ í ã ä ý ç ó ñ ã ð ã ì ã æ ù í ï å ï è ç ä ã ä ì å ð ç ä ð ã ä å è ñ ð ú ã è ð ã ä å æ æ ç è è ç ð ã è åã ï î ã æ ù ã ð å ð ÷Ý Þ � � á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ ú æ ã ë ç ï ç ë ã æ è ç ä ã î ã ë ì ç ä ð ã è ë æ ã ë í ù í ã ï ì ç ò ã è ð ã ä å æ æ ç è è ç ú ã è ã ï ü ã ö ã ë í ù í ã ï ì ç ä ç õ æ ã ã è í ï ð í ü í ð ñ ç ú ä ñ ã ï ì ç æ ï çä ç ë í å è ÷Ý Þ � � á � õ ì ã ï ã æ ú ã è å õ ç æ å æ ñ ï å ô í ä ì ç æ í å ë è � ï í ë å ó ñ ã ë ç ï ì ã ï ý å ì ç ð å è å í ï î ç æ ù å ë í û ï æ ã è ã ü å ï ì ã ÷Ý Þ � � á � ã å è í 	 å æ ñ ï ã þ å ù ã ï î � ä í ë ç ú ñ ï å ü å è ç æ å ë í û ï ù ã ï ì å è ÷Ý Þ � � á � ä ë ñ ë ô å æ ë ç ï å ì ã ï ë í û ï ò ç õ ì ã ï ã æ ú ä í ï ì ã ì í 	 å æ í ï î ç æ ù å ë í û ï é ã æ ì í ï ã ï ì ã å ë ã æ ë å ð ã è ç ä é æ ç õ è ã ù å ä ó ñ ã å ó ñ ã ö å ï å è ã ï î ã æ ù ç úë ç ù é æ ã ï ð ã æ ã è ë ç ï ì ã ï í ð ç ð ã ã ä ì å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷Ý Þ � � á Ý ç ï ç ë ã æ ò ü å è ç æ å æ ë æ � ì í ë å ù ã ï ì ã ú ä å õ ã æ ñ ì í è í 	 å æ è å ä î ñ ã ï ì ã ä ð ã í ï î ç æ ù å ë í û ï ë è � ï í ë å ú õ í ç ù � ð í ë å é å æ å ç õ ì ã ï ã æ ò ç æ ý å ï í 	 å æ òí ï ì ã æ é æ ã ì å æ ú ë ç ù ñ ï í ë å æ è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ë í ã ï ì � î í ë å ú ä å ï í ì å æ í å ÷Ý Þ � � á � å ï ì ã ï ã æ ú ñ ì í è í 	 å æ è ç ä æ ã ý í ä ì æ ç ä ë ç ï í ï î ç æ ù å ë í û ï ð ã è é å ë í ã ï ì ã é å æ å ä ñ é ç ä ì ã æ í ç æ å ï ê è í ä í ä ò é æ ã ä ã æ ü å ï ð ç è å ë ç ï î í ð ã ï ë í å è í ð å ð ð ãè ç ä ð å ì ç ä ÷Ý Þ � � á � ã ï ã æ ò ã ï è å å ë ì í ü í ð å ð é æ ç î ã ä í ç ï å è ò ñ ï é ñ ï ì ç ð ã ü í ä ì å ë æ � ì í ë ç ò ë æ ã å ì í ü ç ò ë ç ï ã ä ë ã é ì í ë í ä ù ç ë ç ï ä ì æ ñ ë ì í ü ç ú ç æ í ã ï ì å ð ç å è åí ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷Ý Þ � 
 á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ è å í ù é ç æ ì å ï ë í å ú è å ä è í ù í ì å ë í ç ï ã ä ð ã è é ã ï ä å ù í ã ï ì ç ë í ã ï ì � î í ë ç ã ï ã è ã ä ì ñ ð í ç ò è å é æ ã ü ã ï ë í û ï ú ã è ù å ï ã ö ç ð ã è å äã ï î ã æ ù ã ð å ð ã ä ÷Ý Þ � à á � ã æ ë å é å 	 ð ã î ç æ ù ñ è å æ ô í é û ì ã ä í ä ò æ ã ë ç è ã ë ì å æ ú ü å è ç æ å æ ð ã î ç æ ù å ë æ � ì í ë å è å í ï î ç æ ù å ë í û ï é å æ å è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä òä í ý ñ í ã ï ð ç ã è ù � ì ç ð ç ë í ã ï ì � î í ë ç ÷Ý � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ù ç ä ì æ å ð ç é ç ä ã ã æ ú ë ç ù é æ ã ï ð ã æ ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä ã ï ñ ï ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç ó ñ ã é å æ ì ã ð ã è å õ å ä ã ð ã è åã ð ñ ë å ë í û ï ä ã ë ñ ï ð å æ í å ý ã ï ã æ å è ò ú ä ã ä ñ ã è ã ã ï ë ç ï ì æ å æ å ñ ï ï í ü ã è ó ñ ã ò ä í õ í ã ï ä ã å é ç ú å ã ï è í õ æ ç ä ð ã ì ã þ ì ç å ü å ï 	 å ð ç ä ò í ï ë è ñ ú ã ì å ù õ í � ïå è ý ñ ï ç ä å ä é ã ë ì ç ä ó ñ ã í ù é è í ë å ï ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ç ë ã ð ã ï ì ã ä ð ã è å ü å ï ý ñ å æ ð í å ð ã ä ñ ë å ù é ç ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ä ã é å ï å é è í ë å æ ä ñ ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä å ä ñ ì æ å õ å ö ç ç ü ç ë å ë í û ï ð ã ñ ï å î ç æ ù å é æ ç î ã ä í ç ï å è ú é ç ä ã å ï è å äë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ó ñ ã ä ñ ã è ã ï ð ã ù ç ä ì æ å æ ä ã é ç æ ù ã ð í ç ð ã è å ã è å õ ç æ å ë í û ï ú ð ã î ã ï ä å ð ã å æ ý ñ ù ã ï ì ç ä ú è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ð ã ï ì æ ç ð ãä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ì ã ï ý å ï è å ë å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ñ ï í æ ã í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ð å ì ç ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä � ï ç æ ù å è ù ã ï ì ã ð ã ï ì æ ç ð ã ä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç �é å æ å ã ù í ì í æ ö ñ í ë í ç ä ó ñ ã í ï ë è ñ ú å ï ñ ï å æ ã î è ã þ í û ï ä ç õ æ ã ì ã ù å ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä ð ã � ï ð ç è ã ä ç ë í å è ò ë í ã ï ì � î í ë å ç � ì í ë å



  ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ ¥ § ¨ ¡ © ª « ¬ ­ ® ¯ ­ ¯ °

± . ² ³ ² ´ µ

Ý � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä é ñ ã ð å ï ì æ å ï ä ù í ì í æ í ï î ç æ ù å ë í û ï ò í ð ã å ä ò é æ ç õ è ã ù å ä ú ä ç è ñ ë í ç ï ã ä å ñ ï é � õ è í ë ç ì å ï ì ç ã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç ë ç ù ç ï çã ä é ã ë í å è í 	 å ð çÝ � 
 á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã è í ð ã æ å 	 ý ç ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç õ ä ã æ ü å ë í û ï ÷ß 
 á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç æ ý å ï í 	 å ë í û ï ú é è å ï í î í ë å ë í û ï ÷ß à á Ý å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç å è å ð í ü ã æ ä í ð å ð ú è å ù ñ è ì í ë ñ è ì ñ æ å è í ð å ð ÷ß ø á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ì ç ù å ð ã ð ã ë í ä í ç ï ã ä ÷ß ÿ á Ý å é å ë í ð å ð ã ï æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ñ ì í è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ì ã ë ï ç è ç ý � å ä ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ú è å ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ã ï è å ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä ë è � ï í ë å ä òì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò é æ ã ü ã ï ì í ü å ä ú ð ã í ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷� ß á Ý ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ÷� � á Ý ç ù é æ ç ù í ä ç � ì í ë ç ÷� � á Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ð ã ç ì æ å ä ë ñ è ì ñ æ å ä ú ë ç ä ì ñ ù õ æ ã ä ÷� � á Ý æ ã å ì í ü í ð å ð ÷� 
 á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å ð å é ì å ë í û ï å ï ñ ã ü å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ÷� à á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã å ñ ì û ï ç ù ç ÷� ø á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ç æ å è ú ã ä ë æ í ì å ã ï è å è ã ï ý ñ å ï å ì í ü å ÷� ÿ á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã æ å 	 ç ï å ù í ã ï ì ç ú å ï ê è í ä í ä ë æ � ì í ë ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ã ó ñ í é ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ñ ï ã ó ñ í é ç ð ã ë å æ ê ë ì ã æ í ï ì ã æ ð í ä ë í é è í ï å æ ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ã ï è å ä æ ã è å ë í ç ï ã ä í ï ì ã æ é ã æ ä ç ï å è ã ä ÷� � á � ï í ë í å ì í ü å ú ã ä é � æ í ì ñ ã ù é æ ã ï ð ã ð ç æ ÷� � á � ç ì í ü å ë í û ï é ç æ è å ë å è í ð å ð ÷� 
 á � ã ï ä í õ í è í ð å ð ô å ë í å ì ã ù å ä ù ã ð í ç å ù õ í ã ï ì å è ã ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Í Ì × Í Ñ � � Ò Ñ Ð Ì� � � ÷ � ÿ á â ã ä å æ æ ç è è ç ë ç ý ï í ì í ü ç ò ã ù ç ë í ç ï å è ú é ä í ë ç ä ç ë í å è ã ï è å í ï î å ï ë í å ú å ð ç è ã ä ë ã ï ë í å� � � ÷ � � á Ý ç ï ç ë ã æ è ç ä î ñ ï ð å ù ã ï ì ç ä õ í ç è û ý í ë ç ä ò é ä í ë ç è û ý í ë ç ä ú ä ç ë í å è ã ä ð ã è å é ã æ ä ç ï å è í ð å ð ú è å ë ç ï ð ñ ë ì å� � � ÷ � ÿ á � å õ ã æ ô å ë ã æ ñ ï å ã þ é è ç æ å ë í û ï î � ä í ë å é ç æ å é å æ å ì ç ä ú ä í ä ì ã ù å ä ò å ä � ë ç ù ç ñ ï å ã þ é è ç æ å ë í û ï é ä í ë ç é å ì ç è û ý í ë å ò í ï ì ã æ é æ ã ì å ï ð ç ä ñä í ý ï í î í ë å ð çÆ Ç Æ Ç È Ç � Ð Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � Í Ì � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð ÌÐ Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð  Ê Î Ð Ì × Î Í Ì Í Ó Ñ Ò Ð Ü Ò � Ð �Ý è å ä ã ä � ã û æ í ë å ä ÷ � ß ß � �Ý è å ä ã ä � æ ê ë ì í ë å ä ÷ � 
 à ø� ã ù í ï å æ í ç ä ÷ � ß à ß� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ 
 � ß ßÆ Ç Æ Ç È Ç ! Ö Í Ø Ê � Ê Ü Ê Û � Ð Ì � Ê Ñ Í Ó Ø Í ÌÝ " # � � � � # Þ � � � � # " � � � � þ é è í ë å ë í û ï ç æ å è ð ã è ç ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä õ ê ä í ë ç ä ì ã û æ í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � þ é è í ë å ë í û ïú ç æ í ã ï ì å ë í û ï é å æ å ã è ã ä ì ñ ð í ç é ã æ ä ç ï å è ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç å é ç ú ç ä å ñ ð í ç ü í ä ñ å è ã ä ú ù å ì ã æ í å è í ë ç ï ç ý æ ê î í ë ç ÷ Ý ç ù õ í ï å ð å ë ç ï è å ä ð í î ã æ ã ï ì ã äã ä ì æ å ì ã ý í å ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ò ä ã ñ ä å æ ê ñ ï å é è å ì å î ç æ ù å í ï î ç æ ù ê ì í ë å ð ã å é ç ú ç å è å ð ç ë ã ï ë í å ÷ � ä ì å é è å ì å î ç æ ù å é ã æ ù í ì ã ñ ï ë ç ï ì å ë ì çé ã æ ù å ï ã ï ì ã é æ ç î ã ä ç æ á å è ñ ù ï ç î ñ ã æ å ð ã è å ä ô ç æ å ä ð ã ë è å ä ã é æ ã ä ã ï ë í å è ò í ï ë è ñ ú ã ï ð ç è å è ã ë ì ñ æ å ú é æ ã é å æ å ë í û ï ð ã ì ã ù å ä ú è å ã ü å è ñ å ë í û ïë ç ï ì í ï ñ å ÷ � ã ü å è ç æ å æ ê è å é å æ ì í ë í é å ë í û ï å ë ì í ü å ù ã ð í å ï ì ã é æ ã ý ñ ï ì å ä $ æ ã ä é ñ ã ä ì å ä ÷ # ë è å æ å ë í û ï ð ã ð ñ ð å ä ú é è å ï ì ã å ù í ã ï ì ç ð ã è ì æ å õ å ö ç å
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 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ä ã é å ï å é è í ë å æ ä ñ ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä å ä ñ ì æ å õ å ö ç ç ü ç ë å ë í û ï ð ã ñ ï å î ç æ ù å é æ ç î ã ä í ç ï å è ú é ç ä ã å ï è å äë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ó ñ ã ä ñ ã è ã ï ð ã ù ç ä ì æ å æ ä ã é ç æ ù ã ð í ç ð ã è å ã è å õ ç æ å ë í û ï ú ð ã î ã ï ä å ð ã å æ ý ñ ù ã ï ì ç ä ú è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ð ã ï ì æ ç ð ãä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ì ã ï ý å ï è å ë å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ñ ï í æ ã í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ð å ì ç ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä � ï ç æ ù å è ù ã ï ì ã ð ã ï ì æ ç ð ã ä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç �é å æ å ã ù í ì í æ ö ñ í ë í ç ä ó ñ ã í ï ë è ñ ú å ï ñ ï å æ ã î è ã þ í û ï ä ç õ æ ã ì ã ù å ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä ð ã � ï ð ç è ã ä ç ë í å è ò ë í ã ï ì � î í ë å ç � ì í ë åÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä é ñ ã ð å ï ì æ å ï ä ù í ì í æ í ï î ç æ ù å ë í û ï ò í ð ã å ä ò é æ ç õ è ã ù å ä ú ä ç è ñ ë í ç ï ã ä å ñ ï é � õ è í ë ç ì å ï ì ç ã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç ë ç ù ç ï çã ä é ã ë í å è í 	 å ð çÝ � 
 á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã è í ð ã æ å 	 ý ç ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç õ ä ã æ ü å ë í û ï ÷ß 
 á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç æ ý å ï í 	 å ë í û ï ú é è å ï í î í ë å ë í û ï ÷ß à á Ý å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç å è å ð í ü ã æ ä í ð å ð ú è å ù ñ è ì í ë ñ è ì ñ æ å è í ð å ð ÷ß ø á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ì ç ù å ð ã ð ã ë í ä í ç ï ã ä ÷ß ÿ á Ý å é å ë í ð å ð ã ï æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ñ ì í è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ì ã ë ï ç è ç ý � å ä ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ú è å ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ã ï è å ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä ë è � ï í ë å ä òì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò é æ ã ü ã ï ì í ü å ä ú ð ã í ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷� ß á Ý ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ÷� � á Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ð ã ç ì æ å ä ë ñ è ì ñ æ å ä ú ë ç ä ì ñ ù õ æ ã ä ÷� � á Ý æ ã å ì í ü í ð å ð ÷� 
 á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å ð å é ì å ë í û ï å ï ñ ã ü å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ÷� à á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã å ñ ì û ï ç ù ç ÷
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 á � ã ï ã æ è å ë å é å ë í ð å ð ð ã å é è í ë å æ è ç ä ë æ í ì ã æ í ç ä ð ã é æ ç ì ã ë ë í û ï æ å ð í ç è û ý í ë å ã ï è ç ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ð í å ý ï û ä ì í ë ç ä ú ì ã æ å é � ñ ì í ë ç ä ë ç ïæ å ð í å ë í ç ï ã ä í ç ï í 	 å ï ì ã ä ÷� � ÷ � � á Ý ç ï ç ë ã æ è ç ä é æ í ï ë í é í ç ä ã í ï ð í ë å ë í ç ï ã ä ð ã è å æ å ð í ç ì ã æ å é í å ÷� � ÷ � ß á Ý ç ï ç ë ã æ è ç ä î ñ ï ð å ù ã ï ì ç ä ð ã è å æ ã ô å õ í è í ì å ë í û ï ò ð ã è å é æ ç ù ç ë í û ï ð ã è å å ñ ì ç ï ç ù � å é ã æ ä ç ï å è ò ð ã è å å ð å é ì å ë í û ï î ñ ï ë í ç ï å è ð ã è $ å èã ï ì ç æ ï ç ò ú ð ã ç ì æ ç ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä î � ä í ë ç ä ã ï è å ù ç æ õ í è í ð å ð ò é å æ å è å ù ã ö ç æ å ð ã è å ë å è í ð å ð ð ã ü í ð å ÷� � ÷ � � á � å õ ã æ í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ù ã ð í å ï ì ã è ã ë ì ñ æ å ä í ä ì ã ù ê ì í ë å ñ ï å í ù å ý ã ï æ å ð í ç è û ý í ë å ÷Æ Ç Æ Ç È Ç � Ð Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � Í Ì � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð ÌÐ Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð  Ê Î Ð Ì × Î Í Ì Í Ó Ñ Ò Ð Ü Ò � Ð �Ý è å ä ã ä � ã û æ í ë å ä ÷ � à à � 
Ý è å ä ã ä � æ ê ë ì í ë å ä ÷ � ß 
 ß� ã ù í ï å æ í ç ä ÷ � ÿ 
 ÿ� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ à � ß ßÆ Ç Æ Ç È Ç ! Ö Í Ø Ê � Ê Ü Ê Û � Ð Ì � Ê Ñ Í Ó Ø Í ÌÝ " # � � � � # Þ � � � � # " � � � � þ é è í ë å ë í û ï ç æ å è ð ã è ç ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä õ ê ä í ë ç ä ì ã û æ í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � þ é è í ë å ë í û ïú ç æ í ã ï ì å ë í û ï é å æ å ã è ã ä ì ñ ð í ç é ã æ ä ç ï å è ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç å é ç ú ç ä å ñ ð í ç ü í ä ñ å è ã ä ú ù å ì ã æ í å è í ë ç ï ç ý æ ê î í ë ç ÷ Ý ç ù õ í ï å ð å ë ç ï è å ä ð í î ã æ ã ï ì ã äã ä ì æ å ì ã ý í å ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ò ä ã ñ ä å æ ê ñ ï å é è å ì å î ç æ ù å í ï î ç æ ù ê ì í ë å ð ã å é ç ú ç å è å ð ç ë ã ï ë í å ÷ � ä ì å é è å ì å î ç æ ù å é ã æ ù í ì ã ñ ï ë ç ï ì å ë ì çé ã æ ù å ï ã ï ì ã é æ ç î ã ä ç æ á å è ñ ù ï ç î ñ ã æ å ð ã è å ä ô ç æ å ä ð ã ë è å ä ã é æ ã ä ã ï ë í å è ò í ï ë è ñ ú ã ï ð ç è å è ã ë ì ñ æ å ú é æ ã é å æ å ë í û ï ð ã ì ã ù å ä ú è å ã ü å è ñ å ë í û ïë ç ï ì í ï ñ å ÷ � ã ü å è ç æ å æ ê è å é å æ ì í ë í é å ë í û ï å ë ì í ü å ù ã ð í å ï ì ã é æ ã ý ñ ï ì å ä $ æ ã ä é ñ ã ä ì å ä ÷ # ë è å æ å ë í û ï ð ã ð ñ ð å ä ú é è å ï ì ã å ù í ã ï ì ç ð ã è ì æ å õ å ö ç åæ ã å è í 	 å æ é å æ å è å ä í ý ñ í ã ï ì ã ä ã ä í û ï ÷ � è å è ñ ù ï ç å ï ì ã ä ð ã å ä í ä ì í æ å ë è å ä ã ð í ä é ç ï ð æ ê ð ã è ù å ì ã æ í å è ó ñ ã ä ã ñ ì í è í 	 å æ ê ú ñ ï æ ã ä ñ ù ã ï ð ã è ç äë ç ï ì ã ï í ð ç ä ÷# ( � � # � � � � â � µ # ¶ � � � â � # � � � � " # � # · � � � # � � � � ( # " Ý � � � � � � # ( " # â � � � # Þ � � � � è å ì å î ç æ ù å ü í æ ì ñ å è é å æ å ã èå ñ ì ç å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ÷ � ã ì ç ð ç è ç ý � å � � Ý ä ÷� � % Ý � � Ý # Ý " & � � Ý # ' $ � � # " " � � � � â � � # � � " � â # â � � ÷ � � � # Ý � � � � � � � Ý � � � � � � â � � # " ( â ' $ � � � � � � Ý � � �â � � � â � Ý � � # � � � � � � � � � # � Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ê ë ì í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � ã å è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ð í ä ì í ï ì å ä å ë ì í ü í ð å ð ã äç é ã æ å ë í ç ï å è ã ä ä ç õ æ ã ã ï î ã æ ù ç ä ò ù ç ð ã è ç ä ú ù å ï í ó ñ � ã ä ÷ � ç ì å ë í û ï é ç æ ä ã æ ü í ë í ç ä ë è � ï í ë ç ä ÷ " å æ ç ì å ë í û ï ë è � ï í ë å ä ã ð ã ä å æ æ ç è è å ù ã ð í å ï ì ã è åå ä í ä ì ã ï ë í å í ï ð í ü í ð ñ å è ç ã ï ý æ ñ é ç ä æ ã ð ñ ë í ð ç ä ð ã è ç ä å è ñ ù ï ç ä å è å å ë ì í ü í ð å ð ð í å æ í å ð ã ñ ï å ñ ï í ð å ð ë è � ï í ë å ô ç ä é í ì å è å æ í å ç ð ã ñ ï ë ã ï ì æ ç ð ãä å è ñ ð ò õ å ö ç è å æ ã ä é ç ï ä å õ í è í ð å ð ð ã ñ ï é æ ç î ã ä ç æ ã ï ë å æ ý å ð ç ð ã ä ñ ã ä ì å ï ë í å ë è � ï í ë å ÷ � æ ê ë ì í ë å ë è � ï í ë å ì ñ ì ç æ í 	 å ð å ã ï ó ñ í æ û î å ï ç ò è å õ ç æ å ì ç æ í çð ã ô å õ í è í ð å ð ã ä ú ä ã æ ü í ë í ç ä ð ã ð í å ý ï û ä ì í ë ç ÷� � � � � # � � � � � � þ é ç ä í ë í û ï ú ð ã õ å ì ã ð ã ë ç ï ì ã ï í ð ç ä ð å ð ç ä ã ï è å ä ë è å ä ã ä ù å ý í ä ì æ å è ã ä ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç ù å ì ã æ í å è ð ã å é ç ú ç ð ç ë ã ï ì ã ë ç ù çé æ ç ý æ å ù å ä í ï î ç æ ù ê ì í ë ç ä ú ü � ð ã ç ä ÷ � ñ ã ð ã ï ì å ù õ í � ï í ï ë è ñ í æ è å é æ ã é å æ å ë í û ï ú ð í ä ë ñ ä í û ï ð ã å æ ì � ë ñ è ç ä ú ë å ä ç ä ë è � ï í ë ç ä ÷ Ý ç æ æ ã ë ë í û ï ð ãè å ä ä ã æ í ã ä ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ò ð í ä ë ñ ä í û ï ú ë æ � ì í ë å ð ã è ç ä å æ ì � ë ñ è ç ä è ã � ð ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í û ï ð ã è å ä ã ü å è ñ å ë í ç ï ã ä æ ã å è í 	 å ð å ä ð ñ æ å ï ì ã è å ä æ ç ì å ë í ç ï ã äã ï ë ã ï ì æ ç ä ð ã ä å è ñ ð ÷ � æ å õ å ö ç ã ï ý æ ñ é ç ý ñ í å ð ç é ç æ ã è é æ ç î ã ä ç æ ä ç õ æ ã ã ö ã æ ë í ë í ç ä é æ ã ü í å ù ã ï ì ã é æ ç é ñ ã ä ì ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í ç ï ã ä ç æ å è ã ä ë ç æ ì å äé ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ÷ � ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä é æ ç é ñ ã ä ì ç ä é ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ë ç ù ç é å æ ì ã ð ã ä ñ ã ü å è ñ å ë í û ï ÷ # ï ê è í ä í ä ð ã ë å ä ç äë è � ï í ë ç ä ë ç ï ë æ ã ì ç ä ò ë ç ï è å ð í ä ë ñ ä í û ï ý æ ñ é å è é ã æ ì í ï ã ï ì ã ÷ � æ ã ä ã ï ì å ë í û ï ú ã þ é ç ä í ë í û ï ð ã ñ ï ì æ å õ å ö ç ë í ã ï ì � î í ë ç ú $ ç í ï î ç æ ù ã é æ ç î ã ä í ç ï å è ç
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 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ù ç ä ì æ å ð ç é ç ä ã ã æ ú ë ç ù é æ ã ï ð ã æ ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä ã ï ñ ï ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç ó ñ ã é å æ ì ã ð ã è å õ å ä ã ð ã è åã ð ñ ë å ë í û ï ä ã ë ñ ï ð å æ í å ý ã ï ã æ å è ò ú ä ã ä ñ ã è ã ã ï ë ç ï ì æ å æ å ñ ï ï í ü ã è ó ñ ã ò ä í õ í ã ï ä ã å é ç ú å ã ï è í õ æ ç ä ð ã ì ã þ ì ç å ü å ï 	 å ð ç ä ò í ï ë è ñ ú ã ì å ù õ í � ïå è ý ñ ï ç ä å ä é ã ë ì ç ä ó ñ ã í ù é è í ë å ï ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ç ë ã ð ã ï ì ã ä ð ã è å ü å ï ý ñ å æ ð í å ð ã ä ñ ë å ù é ç ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ä ã é å ï å é è í ë å æ ä ñ ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä å ä ñ ì æ å õ å ö ç ç ü ç ë å ë í û ï ð ã ñ ï å î ç æ ù å é æ ç î ã ä í ç ï å è ú é ç ä ã å ï è å äë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ó ñ ã ä ñ ã è ã ï ð ã ù ç ä ì æ å æ ä ã é ç æ ù ã ð í ç ð ã è å ã è å õ ç æ å ë í û ï ú ð ã î ã ï ä å ð ã å æ ý ñ ù ã ï ì ç ä ú è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ð ã ï ì æ ç ð ãä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ì ã ï ý å ï è å ë å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ñ ï í æ ã í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ð å ì ç ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä � ï ç æ ù å è ù ã ï ì ã ð ã ï ì æ ç ð ã ä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç �é å æ å ã ù í ì í æ ö ñ í ë í ç ä ó ñ ã í ï ë è ñ ú å ï ñ ï å æ ã î è ã þ í û ï ä ç õ æ ã ì ã ù å ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä ð ã � ï ð ç è ã ä ç ë í å è ò ë í ã ï ì � î í ë å ç � ì í ë åÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä é ñ ã ð å ï ì æ å ï ä ù í ì í æ í ï î ç æ ù å ë í û ï ò í ð ã å ä ò é æ ç õ è ã ù å ä ú ä ç è ñ ë í ç ï ã ä å ñ ï é � õ è í ë ç ì å ï ì ç ã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç ë ç ù ç ï çã ä é ã ë í å è í 	 å ð çÝ � 
 á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã è í ð ã æ å 	 ý ç ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç õ ä ã æ ü å ë í û ï ÷ß 
 á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç æ ý å ï í 	 å ë í û ï ú é è å ï í î í ë å ë í û ï ÷ß à á Ý å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç å è å ð í ü ã æ ä í ð å ð ú è å ù ñ è ì í ë ñ è ì ñ æ å è í ð å ð ÷ß ø á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ì ç ù å ð ã ð ã ë í ä í ç ï ã ä ÷ß ÿ á Ý å é å ë í ð å ð ã ï æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ñ ì í è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ì ã ë ï ç è ç ý � å ä ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ú è å ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ã ï è å ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä ë è � ï í ë å ä òì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò é æ ã ü ã ï ì í ü å ä ú ð ã í ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷



  ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ ¥ § ¨ ¡ © ª « ¬ ­ ® ¯ ­ ¯ °

± µ ± ³ ² ´ µ

� ß á Ý ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ÷� � á Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ð ã ç ì æ å ä ë ñ è ì ñ æ å ä ú ë ç ä ì ñ ù õ æ ã ä ÷� � á Ý æ ã å ì í ü í ð å ð ÷� 
 á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å ð å é ì å ë í û ï å ï ñ ã ü å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ÷� à á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã å ñ ì û ï ç ù ç ÷� ø á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ç æ å è ú ã ä ë æ í ì å ã ï è å è ã ï ý ñ å ï å ì í ü å ÷� ÿ á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã æ å 	 ç ï å ù í ã ï ì ç ú å ï ê è í ä í ä ë æ � ì í ë ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ã ó ñ í é ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ã ï è å ä æ ã è å ë í ç ï ã ä í ï ì ã æ é ã æ ä ç ï å è ã ä ÷� � á � ï í ë í å ì í ü å ú ã ä é � æ í ì ñ ã ù é æ ã ï ð ã ð ç æ ÷� � á � ç ì í ü å ë í û ï é ç æ è å ë å è í ð å ð ÷� 
 á � ã ï ä í õ í è í ð å ð ô å ë í å ì ã ù å ä ù ã ð í ç å ù õ í ã ï ì å è ã ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Í Ì × Í Ñ � � Ò Ñ Ð Ì� � ÷ ß � á � å è ç æ å æ è å æ ã è å ë í û ï æ í ã ä ý ç $ õ ã ï ã î í ë í ç ð ã è ç ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ð í å ý ï û ä ì í ë ç ä ú ì ã æ å é � ñ ì í ë ç ä ÷� � ÷ � à á Ý ç ï ç ë ã æ è ç ä é æ í ï ë í é å è ã ä ý æ ñ é ç ä ð ã î ê æ ù å ë ç ä ò ð ç ä í ä ò ü � å ä ð ã å ð ù í ï í ä ì æ å ë í û ï ú î å æ ù å ë ç ë í ï � ì í ë å ÷� � ÷ � ø á � ï ì ã æ å ë ë í ç ï ã ä ú ã î ã ë ì ç ä å ð ü ã æ ä ç ä ÷� � ÷ � ÿ á � æ ã ä ë æ í é ë í û ï ú î ê æ ù å ë ç ü í ý í è å ï ë í å ÷� � ÷ � � á · å æ ù å ë ç è ç ý � å ð ã è ç ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä å é å æ å ì ç ä ú ä í ä ì ã ù å ä ÷� � ÷ � ß á · ê æ ù å ë ç ä å ï å è ý � ä í ë ç ä ò å ï ì í ï ã ç é è ê ä í ë ç ä ò å ï ì í ù í ë æ ç õ í å ï ç ä ú å ï ì í í ï î è å ù å ì ç æ í ç ä ÷� � ÷ � � á � å õ ã æ ë û ù ç ç õ ì ã ï ã æ ú é æ ç ë ã ä å æ ñ ï å ù ñ ã ä ì æ å õ í ç è û ý í ë å é å æ å ä ñ ã ä ì ñ ð í ç ù ã ð í å ï ì ã è ç ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ð í å ý ï û ä ì í ë ç ä ÷� � ÷ � � á � å õ ã æ í ï ì ã æ é æ ã ì å æ è ç ä æ ã ä ñ è ì å ð ç ä ð ã è å ä é æ ñ ã õ å ä ð í å ý ï û ä ì í ë å ä ð ã è è å õ ç æ å ì ç æ í ç ÷� � ÷ � 
 á � å õ ã æ ñ ì í è í 	 å æ è ç ä ð í ü ã æ ä ç ä î ê æ ù å ë ç ä å ð ã ë ñ å ð å ù ã ï ì ã ÷� � ÷ � ø á � ã ð å ë ì å æ ë ç æ æ ã ë ì å ù ã ï ì ã æ ã ë ã ì å ä ù � ð í ë å ä ò å ð å é ì å ð å ä å è å ä í ì ñ å ë í û ï ð ã ë å ð å é å ë í ã ï ì ã ú è ç ä æ ã ó ñ ã æ í ù í ã ï ì ç ä è ã ý å è ã ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç � Ð Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � Í Ì � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð ÌÐ Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð  Ê Î Ð Ì × Î Í Ì Í Ó Ñ Ò Ð Ü Ò � Ð �Ý è å ä ã ä � ã û æ í ë å ä ÷ � � 
 � �Ý è å ä ã ä � æ ê ë ì í ë å ä ÷ � � � �� ã ù í ï å æ í ç ä ÷ � � � à� æ å õ å ö ç ä ÷ � � ß ß� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ � à � ß ßÆ Ç Æ Ç È Ç ! Ö Í Ø Ê � Ê Ü Ê Û � Ð Ì � Ê Ñ Í Ó Ø Í ÌÝ " # � � � � # Þ � � � � # " � � � � þ é è í ë å ë í û ï ç æ å è ð ã è ç ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä õ ê ä í ë ç ä ì ã û æ í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � þ é è í ë å ë í û ïú ç æ í ã ï ì å ë í û ï é å æ å ã è ã ä ì ñ ð í ç é ã æ ä ç ï å è ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç å é ç ú ç ä å ñ ð í ç ü í ä ñ å è ã ä ú ù å ì ã æ í å è í ë ç ï ç ý æ ê î í ë ç ÷ Ý ç ù õ í ï å ð å ë ç ï è å ä ð í î ã æ ã ï ì ã äã ä ì æ å ì ã ý í å ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ò ä ã ñ ä å æ ê ñ ï å é è å ì å î ç æ ù å í ï î ç æ ù ê ì í ë å ð ã å é ç ú ç å è å ð ç ë ã ï ë í å ÷ � ä ì å é è å ì å î ç æ ù å é ã æ ù í ì ã ñ ï ë ç ï ì å ë ì çé ã æ ù å ï ã ï ì ã é æ ç î ã ä ç æ á å è ñ ù ï ç î ñ ã æ å ð ã è å ä ô ç æ å ä ð ã ë è å ä ã é æ ã ä ã ï ë í å è ò í ï ë è ñ ú ã ï ð ç è å è ã ë ì ñ æ å ú é æ ã é å æ å ë í û ï ð ã ì ã ù å ä ú è å ã ü å è ñ å ë í û ïë ç ï ì í ï ñ å ÷ � ã ü å è ç æ å æ ê è å é å æ ì í ë í é å ë í û ï å ë ì í ü å ù ã ð í å ï ì ã é æ ã ý ñ ï ì å ä $ æ ã ä é ñ ã ä ì å ä ÷ # ë è å æ å ë í û ï ð ã ð ñ ð å ä ú é è å ï ì ã å ù í ã ï ì ç ð ã è ì æ å õ å ö ç åæ ã å è í 	 å æ é å æ å è å ä í ý ñ í ã ï ì ã ä ã ä í û ï ÷ � è å è ñ ù ï ç å ï ì ã ä ð ã å ä í ä ì í æ å ë è å ä ã ð í ä é ç ï ð æ ê ð ã è ù å ì ã æ í å è ó ñ ã ä ã ñ ì í è í 	 å æ ê ú ñ ï æ ã ä ñ ù ã ï ð ã è ç äë ç ï ì ã ï í ð ç ä ÷Ý " # � � � � � % Ý � � Ý # � � � " # � � � # � � � � � � � æ å õ å ö ç ð í æ í ý í ð ç ã ï è å õ ç æ å ì ç æ í ç ÷� � � � � # � � � � � � þ é ç ä í ë í û ï ú ð ã õ å ì ã ð ã ë ç ï ì ã ï í ð ç ä ð å ð ç ä ã ï è å ä ë è å ä ã ä ù å ý í ä ì æ å è ã ä ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç ù å ì ã æ í å è ð ã å é ç ú ç ð ç ë ã ï ì ã ë ç ù çé æ ç ý æ å ù å ä í ï î ç æ ù ê ì í ë ç ä ú ü � ð ã ç ä ÷ � ñ ã ð ã ï ì å ù õ í � ï í ï ë è ñ í æ è å é æ ã é å æ å ë í û ï ú ð í ä ë ñ ä í û ï ð ã å æ ì � ë ñ è ç ä ú ë å ä ç ä ë è � ï í ë ç ä ÷ Ý ç æ æ ã ë ë í û ï ð ãè å ä ä ã æ í ã ä ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ò ð í ä ë ñ ä í û ï ú ë æ � ì í ë å ð ã è ç ä å æ ì � ë ñ è ç ä è ã � ð ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í û ï ð ã è å ä ã ü å è ñ å ë í ç ï ã ä æ ã å è í 	 å ð å ä ð ñ æ å ï ì ã è å ä æ ç ì å ë í ç ï ã äã ï ë ã ï ì æ ç ä ð ã ä å è ñ ð ÷ � æ å õ å ö ç ã ï ý æ ñ é ç ý ñ í å ð ç é ç æ ã è é æ ç î ã ä ç æ ä ç õ æ ã ã ö ã æ ë í ë í ç ä é æ ã ü í å ù ã ï ì ã é æ ç é ñ ã ä ì ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í ç ï ã ä ç æ å è ã ä ë ç æ ì å äé ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ÷ � ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä é æ ç é ñ ã ä ì ç ä é ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ë ç ù ç é å æ ì ã ð ã ä ñ ã ü å è ñ å ë í û ï ÷ # ï ê è í ä í ä ð ã ë å ä ç äë è � ï í ë ç ä ë ç ï ë æ ã ì ç ä ò ë ç ï è å ð í ä ë ñ ä í û ï ý æ ñ é å è é ã æ ì í ï ã ï ì ã ÷ � æ ã ä ã ï ì å ë í û ï ú ã þ é ç ä í ë í û ï ð ã ñ ï ì æ å õ å ö ç ë í ã ï ì � î í ë ç ú $ ç í ï î ç æ ù ã é æ ç î ã ä í ç ï å è çô í ä ì ç æ í å è ð ã ñ ï é å ë í ã ï ì ã ë ç ï å ï ê è í ä í ä ú ð í ä ë ñ ä í û ï ð ã è ù í ä ù ç ÷ # ï ê è í ä í ä ú ë ç ù ã ï ì å æ í ç ð ã ì ã þ ì ç ä ú ð ç ë ñ ù ã ï ì å è ã ä ã ï ã è å ñ è å ÷ # ë ë ã ä ç å è åé è å ì å î ç æ ù å ü í æ ì ñ å è ÷
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� � # � # ¶ � � # Ý # â Â � � Ý # � � � � � â � � � Þ � â � � � � ã å è í 	 å ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä ã ï ý æ ñ é ç ç í ï ð í ü í ð ñ å è ã ä ä ç õ æ ã ì ã ù å ä ð ã è ë ç ï ì ã ï í ð ç ð ã è åå ä í ý ï å ì ñ æ å ò ë í ã ï ì � î í ë ç ä ú $ ç é æ ç õ è ã ù å ä é æ ê ë ì í ë ç ä é æ ç é ñ ã ä ì ç ä ÷ � æ í ã ï ì å ë í û ï õ í õ è í ç ý æ ê î í ë å ò å ä ã ä ç æ å ù í ã ï ì ç ã ï è å é æ ã ä ã ï ì å ë í û ï ú ã ä ì æ ñ ë ì ñ æ åð ã è ç ä ì æ å õ å ö ç ä ú æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã è å ä ð í î í ë ñ è ì å ð ã ä ä ñ æ ý í ð å ä ã ï ã è é æ ç ë ã ä ç ð ã ã ï ä ã © å ï 	 å á å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ÷� ( � � � & # � ' � � # " ( # Ý � ) � � # ë ì í ü í ð å ð é ã æ ä ç ï å è í 	 å ð å ú å ð å é ì å ð å å ë å ð å å è ñ ù ï ç ÷ ( ï � ñ ì ç æ â ç ë ã ï ì ã è è ã ü å æ ê ñ ï ä ã ý ñ í ù í ã ï ì çé ã æ ä ç ï å è í 	 å ð ç ð ã è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ú å ë ì í ì ñ ð ã ä ð ã ñ ï ù ê þ í ù ç ð ã � å è ñ ù ï ç ä ò ù ã ð í å ï ì ã è å å ä í ä ì ã ï ë í å é ã æ ä ç ï å è í 	 å ð å ò æ ã ü í ä å ï ð ç ë ç ï ã è è ç äè å ä ë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä å å ð ó ñ í æ í æ ç å ð ó ñ í æ í ð å ä ã ï ä ñ ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä å ä í ý ï å ì ñ æ å ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç * Ì Ò Ì Ø Í Ö Ð Ì � Í Í Ï Ð Ü + Ð Ñ Ò , ÓÌ Ò Ì Ø Í Ö Ð � Í Í Ï Ð Ü + Ð Ñ Ò , Ó × Ê Ó � Í Î Ð Ñ Ò , Ó Ö � Ó Ò Ö Ð × Ê Ó � Í Î Ð Ñ Ò , Ó Ö Ù - Ò Ö Ð� æ ñ ã õ å ä ç æ å è ã ä $ ã ä ë æ í ì å ä � ì ã ä ì ä ò é æ ñ ã õ å äç õ ö ã ì í ü å ä ò é æ ñ ã õ å ä ð ã ã ï ä å ú ç ò è ê ù í ï å ä $ã ä ó ñ ã ù å ä é å æ å í ð ã ï ì í î í ë å æ ò ë ñ ã ä ì í ç ï ã ä ç ï áè í ï ã ò ã þ é ç ä í ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä ÷ ÷ ÷ � ß ß ÷ ß � ß ß ÷ ßÓ Ò Ï Í Ü � / Ë Ð Ì Í Ì 2 + Ò Î 3 Î Û Ò Ñ Ð Ì � Ò Ð Û Ó , Ì Ø Ò Ñ Ð Ì Ú Ø Í Î Ð × 0 + Ø Ò Ñ Ð ÌÆ Ç Æ Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î � õ è í ý å ì ç æ í åÍ Ñ Ø Ì Ó Ò Ï Í Ü � à� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü / Ì < ? < 7 5 @ 4 =Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = � Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = �Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = É Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = �àÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = ! Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = * Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = AÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È B Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / � I D ; 4 ? < D 5 6 7 ; < = 4 Ñ 9 @ I E F 4 K = 4 Ð D < 7 5 < 7 9 6 = 6 E F 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� õ è í ý å ì ç æ í å à � ã ù ã ä ì æ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = � Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = �Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = É Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = �àÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = ! Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = * Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = AÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È B Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì
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 á Ý ç ù é æ ã ï ð ã æ è å í ù é ç æ ì å ï ë í å ú è å ä è í ù í ì å ë í ç ï ã ä ð ã è é ã ï ä å ù í ã ï ì ç ë í ã ï ì � î í ë ç ã ï ã è ã ä ì ñ ð í ç ò è å é æ ã ü ã ï ë í û ï ú ã è ù å ï ã ö ç ð ã è å äã ï î ã æ ù ã ð å ð ã ä ÷Ý Þ � à á � ã æ ë å é å 	 ð ã î ç æ ù ñ è å æ ô í é û ì ã ä í ä ò æ ã ë ç è ã ë ì å æ ú ü å è ç æ å æ ð ã î ç æ ù å ë æ � ì í ë å è å í ï î ç æ ù å ë í û ï é å æ å è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä òä í ý ñ í ã ï ð ç ã è ù � ì ç ð ç ë í ã ï ì � î í ë ç ÷Ý Þ � ø á # ð ó ñ í æ í æ è å î ç æ ù å ë í û ï õ ê ä í ë å é å æ å è å å ë ì í ü í ð å ð í ï ü ã ä ì í ý å ð ç æ å ÷Ý � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ù ç ä ì æ å ð ç é ç ä ã ã æ ú ë ç ù é æ ã ï ð ã æ ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä ã ï ñ ï ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç ó ñ ã é å æ ì ã ð ã è å õ å ä ã ð ã è åã ð ñ ë å ë í û ï ä ã ë ñ ï ð å æ í å ý ã ï ã æ å è ò ú ä ã ä ñ ã è ã ã ï ë ç ï ì æ å æ å ñ ï ï í ü ã è ó ñ ã ò ä í õ í ã ï ä ã å é ç ú å ã ï è í õ æ ç ä ð ã ì ã þ ì ç å ü å ï 	 å ð ç ä ò í ï ë è ñ ú ã ì å ù õ í � ïå è ý ñ ï ç ä å ä é ã ë ì ç ä ó ñ ã í ù é è í ë å ï ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ç ë ã ð ã ï ì ã ä ð ã è å ü å ï ý ñ å æ ð í å ð ã ä ñ ë å ù é ç ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ä ã é å ï å é è í ë å æ ä ñ ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä å ä ñ ì æ å õ å ö ç ç ü ç ë å ë í û ï ð ã ñ ï å î ç æ ù å é æ ç î ã ä í ç ï å è ú é ç ä ã å ï è å äë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ó ñ ã ä ñ ã è ã ï ð ã ù ç ä ì æ å æ ä ã é ç æ ù ã ð í ç ð ã è å ã è å õ ç æ å ë í û ï ú ð ã î ã ï ä å ð ã å æ ý ñ ù ã ï ì ç ä ú è å æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ð ã ï ì æ ç ð ãä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í çÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ì ã ï ý å ï è å ë å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ñ ï í æ ã í ï ì ã æ é æ ã ì å æ ð å ì ç ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä � ï ç æ ù å è ù ã ï ì ã ð ã ï ì æ ç ð ã ä ñ ê æ ã å ð ã ã ä ì ñ ð í ç �é å æ å ã ù í ì í æ ö ñ í ë í ç ä ó ñ ã í ï ë è ñ ú å ï ñ ï å æ ã î è ã þ í û ï ä ç õ æ ã ì ã ù å ä æ ã è ã ü å ï ì ã ä ð ã � ï ð ç è ã ä ç ë í å è ò ë í ã ï ì � î í ë å ç � ì í ë åÝ � � á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä é ñ ã ð å ï ì æ å ï ä ù í ì í æ í ï î ç æ ù å ë í û ï ò í ð ã å ä ò é æ ç õ è ã ù å ä ú ä ç è ñ ë í ç ï ã ä å ñ ï é � õ è í ë ç ì å ï ì ç ã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç ë ç ù ç ï çã ä é ã ë í å è í 	 å ð ç
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Ý � 
 á 
 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã è í ð ã æ å 	 ý ç ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç õ ä ã æ ü å ë í û ï ÷ß 
 á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ç æ ý å ï í 	 å ë í û ï ú é è å ï í î í ë å ë í û ï ÷ß à á Ý å é å ë í ð å ð ð ã æ ã ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç å è å ð í ü ã æ ä í ð å ð ú è å ù ñ è ì í ë ñ è ì ñ æ å è í ð å ð ÷ß ø á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ì ç ù å ð ã ð ã ë í ä í ç ï ã ä ÷ß ÿ á Ý å é å ë í ð å ð ã ï æ ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ñ ì í è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ì ã ë ï ç è ç ý � å ä ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ú è å ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ã ï è å ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä ë è � ï í ë å ä òì ã æ å é � ñ ì í ë å ä ò é æ ã ü ã ï ì í ü å ä ú ð ã í ï ü ã ä ì í ý å ë í û ï ÷� ß á Ý ç ù é ã ì ã ï ë í å ä ú ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ÷� � á Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ð ã ç ì æ å ä ë ñ è ì ñ æ å ä ú ë ç ä ì ñ ù õ æ ã ä ÷� � á Ý æ ã å ì í ü í ð å ð ÷� 
 á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å ð å é ì å ë í û ï å ï ñ ã ü å ä ä í ì ñ å ë í ç ï ã ä ÷� à á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã å ñ ì û ï ç ù ç ÷� ø á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ë ç ù ñ ï í ë å ë í û ï ç æ å è ú ã ä ë æ í ì å ã ï è å è ã ï ý ñ å ï å ì í ü å ÷� ÿ á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã æ å 	 ç ï å ù í ã ï ì ç ú å ï ê è í ä í ä ë æ � ì í ë ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ð ã ì æ å õ å ö ç ã ï ã ó ñ í é ç ÷� � á � å õ í è í ð å ð ã ä ã ï è å ä æ ã è å ë í ç ï ã ä í ï ì ã æ é ã æ ä ç ï å è ã ä ÷� � á � ï í ë í å ì í ü å ú ã ä é � æ í ì ñ ã ù é æ ã ï ð ã ð ç æ ÷� � á � ç ì í ü å ë í û ï é ç æ è å ë å è í ð å ð ÷� 
 á � ã ï ä í õ í è í ð å ð ô å ë í å ì ã ù å ä ù ã ð í ç å ù õ í ã ï ì å è ã ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Í Ì × Í Ñ � � Ò Ñ Ð Ì� � ÷ ß � á � å è ç æ å æ è å æ ã è å ë í û ï æ í ã ä ý ç $ õ ã ï ã î í ë í ç ð ã è ç ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ð í å ý ï û ä ì í ë ç ä ú ì ã æ å é � ñ ì í ë ç ä ÷� � ÷ ß � á Ý ç ï ç ë ã æ è å ä í ï ð í ë å ë í ç ï ã ä ð ã è å ä é æ ñ ã õ å ä õ í ç ó ñ � ù í ë å ä ò ô ã ù å ì ç è û ý í ë å ä ò í ï ù ñ ï ç è û ý í ë å ä ò ù í ë æ ç õ í ç è û ý í ë å ä ò å ï å ì ç ù ç é å ì ç è û ý í ë å äú ð ã í ù å ý ã ï ÷� � ÷ � � á Ý ç ï ç ë ã æ è ç ä é æ í ï ë í é í ç ä ý ã ï ã æ å è ã ä ð ã è å å ï ã ä ì ã ä í å ú æ ã å ï í ù å ë í û ï ÷� � ÷ � � á Ý ç ï ç ë ã æ è å î í ä í ç é å ì ç è ç ý � å ð ã è å ä ô ã æ í ð å ä � í ï ë è ñ ú ã ï ð ç ó ñ ã ù å ð ñ æ å ä ò ë ç ï ý ã è å ë í ç ï ã ä ú ç ì æ ç ä ì í é ç ä ð ã ô ã æ í ð å ä �� � ÷ � 
 á Ý í ë å ì æ í 	 å ë í û ï ÷� � ÷ � à á � ã ù ç æ æ å ý í å ó ñ í æ � æ ý í ë å ú é æ ç î í è å þ í ä ì æ ç ù õ ç ã ù õ û è í ë å ÷� � ÷ � ø á Ý ç ï ç ë ã æ è å ä í ï ð í ë å ë í ç ï ã ä ó ñ í æ � æ ý í ë å ä ý ã ï ã æ å è ã ä ò ã è æ í ã ä ý ç é æ ã ç é ã æ å ì ç æ í ç ú è å ä ë ç ù é è í ë å ë í ç ï ã ä é ç ä ì ç é ã æ å ì ç æ í å ä ÷� � ÷ � ÿ á � æ å ï ä î ñ ä í ç ï ã ä ú ì æ å ä é è å ï ì ã ä ÷� � ÷ � � á � å õ ã æ ë û ù ç ç õ ì ã ï ã æ ú é æ ç ë ã ä å æ ñ ï å ù ñ ã ä ì æ å õ í ç è û ý í ë å é å æ å ä ñ ã ä ì ñ ð í ç ù ã ð í å ï ì ã è ç ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ð í å ý ï û ä ì í ë ç ä ÷� � ÷ � � á � å õ ã æ í ï ì ã æ é æ ã ì å æ è ç ä æ ã ä ñ è ì å ð ç ä ð ã è å ä é æ ñ ã õ å ä ð í å ý ï û ä ì í ë å ä ð ã è è å õ ç æ å ì ç æ í ç ÷� � ÷ � � á � å ï ã ö å æ è å ä ì � ë ï í ë å ä ð ã ð ã ä í ï î ã ë ë í û ï ú ã ä ì ã æ í è í 	 å ë í û ï� � ÷ � � á � æ å ë ì í ë å æ é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä ó ñ í æ � æ ý í ë ç ä ã è ã ù ã ï ì å è ã ä � è í ù é í ã 	 å ò ô ã ù ç ä ì å ä í å ú ä ñ ì ñ æ å ð ã ô ã æ í ð å ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç � Ð Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � Í Ì � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð ÌÐ Ñ Ø Ò Ï Ò � Ð � � Ê Î Ö Ð Ø Ò Ï Ð  Ê Î Ð Ì × Î Í Ì Í Ó Ñ Ò Ð Ü Ò � Ð �Ý è å ä ã ä � ã û æ í ë å ä ÷ � ß � � àÝ è å ä ã ä � æ ê ë ì í ë å ä ÷ � � 
 ß� ã ù í ï å æ í ç ä ÷ � � � ÿ
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� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ � � ß ßÆ Ç Æ Ç È Ç ! Ö Í Ø Ê � Ê Ü Ê Û � Ð Ì � Ê Ñ Í Ó Ø Í ÌÝ " # � � � � # Þ � � � � # " � � � � þ é è í ë å ë í û ï ç æ å è ð ã è ç ä ë ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä õ ê ä í ë ç ä ì ã û æ í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � þ é è í ë å ë í û ïú ç æ í ã ï ì å ë í û ï é å æ å ã è ã ä ì ñ ð í ç é ã æ ä ç ï å è ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç å é ç ú ç ä å ñ ð í ç ü í ä ñ å è ã ä ú ù å ì ã æ í å è í ë ç ï ç ý æ ê î í ë ç ÷ Ý ç ù õ í ï å ð å ë ç ï è å ä ð í î ã æ ã ï ì ã äã ä ì æ å ì ã ý í å ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ò ä ã ñ ä å æ ê ñ ï å é è å ì å î ç æ ù å í ï î ç æ ù ê ì í ë å ð ã å é ç ú ç å è å ð ç ë ã ï ë í å ÷ � ä ì å é è å ì å î ç æ ù å é ã æ ù í ì ã ñ ï ë ç ï ì å ë ì çé ã æ ù å ï ã ï ì ã é æ ç î ã ä ç æ á å è ñ ù ï ç î ñ ã æ å ð ã è å ä ô ç æ å ä ð ã ë è å ä ã é æ ã ä ã ï ë í å è ò í ï ë è ñ ú ã ï ð ç è å è ã ë ì ñ æ å ú é æ ã é å æ å ë í û ï ð ã ì ã ù å ä ú è å ã ü å è ñ å ë í û ïë ç ï ì í ï ñ å ÷ � ã ü å è ç æ å æ ê è å é å æ ì í ë í é å ë í û ï å ë ì í ü å ù ã ð í å ï ì ã é æ ã ý ñ ï ì å ä $ æ ã ä é ñ ã ä ì å ä ÷ # ë è å æ å ë í û ï ð ã ð ñ ð å ä ú é è å ï ì ã å ù í ã ï ì ç ð ã è ì æ å õ å ö ç åæ ã å è í 	 å æ é å æ å è å ä í ý ñ í ã ï ì ã ä ã ä í û ï ÷ � è å è ñ ù ï ç å ï ì ã ä ð ã å ä í ä ì í æ å ë è å ä ã ð í ä é ç ï ð æ ê ð ã è ù å ì ã æ í å è ó ñ ã ä ã ñ ì í è í 	 å æ ê ú ñ ï æ ã ä ñ ù ã ï ð ã è ç äë ç ï ì ã ï í ð ç ä ÷� � % Ý � � Ý # Ý " & � � Ý # ' $ � � # " " � � � � â � � # � � " � â # â � � ÷ � � � # Ý � � � � � � � Ý � � � � � � â � � # " ( â ' $ � � � � � � Ý � � �â � � � â � Ý � � # � � � � � � � � � # � Ý ç ï ç ë í ù í ã ï ì ç ä é æ ê ë ì í ë ç ä æ ã è å ë í ç ï å ð ç ä ë ç ï è å ù å ì ã æ í å ÷ � ã å è í 	 å ë í û ï ð ã è å ä ð í ä ì í ï ì å ä å ë ì í ü í ð å ð ã äç é ã æ å ë í ç ï å è ã ä ä ç õ æ ã ã ï î ã æ ù ç ä ò ù ç ð ã è ç ä ú ù å ï í ó ñ � ã ä ÷ � ç ì å ë í û ï é ç æ ä ã æ ü í ë í ç ä ë è � ï í ë ç ä ÷ " å æ ç ì å ë í û ï ë è � ï í ë å ä ã ð ã ä å æ æ ç è è å ù ã ð í å ï ì ã è åå ä í ä ì ã ï ë í å í ï ð í ü í ð ñ å è ç ã ï ý æ ñ é ç ä æ ã ð ñ ë í ð ç ä ð ã è ç ä å è ñ ù ï ç ä å è å å ë ì í ü í ð å ð ð í å æ í å ð ã ñ ï å ñ ï í ð å ð ë è � ï í ë å ô ç ä é í ì å è å æ í å ç ð ã ñ ï ë ã ï ì æ ç ð ãä å è ñ ð ò õ å ö ç è å æ ã ä é ç ï ä å õ í è í ð å ð ð ã ñ ï é æ ç î ã ä ç æ ã ï ë å æ ý å ð ç ð ã ä ñ ã ä ì å ï ë í å ë è � ï í ë å ÷ � æ ê ë ì í ë å ë è � ï í ë å ì ñ ì ç æ í 	 å ð å ã ï ó ñ í æ û î å ï ç ò è å õ ç æ å ì ç æ í çð ã ô å õ í è í ð å ð ã ä ú ä ã æ ü í ë í ç ä ð ã ð í å ý ï û ä ì í ë ç ÷� � � � � # � � � � � � þ é ç ä í ë í û ï ú ð ã õ å ì ã ð ã ë ç ï ì ã ï í ð ç ä ð å ð ç ä ã ï è å ä ë è å ä ã ä ù å ý í ä ì æ å è ã ä ò ñ ì í è í 	 å ï ð ç ù å ì ã æ í å è ð ã å é ç ú ç ð ç ë ã ï ì ã ë ç ù çé æ ç ý æ å ù å ä í ï î ç æ ù ê ì í ë ç ä ú ü � ð ã ç ä ÷ � ñ ã ð ã ï ì å ù õ í � ï í ï ë è ñ í æ è å é æ ã é å æ å ë í û ï ú ð í ä ë ñ ä í û ï ð ã å æ ì � ë ñ è ç ä ú ë å ä ç ä ë è � ï í ë ç ä ÷ Ý ç æ æ ã ë ë í û ï ð ãè å ä ä ã æ í ã ä ð ã é æ ç õ è ã ù å ä ò ð í ä ë ñ ä í û ï ú ë æ � ì í ë å ð ã è ç ä å æ ì � ë ñ è ç ä è ã � ð ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í û ï ð ã è å ä ã ü å è ñ å ë í ç ï ã ä æ ã å è í 	 å ð å ä ð ñ æ å ï ì ã è å ä æ ç ì å ë í ç ï ã äã ï ë ã ï ì æ ç ä ð ã ä å è ñ ð ÷ � æ å õ å ö ç ã ï ý æ ñ é ç ý ñ í å ð ç é ç æ ã è é æ ç î ã ä ç æ ä ç õ æ ã ã ö ã æ ë í ë í ç ä é æ ã ü í å ù ã ï ì ã é æ ç é ñ ã ä ì ç ä ÷ � þ é ç ä í ë í ç ï ã ä ç æ å è ã ä ë ç æ ì å äé ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ÷ � ã ä ç è ñ ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä é æ ç é ñ ã ä ì ç ä é ç æ é å æ ì ã ð ã è å è ñ ù ï ç ë ç ù ç é å æ ì ã ð ã ä ñ ã ü å è ñ å ë í û ï ÷ # ï ê è í ä í ä ð ã ë å ä ç äë è � ï í ë ç ä ë ç ï ë æ ã ì ç ä ò ë ç ï è å ð í ä ë ñ ä í û ï ý æ ñ é å è é ã æ ì í ï ã ï ì ã ÷ � æ ã ä ã ï ì å ë í û ï ú ã þ é ç ä í ë í û ï ð ã ñ ï ì æ å õ å ö ç ë í ã ï ì � î í ë ç ú $ ç í ï î ç æ ù ã é æ ç î ã ä í ç ï å è çô í ä ì ç æ í å è ð ã ñ ï é å ë í ã ï ì ã ë ç ï å ï ê è í ä í ä ú ð í ä ë ñ ä í û ï ð ã è ù í ä ù ç ÷ # ï ê è í ä í ä ú ë ç ù ã ï ì å æ í ç ð ã ì ã þ ì ç ä ú ð ç ë ñ ù ã ï ì å è ã ä ã ï ã è å ñ è å ÷ # ë ë ã ä ç å è åé è å ì å î ç æ ù å ü í æ ì ñ å è ÷� ( � � � & # � ' � � # " ( # Ý � ) � � # ë ì í ü í ð å ð é ã æ ä ç ï å è í 	 å ð å ú å ð å é ì å ð å å ë å ð å å è ñ ù ï ç ÷ ( ï � ñ ì ç æ â ç ë ã ï ì ã è è ã ü å æ ê ñ ï ä ã ý ñ í ù í ã ï ì çé ã æ ä ç ï å è í 	 å ð ç ð ã è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ú å ë ì í ì ñ ð ã ä ð ã ñ ï ù ê þ í ù ç ð ã � å è ñ ù ï ç ä ò ù ã ð í å ï ì ã è å å ä í ä ì ã ï ë í å é ã æ ä ç ï å è í 	 å ð å ò æ ã ü í ä å ï ð ç ë ç ï ã è è ç äè å ä ë ç ù é ã ì ã ï ë í å ä å å ð ó ñ í æ í æ ç å ð ó ñ í æ í ð å ä ã ï ä ñ ä ð í î ã æ ã ï ì ã ä å ä í ý ï å ì ñ æ å ä ÷Æ Ç Æ Ç È Ç * Ì Ò Ì Ø Í Ö Ð Ì � Í Í Ï Ð Ü + Ð Ñ Ò , ÓÌ Ò Ì Ø Í Ö Ð � Í Í Ï Ð Ü + Ð Ñ Ò , Ó × Ê Ó � Í Î Ð Ñ Ò , Ó Ö � Ó Ò Ö Ð × Ê Ó � Í Î Ð Ñ Ò , Ó Ö Ù - Ò Ö Ð� æ ñ ã õ å ä ç æ å è ã ä $ ã ä ë æ í ì å ä � ì ã ä ì ä ò é æ ñ ã õ å äç õ ö ã ì í ü å ä ò é æ ñ ã õ å ä ð ã ã ï ä å ú ç ò è ê ù í ï å ä $ã ä ó ñ ã ù å ä é å æ å í ð ã ï ì í î í ë å æ ò ë ñ ã ä ì í ç ï ã ä ç ï áè í ï ã ò ã þ é ç ä í ë í û ï ð ã ì æ å õ å ö ç ä ÷ ÷ ÷ ø ß ÷ ß ø ß ÷ ß# ï ê è í ä í ä ð ã ë ç ï ì ã ï í ð ç ð ã è ç ä ì æ å õ å ö ç äí ï ð í ü í ð ñ å è ã ä ú ý æ ñ é å è ã ä æ ã å è í 	 å ð ç ä ã ïè å ä é æ ê ë ì í ë å ä ò ã ï è ç ä ä ã ù í ï å æ í ç ä ú ã ï è å äì ñ ì ç æ � å ä å ë å ð � ù í ë å ä ÷ ß ÷ ß � ß ÷ ß� þ ê ù ã ï ã ä Ý è � ï í ë ç ä � õ ö ã ì í ü ç ä ú� ä ì æ ñ ë ì ñ æ å ð ç ä � � Ý � � � ò ë ñ å ï ð ç é æ ç ë ã ð å ÷ � ß ÷ ß � ß ÷ ß� ì æ ç ä é æ ç ë ã ð í ù í ã ï ì ç ä é å æ å ã ü å è ñ å æè å é å æ ì í ë í é å ë í û ï ð ã è å è ñ ù ï å ð ç ã ï è å äð í î ã æ ã ï ì ã ä å ë ì í ü í ð å ð ã ä é è å ï í î í ë å ð å ä � è í ä ì å äð ã ë ç ï ì æ ç è ò ã ä ë å è å ä ð ã ë ç ì ã ö ç ò ÷ ÷ ÷ ÷ ß ÷ ß � ß ÷ ßÓ Ò Ï Í Ü � / × Î Ê Ñ Í � Ò Ö Ò Í Ó Ø Ê Ì � Ò Ð Û Ó , Ì Ø Ò Ñ Ê Ì Ú Ø Í Î Ð × 0 + Ø Ò Ñ Ê Ì Ö Ò Ñ Î Ê Ë Ò Ê Ü , Û Ò Ñ Ê ÌÆ Ç Æ Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î � õ è í ý å ì ç æ í åÍ Ñ Ø Ì Ó Ò Ï Í Ü � �� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü / Ì < ? < 7 5 @ 4 =Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = � Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = �Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = É Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = ��Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = ! Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = * Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = AÍ Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È B Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È È Í Ñ Ø Ì Ì < ? < 7 5 @ 4 = È �
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 ñ ã è ç ä ã ä ì ñ ð í å ï ì ã ä ô å ú å ï ð ã ä å æ æ ç è è å ð ç å ó ñ ã è è å ä ô å õ í è í ð å ð ã ä ð ã å é æ ã ï ð í 	 å ö ã ï ã ë ã ä å æ í å ä é å æ å ã ù é æ ã ï ð ã æ ã ä ì ñ ð í ç ä é ç ä ì ã æ í ç æ ã äë ç ï ñ ï å è ì ç ý æ å ð ç ð ã å ñ ì ç ï ç ù � åÆ Ç Æ Ç È Ç Æ Ç � Ø Î Ð Ó Ì Ï Í Î Ì Ð Ü Í Ìß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã å ï ê è í ä í ä ú ä � ï ì ã ä í ä ÷ß � á Ý å é å ë í ð å ð ð ã ý ã ä ì í û ï ð ã è å í ï î ç æ ù å ë í û ï ÷
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 �� æ å õ å ö ç ä ÷ � à ø� ñ ì ç æ � å ä ú � ü å è ñ å ë í û ï ÷ 
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 ÷ ßÆ Ç Æ Ó Ò Ï Í Ü È / × Î Ù Ñ Ø Ò Ñ Ð Ì Ø + Ø Í Ü Ð � Ð Ì Ú Ø Î Ð Ë Ð M Ê � Ò Ó � Í Û Î Ð � ÊÆ Ç Æ Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = ÈÓ Ò Ï Í Ü � / × Î Ù Ñ Ø Ò Ñ Ð Ì Ø + Ø Í Ü Ð � Ð ÌÆ Ç Æ Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î � æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å äÍ Ñ Ø Ì Ó Ò Ï Í Ü � 
 �� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü / Ð D I 4 =Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �
 �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø Í
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Ñ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / Ð 5 < D : 9 Æ D × @ 9 ? 4 @ 9 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä � � # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �� �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / Ê � 7 5 < 5 @ 9 : 9 4 K Û 9 D < : 6 = 6 E F 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä 
 # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �
Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / × 4 5 6 = 6 E F 4 Ö H ; 9 : 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �
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Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä � � # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �� �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / × 4 5 6 = 6 E F 4 2 I 9 @ J @ E 9 : 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä � � # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �� �Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / × < ; 9 4 5 @ F 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä 
 # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �
Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì
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� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / × 7 9 ª I 9 4 5 @ F 4 < D = 4 × @ 8 : 5 9 : 4 Ñ = F D 9 : 4Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä 
 # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �
Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÓ Ò Ï Í Ü � / + @ E < D : 9 4 7  6 7 Ç 9 5 4 = 4 @ 9 4 7Æ Ç Æ Ç È Ç È Ç È � 4 5 6 7 Ë 8 7 9 : 6 7 ; < = Ó 9 > < = �Ñ Ð Î Ù Ñ Ø Í Î Í Ñ Ø Ì Ð Ì Ò Û Ó Ð Ø + Î Ð � Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð Ü� æ ê ë ì í ë å ä � þ ì ã æ ï å ä 
 # ï ñ å è� Í Ì × Ü Ò Í Û + Í Ø Í Ö × Ê Î Ð ÜÍ Ñ Ø Ì Ð D I 4 = È Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = � Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = É Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = Æ Í Ñ Ø Ì Ð D I 4 = �
Ü Í Ó Û + Ð Ì Í Ó Ü Ð Ì 2 + Í Ì Í Ò Ö × Ð Î Ø ÍÑ Ð Ì Ø Í Ü Ü Ð Ó Ê Ñ Ð Ø Ð Ü Ù Ó Í + Ì C Í Î Ð� � � ç � çÛ Ð Ü Ü Í Û Ê Ï Ð Ü Í Ó Ñ Ò Ð Ó Ê Ò Ó Û Ü 0 Ì� ç � ç � ç� Î Ð Ó Ñ 0 Ì Ð Ü Í Ö Ù Ó × Ê Î Ø + Û + 0 Ì� ç � ç � çÒ Ø Ð Ü Ò Ð Ó Ê Ê Ø Î Ð Ì� ç � çÆ Ç Æ Ç È Ç � Î Í Ì + Ü Ø Ð � Ê Ì � Í Ð × Î Í Ó � Ò L Ð M Í� � � � f � h � � � � f � g � � � h � � � � � � � � � � i � � � � h � � f � � � � � �N O P Q P R U Y ] ^ W Z Y S Q R S Z ^ ] U W Z ^ V P ] P p [ ^ W ¦ P W Z S V ^ ] ^ Y S ^ W   q U Z P Y W q Z Y U d ^ ] U Q R S ^ b T P Y c S ] S _ ^ _ ^ \ U R V ^ Q ^ ] ^ Z P c ] ^ R S X Q p U Q U Y ^ ] `N � ^ c U Y ¦ ^ R U Y q Q ^ ^ Q ^ T Q U W S W R P T Z ] U V ^ ± R U Q V Y ^ _ ^ U Q U ] Z ^ R S U Q V U b P Y S U Q V ^ _ ^ ^ ] ^ W _ S d U Y W ^ W Z ^ V P ] P p [ ^ W ± S Q V U Y Z Y U V ^ Q _ P W q W S p Q S \ S R ^ _ P `N ½ U ^ ] S ° ^ Y q Q ^ U ¸ Z ] P Y ^ R S X Q R ] [ Q S R ^ R P T Z ] U V ^ ± Z P Y ^ Z ^ Y ^ V P W b W S W V U T ^ W ± R P T P Z ^ Y V U W q W V ^ Q R S ^ ] _ U ] U W V q _ S P R ] [ Q S R P `N � ^ c U Y d ^ ] P Y ^ Y ] ^ W T P _ S \ S R ^ R S P Q U W _ U ] P W Z ^ Y a T U V Y P W R ] [ Q S R P W U Q ] ^ W _ S \ U Y U Q V U W U _ ^ _ U W `N � ^ c U Y d ^ ] P Y ^ Y ] ^ W Z Y q U c ^ W R P T Z ] U T U Q V ^ Y S ^ W R P T P Z ^ Y V U _ U ] U W V q _ S P _ U \ S Q S V S d P `
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2. JUSTIFICACIÓN 

 

2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés 

académico, científico o profesional del mismo 
 

El derecho a la salud de la población está recogido en diferentes normas, tales como la 
“Constitución Española” (B.O.E. número 311 de 29 de diciembre de 1978), la “Ley General de 
Sanidad” (B.O.E. número 102 de 29 de abril de 1986) y la “Ley de Ordenación de las Profesiones 

Sanitarias” (B.O.E. número 280 de 22 de noviembre de 2003). Los avatares de la sociedad se han 
encargado de confirmar que está fuera de toda duda la necesidad de formación de profesionales 
de la Medicina, ya que su desarrollo contribuye a la promoción y mantenimiento de la salud de los 
seres humanos. Así, los médicos detectan y previenen las enfermedades, realizando su 
diagnóstico, pronóstico y tratamiento, a través de procedimientos diagnósticos y terapéuticos, 
respectivamente. Finalmente, la Medicina, contribuyendo al incremento de la salud, aumenta el 

bienestar y calidad de vida de la sociedad, en general, a través de la asistencia a los enfermos, la 

promoción de la salud y la innovación mediante la investigación. 
 
La Universidad de Granada imparte los estudios de Medicina desde 1532. Durante esos 477 años 
Desde entonces, la Facultad de Medicina ha formado una gran cantidad de médicos, satisfaciendo 
las necesidades que de este tipo de profesionales tienen, y continúan teniendo, no solo la 
Comunidad Autónoma de Andalucía, el resto de España y muchos países extranjeros. Durante los 

últimos cinco años, la demanda de admisión en la Licenciatura de Medicina de la Universidad de 
Granada se ha situado, cada año, en alrededor de 3700 solicitudes de alumnos con la selectividad 
superada, 350 de titulados, 200 de alumnos con Formación Profesional de 2º Grado, 150 
solicitudes de alumnos con estudios en el extranjero y 40 solicitudes de alumnos mayores de 25 
años. 
 
El médico puede desarrollar su actividad profesional en las áreas: asistencial, docente, 

investigadora, industria farmacéutica y en la gestión sanitaria. Además, la Medicina y la salud, en 
general, presentan una importante capacidad de generar empleo. Así, actualmente, la casi 
totalidad de los médicos recién graduados han encontrado su primer  puesto de  trabajo en un 
plazo de dos años desde la finalización de sus estudios. 

 
Las Facultades de Medicina en nuestro país sólo permitirán, al alumno, alcanzar un nivel de 

Graduado en Medicina, con formación básica, según establece la Directiva Europea 2021, 12 
2004, 13781/04 REV 2, de 21 de Diciembre de 2004. En este sentido, el programa formativo 
propuesto en este Plan pretende dar respuesta a esta exigencia normativa, preparando al alumno 
para el desarrollo de una formación especializada ulterior.  
 

 Normas reguladoras del ejercicio profesional 

 

La profesión de Médico es una profesión sanitaria, titulada, regulada y colegiada, con un campo 

de actuación propio y cuyo ejercicio requiere estar en posesión del correspondiente título oficial 
de Grado. 
 
Hasta ahora la profesión de médico está regulada por la: 

- Ley 2/1974, de 13 de febrero, sobre Colegios Profesionales. 
- Directiva 93/16/CEE del Consejo relativa a la Profesión Médica. 

- Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenación de las Profesiones Sanitarias. 

- Directiva 2005/36/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 7 de septiembre de 2005, 
relativa al reconocimiento de Cualificaciones Profesionales. 

- Real Decreto 55/2005, de 21 de enero, por el que se establece la Estructura de las Enseñanzas 
Universitarias y se regulan los estudios universitarios oficiales de Grado. 

- Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la Ordenación de las 
Enseñanzas Universitarias Oficiales. 

- Orden ECI/332/2008, de 13 de febrero, por la que se establecen los requisitos para la 
Verificación de los Estudios Universitarios Oficiales que habiliten para el ejercicio de la Profesión 
de Médico. 
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2.1.a Justificación de la modificación propuesta 

 

Durante el curso académico 2015-16 y después de seis años de recorrido del título universitario 
oficial de Graduado o Graduada en Medicina por la Universidad de Granada, y de acuerdo con el 
artículo 24.2 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la Ordenación 
de las Enseñanzas Universitarias Oficiales, la Universidad de Granada solicitó a la Agencia 
Andaluza del Conocimiento la renovación de la acreditación del título. Proceso desarrollado en el 
curso académico 2016-17 y cuyo resultado ha sido la renovación de la acreditación del título 
universitario oficial de Graduado o Graduada en Medicina por la Universidad de Granada en 

septiembre de 2017. 
 
El informe favorable de la Agencia Andaluza de Conocimiento ha permitido la renovación del título, 
pero invita a considerar una serie de recomendaciones para la mejora continua de la calidad del 
mismo. En concreto, en el punto dedicado al Diseño, Organización y Desarrollo del Programa 
Formativo, se realizan las siguientes recomendaciones: 
 

- RECOMENDACIÓN 5. Se recomienda que desde la CGC (u otra comisión que se considere 
oportuna) se revise el plan de estudios con el objeto de ajustar el número de créditos de 
las asignaturas al trabajo del estudiante, desagregar asignaturas con un excesivo número 
de créditos en base a la coherencia de sus contenidos y la adecuación de la carga docente 
a los créditos asignados, siempre dentro de la coherencia en la organización general del 
grado. 

- RECOMENDACIÓN 6. Se recomienda mantener y potenciar la colaboración docente con las 
instituciones sanitarias a todos los niveles para mejorar las prácticas clínicas. 

- RECOMENDACIÓN 7. Se recomienda que la ECOE, pase a ser considerada como uno de los 
métodos de evaluación de las competencias adquiridas en las diferentes asignaturas del 
rotatorio clínico.  

 
Como consecuencia de tales recomendaciones, y en respuesta a los problemas identificados se 

plantea la siguiente Modificación, siempre de acuerdo con la normativa europea y nacional vigente 
para los estudios en Medicina así como la Normativa para la creación, modificación, suspensión 
temporal o definitiva y gestión de títulos de Grado en la Universidad de Granada, de 25 de mayo 
de 2015, que en su artículo 12, punto 1, señala que los cursos académicos tendrán una estructura 

en dos semestres de 30 créditos cada uno y que deberán estructurarse de forma que el estudiante 
no tenga que cursar simultáneamente más de 5 asignaturas.  
 

En respuesta a la Recomendación 5 se plantean las siguientes actuaciones: 
 

- Dividir la asignatura “Biología Molecular e Inmunología” (materia: Morfología, estructura y 
función del Cuerpo Humano) –de 7 créditos, de carácter obligatorio e impartida en el 
segundo semestre del Grado– en las asignaturas “Biología Molecular” e “Inmunología”, de 
3 y 4 créditos respectivamente e impartidas ambas en el mismo semestre que la 

asignatura de la que surgen. 
- Dividir la asignatura de “Pediatría” (materia: Materno-Infantil),  de 10 créditos e impartida 

en el 9º semestre, en dos asignaturas: “Pediatría y Cirugía Pediátrica I”, de 6 créditos e 
impartida en el 9º semestre; y “Pediatría y Cirugía Pediátrica II”, de 5 créditos e impartida 
en el 10º semestre. 

- Dividir la asignatura de “Obstetricia y Ginecología y Genética Clínica” (materia: Materno-
Infantil), de 11 créditos e impartida en el 9º semestre, en las siguientes dos asignaturas: 

“Obstetricia. Genética Clínica”, de 5 créditos e impartida en el 9º semestre; y 

“Ginecología”, de 6 créditos e impartida en el 10º semestre. 
- Dividir la asignatura obligatoria “Cirugía Pediátrica, Patologías del Sistema Endocrino y del 

Metabolismo, Toxicología, Medicina de Familia y Urgencias y Emergencias Sanitarias” 
(materia: Patologías Médicas y Formación Médico-Quirúrgica) de 9 créditos impartida en el 
9º semestre). Resultado de su división surgiría una nueva asignatura “Patologías del 
Sistema Endocrino, Metabolismo y Nutrición. Medicina de Familia” de carácter obligatorio, 

de 7 créditos y a impartir en el 9º semestre. El resto de partes de la asignatura se unen a 
asignaturas ya existentes en base a su contenido y coherencia del mismo. En este sentido, 
“Cirugía Pediátrica” se une a Pediatría dando lugar a las asignaturas “Pediatría y Cirugía 
Pediátrica I y II”, tal y como se ha comentado; y “Toxicología” a la asignatura de 
“Medicina Legal y Forense” (10ª semestre, 8 créditos) dando lugar a la nueva asignatura 
“Medicina Legal y Forense y Toxicología”, (de 9 créditos y mismo semestre). 
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- Cambiar el semestre en el que se imparte la asignatura de “Medicina Preventiva y Salud 
Pública” del 10º al 9º con objeto de equilibrar el contenido y carga de trabajo para el 
estudiante entre ambos semestres y cumplir con la normativa de la UGR en cuanto a la 

creación y modificación de títulos: no más de 5 asignaturas por semestre y 30 créditos. 
- Cambiar la optatividad ofertada en el 10º semestre al 9º semestre por razones semejantes 

al caso anterior. 
 

En respuesta a la Recomendaciones 6 y 7 se plantean las siguientes actuaciones: 
 

- Unificar el rotatorio en asignaturas anuales distribuidas entre el 11º y 12º semestre, 

permitiendo una distribución más acorde de los estudiantes entre servicios asistenciales y 
una mayor capacidad de éstos últimos para recibir estudiantes a lo largo de la totalidad del 
curso académico. 

- Realizar un ECOE único final con estaciones dependientes de los diferentes servicios 
asistenciales implicados en el rotatorio y número de estaciones proporcional al tiempo de 
rotatorio para cada tipo de servicio. 

 

Estos cambios han sido aprobados en sesión ordinaria de la Junta de Facultad de Medicina 
celebrada el 5 de diciembre de 2017. 

 
 

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 

adecuación de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para 
títulos de similares características académicas 

 
Antecedentes 
 

El día 17 de febrero de 2008 se publicó la orden ministerial ECI/332/2008, por la que se establecen 
los requisitos para la verificación de los títulos universitarios oficiales que habilitan para el ejercicio 

de la profesión de médico. Este documento desarrolla el RD 1393/2007 de 29 de octubre de 2007, 
por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales y que, en su anexo 
I, indica como solicitar la verificación de títulos oficiales. Esto permitió que a lo largo de 2008 se 
iniciara en la Universidad de Granada el proceso para la elaboración de un nuevo plan de estudios 

adaptado a la nueva normativa del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES). Las nuevas 
titulaciones de Medicina, a nivel nacional, deberán comenzar, en cualquier caso, no más tarde del 
año 2010. A nivel regional, el Consejo Andaluz de Universidades aprobó el 28 de marzo de 2008 “el 

primer listado de titulaciones” que se deberían adaptar al EEES, entre las que estuvo Medicina. El 
propio Consejo Andaluz fijó la fecha de 30 de mayo de 2008, y las Universidades dos semanas 
antes, como la fecha límite para que las titulaciones alcancen acuerdos que supongan un 75% de 
contenidos comunes en toda Andalucía. En base a todo esto, la Conferencia Nacional de Decanos y 
el Consejo Andaluz de Decanos de Medicina estuvieron trabajando y se elaboró un documento 
(Sevilla, 22 de julio de 2008) cuya finalidad fue iniciar el debate y el trabajo en cada Centro. En 

el mismo se tomaron los módulos del B.O.E. número 40 de 2008 y se estructuraron en materias. 
También se realizó una asignación orientativa de créditos, evitando el desarrollo en asignaturas. 
Este documento se presentó, mediante correos electrónicos y en papel, el 9 de septiembre de 
2008 a todos los miembros de la Facultad de Medicina de Granada, a través de las áreas docentes 
correspondientes, y se solicitó que los departamentos y profesores comenzaran a analizar la 
estructura del nuevo plan en  sus objetivos, competencias y asignaturas. Para ello se les entregó 
copia electrónica y en papel de todos y cada uno de los documentos que sustentan la normativa a 

aplicar. Esto no excluyó la comunicación oral con todos los miembros de la Facultad. 

Desarrollo actual 
 
Los referentes externos que se han utilizado han sido los siguientes: 
 
1. El Libro Blanco del título de Grado en Medicina, elaborado por la Conferencia Nacional de 

Decanos de 28 Facultades de Medicina españolas, entre las que se incluye la Facultad de 

Medicina de la Universidad de Granada. Este lleva a cabo un exhaustivo análisis de los estudios 
de Medicina en Europa, los cuales compartirán una normativa europea común que, 
específicamente, fijan la formación básica del médico en, por lo menos, 6 años de estudio y 
5500 horas de enseñanza teórica y práctica, bajo el control de una Universidad, la cual 
garantizará que el interesado adquiere los conocimientos y competencias relacionados con los 
objetivos expresados en el Apartado “OBJETIVOS” de la presente Memoria de Verificación. En Ve
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el marco de la elaboración del Libro Blanco se han valorado las aportaciones de organizaciones 
como las Comisiones de Ética y Deontología de los Colegios Profesionales, además de las 
específicas de las Asociaciones de diversas especialidades. 

 
2. El informe de autoevaluación. 

 
3. La European Medical Association (EMA) con el apoyo de la Acción, Accompanying Measures 

– Higher Education del Programa Europeo Sócrates, ha llevado a cabo el Proyecto DEBOMED 
(The implementation of the Bologna process in Medical Education) (ref: 2003-33 03/001-001 
S02 81AWB). 

 
4. La Red Temática Europea MEDINE (Medical EDucation IN Europe) que fue apoyada por la 

Comisión Europea y adoptó las pautas del Proyecto Tuning. En la red participan más de 100 
Facultades de Medicina de todos los países de la Unión Europea. 

 
5. Experiencias anteriores de la Universidad de Granada en la impartición del Título. La 

propuesta que se presenta corresponde a la transformación del Título de Licenciado en 

Medicina incluido en el catálogo vigente a la entrada en vigor de la Ley Orgánica 4/2007, de 12 
de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. 

 
6. Orden ECI/332/2008, de 13 de febrero, por la que se establecen los requisitos para la 

verificación de los títulos universitarios oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesión 
de médico. Esa Orden fue previamente informada por la Comisión de Recursos Humanos del 

Sistema Nacional de Salud. 
 

7. Recomendaciones de la SEDEM (Sociedad Española de Educación Médica). 
 

8. Las propuestas de la CEEM (Consejo Estatal de Estudiantes de Medicina): 
 

9. A nivel nacional (Conferencia Nacional) y regional (Consejo Andaluz), y al margen de la 

elaboración del Libro Blanco de Medicina, durante el último año todas las Facultades han 
analizado conjuntamente sus actuales planes y sus propuestas de transformación de 
manera que se ha intercambiado mucha información, de referencia, para la elaboración de los 
nuevos títulos. Destacamos las directrices de la última reunión del Consejo de Decanos de 

Andalucía, de 22 de julio de 2008, en cuanto a la distribución de la carga docente de los 5 
Módulos del B.O.E. número 40 de 2008, con sus materias, así como las competencias a 
desarrollar. 

 
10. Las recomendaciones de la Consejería de Salud de la Junta de Andalucía, a través de la 

Dirección General de Calidad, Investigación y Gestión del Conocimiento, con la finalidad de que 
los conocimientos y competencias adquiridos por el alumno estuvieran relacionados con las 
necesidades que la sociedad demanda. 
 

11. Las normas de las Comisiones de Rama Andaluzas, que debían informar de los aspectos 
comunes para las Facultades de Medicina y aportar las consideraciones que debían tenerse en 
cuenta en la elaboración de los Planes de Estudios. La Comisión de Rama de Ciencias de la 
Salud estaba formada, además de por los Vicerrectores de las diversas universidades, por 
representantes de los alumnos y por agentes sociales (representantes de los Consejos Sociales 
y de empresas de carácter sanitario, entre otros). Las aportaciones estudiantiles, a nivel 
regional, también se recogieron a través de la Comisión Andaluza del Título (Actas y 

Acuerdos de la Comisión de Título de Medicina, en sus sesiones de 28 de Mayo de 2008 y 30 de 
junio de 2008). 

12. Las normas emanadas del Ministerio de Educación, y de la Universidad de Granada, 
relacionadas con el Grado de Médico (Acuerdos de la Universidad de Granada,  para el diseño 
de Titulaciones y Planes de Estudios, adaptados a las previsiones de la Ley Orgánica 6/2001, 
de Universidades, modificada por la Ley Orgánica 4/2007, y al Real Decreto 1393/2007, de 29 
de octubre). 

 

 

2.3. Descripción de los procedimientos de consulta internos utilizados 

para la elaboración del plan de estudios 
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Siguiendo las Directrices para el Diseño de Titulaciones de la Universidad de Granada, en el Marco 
del E.E.E.S., aprobadas por el Consejo de Gobierno de la propia Universidad, la Junta de Centro de 
la Facultad de Medicina de Granada aprobó, en su sesión de 15 de octubre de 2008, la creación 

de una Comisión (el Equipo Docente para la Elaboración del Plan de Estudios del Grado en 
Medicina, EDEGM) encargada de realizar una propuesta detallada de adaptación al E.E.E.S. de la 
actual Licenciatura en Medicina mediante la correspondiente Memoria de Verificación. Aquella 
estuvo constituida por profesores, representantes de las áreas docentes actuales (21 profesores), 
alumnos (9), personal de administración y servicios (1) y profesionales de la Consejería de Salud 
(7), como consultores, por acuerdo de la citada Junta.  
 

Para la elaboración de la Propuesta de Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado de Medicina en 
la Universidad de Granada se llevaron a cabo las siguientes ACTUACIONES: 
 
a) Se creó un espacio web, dependiente de la página oficial de la Facultad de Medicina 
(http://www.ugr.es/~facmed/),en el que se colocaron, progresivamente, la normativa más 
relacionada con el objetivo de la Comisión, los documentos que ésta fue generando, y la dirección 
de correo electrónico del Coordinador General del Equipo, encargado de analizar y transmitir a la 

Comisión toda la información recibida. 
 
b) Se realizaron sesiones de trabajo, que comenzaron el día 13 de noviembre de 2008, en forma 
de reuniones módulo a módulo, hasta la consecución de los objetivos. Al menos se realizaron 3 por 
módulo, para llegar a un consenso mayoritario en la asignación de los créditos por materias y 
asignaturas, así como sus denominaciones. 

 
c) Se designaron profesores responsables, uno por cada módulo, que participaron en la 
Planificación de esta Propuesta, de forma independiente y co-participada por el Coordinador. 
Además, se encomendó a este que reuniera a los profesores, representantes del Área Docente, que 
se consideraron relacionados con las competencias del módulo, para ir perfilando una división de 
las materias en asignaturas, de forma que quedaron distribuidas todas las competencias que la 
orden ministerial fija para el módulo, y elaboraron una propuesta, para estudiarla y aprobarla en la 

Comisión. Los posibles desacuerdos en estas reuniones por módulos se analizaron también en la 
Comisión. 
 
d) Se mantuvo una transparencia de la información, a través de la transversalidad de los 

contenidos generados en cada reunión, de manera que todos los componentes del EDEGM 
estuvieron informados de las conclusiones que se originaron en las reuniones de los módulos.  
 

f) Se guardaron en el Decanato las firmas de las personas presentes en las reuniones y los 
principales documentos generados. 
 
g) Se realizaron reuniones finales (que fueron el 11 y 18 de diciembre de 2008 y el 14 de enero 
de 2009) del Coordinador con los alumnos y los representantes de los módulos uno a cinco, antes 
de la aprobación del Plan por la Comisión. 

 
h) En la Junta de Centro de 14 de noviembre de 2008 se aprobó la creación de la Comisión para 
la elaboración del “Sistema de Garantía de Calidad del Título Oficial del Grado en 
Medicina de la Universidad de Granada”. 
 
Finalmente, en las sucesivas reuniones de los miembros de los Módulos uno a cinco y la 
Comisión Plenaria, se debatieron las sugerencias, recibidas por los Departamentos, por diversos 

medios: Comunicación oral, escrita o por correo electrónico. Todas las peticiones de los miembros 
de la Facultad para asistir a alguna reunión de los representantes de Módulos o de la Comisión, 

para exponer sus propuestas, opiniones o sugerencias han sido debidamente atendidas. El Plenario 
de la Comisión se reunió tres veces, en presencia del Sr. Decano presidente del mismo, para la 
aprobación de la propuesta de Anteproyecto de Plan de Estudios del Grado de Medicina en la 
Universidad de Granada. 
 

 

2.4. Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados 
para la elaboración del plan de estudios 

 

- 10 de noviembre de 2008: Envío al Coordinador del Equipo Docente, por la Consejería de 
Salud de la Junta de Andalucía, de los nombres de 7 miembros que formaron parte, como Ve
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consultores, de los Módulos I a VI, en los que se desarrolló el Plan, a lo largo de las sesiones de 
trabajo, a partir del jueves día 13 de noviembre de 2008 hasta la finalización del mismo. 

 

- 30 de marzo de 2009: Envío de la Memoria del Anteproyecto del Plan de Estudios al VR de 
Grado y Pos-Grado de la Universidad de Granada, para análisis por la Comisión de Planes de 
Estudios, y de la propuesta de evaluación por la Consejería de Salud, Colegio Oficial de Médicos 
de Granada y Real Academia de Medicina de Granada, para la elaboración del informe de 
evaluación externa. 

Una vez elaborado el Anteproyecto y aprobado por la Junta de Centro el 26 de marzo de 2009, 
éste ha sido enviado a la Comisión del Planes de Estudio del Vicerrectorado de Enseñanzas de 

Grado y Posgrado, donde se ha sometido a su análisis y se ha completado la “Memoria para la 
solicitud de Verificación de Títulos Oficiales”. La composición de esta comisión es la siguiente: 
 
1. Vicerrectora de Enseñanzas de Grado y Posgrado, que preside la comisión. 
2. Director del Secretariado de Planes de Estudio, del Vicerrectorado de Enseñanzas de Grado y 

Posgrado. 
3. Directora del Secretariado de Evaluación de la Calidad, del Vicerrectorado para la Garantía de 

la Calidad. 
4. Director del Secretariado de Organización Docente, del Vicerrectorado de Ordenación 

Académica y Profesorado. 
5. Un miembro del personal de administración y servicios del Vicerrectorado de Grado y 

Posgrado. 
6. Coordinador del Equipo docente de la titulación. 

7. Decano o Director del Centro donde se imparte la titulación. 
8. Un representante de un colectivo externo a la Universidad de relevancia en relación con la 

Titulación.(Javier de Teresa Galván, Presidente de Colegio Oficial de Médicos de Granada). 
 
Esta “Memoria para la solicitud de Verificación de Títulos Oficiales”, se ha expuesto durante 10 
días en la página web de la UGR, teniendo acceso a dicha información todo el personal de la UGR, 
a través del acceso identificado. Este periodo de exposición coincide con el periodo de 

alegaciones. 
 
Finalizado el periodo de 10 días, la “Memoria para la solicitud de Verificación de Títulos Oficiales” 
ha pasado a la Comisión de Títulos de Grado, comisión delegada del Consejo de Gobierno, que 

atiende las posibles alegaciones, informa las propuestas recibidas de las Juntas de Centro, y las 
eleva, si procede, al Consejo de Gobierno. A dicha Comisión ha sido invitado un miembro del 
Consejo social de la Universidad de Granada. 

 
La aprobación definitiva de la memoria en la UGR ha tenido lugar en el Consejo Social y en el 
Consejo de Gobierno. 
 
 

2.5. Objetivos 
 

El objetivo fundamental del Grado en Medicina es formar profesionales con un conocimiento 
adecuado de las ciencias en las que se fundamenta, para que los futuros médicos tengan 
capacidad de realizar actividades dirigidas a la promoción, mantenimiento y recuperación de la 
salud. Y todo lo anterior impregnado de una capacitación para adaptarse a los retos de la práctica 
médica diaria, desde el respeto a los derechos fundamentales y de igualdad de género, Derechos 

Humanos y los principios de la accesibilidad universal de nuestro Sistema Sanitario Público, de 

igualdad de oportunidades y no discriminación. 

Concretamente, el Graduado en  Medicina, debe adquirir: 

O1: Un conocimiento adecuado de las ciencias sobre las que se fundamenta la Medicina, así como 
una buena comprensión de los métodos científicos, incluidos los principios de la medida de las 
funciones biológicas, de la evaluación de los hechos científicamente probados y del análisis de 
datos. 

O2: Un conocimiento adecuado de la estructura, de las funciones y comportamientos de los seres 
humanos, sanos y enfermos, así como de las relaciones entre el estado de salud y su entorno 
físico y social. 
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O3: Un conocimiento adecuado de las materias y de la práctica clínica que le proporcione una 
visión coherente de las enfermedades, de la medicina en sus aspectos preventivo, diagnóstico y 
terapéutico, así como de la reproducción humana. 

O4: Una experiencia adecuada en hospitales y centros de salud bajo oportuna supervisión.  

 

Estos objetivos son coincidentes con los que marca para el título de Médico la Directiva Europea y 
con los que se recogen en el Libro Blanco y en la Ley de Ordenación de las Profesiones Sanitarias 
(LOPS) en su artículo 6.2 a. 
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4.1 Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos accesibles 
de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar 
su incorporación a la Universidad y la titulación 

 
Sistemas de información previa comunes a la UGR 
 

La Universidad de Granada desarrolla una significativa actividad promocional, divulgativa y 
formativa dirigida a estudiantes de nuevo ingreso, haciendo un especial hincapié en proporcionar 
información respecto del proceso de matriculación, la oferta de titulaciones, las vías y requisitos de 
acceso, así como los perfiles de ingreso atendiendo a características personales y académicas adecuadas 

para cada titulación.  
En este sentido, el uso de las nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación, constituye 

un instrumento fundamental para la diversificación de los canales de difusión, combinando la atención 
personalizada con las nuevas tecnologías. 

Las medidas concretas que vienen desarrollándose para garantizar un correcto sistema de 
información previa a la matriculación son las siguientes: 

 

a) Guía de Información y Orientación para estudiantes de nuevo acceso 
 

La Guía de Información y Orientación para estudiantes de nuevo acceso se editó ha editado, por 
primera vez, en septiembre de 2008, por el Secretariado de información y participación estudiantil del 
Vicerrectorado de Estudiantes como herramienta fundamental para los futuros estudiantes a la hora de 
escoger alguna de las titulaciones de la Universidad de Granada. Actualmente esta guía se publica bajo el 

título de Guía del Futuro Estudiante de la Universidad de Granada, que puede ser consultada en la página 
web: https://ve.ugr.es/pages/futuros_estudiantes/gfe1516/futuroestudiante1718/!, publicada por el 
Servicio de Alumnos perteneciente al Vicerrectora de Estudiantes y Empleabilidad de la Universidad de 
Granada.  

Esta Guía contiene toda la información necesaria en el plano académico y personal que sirva de 
orientación ante el acceso a los estudios universitarios, utilizándose en las ferias y salones del estudiante, 
en las charlas en los institutos y en todos aquellos actos informativos de acceso a las titulaciones de la 

Universidad de Granada. 
Junto a la Guía del Futuro Estudiante de la Universidad de Granada, el Servicio de Alumnos pone 

a disposición de sus usuarios la APP denominada Acceso y Admisión UGR. Esta APP está diseñada para 
dar información acerca de los procedimientos de Acceso y de Admisión a la Universidad, así como de 

cuestiones relacionadas con la solicitud y selección del tribunal de Selectividad. La APP puede descargarse 
desde la página web del Servicio de Alumnos en la dirección http://serviciodealumnos.ugr.es/pages/app-
servicio-alumnos.  

 
b) Jornadas de Orientación Universitaria en los institutos 
 

Dichas Sesiones son coordinadas por el Servicio de Alumnos del Vicerrectorado de Estudiantes y 
Empleabilidad. Se desarrollan en los propios institutos de la provincia de Granada y son impartidas por 
miembros del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad así como por docentes de cada uno de los 

ámbitos científicos que engloban todas las titulaciones ofrecidas por la Universidad de Granada. Sus 
destinatarios son los alumnos y alumnas de 2º de Bachillerato, y los orientadores de los Centros docentes 
de Bachillerato de la provincia de Granada, Ceuta, Melilla y los colegios españoles en el Reino de 
Marruecos dependientes del Ministerio de Educación y Cultura del Gobierno de España (Territorio MEC 
dependiente de la Universidad de Granada). La fecha de realización, su organización y contenido están 
fijados y desarrollados de acuerdo con la Consejería de Educación de la Junta de Andalucía.  
 

c) Jornadas de Puertas Abiertas 

 
Desde el curso académico 2008-2009, la Universidad de Granada desarrolla unas “Jornadas de 

Puertas Abiertas” en las que los futuros estudiantes universitarios pueden conocer los diferentes Centros 
Universitarios, sus infraestructuras, las titulaciones en ellos impartidas, además de entrar en contacto con 
el profesorado, con los equipos de dirección y con el personal de administración y servicios. A través de 
una visita guiada por el personal fijado por cada Centro Universitario, los futuros alumnos pueden 

resolver sus dudas sobre los servicios dirigidos a estudiantes, las condiciones de acceso a las distintas 
titulaciones, los medios materiales y humanos adscritos a ellas, y sobre cuantos extremos sean 
relevantes a la hora de elegir una carrera universitaria.   

Dichas visitas se completan con la organización de charlas en los propios centros, en las que se 

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
82

30
23

21
93

71
11

18
73

21
27

6

https://ve.ugr.es/pages/futuros_estudiantes/gfe1516/futuroestudiante1718/
http://www.ugr.es/
http://serviciodealumnos.ugr.es/pages/app-servicio-alumnos
http://serviciodealumnos.ugr.es/pages/app-servicio-alumnos


 

Grado en Medicina Universidad de Granada Pág. 2 

 

intenta ofrecer una atención más personalizada sobre titulaciones, perfiles y/o servicios. Además, está 
previsto el desarrollo de encuentros dirigidos a los orientadores de los Centros de Bachillerato.   

La fecha de realización de las Jornadas de Puertas Abiertas está prevista entre los meses de 

marzo y mayo de cada curso académico. 
 

d) Preinscripción y Sobres de matrícula 
 
La información previa a la matriculación que los estudiantes tienen a su disposición en el 

momento de formalizar su matrícula, es la que a continuación se detalla: 
 

1. Vías y requisitos de acceso: engloba las diferentes vías de acceso, dependiendo de la rama de 
conocimiento por la que haya optado el estudiante en el bachillerato. En cuanto a los requisitos de 
acceso, los estudiantes deberán encontrarse en algunas de las situaciones académicas recogidas 
según el Distrito Único Universitario Andaluz. (Esta información deberá estar en manos de los 
estudiantes una vez que realicen la preinscripción y no es del todo indispensable en los sobres de 
matrícula). 

2. Perfil de ingreso: Habrá un perfil específico para cada titulación recogido en los sobres de matrícula. 

De esta forma, los estudiantes podrán orientarse sobre las capacidades, conocimientos e intereses 
idóneos para iniciar ciertos estudios y acciones de compensación ante posibles deficiencias, sobre todo 
durante los primeros años de la titulación. 

3. Titulaciones y notas de corte: Se proporciona un mapa conceptual sobre las Facultades y Escuelas en 
la cuales se imparten cada una de las titulaciones, así como un mapa físico de la universidad y la 
situación de cada uno de los campus.  

4. Características del título: planes de estudios de cada titulación específica y su correspondiente plan de 
ordenación docente. 

5. Plazos que los estudiantes deberán saber en el momento de la matriculación: el plazo de matrícula, de 
alteración de matrícula, de convalidación, reconocimiento de créditos, etc.; junto con la 
documentación que tienen que presentar, para evitar posibles errores ya que la mayoría de los 
estudiantes de primer año no sabe cómo realizar una acción administrativa en la secretaría de su 
Facultad o Escuela.  

6. Periodos de docencia de cada curso académico general de la Universidad: calendario académico 
indicando el calendario oficial de exámenes. 

7. Información general de la Universidad: becas y ayudas, intercambios nacionales e internacionales, 
servicios de la Universidad vinculados directamente con los estudiantes y sus prestaciones, entre ellos, 

especialmente, información y cartón de solicitud del Carnet Universitario e información sobre el Bono-
Bus Universitario. 

 

Esta información puede ser obtenida a partir de la APP ya mencionada, la web de la Universidad de 
Granada y, en concreto, la web del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, y la web del 
Vicerrectorado de Docencia. En el caso del título de Graduado o Graduada en Medicina, la información 
referente al mismo puede consultarse en la página del título, http://grados.ugr.es/medicina/. Fuentes 
que se comentan a continuación.  
 

e) La web de la Universidad de Granada: http://www.ugr.es 
 

La página web de la Universidad de Granada se constituye en una herramienta fundamental de 
información y divulgación de las Titulaciones, Centros y resto de actividades de especial interés para sus 
futuros estudiantes.   

 
f) La web de grados de la Universidad de Granada: http://grados.ugr.es 

 

Esta plataforma de titulaciones de grado de la Universidad de Granada contiene toda la oferta 
formativa de la Universidad. En ella, se puede encontrar toda la información relativa a: 

o Las titulaciones de grado. 

o El acceso a la Universidad de Granada 

o La ciudad de Granada. 

o La propia Universidad. 

o Las salidas profesionales de los títulos. 

o Las ventajas de los títulos de grado de la Universidad de Granada. 
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La información sobre los títulos está organizada por en ramas de conocimiento: i) Ciencias; ii) Ciencias 
Sociales y Jurídicas; iii) Artes y Humanidades; iv) Ciencias de la Salud; y v) Ingeniería y Arquitectura. A 

las ramas de conocimiento se suma una sexta pestaña dedicada a los dobles grados. Para cada una de 
las ramas de conocimiento se recogen los títulos de grado correspondientes y enlace de acceso a la web 
informativa del título de grado. El Grado en Medicina forma parte de los títulos de la rama de 
conocimiento de las Ciencias de la Salud junto con el resto de títulos de la misma rama ofertados por la 
Universidad de Granada: Enfermería, Farmacia, Fisioterapia, Logopedia, Nutrición Humana y Dietética, 
Odontología, Psicología y Terapia Ocupacional, y la doble titulación en Nutrición Humana y Dietética y 
Ciencia y Tecnología de los Alimentos. y, dentro de cada una de ellas, cada titulación tiene su propia web 

informativa. 
 
Sistemas de información previa propios del Centro o Titulación 

Todos los años se organizarán visitas a la Facultad de Medicina para dar a conocer “in situ” nuestras 
instalaciones y servicios. Esta actividad  va dirigida a estudiantes de primero y segundo de Bachillerato, 
de ciclos formativos, a padres y profesores. Las visitas son guiadas a lo largo de nuestras dependencias 

y tienen una duración estimada de 3 horas. Para evitar visitas masivas, estas se organizan a lo largo de 

todo el curso académico. A estas visitas hay que sumar las visitas que tienen lugar durante las Jornadas 
de Orientación Universitaria organizadas en colaboración con el Vicerrectorado de Estudiantes y 
Empleabilidad. 
 
Junto con las acciones reseñadas, que con carácter general realiza la Universidad de Granada, la Facultad 
de Medicina viene desarrollando actividades complementarias de información específica sobre el título de 

Grado en Medicina. Entre ellas destacan:  

 
 Los PIE (Puntos de Información al Estudiante) 

Dependientes del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, existe en la Facultad (Planta baja 
de la Torre B) un Punto de información al estudiante (PIE), atendido por alumnos y alumnas de los 
últimos cursos, cuya función es informar a todos los estudiantes del Centro de los Servicios de la 
Universidad de Granada e, igualmente, proporcionar la misma información a quienes tengan interés 

en cursar el Título de Grado en Medicina. 
 

 Jornadas de Puertas Abiertas 

Como en el resto de la Universidad de Granada, cada mes de marzo, desde el curso académico 
2008-2009, se realiza en la Facultad de Medicina una semana de puertas abiertas para que los 
estudiantes de Bachillerato y Formación Profesional se informen del Grado en Medicina. El 
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, Vicedecanato de Estudiantes y los puntos de 

información estudiantil (PIE) de la misma son los responsables de la organización y actuación en 
aquellos aspectos relacionados con el Grado en Medicina. Uno de estos días se dedica a las “Jornadas 
de Orientación a la Universidad para los estudiantes de Bachillerato”, donde reciben charlas 
informativas al respecto y se atienden sus cuestiones por los ponentes de dichas jornadas, 
acompañándose de una visita guiada por la Facultad de Medicina en grupos de 20 a 30 estudiantes 
para aquellos estudiantes de Bachiller interesados en cursar los estudios en Medicina. 

 
 La Guía del Estudiante 

Cada inicio de curso académico, el Vicedecanato de Docencia edita la Guía del Estudiante, en la que 
se incluye toda la información sobre la Facultad de Medicina y el Parque Tecnológico de Ciencias de 
la Salud en el que se encuadra, como su presentación organizativa, la distribución de los cursos con 
asignación de aulas, profesorado, horario, calendario de exámenes e información sobre los distintos 
servicios que ofrece para el desarrollo de la actividad docente y que el alumnado necesita conocer. 

 
 La página Web de la de la Facultad de Medicina (http://www.ugr.es/~facmed/) informa 

detalladamente del plan de estudios del Grado en Medicina y da acceso a la propia web del título 
(http://grados.ugr.es/medicina/), perfiles de ingreso y perfiles de egreso de la titulación, así como de 
la organización de la Facultad, de los servicios que se ofertan y de otras actividades que en ella se 
desarrollan, de forma que sean accesibles de una forma abierta a todos los interesados.  
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Perfil recomendado del estudiante: 
 
Para cursar los estudios de Grado de Medicina el alumno debe poseer cualidades humanas y una 

formación previa que le permitan adquirir los conocimientos y habilidades nuevas propias del Grado. 
Destacamos la necesaria capacidad de trabajo, individual y en equipo, y de gestión del tiempo, así como 
la disciplina, espíritu de autocrítica y de superación y perseverancia. Todo lo cual harán que el talento 
sea algo construido y no se improvise. También es imprescindible una formación previa adecuada al 
Grado, que se corresponde con la del Bachillerato (en las modalidades LOGSE/LOMCE ligadas a los 
estudios de Medicina) o equivalente, en Biología, Química, razonamientos cuantitativo y analítico, 
expresión oral y escrita del castellano, con formación básica del idioma inglés, que le permita la 

actualización de las competencias. Así mismo, ha de ser capaz de integrar los conocimientos anteriores 
y de explotarlos en su aplicación práctica. Todo ello bajo el prisma de una suficiente motivación 
profesional, potenciando sus cualidades previas. 
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5.1. Estructura de las enseñanzas. Explicación general de la planificación del plan de 
estudios. 
 
5.1.1. Antecedentes 

La propuesta de Plan de Estudios comprende 360 créditos, que debe cursar el alumno, 

distribuidos en 6 años,. Se ha diseñado atendiendo a la Directiva Europea de Reconocimiento de 
las Cualificaciones Profesionales y recogidas en nuestro ordenamiento jurídico por la ORDEN 
ECI/332/2008, de 13 de febrero, por la que se establecen los requisitos para la verificación de los 
títulos universitarios oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesión de Médico (BOE 15 de 
febrero 2008). La propuesta incluye actividades diversas que, entre otras, son seminarios, 
talleres, actividades dirigidas, etc. y nuevas metodologías docentes.  
 

La adquisición de competencias en el Plan de Estudios se estructura siguiendo la clasificación de 
los 5 cinco Módulos que establece la Orden ECI/332/2008 descrito en el BOE nº 40 de 2008 (BOE 
nº 40, pág. 8353 a 8355), con la siguiente distribución de créditos europeos por módulos: 
 

I. MORFOLOGÍA, ESTRUCTURA Y FUNCIÓN DEL CUERPO HUMANO (64 cc créditos mínimos 

según Orden ECI/332/2008 + 17 créditos cc). 

II. MEDICINA SOCIAL, HABILIDADES DE COMUNICACIÓN E INICIACIÓN A LA INVESTIGACIÓN 

(30 cc créditos mínimos + 11 12 créditos cc). 

III. FORMACIÓN CLÍNICA HUMANA (100 cc créditos mínimos + 20 19 créditos cc). 

IV. PROCEDIMIENTOS DIAGNÓSTICOS Y TERAPÉUTICOS (40 cc créditos mínimos + 3 créditos 

cc). 

V. PRÁCTICAS TUTELADAS Y TRABAJO FIN DE GRADO (60 créditos). 

Al total de 345 ECTS distribuidos entre los cinco módulos anteriores, A ellos se añade un 

Módulo VI de Complementos de Formación en Medicina, del que los estudiantes han el alumno 
debe de cursar hasta 15 créditos. Los Módulos se estructuran en Materias, que agrupan 
competencias relacionadas, y se desarrollarán en asignaturas correspondientes a distintos tipos 

según las actividades formativas previstas, siendo cada asignatura desde 3 créditos. La  carga 
mínima de una asignatura es de 3 créditos ECTS. La suma de las actividades previstas para las 
asignaturas determinan el total de las actividades formativas dentro de cada Módulo.  
 

La propuesta de Plan de Estudios que se presenta comprende 65 créditos de formación básica, 
que se ofertan en la primera mitad del Plan. De ellos, 36 están vinculados a materias de la Rama 
de Ciencias de la Salud, de las que figuran en el Anexo II del Real Decreto 1393/2007 (como son 
la Anatomía, Biología, Fisiología, Bioquímica, Estadística y Psicología) que se concretan en 
asignaturas de 6 créditos. Los otros 29 créditos restantes están configurados por las siguientes 
asignaturas que se consideran básicas para la formación inicial del estudiante y están vinculadas, 
también, a materias básicas de la rama del conocimiento de Ciencias de la Salud: 

- “Histología médica de células madres y tejidos corporales” (6 créditos) 
- “Histología médica de aparatos y sistemas corporales” (6 créditos) 
- “Anatomía Humana II” (8 créditos) 
- “Anatomía Humana III” (9 créditos) 

De acuerdo con la Orden ECI/332/2008, y lo expresado anteriormente, la distribución final de 

créditos del Plan de Estudios de Grado en Medicina por la Universidad de Granada es la siguiente: 

 

Carácter de la materia ECTS 

Formación Básica…………..  65 
Obligatorias………………….. 220 
Optativas……………………… 15 
Rotatorio………………………. 54 
Trabajo Fin de Grado……… 6 

Créditos totales     360 
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5.1.2. Descripción de las competencias que los estudiantes deben adquirir 

Según se recoge en el Anexo Apartado 3, de la oOrden ECI/332/2008, del 13 de febrero (B.O.E. 
del 15), por la que se establecen los requisitos para la verificación de los títulos universitarios 

oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesión de médico, los estudiantes deberán adquirir 
las siguientes Competencias Generales: 
 
A) Valores profesionales, actitudes y comportamientos éticos: 
 

1. Reconocer los elementos esenciales de la profesión médica, incluyendo los principios 

éticos, las responsabilidades legales y el ejercicio profesional centrado en el paciente. 

2. Comprender la importancia de tales principios para el beneficio del paciente, de la 

sociedad y la profesión, con especial atención al secreto profesional. 

3. Saber aplicar el principio de justicia social a la práctica profesional y comprender las 

implicaciones éticas de la salud en un contexto mundial en transformación. 

4. Desarrollar la práctica profesional con respeto a la autonomía del paciente, a sus 

creencias y cultura. 

5. Reconocer las propias limitaciones y la necesidad de mantener y actualizar su 

competencia profesional, prestando especial importancia al aprendizaje de manera 

autónoma de nuevos conocimientos y técnicas y a la motivación por la calidad. 

6. Desarrollar la práctica profesional con respeto a otros profesionales de la salud, 

adquiriendo habilidades de trabajo en equipo. 

B) Fundamentos científicos de la medicina: 
 

7. Comprender y reconocer la estructura y función normal del cuerpo humano, a nivel 

molecular, celular, tisular, orgánico y de sistemas, en las distintas etapas de la vida y en 

los dos sexos. 

8. Reconocer las bases de la conducta humana normal y sus alteraciones. 

9. Comprender y reconocer los efectos, mecanismos y manifestaciones de la enfermedad 

sobre la estructura y función del cuerpo humano. 

10. Comprender y reconocer los agentes causantes y factores de riesgo que determinan los 

estados de salud y el desarrollo de la enfermedad. 

11. Comprender y reconocer los efectos del crecimiento, el desarrollo y el envejecimiento 

sobre el individuo y su entorno social. 

12. Comprender los fundamentos de acción, indicaciones y eficacia de las intervenciones 

terapéuticas, basándose en la evidencia científica disponible. 

C) Habilidades clínicas: 
 

13. Obtener y elaborar una historia clínica que contenga toda la información relevante. 

14. Realizar un examen físico y una valoración mental. 

15. Tener capacidad para elaborar un juicio diagnóstico inicial y establecer una estrategia 

diagnóstica razonada. 

16. Reconocer y tratar las situaciones que ponen la vida en peligro inmediato y aquellas otras 

que exigen atención inmediata. 

17. Establecer el diagnóstico, pronóstico y tratamiento, aplicando los principios basados en la 

mejor información posible y en condiciones de seguridad clínica. 

18. Indicar la terapéutica más adecuada de los procesos agudos y crónicos más prevalentes, 

así como de los enfermos en fase terminal. 

19. Plantear y proponer las medidas preventivas adecuadas a cada situación clínica. 

20. Adquirir experiencia clínica adecuada en instituciones hospitalarias, centros de salud u 

otras instituciones sanitarias, bajo supervisión, así como conocimientos básicos de gestión 
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clínica centrada en el paciente y utilización adecuada de pruebas, medicamentos y demás 

recursos del sistema sanitario. 

D) Habilidades de comunicación: 
 

21. Escuchar con atención, obtener y sintetizar información pertinente acerca de los 

problemas que aquejan al enfermo y comprender el contenido de esta información. 

22. Redactar historias clínicas y otros registros médicos de forma comprensible a terceros. 

23. Comunicarse de modo efectivo y claro, tanto de forma oral como escrita, con los 

pacientes, los familiares, los medios de comunicación y otros profesionales. 

24. Establecer una buena comunicación interpersonal que capacite para dirigirse con eficiencia 

y empatía a los pacientes, a los familiares, medios de comunicación y otros profesionales. 

E) Salud pública y sistemas de salud: 

25. Reconocer los determinantes de salud en la población, tanto los genéticos como los 

dependientes del sexo y estilo de vida, demográficos, ambientales, sociales, económicos, 

psicológicos y culturales. 

26. Asumir su papel en las acciones de prevención y protección ante enfermedades, lesiones o 

accidentes y mantenimiento y promoción de la salud, tanto a nivel individual como 

comunitario. 

27. Reconocer su papel en equipos multiprofesionales, asumiendo el liderazgo cuando sea 

apropiado, tanto para el suministro de cuidados de la salud, como en las intervenciones 

para la promoción de la salud. 

28. Obtener y utilizar datos epidemiológicos y valorar tendencias y riesgos para la toma de 

decisiones sobre salud. 

29. Conocer las organizaciones nacionales e internacionales de salud y los entornos y 

condicionantes de los diferentes sistemas de salud. 

30. Conocimientos básicos del Sistema Nacional de Salud y de legislación sanitaria. 

F) Manejo de la información: 

 
31. Conocer, valorar críticamente y saber utilizar las fuentes de información clínica y 

biomédica para obtener, organizar, interpretar y comunicar la información científica y 

sanitaria. 

32. Saber utilizar las tecnologías de la información y la comunicación en las actividades 

clínicas, terapéuticas, preventivas y de investigación. 

33. Mantener y utilizar los registros con información del paciente para su posterior análisis, 

preservando la confidencialidad de los datos. 

G) Análisis crítico e investigación: 

 
34. Tener, en la actividad profesional, un punto de vista crítico, creativo, con escepticismo 

constructivo y orientado a la investigación. 

35. Comprender la importancia y las limitaciones del pensamiento científico en el estudio, la 

prevención y el manejo de las enfermedades. 

36. Ser capaz de formular hipótesis, recolectar y valorar de forma crítica la información para 

la resolución de problemas, siguiendo el método científico. 

37. Adquirir la formación básica para la actividad investigadora. 

 
DISTRIBUCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
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5.1.3. Distribución de las enseñanzas en el plan de estudios 

El Plan de Estudios contempla 6 Módulos, de acuerdo a lo establecido por la Orden ECI/332/2008, 
de 13 de febrero (B.O.E. del 15) del Ministerio de Educación y Ciencia en la que se establecen los 
requisitos para la verificación de los Planes de estudios conducentes a la obtención del Título de 
Médico. El sexto año de los estudios se dedica íntegramente a las Prácticas Tuteladas y al Trabajo 

Fin de Grado (Módulo V). A ello se suma un Módulo VI de Complementos de formación (de cuya 
oferta el alumno estudiante deberá cursar 15 créditos). Por otro lado, atendiendo a lo establecido 
por la Directiva Europea de Reconocimiento de las Cualificaciones Profesionales y su transposición 
a la normativa española, el programa atiende a la presencialidad de 5500 horas teóricas y 
prácticas.  
 
Módulo I.- Morfología, Estructura y Función del Cuerpo Humano.  

Contiene 53 créditos de asignaturas de formación básica, adscritas a la rama de Ciencias de la 
Salud, y 28 créditos de asignaturas obligatorias. Las 12 asignaturas del módulo se articulan en 5 
Materias que cubren todas las competencias específicas que la orden ECI/322/2008 menciona para 
este módulo. 

 

MATERIA I.1. MATERIA BÁSICA ANATOMÍA HUMANA (6 ECTS) 

Denominación Asignatura ECTS Carácter Temporalización 

Anatomía Humana I 6 FB SEMESTRE 1º 

MATERIA I.2.MATERIA BÁSICA BIOLOGÍA (6 ECTS) 

Citología, Herencia y 
Desarrollo Humano 

6 FB SEMESTRE 1º 

MATERIA I.3. MATERIA BÁSICA BIOQUÍMICA (6 ECTS) 

Bioquímica General 6 FB SEMESTRE 1º 

MATERIA I.4. MATERIA BÁSICA FISIOLOGÍA (6 ECTS) 

Fisiología General  6 FB SEMESTRE 1º 

MATERIA I.5. MORFOLOGÍA, ESTRUCTURA Y FUNCIÓN CUERPO HUMANO (57 ECTS) 

Anatomía Humana II 8 FB SEMESTRE 2º 

Anatomía Humana III 9 FB SEMESTRE 3º 

Histología Médica de las 

Células Madre y los 
tejidos corporales 

6 FB SEMESTRE 2º 

Bioquímica Médica 9 FO SEMESTRE 2º 

Biología Molecular e 

Inmunología 
7 FO SEMESTRE 2º 

Biología Molecular  3 FO SEMESTRE 2º 

Inmunología 4 FO SEMESTRE 2º 

Histología Medica de los 

Aparatos y Sistemas Cor-
porales 

6 FB SEMESTRE 3º 

Fisiología Médica I 6 FO SEMESTRE 3º 

Fisiología Médica II 6 FO SEMESTRE 4º 

 
 
Competencias Específicas: 

1. Conocer la estructura y función celular.  
2. Biomoléculas.  
3. Metabolismo.  

4. Regulación e integración metabólica.  
5. Conocer los principios básicos de la nutrición humana.  
6. Comunicación celular.  
7. Membranas excitables.  
8. Ciclo celular.  
9. Diferenciación y proliferación celular.  
10. Información, expresión y regulación génica.  
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11. Herencia.  
12. Desarrollo embrionario y organogénesis.  
13. Conocer la morfología, estructura y función de la piel, la sangre, aparatos y sistemas 

circulatorio, digestivo, locomotor, reproductor, excretor y respiratorio; sistema endocrino, 
sistema inmune y sistema nervioso central y periférico.  

14. Crecimiento, maduración y envejecimiento de los distintos aparatos y sistemas.  

15. Homeostasis.  
16. Adaptación al entorno.  
17. Manejar material y técnicas básicas de laboratorio.  
18. Interpretar una analítica normal.  
19. Reconocer con métodos macroscópicos, microscópicos y técnicas de imagen la morfología y 

estructura de tejido, órganos y sistemas.  

20. Realizar pruebas funcionales, determinar parámetros vitales e interpretarlos.  
21. Exploración física básica. 

 
Módulo II.- Medicina Social, Habilidades de Comunicación e Iniciación a la Investigación. 

Contiene 6 créditos de una asignatura básica (Bioestadística) y 36 35 de asignaturas obligatorias. 

Las 6 asignaturas del módulo se articulan en 4 Materias que cubren todas las competencias 
específicas que la orden ECI/322/2008 menciona para este módulo y se comparten, además, 

algunas con el módulo IV para facilitar el aprendizaje de una Medicina integrada (Manejar las 
técnicas de desinfección y esterilización; Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las 
principales intoxicaciones; y Redactar historias, informes, instrucciones y otros registros 
correctamente recetas médicas, adaptadas a la situación de cada paciente y los requerimientos 
legales) para facilitar el aprendizaje de una Medicina integrada. 
 
 

Materia II.1. 
Investigación y aplicación de nuevas tecnologías, Implicaciones 

legales en la práctica médica y Ética Médica (21 20 ECTS) 

Denominación de la Asignatura ECTS Carácter Temporalización 

Historia de la Medicina 6 FO Semestre 6º 

Fundamentos de la 
Investigación en Salud y 
Bioética 

6 FO Semestre 4º 

Medicina Legal y Forense y 

Toxicología 

9 8 FO Semestre 10º 

Materia II.2. Medicina Preventiva y Salud Pública (9 ECTS) 

Medicina Preventiva y Salud 
Pública 

9 FO Semestre 9º 10º 

Materia II.3. Comunicación Asistencial (6 ECTS) 

Comunicación Médica 6 FO Semestre 4º 

Materia II.4. Materia Básica Estadística (6 ECTS) 

Bioestadística 6 FB Semestre 1º 

 
Competencias Específicas: 

1. Conocer los fundamentos legales del ejercicio de la profesión médica.  
2. Consentimiento informado.  

3. Confidencialidad.  
4. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo del daño físico y mental.  
5. Implicaciones sociales y legales de la muerte.  

6. Conocer y reconocer la evolución normal del cadáver.  
7. Diagnóstico postmortem.  
8. Fundamentos de criminología médica.  
9. Ser capaz de redactar documentos médico-legales.  

10. Conocer los fundamentos de la ética médica.  
11. Bioética.  
12. Resolver conflictos éticos.  
13. Aplicar los valores profesionales de excelencia, altruismo, sentido del deber, 

responsabilidad, integridad y honestidad al ejercicio de la profesión.  
14. Reconocer la necesidad de mantener la competencia profesional.  
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15. Saber abordar la práctica profesional respetando la autonomía del paciente, sus creencias y 
cultura.  

16. Conocer los principios y aplicar los métodos propios de la medicina preventiva y la salud 
pública.  

17. Factores de riesgo y prevención de la enfermedad.  
18. Reconocer los determinantes de salud de la población.  

19. Indicadores sanitarios.  
20. Planificación, programación y evaluación de programas de salud.  
21. Prevención y protección ante enfermedades, lesiones y accidentes.  
22. Evaluación de la calidad asistencial y estrategias de seguridad del paciente. 
23. Vacunas.  
24. Epidemiología.  

25. Demografía.  
26. Conocer la planificación y administración sanitaria a nivel mundial, europeo, español y 

autonómico.  
27. Conocer las implicaciones económicas y sociales que comporta la actuación médica, 

considerando criterios de eficacia y eficiencia.  

28. Salud y medioambiente.  
29. Seguridad alimentaria.  

30. Salud laboral.  
31. Conocer, valorar críticamente y saber utilizar las tecnologías y fuentes de información 

clínica y biomédica, para obtener, organizar, interpretar y comunicar información clínica, 
científica y sanitaria.  

32. Conocer los conceptos básicos de bioestadística y su aplicación a las ciencias médicas.  
33. Ser capaz de diseñar y realizar estudios estadísticos sencillos utilizando programas 

informáticos e interpretar los resultados.  

34. Entender e interpretar los datos estadísticos en la literatura médica.  
35. Conocer la historia de la salud y la enfermedad.  
36. Conocer la existencia y principios de las medicinas alternativas. 
37. Manejar con autonomía un ordenador personal.  
38. Usar los sistemas de búsqueda y recuperación de la información biomédica.  
39. Conocer y manejar los procedimientos de documentación clínica.  

40. Comprender e interpretar críticamente textos científicos.  
41. Conocer los principios del método científico, la investigación biomédica y el ensayo clínico. 
42. Conocer los principios de la telemedicina. 

43. Conocer y manejar los principios de la medicina basada en la (mejor) evidencia.  
44. Conocer los aspectos de la comunicación con pacientes, familiares y su entorno social: 

Modelos de relación clínica, entrevista, comunicación verbal, no verbal e interferencias.  
45. Dar malas noticias.  

46. Redactar historias, informes, instrucciones y otros registros, de forma comprensible a 
pacientes, familiares y otros profesionales.  

47. Realizar una exposición en público, oral y escrita, de trabajos científicos y/o informes 
profesionales. 

48. Manejar las técnicas de desinfección y esterilización. 
49. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales intoxicaciones. 
50. Redactar correctamente recetas médicas historias, informes, instrucciones y otros 

registros, de forma comprensible a pacientes, familiares y otros profesionales, adaptadas a 
la situación de cada paciente y los requerimientos legales  

 
Módulo III.- Formación Clínica Humana.  

Contiene 6 créditos de una asignatura de formación básica (Psicología Médica) adscrita a la rama 

de Ciencias de la Salud y 113 114 créditos de asignaturas obligatorias. Las 18 16 asignaturas del 

Módulo se articulan en 5 materias que cubren:  

a. Ttodas las competencias específicas que la orden ECI/322/2008 menciona para este módulo; 

b. Vvarias competencias que la Orden ECI/332/2008 menciona para el Módulo IV y que se han 

trasladado al Módulo III 3. Estas competencias (como son: Diagnóstico y consejo genético; 

Conocer las indicaciones de las pruebas bioquímicas, hematológicas e inmunológicas; 

Marcadores bioquímicos y de biología molecular aplicados al diagnóstico clínico; Valorar el 

estado nutricional y elaborar una dieta adecuada a las distintas circunstancias; Saber cómo 

realizar e interpretar un electrocardiograma y un electroencefalograma; Nutrición y 

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
82

30
86

98
69

13
90

23
69

41
38

0



 

Grado en Medicina Universidad de Granada Pág. 7 
 

dietoterapia; Conocer las indicaciones principales de las técnicas electrofisiológicas: ECG, 

EEG, EMG, y otras);  

c. Vvarias competencias que la Orden ECI/332/2008 menciona para el Módulo IV y para las que 

se comparten su desarrollo, también, en el módulo III para facilitar el aprendizaje de una 

Medicina integrada. Entre éstas se incluyen (como son: Conocer las indicaciones de las 

pruebas microbiológicas, anatomopatológicas y de imagen; Marcadores citogenéticos 

aplicados al diagnóstico clínico; Saber cómo obtener y procesar una muestra biológica para su 

estudio mediante los diferentes procedimientos diagnósticos.; y Saber interpretar los 

resultados de las pruebas diagnósticas del laboratorio) para facilitar el aprendizaje de una 

Medicina integrada;  

d. Yy finalmente (d) se excluyen varias competencias que la Orden ECI/332/2008 menciona para 

el Módulo III que se han trasladado al Módulo IV (Conocer los principales agentes infecciosos 

y sus mecanismos de acción). 

 

Materia III.1. Patologías Médicas y Formación Médico-Quirúrgica (69 67 ECTS) 

Denominación de la Asignatura ECTS Carácter Temporalización 

Bases de la Medicina Interna I 9 FO Semestre 4º 

Bases de la Medicina Interna II 6 FO Semestre 5º 

Patología del Aparato digestivo y 
pared abdominal 

9 FO Semestre 6º 

Patología Respiratoria, Oncología 
y Hematología 9 

9 FO Semestre 7º 

Patología del Aparato Urinario y 
Enfermedades Infecciosas 

8 FO Semestre 8º 

Cirugía Pediátrica y Patologías del 
Sistema Endocrino y del 
Metabolismo, Toxicología, 
Medicina de Familia y Urgencias y 
Emergencias Sanitarias 

9 FO Semestre 9º 

Patologías del Sistema Endocrino, 
Metabolismo y Nutrición. Medicina 

de Familia 

7 FO Semestre 9º 

Patología Cardiocirculatoria 6 FO Semestre 7º 

Patología del Sistema Nervioso y 
Geriatría 

6 FO Semestre 8º 

Patología OÓsteo-articular y 
enfermedades sistémicas 

7 FO Semestre 10º 

 Especialidades Médico-Quirúrgicas (18 ECTS) 

Otorrinolaringología 6 FO Semestre 7º 

Oftalmología 6 FO Semestre 7º 

Dermatología Médico Quirúrgica y 

Venereología 

6 FO Semestre 8º 

Materia III.3. Materno-Infantil (21 22 ECTS) 

Pediatría 10 FO Semestre 9º 

Pediatría y Cirugía Pediátrica I 6 FO Semestre 9º 

Pediatría y Cirugía Pediátrica II 5 FO Semestre 10º 

Obstetricia, Ginecología y 
Genética Clínica 

11 FO Semestre 9º 

Obstetricia. Genética Clínica 5 FO Semestre 9º 

Ginecología 6 FO Semestre 10º 

Materia III.4. Psiquiatría (6 ECTS) 

Psiquiatría 6 FO Semestre 6º 

Materia III.5. Materia Básica Psicología (6 ECTS) 

Psicología Médica 6 FB Semestre 3º 
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Competencias Específicas: 
1. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías de la piel. 
2. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías de la sangre. 
3. Embarazo y parto normal y patológico.  
4. Puerperio.  
5. Enfermedades de transmisión sexual.  

6. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías ginecológicas. 
7. Contracepción y fertilización.  
8. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías oftalmológicas. 
9. Conocer la enfermedad tumoral, su diagnóstico y manejo.  
10. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías de oído, nariz y 

garganta.  

11. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías 
cardiocirculatorias. 

12. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del aparato 
digestivo. 

13. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías nefrourinarias. 

14. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del aparato 
locomotor. 

15. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del aparato 
respiratorio. 

16. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del sistema 
endocrino. 

17. Patologías de la nutrición.  
18. Nutrición y dietoterapia.  
19. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del sistema 

nervioso central y periférico. 
20. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías infecciosas en los 

distintos órganos y aparatos.  
21. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías del sistema 

inmune. 
22. Conocer las características morfofuncionales del recién nacido, el niño y el adolescente. 

23. Crecimiento.  
24. Recién nacido prematuro.  
25. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales patologías pediátricas.  

26. Nutrición infantil. 
27. Desarrollo cognitivo, emocional y psicosocial en la infancia y adolescencia. 
28. Conocer los fundamentos biológicos, psicológicos y sociales de la personalidad y la 

conducta. 

29. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de los trastornos psiquiátricos. 
30. Psicoterapia. 
31. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las principales intoxicaciones. 
32. Medicina paliativa. 
33. Reconocer las características de la patología prevalente en el anciano. 
34. Medicina familiar y comunitaria: entorno vital de la persona enferma, promoción de la salud 

en el ámbito familiar y comunitario.  

35. Reconocer, diagnosticar y orientar el manejo de las situaciones de riesgo vital.  
36. Conocer las indicaciones principales de las técnicas electrofisiológicas: ECG, EEG, EMG, y 

otras.  
37. Diagnóstico y consejo genético. 
38. Conocer las indicaciones de las pruebas bioquímicas, hematológicas e inmunológicas. 
39. Marcadores bioquímicos y de biología molecular aplicados al diagnóstico clínico. 

40. Saber hacer una anamnesis completa, centrada en el paciente y orientada a las diversas 
patologías, interpretando su significado.  

41. Saber hacer una exploración física por aparatos y sistemas, así como una exploración 
psicopatológica, interpretando su significado. 

42. Valorar el estado nutricional y elaborar una dieta adecuada a las distintas circunstancias.  
43. Saber valorar las modificaciones de los parámetros clínicos en las diferentes edades. 
44. Exploración y seguimiento del embarazo.  

45. Establecer un plan de actuación, enfocado a las necesidades del paciente y el entorno 
familiar y social, coherente con los síntomas y signos del paciente.  

46. Saber hacer maniobras de soporte vital básico y avanzado.  
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47. Saber cómo realizar e interpretar un electrocardiograma y un electroencefalograma. 
48. Conocer las indicaciones de las pruebas microbiológicas, anatomopatológicas y de imagen. 
49. Marcadores citogenéticos aplicados al diagnóstico clínico. 
50. Saber cómo obtener y procesar una muestra biológica para su estudio mediante los 

diferentes procedimientos diagnósticos.  
51. Saber interpretar los resultados de las pruebas diagnósticas del laboratorio. 

 
Módulo IV.- Procedimientos Diagnósticos y Terapéuticos.  

Contiene 43 créditos de asignaturas obligatorias. Las 6 asignaturas del Módulo se articulan en 5 
Materias que cubren todas las competencias específicas que la orden ECI/322/2008 menciona 
para este módulo excepto las trasladadas al módulo III: (Conocer las indicaciones de las pruebas 
bioquímicas, hematológicas e inmunológicas; Marcadores bioquímicos y de biología molecular 

aplicados al diagnóstico clínico; Valorar el estado nutricional y elaborar una dieta adecuada a las 
distintas circunstancias; Nutrición y dietoterapia; Conocer las indicaciones principales de las 
técnicas electrofisiológicas: ECG, EEG, EMG, y otras; y Saber cómo realizar e interpretar un 
electrocardiograma y un electroencefalograma). Finalmente, se incluyen otras competencias 
trasladadas desde el Módulo III: (Conocer los principales agentes infecciosos y sus mecanismos 

de acción). 
 

 

Materia IV.1. Procedimientos Diagnósticos y Terapéuticos Físicos (10 ECTS) 

Denominación de la Asignatura ECTS Carácter Temporalización 

Radiología y Medicina Física 10 FO Semestre 8º 

Materia IV.2. Procedimientos Diagnósticos y Terapéuticos Farmacológicos (10 
ECTS) 

Farmacología Básica 7 FO Semestre 5º 

Farmacología Clínica 3 FO Semestre 10º 

Materia IV.3. Bases Quirúrgicas Diagnósticas y Terapéuticas (6 ECTS) 

Fundamentos de la Cirugía y la 
Anestesiología 

6 FO Semestre 5º 

Materia IV.4. Procedimientos Diagnósticos y Terapéuticos Microbiológicos (9 
ECTS) 

Microbiología y Parasitología 
Médica 

9 FO Semestre 6º 

Materia IV.5.  Procedimientos Diagnósticos y Terapéuticos Anatomo-
Patológicos (8 ECTS) 

Anatomía Patológica General y 
Especial 

8 FO Semestre 5º 

 
Competencias Específicas: 

1. Valorar la relación riesgo/beneficio de los procedimientos diagnósticos y terapéuticos.  
2. Conocer las indicaciones de las pruebas microbiológicas, anatomopatológicas y de imagen.  
3. Conocer las características de los tejidos en las diferentes situaciones de lesión, adaptación 

y muerte celular.  

4. Inflamación.  
5. Alteraciones del crecimiento celular. Anatomía patológica de los diferentes aparatos y 

sistemas.  
6. Marcadores citogenéticos aplicados al diagnóstico clínico.  

7. Conocer los fundamentos de la microbiología y la parasitología.  
8. Conocer los principales agentes infecciosos y sus mecanismos de acción.  
9. Conocer las principales técnicas de diagnóstico microbiológico y parasitológico e interpretar 

los resultados.  
10. Conocer los fundamentos de la interacción de las radiaciones con el organismo humano.  
11. Imagen radiológica.  
12. Semiología radiológica básica de los diferentes aparatos y sistemas.  
13. Conocer otras técnicas de obtención de imagen diagnóstica.  
14. Valorar las indicaciones y contraindicaciones de los estudios radiológicos.  
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15. Tener la capacidad de aplicar los criterios de protección radiológica en los procedimientos 
diagnósticos y terapéuticos con radiaciones ionizantes.  

16. Conocer los principales grupos de fármacos, dosis, vías de administración y 
farmacocinética.  

17. Interacciones y efectos adversos.  
18. Prescripción y fármaco-vigilancia.  

19. Farmacología de los diferentes aparatos y sistemas.  
20. Fármacos analgésicos, antineoplásicos, antimicrobianos y antiinflamatorios.  
21. Conocer los principios generales de la anestesia y reanimación.  
22. Conocer la fisiopatología de las heridas (incluyendo quemaduras, congelaciones y otros 

tipos de heridas).  
23. Cicatrización.  

24. Hemorragia quirúrgica y profilaxis trombo-embólica.  
25. Conocer las indicaciones quirúrgicas generales, el riesgo preoperatorio y las complicaciones 

postoperatorias.  
26. Transfusiones y trasplantes.  
27. Conocer los principios e indicaciones de la radioterapia.  

28. Conocer los fundamentos de la rehabilitación, de la promoción de la autonomía personal, 
de la adaptación funcional del/al entorno, y de otros procedimientos físicos en la 

morbilidad, para la mejora de la calidad de vida. 
29. Saber cómo obtener y procesar una muestra biológica para su estudio mediante los 

diferentes procedimientos diagnósticos.  
30. Saber interpretar los resultados de las pruebas diagnósticas del laboratorio.  
31. Manejar las técnicas de desinfección y esterilización.  
32. Saber interpretar mediante lectura sistemática una imagen radiológica.  
33. Saber utilizar los diversos fármacos adecuadamente.  

34. Redactar correctamente recetas médicas, adaptadas a la situación de cada paciente y los 
requerimientos legales.  

35. Practicar procedimientos quirúrgicos elementales: limpieza, hemostasia y sutura de 
heridas. 

 
Módulo V.- Prácticas Tuteladas y Trabajo Fin de Grado.  

Las 7 asignaturas obligatorias del Módulo se articulan en 2 Materias (Prácticas Tuteladas Clínicas y 
el Trabajo de Fin de Grado, respectivamente) que cubren todas las competencias específicas que 

la orden ECI/322/2008 menciona para este Módulo. 
 

Materia V.1. Prácticas Tuteladas (54 ECTS) 

Denominación de la Asignatura ECTS Carácter Temporalización 

Patología Médico-Quirúrgica I 14 FO Semestre 11º 

Atención Primaria 9 FO Semestre 11º 

Patología Materno Infantil I 7 FO Semestre 11º 

Patología Médico-Quirúrgica II 9 FO Semestre 12º 

Urgencias Hospitalarias y Psiquiatría 8 FO Semestre 12º 

Patología Materno-Infantil II 7 FO Semestre 12º 

Atención Primaria 11 FO Semestres 11º y 12º 

Obstetricia y Ginecología 5 FO Semestres 11º y 12º 

Patología Médica 12 FO Semestres 11º y 12º 

Patología Quirúrgica 11 FO Semestres 11º y 12º 

Pediatría 5 FO Semestres 11º y 12º 

Psiquiatría en la práctica clínica 5 FO Semestres 11º y 12º 

Urgencias Hospitalarias 5 FO Semestres 11º y 12º 

Materia V.2.  Trabajo de Fin de Grado (6 ECTS) 

Trabajo Fin de Grado 6 FO Semestre 12º 

 
Competencias Específicas: 
1. Prácticas preprofesionales, en forma de rotatorio clínico independiente y con una evaluación final 

de competencias, en los Centros de Salud, Hospitales y otros centros asistenciales y que permita 
incorporar los valores profesionales, competencias de comunicación asistencial, razonamiento 
clínico, gestión clínica y juicio crítico, así como la atención a los problemas de salud más 
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prevalentes en las áreas de Medicina y sus especialidades, Cirugía y sus especialidades, 
Obstetricia y Ginecología, Pediatría, Psiquiatría y otras áreas clínicas. 

2. Trabajo fin de grado: Materia transversal cuyo trabajo se realizará asociado a distintas materias.  
 
 

Módulo VI.- Complementos de formación 

El módulo de Complementos de Formación contiene la formación optativa propuesta y se distribuye 
en las siguientes asignaturas: 

 

ASIGNATURA 

EPIDEMIOLOGÍA CLÍNICA 

IMAGEN MÉDICA E INSTRUMENTACIÓN 

ANÁLISIS ESTADÍSTICO CON ORDENADOR DE DATOS MÉDICOS  

FISIOLOGÍA DEL EJERCICIO  

INGENIERÍA TISULAR 

MEDICINA FETAL 

ATENCIÓN PRIMARIA ORIENTADA A LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS DE SALUD 

DIAGNÓSTICO MICROBIOLÓGICO DE LAS INFECCIONES DEL VIAJERO Y DEL INMIGRANTE 

PSIQUIATRÍA EVOLUTIVA 

REHABILITACIÓN MÉDICA 

SEXOLOGÍA MÉDICA 

CUIDADOS PALIATIVOS 

MEDICINA GERIÁTRICA: Aprendizaje basado en resolución de casos clínicos 

SOPORTE VITAL AVANZADO. URGENCIAS Y EMERGENCIAS EXTRAHOSPITALARIAS 

INGLÉS PARA MEDICINA NIVEL I 

INGLÉS PARA MEDICINA NIVEL II 

 
 
Breve descripción general de la secuenciación en el tiempo de los módulos y 
asignaturas de que constará el futuro Plan de Estudios: 
 
5.1.4. Descripción de la temporalización de los módulos y asignaturas en el plan de 

estudios 

La normativa de la UGR para la “Creación, modificación, suspensión temporal o definitiva y 

gestión de títulos de Grado en la Universidad de Granada” 
(https://www.ugr.es/~cm/ponencias/NCG961.pdf) recoge en su Título II, Capítulo I, artículo 12, 
que los cursos académicos tendrán una estructura de dos semestres (un semestre: 30 créditos) y 
deben estructurarse de  forma que el estudiante no tenga que cursar simultáneamente más de 5 
asignaturas. Teniendo en cuenta la presente normativa y la Orden ECI/332/2008, de 13 de 
febrero, por la que se establecen los requisitos para la verificación de los títulos universitarios 
oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesión de Médico, el título de Graduado o 

Graduada en Medicina por la Universidad de Granada se configura en 360 créditos, distribuidos en 
6 años a 60 créditos por anualidad y 30 créditos por semestre. Con carácter general el número 
medio de créditos asignados a las asignaturas es de 6 ECTS, representando el 95% del total 
asignado al Grado. La suma de  las actividades previstas para cada una de las asignaturas que 
conforman las materias de los diversos Módulos determinará la adquisición por los estudiantes el 
alumno de todas las competencias básicas y específicas, reguladas para la obtención del Título de 
Graduado en Medicina y su ejercicio profesional. 
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A continuación se presenta la distribución de asignaturas por semestres a los largo de 
los 6 años de los que consta la Titulación: 

PRIMER C. SEGUNDO C. TERCERO C. CUARTO C. QUINTO C. SEXTO C. 
Citología, 

Herencia y 
Desarrollo 

Humano 6 cc 

Histología 
Médica de los 

Aparatos y 
Sistemas 

Corporales 6 
cc 

Bases de la 
Medicina 

Interna II 6 

Otorrinolaring
ología 6 

Obstetricia, 
Ginecología y 

Genética Clínica 
11 cc 

Obstetricia. 
Genética Clínica 

5 cc 

Patología 
Médico-

Quirúrgica I 
14 cc 

Atención 
Primaria 11 

cc 
Bioquímica 

General 6 cc 
Anatomía 

Humana III 9 
cc 

Fundamentos 
de la Cirugía y 
Anestesiologí

a 6 cc 

Oftalmología 6 
cc 

Pediatría 10 cc 
Pediatría y 

Cirugía 

Pediátrica I 6 cc 

Atención 
Primaria 9 

cc 

Obstetricia y 
Ginecología 

5 cc 
Anatomía 

Humana I 6 cc 

Psicología 

Médica 6 cc 

Farmacología 

Básica 7 cc 

Patología 

Respiratoria, 
Oncología y 

Hematología 9 

cc 

Cirugía 

Pediátrica y 
Patologías del 

Sistema 

Endocrino y del 
Metabolismo, 
Toxicología, 
Medicina de 

Familia y 
Urgencias y 
Emergencias 

Sanitarias 9 cc 
Patología del 

Sistema 
Endocrino, 

Metabolismo y 
Nutrición. 

Medicina de 

Familia 7 cc 

Patología 

Materno 
Infantil I 7 

cc 

Patología 
Médica 12 cc 

Patología 
Quirúrgica 

11 cc 
Pediatría 5 

cc 

Psiquiatría 
en la 

práctica 
clínica 5 cc 
Urgencias 

Hospitalaria

s 5 cc 

Bioestadística 
6 cc 

Optativa 3 cc Anatomía 
Patológica 
General y 

Especial 8 cc 

 Patología 
Cardiocirculat

oria 6 cc 

Medicina 
Preventiva y 

Salud Pública 9 
cc  

Fisiología 

General 6 cc 

Fisiología 

Médica I 6 cc 
Optativa 3 cc Optativa 3 cc Optativa 3 cc  

30 30 30 30 30 30 
Histología 

Médica de las 
Células 

Madres y los 
Tejidos 

Corporales 6 

cc 

Fisiología 
Médica II 6 cc 

Patología del 
Aparato 

digestivo y 
pared 

abdominal 9 
cc 

Radiología y 
Medicina 

Física 10 cc 

Farmacología 
Clínica 3 cc 

Patología 
Médico-

Quirúrgica 
II 9 cc 

Anatomía 
Humana II 8 

cc 

Bases de la 
Medicina 

Interna I 9 cc 

Psiquiatría 6 
cc 

Patología del 
Sistema 

Nervioso y 
Geriatría 6 cc 

Medicina 
Preventiva y 

Salud Pública 9 
cc 

Urgencias 
Hospitalaria

s y 
Psiquiatría 8 

cc 

Bioquímica 
Médica 9 cc 

Comunicación 
Médica 6 cc 

Microbiología 
y 

Parasitología 
Médica  9 cc 

Dermatología 
Médico 

Quirúrgica y 
Venereología 6 

cc 

Medicina Legal 
y Forense 9 8 cc 

Patología 
Materno 

Infantil II 7 
cc 
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Biología 
Molecular e 

Inmunología 7 
3 cc 

Optativa 3 cc Historia de la 
Medicina 6 cc 

Patología del 
Aparato 

Urinario y 
Enfermedades 
Infecciosas 8 

cc 

Patología 
Osteo-articular 
y enfermedades 
sistémicas 7 cc 

Trabajo Fin 
de Grado 6 

cc 

    Ginecología 6 cc  

Inmunología 4 
cc 

Fundamentos 

de la 
Investigación 

en Salud y 
Bioética 6 cc   

Optativa 3 

 

 

 

  

Pediatría y 
Cirugía 

Pediátrica II 5 
cc  

30 30 30 30 30 60 30 

OPTATIVAS DE TRES ECTS SALVO EL INGLES MEDICO DE 6 ECTS   Módulo 1 
Epidemiología Clínica 
Imagen Médica e Instrumentación 

Análisis estadístico con ordenador de datos 
médicos  
Fisiología del ejercicio 
Ingeniería Tisular 
Medicina Fetal 
Atención Primaria orientada a la resolución de 
problemas de salud 

Diagnóstico microbiológico de las infecciones 
del viajero y del inmigrante 
Psiquiatría Evolutiva 

Rehabilitación Médica 
Sexología Médica 
Cuidados Paliativos 
Medicina Geriátrica: Aprendizaje basado en 

resolución de casos clínicos 
Soporte Vital Avanzado. Urgencias y 
Emergencias Extrahospitalarias 
Inglés Médico nivel I 
Inglés Médico nivel II 

   Módulo 2 

   Módulo 3 

   Módulo 4 

   Módulo 5 

   Módulo 6 

   

 

ROTATORIO 
CLÍNICO – 

Asignaturas 
anuales 

repartidas entre 
11º y 12º 
semestres  

 
Obstetricia y 
Gine: 7  

  
Atención 
Primaria: 9  

  Psiquiatría: 4  

  
Urgencias 
Hospitalarias: 4  

  Cirugía 11 

  Med Interna 12 

  Pediatría : 7 

   

   

     
 
 

 
 
 
 
 Distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia para 

los títulos de grado. 
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TIPO DE MATERIA 

 

 

CRÉDITOS 

Formación básica 65 

Obligatorias 220 

Optativas 15 

Prácticas externas  54 

Trabajo fin de Grado 6 

CRÉDITOS TOTALES 360 

 

Tabla 1. Resumen de las materias y distribución en créditos ECTS 
 

 
 Sistemas de Evaluación: Aspectos Comunes 

 
5.1.5. Sistemas de Evaluación: Aspectos Comunes 

La valoración del nivel de adquisición por los estudiantes de las competencias señaladas en el 

apartado 3 de esta Memoria,  será continua.  
 
Aspectos a evaluar: 

- Nivel de adquisición de conocimientos, habilidades y destrezas. 
- Asistencia y participación en las distintas actividades 
- Cumplimiento de lo acordado para cada asignatura 

 
Procedimientos que se podrán emplear para la evaluación: 
- Pruebas orales/escritas: tests, pruebas objetivas, pruebas de ensayo, láminas/esquemas para 

identificar, cuestiones on-line, exposición de trabajos… 
- Análisis de contenido de los trabajos individuales y grupales realizados en las prácticas, en los 

seminarios y en las tutorías académicas. 
- Exámenes Clínicos Objetivos y Estructurados (ECOE), cuando proceda. 

- Otros procedimientos para evaluar la participación del alumnado en las diferentes actividades 
planificadas: listas de control, escalas de cotejo,… 

 
Todo lo relativo a la evaluación se regirá por la normativa de planificación docente y organización 
de exámenes de la Universidad de Granada, de 30 de junio de 1997. 
 
La evaluación se hará de acuerdo a la Normativa de evaluación y de calificación de los estudiantes 

de la Universidad de Granada aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno en sesión de 20 de 
mayo de 2013, y modificada por los Acuerdos del Consejo de Gobierno en sesiones de 3 de febrero 
de 2014, de 10 de febrero de 2014; de 23 de junio de 2014, de 25 de junio de 2014 y de 26 de 
octubre de 2016, de 9 de noviembre de 2016. 
 
El sistema de calificación empleado será el establecido en el artículo 5 del Real Decreto 1125/2003, 

de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de 
calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio 
nacional. 
 
Los criterios de evaluación se indicarán anualmente en las Programas y Guías Didácticas 
correspondientes a cada asignatura, garantizando así la transparencia y objetividad de los mismos. 
 

La calificación global responderá a la puntuación ponderada de los diferentes aspectos y 
actividades que integran el sistema de evaluación, por lo tanto éstas pueden variar en función de 
las necesidades específicas de las asignaturas que componen cada materia; de manera orientativa 
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se indica la siguiente ponderación de aplicación en aquellos casos no detallados específicamente en 
cada uno de los Módulos:  
 

 Pruebas orales/escritas entre el 60 y 8070% 

 Prácticas obligatorias y ECOE (en caso de que se incorpore en el Módulo III): 
entre el 10 y 30% 

 Otros aspectos: hasta el 10% 
 
La evaluación será preferentemente continua, entendiendo por tal la evaluación diversificada que 
se establezca en las Guías Docentes de las asignaturas. No obstante, las Guías Docentes 
contemplarán la realización de una evaluación única final a la que podrán acogerse aquellos 
estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluación continua por motivos laborales, 

estado de salud, discapacidad, programas de movilidad o cualquier otra causa debidamente 
justificada que les impida seguir el régimen de evaluación continua (Capítulo IV, Sección 1ª, 
Artículo 6, punto 2 de la Normativa de evaluación y calificación de los estudiantes de la Universidad 
de Granada).  
 

 
 Competencia lingüística. 

 
5.1.6. Competencia lingüística 

De acuerdo con el Consejo Andaluz de Universidades, los estudiantes deberán acreditar su 
competencia en una lengua extranjera para obtener el título de grado. El nivel que debe acreditar 
será, al menos, un B1 de los establecidos en el Marco Común Europeo de Referencia para las 
Lenguas. 
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5.2 Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 
 
La movilidad de los estudiantes de medicina de la Universidad de Granada (UGR) y la de los 
estudiantes de acogida provenientes de otras facultades de medicina españolas y extranjeras es 
gestionada, en la parte que le corresponde, desde el Vicedecanato de Movilidad y Relaciones 
Internacionales de la Facultad de Medicina y su Oficina de Movilidad en colaboración con el 

Vicerrectorado de Internacional. 
 
5.2.1. EL EQUIPO DE TRABAJO EN LA GESTIÓN DE LA MOVILIDAD 

Vicedecano/a de Movilidad y Relaciones Internacionales 
Tareas: Responsable académica de toda la movilidad desde y hacia la Facultad de Medicina de la 
UGR, así como de las relaciones internacionales de dicha Facultad. 

 
Oficina de Movilidad 
Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales 
Torre B, planta 3 

Facultad de Medicina  
E-mail: vicemed.movyri@ugr.es  
 

Responsable Administrativo/a de la Oficina de Movilidad 
Tareas: Responsable de la gestión administrativa de toda la movilidad desde y hacia la Facultad de 
Medicina de la UGR. 
 
Secretaría de la Facultad de Medicina 
Torre B, planta 2 

Horario de atención al público: de lunes a viernes de 9.00 a 14.00 h.  
E-mail: medori@ugr.es 
 
Becario/a de apoyo a la movilidad de estudiantes de Medicina 
Tareas: Responsable de realizar tareas de apoyo a la movilidad tales como informar a estudiantes, 
revisar los acuerdos existentes, actualizar datos relativos a las universidades socias y en general 
asistir a la vicedecana en tareas concretas de organización de la movilidad. 

 

Oficina de Movilidad 
Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales 
Torre B, planta 3 
Facultad de Medicina 
Horario de atención al público: lunes y miércoles de 15:30 a 17:30 h.  
E-mail: medori@ugr.es 

 
Tutores Docentes de estudiantes de movilidad de la Facultad de Medicina de la UGR 
Tareas: Responsables de orientar a los estudiantes en la elaboración de su acuerdo académico y, 
tras la movilidad, del reconocimiento de los estudios cursados fuera de la UGR. 
 

 Tutores docentes de MOVILIDAD INTERNACIONAL. Se organizan en función de los 

diferentes destinos: 
 
Destinos europeos excepto Italia y asignaturas en destinos no europeos no hispanoparlantes. 

 
Destinos en Italia I (Firenze, Bologna, Brescia, Padova, Sassari, Palermo). 

 

Destinos en Italia II (Catania, L´Aquila, Milano, Roma, Parma,  Pisa, Siena). 

 
Destinos no europeos hispanoparlantes. 
 
Rotatorio y prácticas clínicas (todos los destinos). 

 
 

 Tutor/a docente de MOVILIDAD NACIONAL (Programa SICUE) 
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Tutores Docentes de estudiantes de acogida en la Facultad de Medicina de la UGR 
Tareas: Estos tutores son los referentes académicos de los estudiantes de acogida una vez llegan a 
Granada y se ocupan de gestionar temas organizativos y docentes que pudieran emerger durante 
la estancia de dichos estudiantes en nuestra facultad.  
 
 

 Tutores docentes de acogida de estudiantes de MOVILIDAD INTERNACIONAL 

Alumnos procedentes de cualquier universidad de Italia (asignaturas). 
 
Alumnos procedentes de cualquier otra universidad (asignaturas). 
 
Alumnos procedentes de cualquier universidad para realizar el rotatorio o prácticas clínicas. 

 
 Tutor docente de acogida de estudiantes de MOVILIDAD NACIONAL 

 
 

5.2.2. PROGRAMAS DE MOVILIDAD 

Los estudiantes de Medicina de la Universidad de Granada cuentan con una amplia oferta de 

programas de movilidad que posibilitan realizar parte de su formación en otras universidades tanto 

españolas como extranjeras. La figura 1 resume gráficamente todos estos programas. Algunos, 

como el programa de movilidad nacional SICUE o el programa de movilidad internacional 

Erasmus+ Estudio posibilitan realizar un curso completo fuera de la UGR. Otros, como el Plan 

Propio de Movilidad o el Erasmus + Dimensión Internacional posibilitan realizar un semestre en un 

destino normalmente sudamericano o europeo extracomunitario. La oferta de movilidad incluye 

también la posibilidad de realizar estancias formativas clínicas y de investigación en destinos 

concretos, así como prácticas bajo el paraguas del programa Erasmus+ for Traineeship. 

Figura 1. Programas de movilidad para estudiantes de Medicina de la Universidad de Granada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

De la misma manera, estudiantes de medicina provenientes de otras universidades pueden 

acogerse a programas de movilidad que les posibilitan realizar estancia de un semestre o de un 

año completo en la Faculta de Medicina de la Universidad de Granada. En la Figura 2 se 

representan gráficamente estos programas. 
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Figura 2. Programas de movilidad para estudiantes de Medicina acogidos en la Universidad de 

Granada. 

 
 

 
5.2.3. CONVENIOS ESPECÍFICOS CON OTRAS FACULTADES DE MEDICINA EUROPEAS Y 

CONVENIOS BILATERALES INTERINSTITUCIONALES ENTRE LA UGR Y OTRAS 

UNIVERSIDADES 

Dentro del Programa Erasmus+, la Facultad de Medicina de la UGR tiene firmados convenios 

específicos de intercambio de estudiantes con otras facultades de medicina, nacionales y 
extranjeras, que posibilitan año tras año la movilidad entre centros de estudiantes y docentes. 
En la sección de movilidad de la web de la Facultad de Medicina se puede encontrar información 
detallada y actualizada de todos los destinos para los que existe convenio específico, así como del 
número de plazas ofertadas por curso académico y otros detalles relacionados con cada uno de 
dichos destinos. El siguiente enlace conduce a la tabla de destinos para realizar asignaturas el 

curso 2018-19: 
http://www.ugr.es/~facmed/movilidadinternacionalsalientesllpe1819convenioscompleto.php y este 

otro enlace conduce a los destinos ofertados para realizar parte del rotatorio de 6º curso: 
http://www.ugr.es/~facmed/movilidadinternacionalsalientesllpe1819conveniosprac.php 
 
En la actualidad nuestra Facultad cuenta con 42 acuerdos bilaterales Erasmus+ estudio con 
distintas universidades europeas, la mayoría italianas, francesas y alemanas, aunque también 

contamos con convenios con universidades de otros países tales como Polonia, Rumanía, Suiza, 
Bélgica, Noruega, Eslovenia, Lituania, Austria, Hungría, Croacia y Reino Unido. De estos 42 
acuerdos bilaterales, 6 se han firmado en el último año, lo que ha supuesto una ampliación 
sustancial del número de plazas ofertadas en la convocatoria 2018-19 y la inclusión de 
universidades de reconocido prestigio, como St. George´s University Hospital (Londres) y la 
Università de la Sapienza (Roma). 
 

La oferta se amplía con los destinos a los que pueden acceder nuestros estudiantes a través del 
Plan Propio de la Universidad de Granada y la Libre Movilidad. Entre nuestros precedentes, se 
encuentran universidades como la Universidad de la Plata y la Universidad de Mendoza en 
Argentina, la Universidad de Santiago de Chile o la Universidad de Valparaíso en Chile, la 
Universidad Nacional de Trujillo de Perú o la Universidad de la República de Uruguay. 

 

La convocatoria, selección de los estudiantes de Granada que participan en la movilidad 
Erasmus/Plan Propio y la gestión económica de las ayudas se hace a través del Vicerrectorado de 
Relaciones Internacionales.  
 
Por último, hay que destacar los convenios establecidos con otras universidades nacionales que, a 
través del Programa SICUE, posibilitan la movilidad de estudiantes de medicina dentro del territorio 
nacional. En la actualidad nuestra Facultad tiene acuerdo bilateral firmado con 30 facultades de 

medicina de otras universidades españolas (consultar oferta del curso 2017-18 en el siguiente 
enlace: http://medicina.ugr.es/movilidadnacionalsalientesconvenios1718grado.php).  
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La próxima convocatoria incluirá 2 nuevos destinos que se acaban de firmar. En este caso, la 
convocatoria oficial y la selección de estudiantes se realiza desde el Vicerrectorado de Estudiantes, 
aunque como en el caso de la movilidad internacional toda la gestión académica y gran parte de la 
gestión administrativa necesaria para que el estudiante pueda realizarla recae en el propio centro, 
la Facultad de Medicina. 
 
5.2.4. CANALES DE DIFUSIÓN DE LAS POSIBILIDADES DE MOVILIDAD PARA 

ESTUDIANTES. 

La página web de la Facultad de Medicina de la UGR dispone de una sección dedicada 
exclusivamente a la movilidad de estudiantes (http://medicina.ugr.es/movilidadoficina.php). Esta 
sección es revisada constantemente para que los estudiantes dispongan de la información más 
actualizada posible. En esta sección hay información de todas las movilidades y enlaces útiles para 
poder solicitar cualquier tipo de movilidad dentro de los plazos establecidos. 
La sección de movilidad de la web de la Facultad de Medicina se ha remodelado íntegramente a lo 

largo del último año para hacer que el acceso a la información sea lo más rápido y comprensible 
posible. Se han incorporado apartados que los estudiantes venían reclamando desde hacía tiempo, 

como por ejemplo la opinión de antiguos estudiantes de movilidad acerca de los distintos destinos 
(http://medicina.ugr.es/movilidadinternacionalsalientesllpe.php#13) o, información acerca de los 
precedentes de movilidad en países sudamericanos 
(http://medicina.ugr.es/movilidadinternacionalsalientesplanpropio.php#20). 
 

Además, el anuncio de convocatorias nuevas, reuniones informativas organizadas tanto por el 
Vicerrectorado de Internacionalización como por parte del Vicedecanato de Movilidad y Relaciones 
Internacionales así como eventos específicamente organizados por la propia Facultad de Medicina y 
relacionados con temas de movilidad son destacados en el apartado de noticias de la web de la 
Facultad, en los monitores habilitados en el centro y a través de “mailings” masivos a los 
estudiantes y profesores de la facultad.  
 

A lo largo del curso académico, y en distintos momentos, el Vicedecanato de Movilidad organiza 
charlas informativas dirigidas a los estudiantes de medicina. Estas charlas se repiten en horario de 
mañana y tarde para facilitar la asistencia de todos los interesados. Una de las charlas se realiza 
coincidiendo con la apertura de la convocatoria anual de los programas de movilidad Erasmus y 
Plan Propio, otra una vez los estudiantes tienen destino concedido y finalmente una al acabar el 

curso académico para comprobar que todo está en orden antes del inicio del curso que realizarán 

fuera de la UGR. Los contenidos de las charlas informativas son subidos a la web de la Facultad 
para que estén disponibles para todos los interesados. A título de ejemplo, el siguiente enlace 
conduce a la charla informativa del pasado 13 de noviembre de 2017 
(http://medicina.ugr.es/movilidad/Presentaci%C3%B3n_Movilidad_Internacional_13_NOV17.pdf). 
 
De la misma manera, los estudiantes acogidos en Granada son recibidos al inicio de curso y al 
inicio del segundo cuatrimestre (en aquellos casos en los que la estancia se circunscribe a la 

segunda parte del curso) para darles la bienvenida, presentarles a sus tutores docentes de apoyo y 
al personal administrativo de referencia y para explicarles cuáles son los procedimientos 
administrativos y académicos que tendrán que realizar antes, durante y al finalizar su estancia. 
 
 
5.2.5. DATOS RELATIVOS A LA MOVILIDAD 2016-2017 
La movilidad de estudiantes de Medicina, tanto de los de la Universidad de Granada como de los de 

acogida, ha ido incrementándose progresivamente año tras año. En la Figura 3 se recogen los 
datos concretos relativos al curso académico 2016-2017. 

 

Figura 3. Movilidad 2016-2017 de la Facultad de Medicina de la Universidad de Granada. 
 

MOVILIDAD DESDE LA FACULTAD DE MEDICINA  
(OUTGOING students) 

Número de estudiantes 
movilizados 

 Programa Erasmus plus 
 Plan Propio 
 Libre Movilidad 
 Estancias Formativas 

 Erasmus plus for traineeship 

58 
10 
1 
11 

18 
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 SICUE (movilidad nacional) 
 ESPAMED-SKYPE 

13 
6 

 

Nº TOTAL de estudiantes propios que han 

disfrutado de un programa de movilidad  

 

 
117 

 
MOVILIDAD HACIA LA FACULTAD DE MEDICINA  
(INCOMING students) 

 

 Programa Erasmus plus 
 Plan Propio 

 Estancias Formativas 
 Erasmus plus for traineeship 
 SICUE (movilidad nacional) 
 Erasmus Mundus 
 ESPAMED-SKYPE 

65 
5 

3 
12 
22 
1 
6 

 
Nº TOTAL de estudiantes recibidos  

desde distintos programas de movilidad 

 
 

114 

 

 

5.2.6. SEGUIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES DE MOVILIDAD DESPLAZADOS DESDE LA 

UGR 

La Oficina de Movilidad de la Facultad de Medicina a través de su Vicedecanato de Movilidad y 

Relaciones Internacionales realiza un seguimiento personalizado de todos sus estudiantes 
OUTGOING, antes, durante y al finalizar su estancia. Antes de su movilidad, los estudiantes reciben 
información personalizada acerca de destinos y posibilidades, son asesorados a la hora de hacer la 
solicitud y, una vez conseguida una plaza, de cómo elaborar su acuerdo académico, paso previo 
fundamental para garantizar el reconocimiento de los estudios que van a realizar fuera de la 
Universidad de Granada. Durante su estancia, la Oficina de Movilidad desde el Vicedecanato, están 
en contacto permanente con los estudiantes desplazados a través de grupos de whatsapp, correo 

electrónico y teléfono móvil de Movilidad (24 horas activo/7 días a la semana) para casos de 
emergencia. También durante la estancia se estudian y se aprueban, si procede,  las solicitudes de 
“modificación de acuerdos de estudio” de los estudiantes desplazados y a la vuelta se procede a 
realizar el reconocimiento académico de sus estudios en el extranjero. 
 
 

MOVILIDAD DEL ALUMNADO 
 

2.1 Movilidad internacional: Lifelong Learning Program LLP/Erasmus 
 
La Facultad de Medicina tiene suscritos acuerdos bilaterales de movilidad con las siguientes 
Universidades: 

Institución Ciudad País 
Alum. 
vienen 

Total 
meses 

Alumn
. van 

Total 
meses 

Rheinisch-Westfälische Technische 
Hochscule Aachen 

AACHEN ALEMANIA 1 4 1 9 

University of Bonn BONN ALEMANIA 1 10 1 10 

Heinrich-Heine-Universität Düsseldorf DÜSSELDORF ALEMANIA 1 9 1 9 

Justus-Liebig-UniversitätGiessen GIESSEN ALEMANIA 2 20 2 20 

Georg-August-UniversityGöttingen GOETTINGEN ALEMANIA 2 18 2 20 

Martin-Luther-Universität Halle-Wittenberg HALLE ALEMANIA 1 9 1 9 

Universität Leipzig LEIPZIG ALEMANIA 1 9 1 9 

Tecnische-UniversitätMünchen MUNCHEN ALEMANIA 1 4 1 3 

Ludwig-Maximilians-UniversitätMünchen MÜNCHEN ALEMANIA 2 8 2 6 

UniversitätRostock ROSTOCK ALEMANIA 2 20 2 20 
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Julius-Maximilians-UnivesitätWürzburg WÜRZBURG ALEMANIA 2 20 2 20 

Université Libre de Bruxelles BRUXELLES BELGICA 1 9 1 9 

University of Oulu OULU FINLANDIA 2 18 2 18 

UniversitéCatholique de Lille LILLE FRANCIA 1 10 3 9 

Université René Descartes (Paris V) PARIS FRANCIA 2 18 4 12 

University of Debrecen DEBRECEN HUNGRÍA 1 9 1 3 

Università degli studi di Bari BARI ITALIA 2 18 2 18 

Università degli studi di Bologna BOLOGNA ITALIA 3 27 3 27 

Università degli studi di Catania CATANIA ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Cantazaro "Magna 
Grecia" 

CATANZARO ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Firenze FIRENZE ITALIA 3 27 3 27 

Università degli studi de l'Aquila L'AQUILA ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Padova PADOVA ITALIA 2 18 2 18 

Università dgli studi di Palermo PALERMO ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Parma PARMA ITALIA 1 9 1 9 

Università di Pisa PISA ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Sassari SASSARI ITALIA 1 9 1 9 

Università degli studi di Siena SIENA ITALIA 1 9 1 9 

Medical University in Lublin LUBLIN POLONIA 1 9 1 3 

Medical University of Warsaw WARSAW POLONIA 1 9 1 3 

Universidad de Lisboa LISBOA PORTUGAL 1 9 1 9 

Universidade do Porto PORTO PORTUGAL 1 9 1 9 

University of Bristol BRISTOL 
REINO 
UNIDO 

2 10 1 9 

ComeniusUniversity in Bratislava BRATISLAVA R. ESLOVACA 1 9 1 3 

University of Medicine and Pharmacy Târgu-
Mures 

TÂRGU-
MURES 

RUMANÍA 1 9 1 9 

Université de Lausanne LAUSANNE SUIZA 3 27 4 12 

Malpete University MALTEPE TURQUÍA 2 12 2 12 

Total:               37   54 460 58 417 

Los convenios suscritos pueden ser, según el destino y la compatibilidad en los planes de estudio, 

de un curso académico completo (9 óo 10 meses dependiendo de la Universidad de destino) o de 
estancias de 3 meses para realizar prácticas clínicas. 

La convocatoria y selección de los estudiantes de Granada que participan en la movilidad Erasmus 
se hace a través del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales. La parte académica de la 

movilidad (acuerdos académicos, reconocimientos etc..) de la movilidad se gestiona a través del 
Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales en el que se incluye de la Oficina de 
Relaciones Internacionales de la Facultad de Medicina. La parte económica se gestiona en el 
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales. 
 
 

2.2 Movilidad nacional: Becas Séneca-Sicue 
 
La Facultad de Medicina tiene suscritos, a través del Vicerrectorado de Estudiantes, acuerdos de 
colaboración con las universidades españolas que se indican a continuación:  
 

Institución Ciudad 
Alumn.vie

nen 
Total 
meses 

Alumn. 
van 

Total 
meses 

UNIVERSIDAD DE CÁDIZ CÁDIZ 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE CÓRDOBA CÓRDOBA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE GRANADA GRANADA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE MÁLAGA MÁLAGA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE SEVILLA SEVILLA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA ZARAGOZA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE OVIEDO OVIEDO 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA LA LAGUNA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN LAS PALMAS DE G.C. 2 18 2 18 
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CANARIA 

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA SANTANDER 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA CIUDAD REAL 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA SALAMANCA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID VALLADOLID 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA BARCELONA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE BARCELONA BARCELONA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE LLEIDA LLEIDA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD ROVIRA I VIRGILI TARRAGONA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO BILBAO 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA BADAJOZ 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE 

COMPOSTELA 

SANTIAGO DE 

COMPOSTELA 
1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE ALCALA ALCALA DE HENARES 1 9 1 9 

UNIVERSIDD AUTÓNOMA DE MADRID MADRID 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID MADRID 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE MURCIA MURCIA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE NAVARRA PAMPLONA 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNÁNDEZ DE 
ELCHE 

ELCHE 1 9 1 9 

UNIVERSIDAD DE VALENCIA-ESTUDI 

GENERAL 
VALENCIA 1 9 1 9 

Total:   27  28 252 28 252 

 
Los convenios suscritos sólo pueden serlo para un curso académico completo. 
La convocatoria y selección de los estudiantes de Granada que participan en la movilidad Séneca-
Sicue Erasmus se hace a través del Vicerrectorado de Estudiantes. La parte académica de la 
movilidad (acuerdos académicos, reconocimientos etc..) de la movilidad se gestiona a través del 
Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales de la Oficina de Relaciones Internacionales 

de la Facultad de Medicina. La parte económica se gestiona en el Vicerrectorado de Estudiantes. 
 

2.3 Otros tipos de convenios de intercambio nacional e internacional de estudiantes 
 

a. Convenios internacionales de intercambio con las Universidades de Guanajuato 
(México) y Valparaíso (Chile) 

 

Estos dos convenios contemplan el intercambio de 2 estudiantes para cada Universidad 
durante un periodo de 1 mes cada uno, para realizar prácticas clínicas. 
 

Institución País 
Alumn. 

van 
Total 

meses 
Alumn. 
vienen 

Total 
meses 

Universidad de Guanajuato México 2 2 2 2 

Universidad de Valparaíso Chile 2 2 2 2 

Total:   2  4 4 4 4 

 
 
Estudiantes de libre intercambio, visitantes e invitados 

 

Además de los convenios expuestos en los apartados anteriores, tenemos que señalar que también 

podríamos recibir así como enviar un número indeterminado de estudiantes. No podemos 
cuantificar a priori el número exacto de estudiantes que se podrían acoger a estos tipos de 
movilidad ya que esto varía cada año en función de diferentes parámetros (convenios suscritos a 
nivel institucional por la Universidad de Granada, solicitudes de estudiantes recibidas, etc..), 
aunque podemos prever que su número se irá incrementando cada año. 

 

2.4 Difusión de información 
 

a. Estudiantes propios:  

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
82

30
86

98
69

13
90

23
69

41
38

0



 

Grado en Medicina Universidad de Granada Pág. 23 
 

 
La información sobre las convocatorias, plazos etc... tanto de la movilidad nacional como 
internacional, se realiza principalmente a través de: 
 
- La página web de la universidad, y la de los Vicerrectorados correspondientes: (Vicerrectorado 

de Estudiantes y Vicerrectorado de Relaciones InternacionalesRRII). 

- Carteles informativos en diferentes lugares de la Facultad de Medicina, incluyendo las pantallas 
informativas distribuidas por las diferentes áreas docentes y cafetería de la Facultad. 

- Desde el Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales la Oficina de Relaciones 
Internacionales de la Facultad de Medicina, se organizan reuniones informativas previas al 
inicio de las convocatorias destinadas a los estudiantes interesados en participar en programas 
de movilidad. 

- Atención personalizada en la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Medicina 
dependiente del Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales. 

 
b. Estudiantes de acogida:  

 

- Antes de su llegada, los estudiantes (tanto para la movilidad nacional como internacional) 
contactan por e-.mail con la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Medicina 

para obtener información sobre la viabilidad de sus acuerdos académicos, plazos inscripción, 
etc...  

- Al inicio del curso académico se organizan por parte de cada los Vicerrectorados implicados 
correspondientes –(Vicerrectorado de Estudiantes y Vicerrectorado de Relaciones 
InternacionalesRRII)– unas jornadas de recepción de los estudiantes en las que se les informan 
sobre aspectos generales de la cuidad de Granada y de la Universidad que puedan ser de su 
interés. 

- Así mismo, por parte del Vicedecanato de Movilidad y Relaciones Internacionales de la Oficina 
de Relaciones Internacionales de la Facultad de Medicina tiene lugar al inicio del curso 
académico una reunión informativa destinada a los estudiantes de acogida (nacionales e 
internacionales) en la que se les informa de las particularidades de los estudios de Medicina 
(elección de grupos de prácticas, normativa, plazos etc...). 

 

  

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
82

30
86

98
69

13
90

23
69

41
38

0



 

Grado en Medicina Universidad de Granada Pág. 24 
 

5.3.  Movilidad de Profesorado y Personal de Administración y Servicios (PAS) 

 
La Facultad de Medicina tiene suscritos acuerdos bilaterales de movilidad de Profesorado, en el 
marco del programa Lifelong Learning Program LLP/Erasmus, con la siguientes Universidades: 
 

 

Institución Ciudad País 
Prof. 

vienen 
Total 

semanas. 

Pro
f. 
Va
n 

Total  
semanas 

Julius-Maximilians-UnivesitätWürzburg WÜRZBURG ALEMANIA 1 1 1 1 

Université Libre de Bruxelles BRUXELLES BELGICA 1 1 1 1 

University of Oulu OULU FINLANDIA 1 2 1 2 

Université Catholique de Lille LILLE FRANCIA 1 1 1 1 

Université René Descartes (Paris V) PARIS FRANCIA 1 1 1 1 

Universitá degli studi di Bologna BOLOGNA ITALIA 1 1 1 1 

Medical University of Warsaw WARSAW POLONIA 1 1 1 1 

University of Manchester MANCHESTER 
REINO 
UNIDO 

1 1 1 1 

University of Medicine and Pharmacy 
Târgu-Mures 

TÂRGU-MURES RUMANÍA 1 1 1 1 

Malpete University MALTEPE TURQUÍA 1 4 1 4 

Total:  10    9 13 9 13 

 
 
La Facultad de Medicina tiene suscritos acuerdos bilaterales de movilidad de PAS, en el marco del 
programa Lifelong Learning Program LLP/Erasmus, con la siguientes Universidades: 
 

Institución Ciudad País PAS 
Viene 

Total 
semanas
. 

PAS 
Va 

Total  
semana

s 

Universitá degli studi de l'Aquila L'AQUILA ITALIA 1 1 1 1 

Total:                               1    1 1 1 1 
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6. Sistema de reconocimientos y acumulación de créditos ECTS 
 

En el momento presente utilizamos la tabla que le adjuntamos:  

 
 

 
TABLA DE EQUIVALENCIAS 

 

 
ECTS 

A (Excellent) 
A+ 

B 
(Verygood) 

C (good) 
D 
(satisfactory) 

E (pass) F (fail) 

 
ESPAÑA 

9’0-10 
(Sobresalient

e) 
 
M. Honor 
(5% del total) 

8’0-8’9 
(Notable) 

7’0-7’9 
(notable) 

6’0-6’9 
(Aprobado) 

5’0-5’9 
(Aprobado) 

0-4’9 
(Suspenso) 

 

ALEMANIA 

1-1’3 

1+ 
1’7-2 2’3-2’7 3-3’3 3’7-4 5 

 
BÉLGICA 

18-19 
20 

16-17 14-15 12-13 10-11 0-9 

 
ESLOVAQUI

A* 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
0 

 
FINLANDIA 

 
3 

 
2’5 

 
2 

 
1’5 

 
1 

 
0 

FRANCIA 
18-19 

20 
16-17 14-15 12-13 12-10 0-9’9 

HUNGRÍA 5 4 4 3 2 1 

ITALIA 
30 
30 (lode) 

28-29 26-27 24-25 23-18 0-17 

POLONIA 5 4’5 4 3’5 3 2 

PORTUGAL 19-20 17-18 14-16 12-13 10-11 0-9’9 

RUMANÍA 
9 

10 
8 7-6 5 5 4-2 

REINO 
UNIDO 

60-69% 
>70% (1) 

55-60% 
(upper 2 nd) 

50-55% 
(upper 2 nd) 

45-49% 
(lower 2 nd) 

40-45% 
thirdpass 

<40% 
(fail) 

SUIZA 10 9 8-7 6 5-4 4-0 

 
Actualmente el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales e Institucionales está evaluando este 
sistema de reconocimiento de créditos para su adaptación al sistema ECTS. 
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6.1. Profesorado necesario y disponible para llevar a cabo el plan de estudios propuesto. 
En las consideraciones referentes a la plantilla de personal docente e investigador vinculado a la 
docencia en la titulación de Medicina, queremos reflejar que dicha plantilla en la Universidad de 
Granada muestra una importante consolidación, no sólo a nivel de las figuras docentes coincidentes 
con el resto de titulaciones (profesorado de los cuerpos docentes universitarios, PDI laboral), sino 
también a nivel del profesorado con vinculación a las instituciones sanitarias públicas (profesores 
titulares vinculados, profesores contratados doctores vinculados y profesores asociados de ciencias 
de la salud, fundamentalmente). En ambos casos, los datos muestran claramente no sólo la 
suficiencia docente e investigadora de la plantilla docente, sino también su amplia experiencia y la 
garantía de la vinculación con las instituciones sanitarias. 
 
Profesorado de la Facultad de Medicina por tipo de contratación 
 
La Facultad de Medicina tiene adscritos un total de 403 profesores. La distribución del profesorado, 
de acuerdo con el tipo de contratación es la siguiente: 
 

PROFESORES Número % Tipo Número % 

 

Cuerpos docentes universitarios* 178 44,1 

Catedráticos de 
Universidad 

47 26,4 

Prof. Titulares de 
Universidad 

131 73,6 

PDI laboral 46 11,4 

Contratado Doctor 13 28,3 

Ayudante Doctor 5 10,8 

Ayudantes 2 4,3 

Asociados (LOU) 14 30,4 

Asociados (LRU) 12 26,2 

Asociados de Ciencias de la 
Salud 

168 41,6 

 

Eméritos 5 1,25 
Otros 6 1,65 

 
* 77 profesores tienen su plaza vinculada a una institución sanitaria (54 profesores titulares de 
universidad y 23 catedráticos de universidad). 
 

Como se observa claramente, se trata de una plantilla de profesorado de gran estabilidad, con una 
importantísima participación del profesorado con dedicación en instituciones sanitarias, y en la que 
incluso entre las figuras de PDI laboral, domina el porcentaje de profesorado con dedicación a 
tiempo completo (39,1 %). 
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En relación con la experiencia docente de la plantilla de profesorado de los departamentos 
implicados en la docencia de la Facultad de Medicina, encontramos una edad media de 50,2 años y 
una media de 5,2 tramos docentes entre el profesorado de los cuerpos docentes universitarios. 

 
Datos de las áreas de conocimiento y departamentos con docencia en la titulación 
“Licenciado en Medicina” 

 

A continuación se presentan una serie de datos que muestran claramente la existencia de una 
estructura consolidada de departamentos que imparten gran parte de su docencia en la 
Universidad de Granada en la titulación “Licenciado en Medicina”: 
 

DEPARTAMENTO CRÉDITOS PORCENTAJE 

ANATOMÍA PATOLÓGICA E Hª DE LA CIENCIA 302 6,72 

ANATOMÍA Y EMBRIOLOGÍA HUMANA 696 15,49 

BIOQUÍMICA Y BIOLOGÍA MOLECULAR III E INMUNOLOGÍA 780 17,36 

CIRUGÍA Y SUS ESPECIALIDADES 101 2,24 

MEDICINA 331 7,36 

ESTADÍSTICA E INVESTIGACIÓN OPERATIVA 126 2,80 

FARMACOLOGÍA 187 4,16 

FISIOLOGÍA 407 9,06 

HISTOLOGÍA 439 9,77 

MEDICINA LEGAL, TOXICOLOGÍA Y PSIQUIATRÍA 375 8,35 

MEDICINA PREVENTIVA Y SALUD PÚBLICA 132 2,94 

MICROBIOLOGÍA 217 4,83 

OBSTETRICIA Y GINECOLOGÍA 85 1,89 

PEDIATRÍA 43 0,96 

RADIOLOGÍA Y MEDICINA FÍSICA 273 6,07 

 
A los datos aquí reflejados hay que unir el hecho de que en muchos departamentos existe una dedicación 
docente muy importante del profesorado de los cuerpos docentes universitarios con plaza vinculada y de 
los profesores asociados de ciencias de la salud en las prácticas clínicas que se realizan en las diferentes 
instituciones sanitarias. 
 
La distribución del profesorado con Asistencia en Instituciones Sanitarias Públicas y Hospitales Asociados 
es: 
 

Tipo 
Profesorado 

H. San 
Cecilio 

H. Virgen de 
las Nieves 

Centros de 
Salud 

H. S. Juan 
de Dios 

Clínica 
Inmaculada 

Clínica Ntra. Sra. 
de la Salud 

 

 

 

 

Catedrático 22 1      

Titular 47 6  1    
Ayudante 2º 
Nivel 

1      
 

Asociado 
Laboral 

5 1   1 1 
 

Asociado Tipo 3 7  
1 (H. de 

Jaén) 
   

 
 

 

Asociado 
Ciencias de la 
Salud 

102 58 8    
 
 
 

Grupos de Investigación 

En la Universidad de Granada hay 41 Grupos de Investigación cuyos directores forman parte del 

profesorado de la Facultad de Medicina. A lo largo del curso académico 2007-2008 estos han desarrollado 

más de 100 Proyectos de Investigación, y han elaborado 57 Tesis Doctorales y 194 artículos (33 en 

revistas nacionales y 161 en revistas internacionales). Finalmente, se publicaron 12 libros y 43 capítulos, 

y se organizaron 25 Congresos y Reuniones. Un total de 210 ponencias y/o comunicaciones a Congresos 
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y Reuniones fueron las aportaciones de los miembros de la Facultad de Medicina, de ellas 135 con 

carácter Nacional y 75 a eventos Internaciones. También se participó en un total de 24 Mesas Redondas. 

El número medio de sexenios de investigación en los departamentos con profesores vinculados a la 
docencia en la titulación de Medicina es 2,75. 

 
Profesorado disponible, tipo de vinculación a la Universidad, experiencia docente 
e investigadora por ámbito de conocimiento 
 

AMBITO 
CATEGORIA ACADEMICA Y 
VINCULACION A AREA DE 

CONOCIMIENTO 

VINCULACIÓN A 
LA UNIVERSIDAD 

MEDIA DE LA 
EXPERIENCIA DOCENTE 

E INVESTIGADORA O 
PROFESIONAL 

 

 
 

 

 

ANATOMÍA HUMANA 

Catedráticos de Universidad:4 
Funcionario 
decarrera 

Más de 30 años 
deactividad 
docente,investigadora y 
degestión. 23 tramos 
deinvestigación 

 

 

 

Profesor Titular de Universidad: 
8 

Funcionario 
decarrera 

 

 
   

Profa. Contratada Doctor :2 
Personal 
laboralindefinido 

 

 
 
 

  

Profesor Ayudante Doctor: 1 Personal laboral 

 

 
 

Profesora Asociada: 1 Personal laboral  
 

ANATOMÍA PATOLÓGICA 

Catedrático U-
AnatomíaPatológica: 4 

Funcionario-
tiempocompleto 
 
 
Funcionario-
tiempocompleto 
 
Contratado tiempo 
parcial - 

Más de 30 años 
deactividad 
docente,investigadora y 
degestión. 23 tramos de 
investigación 

 
Prof. Titular U – 
AnatomíaPatológica:  4 

 

 

 

 

Asociado: 3 

 

 

 

 

BIOESTADÍSTICA 

Catedrático de Universidad. 
Estadística e Investigación 
Operativa: 1 

Funcionario/ 
Permanente 

35 años de docencia 

 
 

 
 
 

Profesor Titular Universidad. 
Estadística e Investigación 
Operativa: 3 

Funcionario/ 
Permanente 

32 años de docencia 

 
 

 
 
 

Prof. Colaborador Doctor. 
Estadística e Investigación 
Operativa: 2 

No funcionario 
/Permanente 

11 años de docencia 
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AMBITO 

CATEGORIA ACADEMICA Y 
VINCULACION A AREA DE 

CONOCIMIENTO 

VINCULACIÓN A 
LA 

UNIVERSIDAD 

MEDIA DE LA 
EXPERIENCIA DOCENTE 

E INVESTIGADORA O 
PROFESIONAL  

BIOQUÍMICA E 
INMUNOLOGÍA 

Contratada Ramón y Cajal: 1 
Tiempo Completo 

17 años  

 

Profesor Titular de  
Universidad: 6 Tiempo Completo 

25 años 
 
 
 

    

Catedrático de Universidad: 3 Tiempo Completo 35 años  
  

Profesor Asociado: 3 Tiempo Parcial 25 años 
 
 

  
    

Contratada Doctora: 2 Tiempo Completo 15 años  
  

Profesora Ayudante Doctora: 2 Tiempo Completo 3 años 
 
 

  
    

Profesora Emérita: 1 

Tiempo Completo 

45 años 

 

  
  

CIRUGÍA 

56 profesores asociado ciencias 
de la salud 
1 profesor asociado laboral 
2 profesores asociados tipo 3 
1 profesor asociado tipo 2 
18 profesores titulares de 
universidad 
4 catedráticos de universidad 

Tiempo Parcial 

Más de 20 años. 13 
tramos de investigación 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

Tiempo Completo  
 

 

 

DERMATOLOGÍA 

Catedrático U.: 1 T.Completo. 
39 años. 4 tramos de 
investigación 

 
 
 

    

Prof.Asociado: 5 T. parcial Más de 20 años.  
 

Prof. Titular U.: 6 T.Completo. 
Más de 20 años. 4 tramos 
de investigación 

 

 
 

     

Farmacología 

3 CU T. completo Más de 20 años.  
5 TU  

2 ASOCIADOS DE CIENCIAS DE 
LA SALUD 

T. parcial  
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AMBITO 
CATEGORIA ACADEMICA 
Y VINCULACION A AREA 

DE CONOCIMIENTO 

VINCULACIÓN A 
LA UNIVERSIDAD 

MEDIA DE LA 
EXPERIENCIA 

DOCENTE E 
INVESTIGADORA O 

PROFESIONAL 

 

 

FISIOLOGÍA 

Catedrático U-Fisiología: Funcionario-tiempo Más de 30 años  
4 completo  

Profesora Contratada Contrato indefinido- 

15 años 

 

Doctora: 1 tiempo completo 
 
 

Prof. Titular U-Fisiología: Funcionario- tiempo 
Más de 30 años 

 
6 completo  

HISTOLOGÍA 

Catedrático de 

Universidad: 4 
PDI Funcionario 

Más de 30 años. 15 
tramos de 
investigación 

 
 

 

 
 

Profesora Titular: 5 PDI Funcionario 

Más de 30 años. 7 
tramos de 
investigación 

 

 
 

Profesor Asociado: 1  
Más de 10 años  

 

HISTORIA DE LA 
CIENCIA 

Catedrático Univ.: 3 T. completo 

Más de 30 años. 25 
tramos de 
investigación 

 

Titular Univ.: 6 T. completo 
 
 
 

Profesora Asociada: 1 T. parcial  

MEDICINA LEGAL Y 
TOXICOLOGÍA 

Catedrático de Medicina 
Legal y Forense : 6 

T. completo 

Más de 30 años. 25 
tramos de 

investigación 

 
 
 

 

 

Profesor Titular de T. completo 

Más de 20 años. 5 
tramos de 
investigación 

 

Medicina Legal y 
 
 

Forense: 2 
 

 

MEDICINA 

Catedrático Univ.: 6 T. completo 

Más de 30 años. 46 
tramos de 
investigación 

 

Titular Univ.: 20 T. completo 
 
 
 

Profesor Asociada: 60 T. parcial  

MICROBIOLOGÍA 

Catedrático de 
Microbiología: 1 

Tiempo completo 
 
 
Tiempo completo 
 

 
Tiempo completo 
 
 
De 3 horas 
 
 
Tiempo completo 

Más de 20 años 

 
 

Profesor Emérito: 2  

Profesora Titular de 
Microbiología: 3 

 
 

 

Profesora Asociada de 
Ciencias de la Salud: 1 

 

 

Profesor Ayudante Doctor: 
1 
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AMBITO 
CATEGORIA ACADEMICA 
Y VINCULACION A AREA 

DE CONOCIMIENTO 

VINCULACIÓN A 
LA UNIVERSIDAD 

MEDIA DE LA 
EXPERIENCIA 

DOCENTE E 
INVESTIGADORA O 

PROFESIONAL  

OBSTETRICIA Y 
GINECOLOGÍA 

Prof. Aso. 6 Horas: 7 T. Parcial 
30 años 

 

  

    

Prof. Aso. 3 Horas:  7 T. Parcial 
20 años 

 
 

  

Profesor Titular: 5 T. Completo 

33 años. 4 tramos de  

investigación 
 
 

     

PEDIATRÍA 

C. U.: 1 Tiempo completo, 
plaza vinculada 

Más de 30 años. 19 
tramos de 
investigación 

 
 

 
T.U.: 7  

 

Tiempo parcial 
 

Asociados C. Salud: 10  

MEDICINA 
PREVENTIVA 

Catedráticos de 
Universidad: 2 

Funcionaria 

Más de 20 años. 
18 tramos de 
investigación 

 
 

 
  

Profesor Titular de 
Universidad: 6 

Funcionario 

 
 
 

 
  

Profesor Asociado de 
Ciencias de la Salud: 5 

Contratado Más de 10 años 

 

 

 
  

PSIQUIATRÍA Y 
PSICOLOGÍA 

Profesor Titular: 6 

Funcionaria  
Contratado 

Más de 15 años. 6 
tramos de 
investigación 

 

Prof. Contratado Doctor: 1 

 
 
 

Prf. Ayudante Doctor: 1 

 
 

 

RADIOLOGÍA Y  
MEDICINIA FÍSICA 

1 CU Funcionaria 

Más de 20 años. 19 

tramos de 
investigación 

 
1 Profesor Emérito  

5 PTU 
 

 

11 Prof Asociados de 
Ciencias de la Salud 

Contratado 

 
 

 

LENGUA INGLESA 
PROFESORES DEL 
DEPARTAMENTO DE 
FILOLOGÍA INGLESA 

PERMANENTE Más de 20 años 

 

 
 
 

 
Los profesores asociados del ámbito de la Medicina y Cirugía son Prf. Asociados de Ciencias de la 
Salud con Plaza en los Hospitales Universitarios San Cecilio y Virgen de las Nieves, así como en 
otros concertados. 
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Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres  

La preocupación de la Universidad de Granada por el respeto y la igualdad de derechos y 

oportunidades de mujeres y hombres en el seno de la institución, se pone de manifiesto con la 

creación de la Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres en el año 2007. Esta Unidad depende 

directamente del Rectorado, lo que da cuenta de su importancia, y en su estructura organizativa 

están representados los tres sectores de la Comunidad Universitaria: profesorado, personal de 

administración y servicios, y alumnado. En concreto, esta Unidad deberá velar por la erradicación 

en nuestra universidad de cualquier forma de sexismo, discriminación y exclusión por razones de 

sexo. 

En la página web de la Universidad de Granada se exponen las principales funciones de esta 

Unidad, que pueden sintetizarse del modo que sigue:  

1. Realizar estudios y diagnósticos de las desigualdades entre mujeres y hombres en los 

tres sectores de la UGR: profesorado, personal de administración y servicios y 

estudiantes. El primer diagnóstico se realizó en el curso académico 2007-2008 

2. Elaborar distintas propuestas de planes de actuación que se concretarán en un Plan de 

Igualdad. Con este Plan, hoy en desarrollo, se pretende dar cumplimiento a las 

exigencias de la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 

mujeres y hombres. Esta Ley en sus artículos 45 y 46 establece que en los planes de 

igualdad se tendrán que fijar los conceptos, objetivos de igualdad, las estrategias y 

prácticas a realizar para su consecución, así como la definición de sistemas eficaces para 

el seguimiento y evaluación de los objetivos fijados. 

3. Velar para que se cumplan las leyes y normas emanadas de políticas de igualdad, 

correctoras del desequilibrio entre mujeres y hombres. 

Más recientemente, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada en sesión ordinaria 

celebrada el 7 de octubre de 2008, aprobaba la “normativa de aplicación de la UGR que regula el 

procedimiento de los concursos de acceso a los cuerpos docentes Universitarios”. En el artículo 7.1. 

de la citada norma, se establece que “la composición de las Comisiones de selección deberá 

ajustarse a los principios de imparcialidad y profesionalidad de sus miembros, procurando una 

composición equilibrada entre mujeres y hombres, salvo que no sea posible por razones fundadas y 

objetivas debidamente motivadas”. Y en el artículo 9.2. se establece, por su parte, que “ en los 

concursos quedarán garantizados la igualdad de oportunidades de los aspirantes, el respeto a los 

principios de transparencia, mérito y capacidad, y el principio de igualdad de trato y de 

oportunidades entre mujeres y hombres. Deberá garantizarse asimismo la igualdad de 

oportunidades de las personas con discapacidad, para lo que se adoptarán las oportunas medidas”. 

Con la aprobación de esta normativa la Universidad de Granada responde a las exigencias del Real 

Decreto 1313/2007, de 5 de octubre, por el que se regula el régimen de los concursos de acceso a 

cuerpos docentes universitarios.  

En definitiva, la Universidad de Granada, en tanto que es un organismo público, cumple los 

requisitos de contratación del profesorado y del personal de apoyo, atendiendo a los criterios de 

igualdad entre hombres y mujeres y recogidos en la Ley Orgánica 3/2007 de 22 de marzo para la 

igualdad entre hombres y mujeres. 

En el año 2016, se aprueba en Consejo de Gobierno de 26 de octubre, un Protocolo “anti acoso” 

como instrumento de prevención a través de la concienciación y detección precoz, y como 

herramienta para coordinar la actuación sobre los casos conocidos. Supone además la creación de 

una oficina específica para atención a las víctimas, una oficina de prevención y respuesta ante el 

acoso (OPRA) y el observatorio de igualdad de la UGR, un órgano donde toda la universidad queda 

representada para abordar cuestiones relacionadas con la igualdad y con las manifestaciones de la 

desigualdad. 
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Por último,  el Protocolo para el cambio de nombre de las personas transexuales, transgénero e 

intersexuales de la UGR ha sido aprobado en la sesión ordinaria del Consejo de Gobierno de la 

Universidad de Granada celebrado el 28 de septiembre de 2017. Con esta iniciativa la UGR, que ya 

fue pionera al aprobar su Protocolo de Acoso, se reafirma en su lucha por la igualdad e integración 

de todas las personas que pertenecen a la comunidad universitaria. El Protocolo tiene por objeto 

regular el procedimiento para garantizar el derecho de las personas transexuales, transgénero e 

intersexuales a ser identificadas en los procedimientos y documentos administrativos internos de la 

Universidad de Granada con el nombre correspondiente al género con el que se identifican (nombre 

de uso común), cuando éste no coincida con el legalmente asignado (nombre legal), protegiendo 

de esta manera el ejercicio de los derechos de identidad y expresión de género en el ámbito 

universitario. 

Mecanismos de que se dispone para asegurar la no discriminación de personas con 

discapacidad 

Por otro lado, el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el 

Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión 

social establece las directrices para garantizar la igualdad de este colectivo. En este sentido, la UGR 

manifiesta que la contratación del profesorado se realiza atendiendo a los criterios de igualdad 

entre hombres y mujeres y de no discriminación de personas con discapacidad. En el caso del 

personal de administración y servicios, los propios Estatutos de la Universidad de Granada en el 

artículo 157.4 relativo a la selección del personal de administración y servicios establecen que “la 

Universidad de Granada fomentará la integración laboral de las personas con discapacidad física, 

psíquica o sensorial. A estos efectos establecerá cupos para distintas discapacidades en las 

reservas de empleo que se efectúen de acuerdo con la legislación vigente y atendiendo a las 

funciones atribuidas a las distintas plazas”. 

En definitiva, la Universidad de Granada, en tanto que es un organismo público, cumple los 

requisitos de contratación del profesorado y del personal de apoyo, atendiendo a los criterios de no 

discriminación de personas con discapacidad, y en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de 

noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las 

personas con discapacidad y de su inclusión social. 
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6.2. Otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el plan de 
estudios propuesto.  

 

P.A.S. por Servicios y Departamentos 

 

El Personal de Administración y Servicios está constituido por un total de 92 
personas, que bajo la supervisión del Administrador de la Facultad pertenecen bien al 
Personal de Administración - 34 (37,36 % ) – bien al Personal de Servicios - 57 (62,63 % ). 

 

Personal de Administración y Servicios 

Facultad de Medicina 
 

 

 Administrador 
 

 P.Administración 
 
 
 

 

 
La distribución de todos ellos, es como sigue: 

 
Personal de Administración y Servicios, Facultad de Medicina  

Área Zona de Trabajo Zona de Asignación Tipo Contratación  

Administrador 

1 ( 1,08 % ) 
  Funcionario1 

 
 
 

Administración 

34 ( 36,95 % ) 

Secretaría 11 

Secretaría 

6 

Funcionarios 

11 ( 100 % ) 

 

 

Decanato 2  

RR.II 

1 ( 9,09 % ) 

 
 
 

 

Sec. Departamental 

2 

 
 

 

 

Departamentos 23 
Departamentos 

23 

Funcionarios 

18 
 

 

Col. Sociales 

5 

 
 

 

Servicios 

57 ( 61,95 % ) 

Conserjería 13 Conserjería 13 

Encargados Equipo 1  

Técnicos Auxiliares 

12 

 

 

Mantenimiento 3 Mantenimiento 3 

Técnico Especialista 

1 

 

 

T. Auxiliares 

2 

 

 

 

Limpieza 

21 
Limpieza 21 

T. Auxiliar 21 
 

 

  

Laboratorios 
Docencia- 

Laboratorios Docencia 
T. Especialistas 16  

Técnico Superior de Apoyo  

Investigación 30 Investigación 30 14  
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Además en la Facultad los 30 Técnicos de Laboratorios están distribuidos de manera 
uniforme por ámbitos, para el apoyo de las tareas prácticas, con niveles de certificación ISO 
de la serie 9000. 

 

Tal y como muestra la información facilitada, queda más que probada la idoneidad tanto 
del profesorado como el personal de apoyo con el que cuenta el Centro y por lo tanto la 
Titulación 

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
82

13
66

87
30

69
17

64
68

79
50

4



  
 

Grado en Medicina Universidad de Granada Pág. 1 
 

 
 
7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 
 
DEPENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA LA FACULTAD DE MEDICINA 
 
Edificio de la Facultad de Medicina 

 
El actual edificio que alberga la Facultad de Medicina se inauguró el 9 de junio de 1944 y en su 
proximidad se encuentra el edificio de la Biblioteca Biosanitaria y el Hospital Universitario San Cecilio que 
alberga, además de otras instalaciones, los despachos y laboratorios de investigación de grupos adscritos 
a la Facultad de Medicina. En lo que se refiere a investigación además de estos laboratorios, los 
Departamentos ubicados en el edificio Facultad cuentan con sus instalaciones de investigación situadas 
en los espacios departamentales del Centro.  

Actualmente se disponen de las siguientes instalaciones docentes: 
La Facultad de Medicina dispone en total de 2.140 metros cuadrados de aulas distribuidos en unidades 

aulares que cuentan con proyector de diapositivas, retroproyector de transparencias y ordenador con 
vídeo-proyector. 
 

DEPENDENCIAS AFORO 

AULA 1 150 ASIENTOS 

AULA 2 150 ASIENTOS 

AULA 3 150 ASIENTOS 

AULA 5 286 ASIENTOS 

AULA 6 286 ASIENTOS 

AULA 7 A 140 ASIENTOS 

AULA 7B 140 ASIENTOS 

AULA 8 312 ASIENTOS 

AULA 9 95 ASIENTOS 

AULA 10 19 ASIENTOS 

AULA 11 95 ASIENTOS 

AULA 12 35 ASIENTOS 

AULA 13 35 ASIENTOS 

AULA 14 30 ASIENTOS 

AULA 15 30 ASIENTOS 

AULA 16 30 ASIENTOS 

AULA 17 30 ASIENTOS 

AULA A 2 150 ASIENTOS 

AULA B 1 90 ASIENTOS 

AULA B 2 150 ASIENTOS 

AULA ARSACIO PEÑA 135 ASIENTOS 

AULA INFORMÁTICA I 31 PUESTOS 

AULA INFORMÁTICA II 26 PUESTOS 

SALA DE GRADOS A 54 ASIENTOS 

SALA DE GRADOS B 54 ASIENTOS 

 
LABORATORIOS DE: 

 

HABILIDADES CLÍNICAS aproximadamente 30 personas 

HABILIDADES QUIRÚRGICAS aproximadamente 20 personas 

HABILIDADES PEDIÁTRICAS aproximadamente 20 personas 

FISIOLOGÍA Y BIOQUÍMICA aproximadamente 20 personas 

HISTOLOGÍA Y ANATOMÍA PATOLÓGICA aproximadamente 30 personas 

MICROBIOLOGÍA Y PARASITOLOGÍA aproximadamente 30 personas 

DISECCIÓN ANATÓMICA aproximadamente 50 personas 

FARMACOLOGÍA aproximadamente 30 personas 
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DEPENDENCIAS VARIAS 
 

SALA DE PROFESORES I 16 ASIENTOS 

SALA DE PROFESORES II 12 ASIENTOS 

AULA MAGNA 322 ASIENTOS 

SALA DE INFORMÁTICA ALUMNOS 17 PUESTOS 

CONSERJERÍA DE ATENCIÓN AL USUARIO 2 PUESTOS 

SALA DE LECTURA EXCLUSIVA 135 asientos 

 

SEMINARIOS DE: 
 

OSTEOLOGÍA aproximadamente 60 personas 

ANATOMÍA A Y B aproximadamente 21 y 45 personas 

ANATOMÍA RADIOLÓGICA A y B aproximadamente 40 y 40 personas 

MICROBIOLOGÝA Y MED. PREVENTIVA aproximadamente 30 personas 

 
Hasta el curso académico 2014/15 la docencia de Grado se ha desarrollado en la antigua sede de la 

Facultad de Medicina situada en el Campus Centro de la Universidad de Granada, de acuerdo a las 
infraestructuras y espacios descritos en la memoria de verificación original del Título y que se actualizan 
en la presente modificación.  
 
Desde el curso académico 2015/16, la Facultad de Medicina desarrolla su actividad en el Parque 
Tecnológico de Ciencias de la Salud de Granada. Se encuentra justo en frente del Hospital Universitario 
San Cecilio de Granada (integrante previamente del Complejo Hospitalario Universitario de Granada); el 

Centro de Investigación Biomédica –en el que se incluyen miembros con responsabilidades docentes en la 
Titulación–; el Centro de Genómica e Investigación Oncológica (GENYO) en el que participa Pfitzer, la 
Consejería de Salud de la Junta de Andalucía y la Universidad de Granada, y que incorpora entre sus 
miembros a profesorado del Grado en Medicina; la Empresa Pública de Emergencias Sanitarias; IAVANTE 
–líder en formación y evaluación de competencias para profesionales sanitarios–; y diversas empresas 
biotecnológicas como MEDINA, Rovi o Neuron-Biopharma entre otras. Lo que constituye un entorno 

excelente para la formación de nuestros alumnos de Grado en Medicina.  

 
El nuevo centro supone una mejora en las infraestructuras destinadas a docencia e investigación. Las 
nuevas dotaciones se componen de tres torres en las que se reparten aulas, laboratorios, departamentos 
y zonas de investigación (Torre A, Torre B y Torre C). Las tres torres disponen de tres plantas comunes 
de conexión entre las mismas –plantas 0, 1 y 2– y once plantas de altura en total para cada una de las 
torres, más una planta soterrada y un parking.  La plantas 1 y 2 de las tres torres están destinadas a 

docencia y servicios comunes. En la primera planta se encuentran las aulas disponibles para enseñanza 
en grupos amplios, algunos seminarios y 2 aulas de informática, salón de actos, cafetería y tres salones 
de Grados. La segunda planta está destinada a docencia en grupos pequeños, laboratorios de prácticas 
para asignaturas básicas, laboratorios de simulación y tres aulas de informática. A partir de la tercera 
planta se sitúan los departamentos de acuerdo con la siguiente distribución: departamentos de 
especialidades clínicas y no clínicas en la Torre A; departamentos de Medicina y Cirugía, más Anatomía 
Patológica e Historia de la Ciencia en la Torre B; y departamentos de asignaturas preclínicas-básicas en la 

Torre C; con alguna excepción como el Dpto. de Histología situado en la Torre A y el de Medicina Legal y 
Forense en la Torre C. Por lo general, cada departamento dispone a su vez de zonas para docencia e 
investigación. 
 

El número de aulas disponible es de: i) 8 aulas para grandes grupos (con 1233 asientos); ii) 15 
seminarios, con una capacidad máxima de 42 alumnos por seminario (505 asientos en total); y iii) 5 

aulas de informática, 2 de mayor tamaño con 50 puestos docentes (110,87 m2 y 100,52 m2) y 3 de 30 
puestos docentes (84, 62,9 y 60 m2). A esto hay que sumar 3 salones de Grados, uno por torre: A, B y 
C; y un salón de actos. Los salones de grados de las torres A y C tienen capacidad para 60 plazas por 
100 el salón de grados de la torre B.    
 
A las aulas para grandes grupos, seminarios y aulas de informática, se suman 20 laboratorios para 
prácticas básicas y/o desarrollo de habilidades clínicas, que ocupan 2720 m2, y entre los que se incluyen 
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10 laboratorios de habilidades para asignaturas clínicas de las áreas de Medicina, Cirugía, Obstetricia y 
Ginecología, Pediatría, Oftalmología, ORL y Radiología (Ver tabla).  
 
A las instalaciones anteriores hay que añadir además las pequeñas aulas, seminarios, laboratorios y salas 
de reuniones con fines docentes disponibles en cada uno de los departamentos ubicados en la Facultad 
de Medicina. Estas instalaciones se describen en la tabla adjunta como “Dependencias docentes en 
Departamentos”, permitiendo la docencia para 602 alumnos distribuidos por los diferentes servicios. En 

definitiva, las instalaciones disponibles en la Facultad con usos docentes permiten trabajar con el cien por 
cien de los alumnos de Grado en Medicina de forma simultánea (253 plazas ofertadas anualmente).  
 

DEPENDENCIAS DOCENTES COMUNES AFORO 

AULA 1 117 asientos 

AULA 2 162 asientos 

AULA 3 162 asientos 

AULA 5 162 asientos 

AULA 6 163 asientos 

AULA 7 163 asientos 

AULA 8 163 asientos 

SEMINARIO 1 40 asientos 

SEMINARIO 2 40 asientos 

SEMINARIO 3 40 asientos 

SEMINARIO 4 40 asientos 

SEMINARIO 5 30 asientos 

SEMINARIO 6 30 asientos 

SEMINARIO 7 30 asientos 

SEMINARIO 8 30 asientos 

SEMINARIO 9 42 asientos 

SEMINARIO 10 42 asientos 

SEMINARIO 11 42 asientos 

SEMINARIO 12 42 asientos 

SEMINARIO 13 42 asientos 

SEMINARIO 14 15 asientos 

SEMINARIO 15 40 asientos 

AULA INFORMÁTICA 1 50 puestos 

AULA INFORMÁTICA 2 50 puestos 

AULA INFORMÁTICA 3 30 puestos 

AULA INFORMÁTICA 4 30 puestos 

AULA INFORMÁTICA 5 30 puestos 

 
LABORATORIOS DE PRÁCTICAS BÁSICAS Y/O HABILIDADES: 

 

LABORATORIO 1 – Farmacología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 2 – Microbiología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 3 – Microbiología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 4 – Fisiología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 5 – Inmunología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 6 – Bioquímica aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 7 – Histología – Microscopía aproximadamente 30 personas 

LABORATORIO 8 – Anat. Pat. – Microscopía aproximadamente 30 personas 

LABORATORIO 9 – Microbiología - 
Microscopía 

aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 10 – Dermatología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 11 – Oftalmología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 12 – ORL aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 13 – Habilidades Médicas 1 aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 14 – Obstetricia y Ginecol. aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 15 – Pediatría aproximadamente 25 personas 
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LABORATORIO 16 – Habilidades Médicas 2 aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 17 – Habilidades Médicas 3 aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 18 – Habilidades Cirugía aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 19 – Radiología aproximadamente 25 personas 

LABORATORIO 20 aproximadamente 25 personas 

 
DEPENDENCIAS DOCENTES EN DEPARTAMENTOS VARIAS 

 

SALA REUNIÓN – Torre A. Histología 20 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre A. ORL 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre A. Pediatría 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Cirugía 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Hª de la 
Medicina 

12 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Farmacología 18 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 1 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 2 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 3 26 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 4 8 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 5 8 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre B. Medicina 6 8 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Anatomía 30 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Fisiología 14 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Dermatología 12 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Bioestadística 1 12 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Bioestadística 2 10 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Bioestadística 3 16 asientos 

SALA REUNIÓN – Torre C. Medicina Legal 22 asientos 

SALA REUNIÓN-BIBLIOTECA – Torre A. 

Medicina Preventiva y Salud Pública 

20 asientos 

SALA REUNIÓN-BIBLIOTECA – Torre A. 
Medicina Preventiva y Salud Pública 

20 asientos 

SALA REUNIÓN-BIBLIOTECA – Torre A. 
Radiología 

20 asientos 

SALA REUNIÓN-BIBLIOTECA – Torre B. 
Anatomía Patológica 

10 asientos 

SALA MULTIUSOS. Torre A. Radiología 10 asientos 

SALA MULTIUSOS. Torre B. Hª de Medicina 10 asientos 

AULA. Torre A. Medicina Preventiva y SP 28 asientos 

AULA. Torre A. Pediatría 30 asientos 

AULA. Torre A. Psiquiatría 20 asientos 

AULA LABORATORIO. Torre A. Psiquiatría 25 asientos 

AULA. Torre B. Bioestadística 25 asientos 

 

OTRAS DEPENDENCIAS 
 

SALA DE GRADOS A 60 asientos 

SALA DE GRADOS B 100 asientos 

SALA DE GRADOS C 60 asientos 

SALÓN DE ACTOS 250 asientos 

SALA DE ESTUDIOS 1 (205,6 m2) 225 puestos 

SALA DE ESTUDIOS 2 (125,6 m2) 130 puestos 

SALA DE ESTUDIOS 3 (125,5 m2) 130 puestos 
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En resumen, la Facultad de Medicina dispone en total de 1337,42 m2 en aulas tipo graderío para 
enseñanza en grupos amplios, 833,7 m2 en seminarios para enseñanza en grupos pequeños, 416,29 m2 
destinados a aulas de informática, y 1845,8 m2 destinados a laboratorios de prácticas básicas y/o 
habilidades. Todas las aulas y seminarios cuentan con armario para medios, CPU, teclado, ratón, puntero 
electrónico, micrófono, altavoz integrado, amplificador y proyector de techo. Todos los laboratorios están 
equipados con las instalaciones y materiales necesarios para las prácticas de los estudiantes. Todas las 
áreas implicadas tienen también laboratorios dotados con los recursos correspondientes para preparar las 

muestras que se utilizarán en los laboratorios de prácticas de los alumnos.  
 
Junto con las zonas comunes destinadas a la docencia y las zonas propias destinadas a Departamentos la 
Facultad consta de un aparcamiento propio en la planta sótano común a las tres torres con un total de 
279 plazas para automóvil, 6 plazas de aparcamiento para personal con discapacidad y 23 para 
motocicletas, junto con una zona específica para el aparcamiento de bicicletas. Esta planta sótano común 
consta además de muelle de carga y descarga, almacenes, vestuarios de personal, talleres de 

mantenimiento e instalaciones comunes para la Facultad (Centro de transformación, grupo electrógeno, 
cuadro general de baja tensión –CGBT-, e intercambiadores). Además en la planta sótano hay zonas 

dedicadas a la docencia e investigación entre las que destacan un laboratorio de isótopos; una histoteca; 
un almacén de restos óseos; un centro de prácticas morfológicas que alberga espacios para almacenaje, 
tratamiento y recepción de cadáveres; y un quirófano experimental. 
 

Como se ha comentado, las dos primeras plantas son comunes a las tres torres y se encuentran 
interconectadas entre sí. Estas dos primeras plantas se corresponden con las zonas dedicadas a la 
actividad docente, tanto para grupos amplios como para grupos reducidos. Para facilitar la actividad de 
los estudiantes, las taquillas destinadas para su uso se ubican en los pasillos de las dos primeras plantas 
y en contacto con aulas, seminarios y laboratorios de prácticas. La Delegación de Estudiantes además 
dispone de dependencias propias, existiendo también un espacio específico para asociaciones 
estudiantiles. En la planta primera de la Torre B se dispone la cafetería de la Facultad, que actúa también 

como comedor universitario (aunque justo en frente y a menos de 50 metros están los Comedores 
Universitarios del Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud).  
 
 
Todos los laboratorios están equipados con las instalaciones y materiales necesarios para las prácticas de 
los estudiantes. Todas las áreas implicadas tienen también laboratorios dotados con los recursos 
correspondientes para preparar las muestras que se utilizarán en los laboratorios de prácticas de los 

alumnos. Esto también es extensivo para el resto de áreas que no precisan de laboratorios de prácticas 
específicos para alumnos y cuyas muestras y materiales se utilizan en Seminarios y Salas de Microscopía. 
Los diferentes Departamentos cuentan además con Biblioteca propia. 
Entre las dependencias comunes también cabe citar al Museo de la Real Academia de Medicina, ubicado 
en la planta baja, frente a la citada Real Academia y en el que periódicamente se llevan a cabo 
exposiciones (fondos antiguos; fondos de áreas; exposiciones monográficas, etc.). Asimismo, los jardines 

interiores constan de mobiliario propio y zona de aparcamiento de automóviles, motos y bicicletas. En los 
pasillos de las diferentes plantas se ubican las taquillas de los alumnos. La Delegación de Alumnos 
dispone de dependencias propias, existiendo también un espacio específico para asociaciones 
estudiantiles. Se dispone de cafetería, que actúa también como comedor universitario (aunque existen 
otros en la cercanía de la Facultad). 
En cuanto a la accesibilidad, a pesar de que el propio diseño del edificio, realizado en una época en la que 
la ausencia de barreras arquitectónicas no era una premisa excluyente, ha llevado a tener que realizar 

remodelaciones hasta erradicar las que existían, lo que se ha conseguido salvo en la cafetería, donde se 
está estudiando instalar un elevador para los tres escalones que dificultan su acceso. La Facultad cuenta 
con un plan de evacuación, y periódicamente es sometida a los informes del Gabinete de Prevención de la 
Universidad. 

 
DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS                                        METROS2 
Secretaría y Administración                                                   200,00 m2 

Archivos                                                                                 70,00 m2 
Secretaría Decanato                                                                20,00 m2 
 
A la entrada del edificio y en la Biblioteca Biosanitaria están ubicadas las Conserjerías, una de ellas se ha 
reformado recientemente. Se dispone asimismo de área de mantenimiento (planta sótano), almacenes y 
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todos los espacios de apoyo correspondientes. Por otra parte se van acometiendo obras de 
acondicionamiento en todo el edificio de la Facultad. Estas obras constan de varias fases e incluyen la 
mejora de las áreas docentes y la adecuación de espacios de investigación. Su culminación dependerá del 
tiempo en el que se produzca el traslado a la nueva Facultad de Medicina como se indicará 
posteriormente. Los Departamentos de la Facultad cuentan con un importante número de grupos de 
Investigación. Sus instalaciones están situadas en los laboratorios de investigación con los que cuentan 
los Departamentos en el edificio de la Facultad,  y en los laboratorios específicos ubicados en el Hospital 

Universitario San Cecilio. En este último caso los recursos, aportados unos por la Universidad y otros por 
la Institución Sanitaria, ocupan espacios compartidos. En todos los casos se disponen de los medios 
específicos para el desarrollo de la labor de los grupos, aunque siempre mejorables. 
 
En cuanto a la accesibilidad, la Facultad de Medicina de la Universidad de Granada es un edificio de 
construcción reciente, entregado a la Universidad en el año 2014, y que tiene todos los permisos y 
adaptaciones necesarias en este sentido. La Facultad cuenta con un plan de evacuación, y 

periódicamente es sometida a los informes del Gabinete de Prevención de la Universidad. 
 

En cuanto a los espacios ocupados por el personal de administración y servicios común a todo el centro 
hay que destacar que se dispone de un área de Secretaría y Administración situada en la segunda planta 
de la Torre B con un total de 216,28 m2 distribuidos de la siguiente forma: 
 

Área de trabajo  129,37 m2 
Atención al público 24,53 m2 
Despacho   13,5 m2 
Archivos  37,88 m2 
Aseo   11 m2 
 
A estas áreas hay que sumar la zona destinada a la secretaría del Decanato con un total de 37 m2.  

 
A la entrada de la Torre B está ubicada la unidad principal de Conserjería, a las que hay que sumar 4 
unidades ubicadas en las plantas 1 y 2 de las torres A y C en las zonas dedicadas a docencia.  
 
Los Departamentos de la Facultad cuentan con un importante número de grupos de Investigación. Sus 
instalaciones están situadas en los laboratorios de investigación con los que cuentan los Departamentos 
en el edificio de la Facultad, y en los laboratorios específicos ubicados en el Centro de Investigación 

Biomédica situado frente a la Facultad. Además hay grupos que trabajan en laboratorios de investigación 
del Instituto de Investigación Biosanitaria de Granada –ibs.GRANADA–, instituto acreditado por el 
Instituto de Salud Carlos III, que se sitúan en el Hospital Universitario Virgen de las Nieves y antiguo 
Hospital Universitario San Cecilio. En este último caso los recursos, aportados unos por la Universidad y 
otros por la Institución Sanitaria, ocupan espacios compartidos. Espacios que en parte serán trasladados 
al Hospital Universitario situado en el Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud, frente a la actual 

Facultad de Medicina, de acuerdo con la nueva configuración de la asistencia sanitaria en la provincia de 
Granada.  
 
 
Biblioteca Biosanitaria de Ciencias de la Salud 
 
La biblioteca de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud se trata de un edificio de nueva 

construcción, moderno, y especialmente concebido y diseñado para biblioteca . Se ubica como parte de 
los servicios centrales del Campus Universitario del Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud. La 
biblioteca, por lo que cuenta además de con todas las comodidades de confortabilidad (accesibilidad, 
climatización, servicios, calidad ambiental, etc.) propias de un edificio bien planificado), junto a las 

específicamente orientadas a optimizar sus funciones de biblioteca y sala de lectura- y estudio 
(iluminación, aislamiento térmico y acústico, ergonomía del mobiliario, etc.) Esta instalación, con la 
denominación de Biblioteca Biosanitaria, es compartida por la Facultad de Medicina y la EU. Facultad de 

Ciencias de la Salud, aunque realmente el acceso es libre para toda la comunidad universitaria. Está en 
curso cambiarle la denominación por Biblioteca de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud.  La 
biblioteca  Ffunciona , de acuerdo con el Reglamento de la Biblioteca de la Universidad de Granada, 
aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad el 17 de diciembre de 2008, normalmente de 
lunes a viernes en horario de 9 a 22 horas 8:30/9:00 h. a 20:30/21:00 h, en horario ininterrumpido (13 
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horas al día) según el calendario oficial de la Universidad de Granada.,  y en tiempo de exámenes 
(parciales, cuatrimestrales o finales de curso) de lunes a lunes en horario de 9 a 6 (cierra de 6 a 9 para 
limpieza y mantenimiento). Su capacidad es de 130 plazas en las dependencias propiamente de 
biblioteca para consultas bibliográficas, y de 500 en la sala de lectura-estudio.  
En periodo de exámenes (semestrales o extraordinarios la biblioteca abre en horario ininterrumpido 
durante todos los días de la semana de 8.00 am a 6.00 am (cierra de 6 a 8  para limpieza y 
mantenimiento). La biblioteca se distribuye en tres plantas con una superficie abierta al usuario de 3.480 

m2 y 550 puestos de lectura y 130 ordenadores de consulta. 
 
Los fondos bibliográficos de la Biblioteca superan los 41.000 50.000, con una tasa de adquisición de 
nuevos fondos próxima a los 3.000 anuales, manteniéndose vivas 148 suscripciones. Cuenta además con 
acceso a 46 bases de datos. Dispone de infraestructura informática necesaria y suficiente para que el 
acceso a la información contenida en las bases de datos vía Internet sea óptimo. A través de la página 
web se puede acceder a todos los servicios disponibles. Permite acceder a los títulos mediante diversas 

opciones de búsqueda, por orden alfabético y por materias, incluye la cobertura temporal que abarca 
cada título a texto completo y se complementa con información editorial de la base de datos Ulrich's, así 

como el acceso a través de grandes portales de publicaciones periódicas. La Fondos Bibliográficos para 
alumnos se actualizan anualmente, adquiriéndose los textos recomendados por los profesores. 
Anualmente se adquieren también los fondos solicitados por los propios profesores para estudio avanzado 
e investigación. 

 
Entre sus Servicios caben destacar, entre otros: 
 
1.- Acceso a recursos electrónicos y bases de datos a través Sistema IRIS: Bases de datos; revistas; 
libros electrónicos; bibliotecas digitales; Consorcio de Bibliotecas Universitarias Andaluzas; Catálogos de 
otras bibliotecas; Gestores de referencias bibliográficas; Bibliografía digital sobre Migraciones e 
Interculturalidad; Recursos Temáticos. 

2.- Acceso a recursos on-line específicos de Medicina y Ciencias de la Salud, por área de conocimiento. 
3.- Búsqueda electrónica de referencias bibliográficas. 
4.- Petición de material bibliográfico y alerta personalizada. 
5.- Acceso electrónico a la bibliografía recomendada por asignatura y profesor. 
6.- Consultas on-line al Bibliotecario  
7.- Servicio de Préstamo 
8.- Servicio de Préstamo interbibliotecario. 

9.- Préstamo de dispositivos electrónicos: lectores de documentos electrónicos (PAPYRE) y de equipos 
portátiles ordenadores portátiles. 
10.- Aula de Formación de Usuarios mediante cursos estándar y a la carta. 
11.- Cursos de formación anuales para los alumnos. 
12.- Saddis: apoyo documental al discapacitado. No ubicado en la Biblioteca de Medicina y Ciencias de la 
Salud, aunque con posibilidad de acceso a su cede centralizada en la Biblioteca de la Facultad de 

Derecho. 
13.- Acceso a gestores bibliográficos: Endnote, Refworks y Mendeley. 
14.- TURNITIN: programa antiplagio. 
 
 
 
CONVENIOS CON OTRAS INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN EL DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES FORMATIVAS PLANIFICADAS EN LA TITULACION 
 
Como señala la Directiva Europea los estudios de Medicina implican la formación adecuada en hospitales 
bajo supervisión. Por ello una parte importante de las materias obligatorias tienen una parte de práctica 

clínica y el 6º cuso está dedicado a un rotatorio a modo de prácticas pre-profesionales. En base al Real 
Decreto 1558/1986, de 28 de junio, por el que se establecen las bases generales del régimen de 
conciertos entre las Universidades y las Instituciones Sanitarias para disponer de las estructuras 

necesarias para la enseñanza de la Medicina, el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucía autorizó la 
suscripción de un Convenio Marco en el que en su primera cláusula confiere a éste el establecimiento de 
las Bases y Criterios dentro de los cuales se formalizarían los Conciertos Específicos entre las 
Universidades Andaluzas, las Consejerías de Salud y Educación y Ciencia y el Sistema Andaluz de Salud 
(Acuerdo de fecha 3 de octubre de 1995, del Consejo de Gobierno, «Boletín Oficial de la Junta de 
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Andalucía» número 148, de 21 de noviembre), y en su desarrollo, el concierto específico entre la Junta de 
Andalucía y la Universidad de Granada de fecha 25 de mayo de 1999 («Boletín Oficial de la Junta de 
Andalucía» número 80, de 13 de julio), para la utilización de las instituciones sanitarias en la 
investigación y la docencia. En base al anterior Convenio, los estudiantes de Medicina realizarán sus 
prácticas clínicas en: 
- Hospital Universitario de Virgen de las Nieves 
- Hospital Universitario San Cecilio 

- Hospital Universitario del Parque Tecnológicos de Ciencias de la Salud  
- Distrito de Atención Primaria Granada 
- Distrito de Atención Primaria Metropolitano 
 
 
Contándose también con el Centro Regional de Transfusión Sanguínea de Granada y Almería. y los 
Distritos de Atención Primaria de Granada Centro y Metropolitano. 

 
Complejo Hospitales Universitarios de Granada  

 
Los centros que componen el Hospitales Universitarios de Granada son los siguientes: 
 

HOSPITALES UNIVERSITARIOS DE GRANADA 

Centros Asistenciales Edificio Industriales Edificio Administrativo 
- H. Médico Quirúrgico 
- H. Materno Infantil 

- H. Rehabilitación y 
Traumatología 

- H. Clínico San Cecilio  
- H. Campus de la Salud 
- C.P.E. Cartuja 
- C. T. de Salud Mental 

- C.E. Licinio De La Fuente 
- C. Hemodiálisis Guadix 
- U. de R. de Salud Mental 

Lavandería Central 
 

Edificio De Gobierno 
 

 

Los principales centros que componen los hospitales se localizan en las siguientes direcciones: 

 
Hospital General: Avda. de las Fuerzas Armadas, 2; 
Hospital Materno Infantil: Ribera del Beiro, s/n o Avda. de las Fuerzas Armadas, s/n; 
Centro Licinio de la Fuente: Dirección: C/ Dr. Azpitarte, 4; 
 

 
 
Hospital de Rehabilitación y Traumatología: Avda. Juan Pablo II (antingua Carretera de Jaén), s/n 
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Hospital Universitario San Cecilio: Av. Doctor Oloriz, 16 

 
 
Hospital Campus de la Salud: Avenida de la Investigación, s/n 
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Para más información: http://www.hospitalgranada.es/ 
 
Los Hospitales Universitarios de Granada son hospitales que figuran entre los grandes hospitales del 
Sistema Sanitario Público de Andalucía (SSPA),  dotados de una Cartera de Servicios de alta complejidad 
y cuentan con equipamiento de última generación en las áreas de diagnóstico. En los últimos años se han 
destacado por la incorporación de tecnologías avanzadas y por el equilibrio entre los recursos disponibles 
y la actividad desarrollada.  

 
La vocación de innovación, presente en muchas áreas del Complejo Hospitalario, ha permitido avanzar en 
la línea de la acreditación en materia de calidad, reflejando un impulso de mejora continua que supone 
una referencia en determinadas áreas para el conjunto del SSPA. 
 
Los Hospitales Universitarios desarrollan sus actividades en el marco del Sistema Sanitario Público de 
Andalucía, con criterios de cooperación con el resto de instituciones sanitarias, tanto hospitalarias como 

en atención primaria, con el objetivo de dar respuesta, desde una perspectiva de continuidad asistencial, 
a una atención sanitaria de calidad. Su cartera de servicios incluye: 

 

 Alergología 

 Análisis Clínicos e Inmunología  

 Anatomía Patológica  

 Angiología y Cirugía Vascular  

 Anestesia y Reanimación  

 Cardiología 

 Cirugía Cardiovascular  

 Cirugía General  

 Cirugía Maxilofacial  

 Cirugía Ortopédica y Traumatología 

 Cirugía Pediátrica  

 Cirugía Plástica y Reparadora  

 Cirugía Torácica  

 Cuidados Intensivos  

 Dermatología  

 Digestivo  

 Endocrinología  

 Enfermedades infecciosas 

 Farmacia Hospitalaria  

 Ginecología y Obstetricia  

 Hematología  

 Medicina Interna  

 Medicina Nuclear  

 Medicina Preventiva y Salud Pública  

 Microbiología y Parasitología  

 Nefrología y Hemodiálisis 

 Neumología  

 Neurocirugía  

 Neurología  

 Neurofisiología Clínica  

 Nutrición Clínica y Dietética  

 Oftalmología  

 Oncología Médica y Radioterápica  

 Otorrinolaringología  

 Pediatría y Neonatología 

 Radiodiagnóstico 

 Radiofísica 

 Rehabilitación y Medicina Física 

 Reumatología  

 Salud Mental  

 Urología  

 Urgencias 
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El Complejo Hospitales Universitarios de Granada consta además de unidades de referencia de la 
provincia de Granada y/o área este de la Comunidad Andaluza (Almería, Granada y Jaén) en función del 
tipo de unidad: 
 

 Unidad Cirugía de la Epilepsia  

 Unidad de Trastornos del Movimiento y Tratamiento Quirúrgico del Parkinson  

 Unidad de Cirugía de Base de Cráneo  

 Unidad de Neuroimagen  

 Unidad de Radiocirugía Estereotáxica  

 Unidad de Radiofarmacia  

 Unidad de Enfermedades Autoinmunes Sistémicas  

 Unidad de Arritmias y Electrofisiología cardiaca  

 Unidad de Hemodinámica y Cardiología Intervencionista  

 Unidad de Trasplante Hepático  

 Unidad de Cirugía de la Mano  

 Unidad de Reproducción Asistida  

 Unidad de Diagnóstico Prenatal y Cirugía Fetal  

 Unidad de Cirugía Neonatal  

 Unidad de Cirugía Cardiaca Infantil  

 Unidad de Genética Molecular  

 Unidad de Virología  
 
 
Hospital Universitario Virgen de las Nieves 

El Hospital es un complejo Hospitalario constituido por siete centros asistenciales y un edificio 
administrativo organizados espacialmente en cuatro grandes áreas: 

 Recinto Caleta.- Hospital General, Hospital Materno Infantil, Edificio de Gobierno y Centro de 
Consultas Externas  Licinio de la Fuente.  

 Recinto Cartuja.- Hospital de Rehabilitación y Traumatología, Centro Periférico de Especialidades 
de Cartuja.  

 Recinto San Juan de Dios.- Hospital de San Juan de Dios.  

 Comunidad Terapéutica de Granada Norte.  

El Hospital General, fue el primer centro de la Seguridad Social de Granada que finalizó su construcción 
en el año 1953. Veinticinco años después, se realizó una gran reforma encaminada fundamentalmente a 
incrementar el área de hospitalización y la mejora de las instalaciones. El concepto funcional del hospital 
responde, por lo tanto, a la concepción de los recintos hospitalarios de los años cincuenta. Se trata de un 
hospital vertical, con áreas quirúrgicas por especialidades ubicadas en cada una de las plantas donde 
estas tienen su área de hospitalización. 
 

Las fechas de construcción y reforma de los principales edificios del Hospital de Universitario Virgen de 
las Nieves son. 

 Hospital General: Construido en  1953  y reformado en 1984  

 Hospital Maternal Infantil: anexo y comunicado con el Hospital General. Fue construido en 1973  

 Hospital de Rehabilitación y Traumatología: fue construido en 1976. Anexo a él y de la misma 
época se encuentra el Centro Periférico de Especialidades “Cartuja”  

 Hospital San Juan de Dios: Es un edificio histórico del Siglo XVII. Procedente de la Diputación de 
Granada fue adscrito al SAS en 1991  

 Centro Periférico de especialidades Licinio de la Fuente: 1975. En él se encuentra ubicado el 

Centro de Salud Dr. Caballero y el Centro regional de Transfusiones Sanguíneas.  

 Comunidad Terapéutica de Granada Norte. Es un dispositivo de media-larga estancia para 
enfermos mentales. Ocupa uno de los pabellones del antiguo Hospital Psiquiátrico en la carretera 
de Málaga, junto al barrio de La Chana. Funciona como tal desde el año 2000.  
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http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/hg/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/hmi/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/cldlf/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/cldlf/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/hdryt/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/cpdedc/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/cpdedc/index.php
http://www.hvn.es/comp_hospitalario/centros/hsjdd/index.php
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La plantilla orgánica la componen 4.602 personas, 611 en la división médica y 281 Residentes en 
formación, 2.403 en la división de Enfermería y  1.307 en Administración y Servicios Generales. Destacar 
de ella los siguientes datos demográficos: 

 La edad media es de 46 años.  

 El 33.16 % de los efectivos se encuentran por encima de los 50 años y el 5.52 por encima de los 
60 años.  

 El 27.43 % son hombres.  

Si analizamos más detenidamente las características demográficas del personal Facultativo y sus 
previsiones: 

 La edad media es de 50 años.  

 El 41,79 % de los efectivos se encuentran por encima de los 50 años  y el 14,08 por encima de 
los 60 años.  

 El 74,45 % son hombres.  

El Hospital, de acuerdo a su nivel asistencial de Hospital de tercer nivel dispone de una cartera de 
servicios de alta complejidad: (figuran en itálica los servicios de referencia regional) 
 

 Análisis Clínicos e Inmunología  

 Anatomía Patológica  

 Angiología y Cirugía Vascular  

 Anestesia y Reanimación  

 Aparato Digestivo  

 Cirugía Cardiovascular  

 Cirugía General  

 Cirugía Oral y Maxilofacial  

 Cirugía Pediátrica  

 Cirugía Plástica y Reparadora  

 Cirugía Torácica  

 Cuidados Críticos y Urgencias  

 Dermatología  

 Diagnóstico por la Imagen  

 Endocrinología  

 Farmacia Hospitalaria  

 Física y Protección Radiológica  

 Hematología y Hemoterapia  

 Medicina Interna  

 Medicina Nuclear  

 Medicina Preventiva y Salud Pública  

 Microbiología y Parasitología  

 Nefrología  

 Neumología  

 Neurocirugía  

 Neurología  

 Neurofisiología Clínica  

 Nutrición Clínica y Dietética  

 Obstetricia  y Ginecología  

 Oftalmología  

 Oncología Médica  

 Oncología Radioterápica  

 Otorrinolaringología  

 Pediatría  

 Rehabilitación  

 Reumatología  

 Salud Mental de Agudos  

 Salud Mental Comunidad Terapéutica  
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 Urología  

 Traumatología y Cirugía Ortopédica  
 
Unidades de Referencia: 

 Unidad Cirugía de la Epilepsia  

 Unidad de Trastornos del Movimiento y Tratamiento Quirúrgico del Parkinson  

 Unidad de Cirugía de Base de Cráneo  

 Unidad de Neuroimagen  

 Unidad de Radiocirugía Estereotáxica  

 Unidad de Radiofarmacia  

 Unidad de Enfermedades Autoinmunes Sistémicas  

 Unidad de Arritmias y Electrofisiología cardiaca  

 Unidad de Hemodinámica y Cardiología Intervencionista  

 Unidad de Trasplante Hepático  

 Unidad de Cirugía de la Mano  

 Unidad de Reproducción Asistida  

 Unidad de Diagnóstico Prenatal y Cirugía Fetal  

 Unidad de Cirugía Neonatal  

 Unidad de Cirugía Cardiaca Infantil  

 Unidad de Genética Molecular  

 Unidad de Virología  

 

Actividad Asistencial 

Urgencias  

El hospital tiene una de las mayores tasas de frecuentación de urgencias de toda la Comunidad 

Autónoma. Siendo de 5.91  por cada 1.000 habitantes. (la frecuentación esperable no debía superar las 
450) 

El porcentaje de urgencias que ingresan es bajo, un  8,07% 

Los ingresos desde urgencias suponen un 47,91% del total de ingresos del Hospital. 

Consultas externas  

Se ha estabilizado el número de primeras visitas y  ha  disminuido la demora para algunas 
especialidades.  

En el año 2003 se realizaron 599.992 consultas con un promedio de 2.727 consultas / día y una 
frecuentación de consultas de 1.367 consultas de asistencia especializada por cada 1.000 habitantes.  

Hospitalización 

El Hospital dispone de 1200 camas instaladas es decir 2.73 camas por cada 1000 habitantes (Camas 
esperables: 3,11 por 1.000 hab.) 

En el año 2.003 se produjeron 43.717 ingresos  que ocasionaros 271.727 estancias es decir 619 
estancias por cada 1000 habitantes (Estancias esperables: 878 por 1.000 hab.). 

Desde 1994 el número de ingresos ha venido  estabilizando  sobre todo a expensas de las especialidades 
quirúrgicas, debido al desarrollo de la cirugía ambulatoria y de una política tendente a reducir la estancia 
media. La estancia media actual es de 6.22 (Estancia media esperable: 7,17) 
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Actividad quirúrgica 

En el año 2003 se realizaron 34.598 intervenciones siendo 9.867 intervenciones programadas con 

ingreso, 6.165 intervenciones urgentes, 18.538 de CMA y 391 de cirugía menor ambulatoria. La 
tendencia observada es hacia un incremento de actividad a expensas de un importante aumento de la 
CMA con el correspondiente descenso en la cirugía programada con ingreso. También se produce una 
disminución en la cirugía menor ambulatoria que empieza a ser asumida por atención primaria  

Es decir se realizan 79 intervenciones por 1.000 habitantes. (Intervenciones esperadas: 85 actos por 
1.000 hab.) 

Benchmark con grandes Hospitales Docentes 

El Benchmark con grandes hospitales Docentes (21 grandes Hospitales de referencia y Ciudades 

Sanitarias con 1000 camas en promedio, la mayor concentración de recursos tecnológicos, cociente de 
residentes de especialidades por cama superior a 0,20 y que en su cartera de servicios incluyen la 
mayoría de las especialidades y subespecialidades médicas y quirúrgicas y en la mayoría de los casos 
programas de trasplantes complejos) arroja los siguientes resultados: 

 La presión de urgencias es inferior a la del Benchmark: 60,02 frente a 63,02.  

 La edad media de los pacientes hospitalizados es inferior a la del Benchmark: 44 años frente a 
49-  

 El 56% de los episodios corresponden a mujeres, mientras que en el Benchmark es del 51,5%.  

 El Hospital presenta mayor exhaustividad en diagnósticos y procedimientos (3,63 frente a 3,46 y 
2,02 frente a 1,74 respectivamente)  

 El % de episodios asignados a GDR no validos  es menor al observado en el Benchmark. La 
proporción de GDR indeterminados es la misma.  

 La estancia media del Hospital es de 7,5 días frente a los 7 días del Benchmark.  

 La razón de funcionamiento estándar 1,1654 nos indica una menor eficiencia en la gestión de 

camas respecto a los Hospitales que componen el Benchmark, tratando los dos la misma 
casuística.  

 Los GDR con más impacto en estancias evitadas son:  
o 209 Intervención articulaciones mayores o reimplante miembros de extremidad inferior.  
o 818 sustituciones de cadera excepto por complicaciones.  
o 383 otros diagnósticos preparto con complicaciones médicas.  
o 629 Recién nacido normal > 2,5 Kg, sin intervenciones significativas.  
o 224 Intervenciones mayores estómago, esófago, duodeno e intestino delgado y grueso 

con complicaciones mayores.  

 Los GDR con más impacto en estancias evitables son:  
o 127 Fallo cardiaco y shock.  
o 541 Trastornos del sistema respiratorio excepto infecciones, bronquitis, asma con 

complicaciones mayores.  
o Craneotomía, edad > 18 años, excepto por traumatismo.  
o 430 Psicosis.  
o 371 Cesárea sin complicaciones.  
o 124 Trastornos circulatorios, excepto IAM, con cateterismo cardiaco y diagnóstico 

complicado.  
o Intervenciones sobre válvulas cardiacas, y otros procedimientos cardiotorácicos sin 

cateterismo.  

 En relación con las estancias evitables por servicios:  

Contabilización de estancias por servicios 

Especialidad 
Estancias 

evitadas 

Estancias 

evitables 
Impacto 

Camas sobre 

Impacto 

Camas sobre 

Evitables 

Cardiología -68 4838 4770 13 13 

Medicina Interna -369 3326 2957 8 9 
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Contabilización de estancias por servicios 

Especialidad 
Estancias 

evitadas 

Estancias 

evitables 
Impacto 

Camas sobre 

Impacto 

Camas sobre 

Evitables 

Neumología -63 3181 3118 9 9 

Aparato Digestivo -240 2506 2266 6 7 

Neurocirugía -607 2591 1984 5 7 

Cirugía Cardiovascular -264 2211 1947 5 6 

Psiquiatría -9 1223 1214 3 3 

Larga estancia -190 1098 908 2 3 

Infecciosos -137 810 673 2 2 

Reumatología -3 565 562 2 2 

Cirugía Plástica -535 1172 637 2 3 

Rehabilitación -24 556 532 1 2 

Neurología -302 754 452 1 2 

Oncología Médica -243 688 445 1 2 

Otorrinolaringología -359 703 344 1 2 

Hematología -317 624 307 1 2 

Oftalmología -68 368 300 1 1 

Ginecología -752 1028 276 1 3 

Endocrinología -71 280 209 1 1 

Pediatría -621 799 178 0 2 

Neonatología -805 925 120 0 3 

Cirugía Maxilofacial -680 729 49 0 2 

Medicina Intensiva 
Pediátrica 

-80 82 2 0 0 

Cirugía General -3367 563 -2804  2 

Traumatología -3363 1682 -1681  5 

Medicina Intensiva 
Traumatológica 

-741 78 -663   

Medicina Intensiva -913 284 -629  1 

Cirugía Pediátrica -799 245 -554  1 

Oncología Radioterápica -482 74 -408   

Obstetricia -1443 1082 -361  3 

Urología -788 456 -332  1 

Cirugía Torácica -1033 839 -194  2 

Nefrología -709 564 -145  2 

Traumatología Infantil -154 33 -121   

Angiología y Cirugía 
Vascular 

-63 9 -54   

 
Dimensionamiento 

El Hospital presenta una ocupación 10 puntos menor que el estándar habitualmente aceptado para el 

sector (85%), lo que supone alrededor de 100 camas “innecesarias”. El Hospital presenta un margen de 
mejora importante cuantificable en 171 camas con el 85% de ocupación (y 278 respecto de las 
instaladas), aunque el impacto es variable por servicios: 

a) Los servicios con mayor exceso de camas (Pediatría, Obstetricia, Ginecología y Traumatología) se 

comportan en la línea del Benchmark: les sobran camas pero gestionan bien las camas que 
realmente utilizan (estos servicios pueden mejorar su condición hostelera manteniendo la 
correcta gestión de camas y redimensionando la capacidad instalada).  

b) Los servicios con mayores defectos de camas (Cardiología, Medicina Interna y Neumología) son 
los que muestran un mayor potencial de mejora en términos de liberación de camas: les faltan 
camas pero pueden gestionar mejor las que tienen, lo cual diminuiría la necesidad.  
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Número de camas instaladas 

 Hospital General: 468  

 Hospital Materno-Infantil 291  

 Hospital de Rehabilitación y Traumatología 263.  

 Hospital San Juan de Dios 73  

 Comunidad terapéutica 15  
 

Investigación 

La Subdirección de Investigación y Docencia radica en la 4ª planta del Centro Licinio de la Fuente, que 

sirve además de sede a la Fundación para la Investigación Biosanitaria de Andalucía Oriental – Alejandro 
Otero. La investigación como actividad relacionada, en mayor o menor medida, con todas las actividades 
del sistema sanitario, constituye un elemento importante para todos los profesionales de la salud, al estar 
involucrados en la toma de decisiones con respecto a la promoción de la salud, la prevención de la 
enfermedad y la dispensación de los mejores cuidados sanitarios. El fomento de la Investigación en 
Ciencias de la Salud desde los servicios sanitarios públicos, para el mejor conocimiento de los problemas, 

además de contribuir a la mayor motivación y participación de los profesionales constituye una tarea 

fundamental. Podemos afirmar, en este contexto, que la investigación es una actividad imprescindible 
para conseguir los objetivos de las políticas de salud. La producción científica en Ciencias de la Salud en 
Andalucía ha experimentado un crecimiento paralelo al del resto de la producción nacional. Andalucía se 
encuentra entre las tres primeras comunidades autónomas con mayor producción científica con factor de 
impacto. En cuanto a la diversidad temática de la investigación, en estos años se han ido consolidando 
líneas de investigación que responden a las necesidades del sistema sanitario en su conjunto y que 
fundamentalmente están basadas en: 

- Investigación en Salud Pública, perfeccionando y adecuando los métodos de prevención y 

profilaxis. 
- Investigación sobre práctica clínica y Servicios de Salud. 
- Investigación en Epidemiología Clínica. 

Las Unidades de Investigación suponen una estructura funcional que integra los distintos elementos que 
inciden en la producción de una investigación de calidad y al mismo tiempo proporciona unos servicios de 
apoyo específicos para la investigación.  La puesta en marcha del II Plan Andaluz de Investigación (PAI), 

con la participación de la Consejería de Salud, hizo posible la creación del área específica de Ciencia y 
Tecnología de la Salud y dentro de este área se definieron líneas o temas de especial interés para el 
sistema sanitario, todo esto ha repercutido muy positivamente en el número de grupos de investigación 
del área salud, que existen en la actualidad. 
 
Bibliotecas 
El acceso a la información científica es de primordial importancia en el ámbito de la salud. El Hospital 

Virgen de las Nieves pone a la disposición de sus profesionales el acceso a esta información a través de 
diferentes medios: 

Biblioteca Virtual: Acceso a recursos bibliográficos online. 

Biblioteca General: Situada en un pabellón entre el Edificio de Gobierno y el Hospital General. Brinda 
servicios bibliotecarios a todos los profesionales del Hospital. 

Biblioteca de Rehabilitación y Traumatología: Situada en la planta baja del Hospital de 

Rehabilitación y Traumatología. Brinda servicios bibliotecarios especializados en Traumatología, 
Rehabilitación, Neurociencias, cirugía Maxilofacial y Plástica. 

Publicaciones: Repositorio de documentos producidos por personal del Hospital en todas las áreas de 
interés. Incluye documentos de libre acceso, y también de acceso restringido para el personal del 
Hospital. 
 
Hospital Universitario San Cecilio 
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http://www.hvn.es/invest_calid_docencia/bibliotecas/biblioteca_virtual/index.php
http://www.hvn.es/invest_calid_docencia/bibliotecas/biblioteca_general/index.php
http://www.hvn.es/invest_calid_docencia/bibliotecas/biblioteca_rehabilitacion_y_traumatologia/index.php
http://www.hvn.es/invest_calid_docencia/bibliotecas/publicaciones/index.php
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Actividad asistencial 
 

Hospitalización 
Ingresos admisión 21.378 
Ingresos otro servicio 2.493 
Estancias 165.874 

A. médicas 19.747 
A.voluntarias 91 
A. exitus 921 
A. traslado 567 
Altas totales 21.326 
E. Media 7,8 
Ocupación 81,80% 

Rotación 38 
 

Urgencias  
Urgencias 154.992 
Urgencias/día 474 
Ingresos 12.803 

Altas 141.494 
Exitus 151 
Traslados 474 
% Ingresos                  83,0 

 
 
 

 
 
Área quirúrgica   
 
      

Servicio 

Intervencio

nes 

Programada
s 

Intervenciones 

Urgentes 
CMA 

Resto 

ambulatorias 
Total 

Cirugía gral  1.518 1.031 69 549 3.867 

Neurocirugía     262 1 263 

Dermatología          390 6 1.892 207 2.495 

Oftalmología 127 41 1.433 40 1.641 

O. R. L. 378 59 578 16 1.031 

Tocoginecología 454 1.206 331 64 2.055 

Traumatología       809 825 656 144 2.434 

Urología                  572 110 984 329 1.995 

Angiología-CV 621 346 633 2 1.062 

Estomatología     63   63 

Digestivo 219       219 

Total Hospital 4.869 3.624 7.820 1.352 17.665 

 
Obstetricia  

 

Partos vaginales simple  2.293      
Partos vaginales múltiples 14      
Cesáreas simples  676      
Cesáreas múltiples  32      
% Cesáreas  23,5%     
Nacidos vivos  3.062      
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Nacidos muertos  2      
% Partos vaginales con epidural 55%     
Urgencias tocoginecológicas 12.486  
 

Consultas Externas 
 

H.U.S.C. Consultas Externas  

Consultas primeras  160.484     
Consultas sucesivas  266.996 
Total consultas  427.480      
% Revisiones  62 
 

C.P.E. Zaidín. Consultas jerarquizadas 
Primeras consultas  70.483     

Consultas sucesivas  86.196     
Total consultas  156.679     

% Revisiones  56 
 

C.P.E. Loja. Consultas jerarquizadas    
Primeras consultas  6.952     

Consultas sucesivas  11.427     
Total consultas  18.379     
Consultas/día  72     
% Revisiones  62  
 

Total consultas jerarquizadas de los CC.PP.EE.    
Primeras consultas  77.435  

Consultas sucesivas  97.623     
Consultas/día  175.058     
% Revisiones  65  
 

C.P.E. Zaidín consultas no jerarquizadas 
Primeras consultas 580 
Consultas sucesivas 1.311 

Total consultas 1.891 
% Revisiones 69 
 

C.P.E. Loja. Consultas no jerarquizadas    
Primeras consultas 1.225 
Consultas sucesivas 3.642     

Total consultas 4.867     
% Revisiones 75 

 
 
 

Total consultas no jerarquizadas de los CC.PP.EE. 
Primeras consultas 1.805 

Consultas sucesivas 4.953 
Total consultas 6.758 
% Revisiones 73 

 

 Total consultas externas área hospitalaria H.U.S.C. 
Primeras consultas 239.724 
Consultas sucesivas 369.572 

Total consultas 609.572 
% Revisiones     

 
Hospital de día por servicios    
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Oncología 
Biopsia de médula ósea  39     
Transfusiones  38     
QT (procesos hematológicos)  206     
Sesiones QT 7.116 
Bombas de analgesia 1.364 
Radioterapia > 2 semanas 10.929 

 
Cuidados paliativos 
Bombas subcutáneas analgesia 488 
 
Digestivo 
Terapias endoscópicas 5.661 
Paracentesis 100 

Biopsia cerrada de hígado 22 
 

Infecciosos 
Terapia VIH 1.426 
 
Urología 

QT < 2 horas 944     
Litotricia 1.455 
 
Nefrología 
Transfusiones 68 
 
Respiratorio 

Polisomnograma 2.129 
 
Total Hospital Universitario San Cecilio                                 32.680 
 
Hemodialisis 
 
Nefrología 

HBs Ag+ 465 
VIH+ 465 
HBs Ag– (crónicos en programa 8.411 
HBs Ag– (crónicos fuera programa) 871 
HBs Ag– (agudos) 391 
 

U.V.I. 
Agudos 116 
 
Total Hospital universitario San Cecilio                               10.719     

Procedimientos diagnósticos en servicios centrales  
 
Anatomía Patológica 

Citología vaginal 18.063 
 
Neurofisiología* 
E.E.G. 908 

Electromiografía 678 
Potenciales evocados 68 
* Datos solo disponibles hasta Mayo. 

 
Medicina Nuclear 
Gammagrafía tiroides 227 
Gammagrafía hígado 20 
Gammagrafía riñón 176 
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Gammagrafía intestinal 174 
Gammagrafía cardiovascular 1.217 
Gammagrafía ósea 2.073 
Resto gammagrafías 1.172 
Densitometría ósea 4.225 
 
Radiodiagnóstico  

Ecografías 21.476 
          Ecografía Doppler                 1.689 
          Ecografía con punción                 37 
Mamografías 9.629 
          Biopsia mama                277 
TAC 15.679 

    TAC craneotoracoabdomina 169 

         TAC toracoabdomina l1.125 
    Tac con punción  28 

TM digestivo 4.170 
          D. enema opaco 735 
         Transito intestina 463 
          Enteroclisis 31 

Urogramas + TM especiales 1.657 
Vascular intervencionista 987 
Radiología convencional 71.752 
RNM 2.171 
Total Hospital universitario San Cecilio                               161.076 
 
Pruebas diagnósticas y otros procedimientos       

 
ORL 
Audiometría 5.262 
Audiometría Zaidín/Loja 523 
Examen función vestibular 166 
Pruebas rotatorias 166 
 

Urología 
Citoscopia transuretral 103 
Manometría urinaria 237 
Uroflujometría 203 
Litotricia 1.623 
 

Cardiología 
Ecocardiografía 7.110 
Ergometría cinta 1.140 
Holter 1.890 
Tabla basculante 52 
Transesofágicas 338 
 

Digestivo 
Endoscopia gástrica alta sin biopsia 1.462     
Endoscopia gástrica alta con biopsia 426     
Colonoscospia 1.590 

Proctosigmoidoscopia 815 
Rectoscopia 815 
Anoscopia 815 

Colangiopancreatografía 179 
Biopsia cerrada de hígado 22 
 
Neumología 
Espirometría 6.253 
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Fibrobroncoscopia 569 
Polisomnograma 1.970 
 
Oncología 
Radioterapia Cobalto 153 
Radioterapia Fotones 519 
Radioterapia Electrones 25 

 
Obstetricia 
Ecografía de gestación 14.622 
 
Pediatría 
Ecocardiografía 1.170 
 

Total Hospital universitario San Cecilio                               50.128 
 

Cirugía mayor ambulatoria 
 
Oftalmología 
Fistulización lacrimal 17 

Trabeculectomia 14 
Estrabismo 213 
Cataratas 1.188 
Vitrectomías 1 
 
ORL 
Operación oído medio 139 

Operación pirámide nasal 86 
Amígdalas y adenoides 231 
Nódulos cuerdas vocales 110 
Fistulización lacrimal 12 
 
Cirugía general 
Hernia abdominal s/prótesis 155 

Hernia abdominal c/prótesis 19 
Fisura–Fístula anal 33 
Hemorroides 19 
Quiste pilonidal 50 
Tumor benigno de mama 40 
Lesión de piel 446 

Colecistectomía 7 
 
Neurocirugía 
Túnel carpiano 262 
 
Traumatología 
Hallux valgus 184 

Túnel carpiano 14 
Extracción osteosíntesis 67 
Artroscopia 175 
Menisco de rodilla 80 

Ganglionectomia y dupuytren 44 
Intervenciones tejidos blandos 92 
 

Urología 
Biopsia próstata 262 
Vasectomía 350 
Fimosis 358 
Cateterismo uretral 12 
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Reparación incontinen.urinaria 2 
 
Angiología 
Varices 576 
Fístula hemodiálisis 44 
Reservorios 13 
 

Ginecología 
Ovarios y trompas (extirpación) 0 
Ovarios y trompas (resto) 56 
Operaciones cuello uterino 186 
Biopsia de útero 98 
Miomectomía uterina 0 
Legrado uterino 447 

Tumor benigno de mama 1 
 

Dermatología 
Lesión de piel 1.419 
Tumor benigno de mama 0 
Lesión de párpado 4 

Quiste pilonidal 0 
 
Estomatología 
Extracción de diente 84 
 
Digestivo 
Endoscopia cálculo biliar 219 

Total Hospital Universitario San Cecilio                             7.820 
 

GDR más frecuentes durante 2007 
 
GRD Total pacientes                  Denominación del GDR 
 
373    1.469    Parto vaginal con complicaciones 

372 693 Parto vaginal con complicaciones 
370 436 Cesáreac/c (con complicaciones) 
381 380 Aborto con dilatación y legrado, aspiración o histerotomía 
162 370 Procedimiento sobre hernia inguinal y femoral, edad>17 s/c (sin 

complicaciones) 
541 347 Trastornos respiratorios excepto infecciones, bronquitis, asma c/c 

430 345 Psicosis 
158 336 Procedimiento sobre ano y enterostomía s/c 
127 319 Insuficiencia cárdiaca y shock 
494 294 Colecistomía laparascopica sin exploración del conducto biliar s/c 
384 280 Otros diagnósticos anteparto sin complicaciones médicas 
410 275 Quimioterapia 
371 259 Cesárea sin complicaciones 

209 248 Sustitución articulación mayor excepto cadera y reimplante miembro 
inferior 

544 225 ICC y arritmia cardiaca con complicacion mayor 
383 217 Otros diagnósticos anteparto con complicaciones médicas 

167 212 Apendicectomía sin diagnóstico principal complicado sin complicaciones 
224 212 Proc. sobre hombro, codo, antebrazo, excpto procesos mayor de 

articulación s/c 

818 212 Sustitución de cadera excepto por complicaciones 
359 206 Proceso sobre útero y/o anejos carcinoma in situ y/o proceso no malgino 

s/c 
266 201 Injerto de piel y/o desbridamiento excpot por úlcera cutánea, celulitis s/c 
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15 185 Accidente cerebrovascular no especifico y/o oclusión precerebral sin 
infarto 

816 184 Gastroenteritis no bacteriana y dolor abdominal edad < 18 s/c licaciones 
160 181 Proced sobre hernia excepto inguinal y /o femoral edad >17 si/c 
219 166 Procedimiento extremidad inferio y/o húmero excpt cadera, pie, femur 

edad >17 s/c 
379 161 Amenaza de aborto 

122 154 Trastornos circulatorios con IAM sin complicaciones mayores, alta con 
vida 

204 152 Trastornos de páncreas excepto neoplasia maligna 
629 152 Neonato, peso nacer >2499 gr, s/procedimiento quirúrgico significativo, 

diag neonato normal 
369 147 Trastornos menstruales y/o otros problemas del aparato genital 

femenino 

 
Grupo Relacionado con el Diagnóstico: Sistema de clasificación de pacientes que los agrupa de forma 

homogénea en cuanto a los consumos de recursos que generan. 
 
 
Infraestructura y equipamiento 

Infraestructura 

Dotación de camas 556* 

Quirófanos programados 15 

Quirófanos urgentes 3 

Paritorios 6 

Módulos de Consultas externa hospitalarias 120 

Módulos de Consultas externas en centros periféricos de especialidades 38 

* media  anual camas en funcionamiento  
 

Equipamiento  

TAC 2 

RNM 1 

Litotrictor 1 

Ecógrafo 20 

Retinógrafo 1 

Ergómetro 1 

Mamógrafo 1 

Ecocardiógrafo 2 

Holter 4 

Endoscopio 7 

Facoemulsificador 1 

Radiología Vascular 2 

Sala de Hemodinámica 0 

Máquinas de Hemodiálisis 26 

Bomba de Cobalto 1 

Acelerador lineal 1 
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Equipamiento  

Gamma Cámaras 3 

Telemando 3 

Sala de RX convencional 10 

SPECTAC 1 

 
Distritos de Atención Primaria 
 

a) Distrito de Atención Primaria de Granada: datos de actividad asistencial 

 
Población:  
    Población Total: 290.988  
    Menores de 15 años: 40.536  

    Mayores de 65 años: 44.116  

 
 
Centros:  
    Centros: 22  
    Unidades Clínicas: 14  
Personal:  
    Personal Directivo: 4  

    Personal Facultativo: 258  
    Personal Sanitario no facultativo: 247  
    Personal no sanitario: 221  
Dispositivos de Apoyo:  
    Equipos de Salud Mental: 2  
    Unidades Radiológicas: 1  
    Salas de Rehabilitación/Fisioterapia: 4  

    Equipos Móviles de Fisioterapia: 4  
    Gabinetes Odontológicos: 8  
    Unidades de ecografía: 4  

    Unidades Retinografía: 2  
    Equipos móviles de urgencias: 3  
    Unidad de Exploración Mamográfica: Sí   
Actividad Asistencial:  

    Consultas de Medicina de Familia en el Centro: 1.640.309  
    Consultas de Pediatría en el Centro: 195.476  
    Servicios de Enfermería en el Centro: 571.294  
    Atención Domiciliaria de Enfermería: 71.638  
    Urgencias de Medicina de Familia (Centro y Domicilio): 77.906  
    Intervenciones de Cirugía Menor: 51  

    Niños con Vacunación Completa: 2.365  
    Niños <1 año en seguim. Salud Infantil: 1.694  
    Embarazadas captadas para seguimiento: 2.529  
    Personas Diabéticas en seguimiento: 12.023  
    Personas en seguimiento domiciliario: 8.241  
Encuestas Satisfacción Usuarios:  
    % población satisfecha con el centro: 90,7   

    % población que sí recomendarían el centro: 96,3   
 

b) Distrito de Atención Primaria Metropolitano: Características asistenciales 
 

Población:  
Población Total: 353.016  
Menores de 15 años: 63.223  
Mayores de 65 años: 52.856 
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Centros: Centros: 142. Unidades Clínicas: 16 
Personal: Personal Directivo: 4. Personal Facultativo: 355. Personal Sanitario no facultativo: 287. 
Personal no sanitario: 225 
Dispositivos de Apoyo: 
Equipos de Salud Mental: 2 
Unidades Radiológicas: 9 
Salas de Rehabilitación/Fisioterapia: 12 

Gabinetes Odontológicos: 11 
Unidades Retinografía: 2 
Equipos móviles de urgencias: 4 
Unidad de Exploración Mamográfica: Sí  
Actividad Asistencial: 
Consultas de Medicina de Familia en el Centro: 3.003.438 
Consultas de Pediatría en el Centro: 363.961 

Servicios de Enfermería en el Centro: 1.214.968 
Atención Domiciliaria de Enfermería: 115.440 

Urgencias de Medicina de Familia (Centro y Domicilio): 335.342 
Intervenciones de Cirugía Menor: 2.672 
Niños con Vacunación Completa: 4.448 
Niños <1 año en seguimiento. Salud Infantil: 4.888 

Embarazadas captadas para seguimiento: 4.275 
Personas Diabéticas en seguimiento: 14.245 
Personas en seguimiento domiciliario: 13.557 
 
Encuestas Satisfacción Usuarios: 
% población satisfecha con el centro: 89,4  
% población que sí recomendarían el centro: 92,8 

 
De los datos aportados es evidente que los medios materiales y servicios disponibles en las entidades 
colaboradoras permiten garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas en los mismos. 
 
Centro Regional de Transfusión Sanguínea de Granada-Almería 
 
Investigación 

 
El CRTS y Banco Sectorial de Tejidos de Granada-Almería forma parte de la Fundación para la 
Investigación Biosanitaria de Andalucía Oriental- Alejandro Otero (FIBAO).  
También tiene suscrito un convenio de colaboración con el Grupo de investigación de Ingeniería Tisular de 
la Universidad de Granada, para la investigación conjunta en Ingeniería Tisular y Banco de Tejidos. 
 

En la actualidad, participa con este grupo en dos proyectos de investigación: 
 
"Elaboración de órganos y tejidos artificiales para su aplicación terapéutica", financiado por la Consejería 
de Innovación, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucía.  
"Aislamiento y cultivo de células madre humanas para la generación de sustitutos tisulares mediante 
ingeniería tisular. Evaluación de la viabilidad y criopreservación en Bancos de Tejidos", financiado por la 
Fundación Progreso y Salud de la Junta de Andalucía.   

 
Docencia 
 
El convenio con el Grupo de investigación de Ingeniería Tisular de la Universidad de Granada también 

incluye un acuerdo de colaboración para la docencia en el Máster en Ingeniería Tisular que la Universidad 
imparte. 
 

Actividad investigadora en el Complejo Hospitales Universitarios de Granada 
 
La investigación como actividad relacionada, en mayor o menor medida, con todas las actividades del 
sistema sanitario, constituye un elemento importante para todos los profesionales de la salud, al estar 
involucrados en la toma de decisiones con respecto a la promoción de la salud, la prevención de la 
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enfermedad y la dispensación de los mejores cuidados sanitarios. El fomento de la Investigación en 
Ciencias de la Salud desde los servicios sanitarios públicos, para el mejor conocimiento de los problemas, 
además de contribuir a la mayor motivación y participación de los profesionales constituye una tarea 
fundamental. Podemos afirmar, en este contexto, que la investigación es una actividad imprescindible 
para conseguir los objetivos de las políticas de salud.  
La actividad investigadora del Complejo Hospitales Universitarios de Granada y de Atención Primaria está 
ligada al Instituto de Investigación Biosanitaria de Granada, ibs-GRANADA (http://www.ibsgranada.es/). 

Instituto acreditado por el Instituto de Salud Carlos III en 2015 y que surge de la colaboración del 
Servicio Andaluz de Salud y la Universidad de Granada. La investigación en el Instituto se divide en cinco 
áreas de investigación: i) Cáncer; ii) Enfermedades sistémicas, cardiovasculares y neurológicas; iii) 
Enfermedades hepáticas, digestivas e infecciosas; iv) Enfermedades endocrinas y metabólicas; v) 
Terapias avanzadas y nuevas tecnologías biomédicas. Áreas que se ven apoyadas por cuatro plataforma 
tecnológicas: i) innovación y transferencia tecnológica; ii) Ensayos clínicos y epidemiología clínica; iii) 
Biobanco y registro de enfermedades; y iv) Servicios científico-técnicos. La presencia del ibs.GRANADA y 

su acreditación por el Instituto de Salud Carlos III habla a favor de la existencia de una investigación de 
calidad y actual en el campo de la biomedicina en Granada.    

 
 
DESCRIPCION/ADECUACION Y CRITERIOS DE ACCESIBILIDAD 
 

En la Universidad de Granada se ha realizado un esfuerzo importante en los últimos años por alcanzar 
niveles de accesibilidad por encima de lo marcado en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de 
oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Todo ello en 
unas condiciones difíciles ya que la mayor parte de las edificaciones de la UGR tienen más de 20 años por 
lo que en su diseño no se tuvieron en cuenta criterios de accesibilidad y es por tanto necesaria una 
adaptación que en algunos casos es compleja. En la Facultad de Medicina, el acceso al Centro está 
adaptado en su mayoría así como los espacios docentes. En cualquier caso, en la futura Facultad, de la 

que se está elaborando el plan funcional, los criterios marcados por la Ley serán contemplados en su 
totalidad. En estos momentos es posible afirmar que los medios materiales y servicios disponibles en la 
Facultad de Medicina de la Universidad de Granada y en las instituciones colaboradoras (Instituciones 
Sanitarias) observan los criterios de accesibilidad universal de acuerdo a la legislación vigente. 
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7.2 Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios. 
 

Todos los recursos materiales y de servicios necesarios para el desarrollo de todas las actividades 

formativas propuestas en el plan de estudio están disponibles actualmente. Las necesidades que surgen 
cada curso se cubren normalmente con el presupuesto del Centro y de los Departamentos, los 
contratos-programas y las convocatorias específicas y dotaciones especiales de la Universidad. 

En esta línea se están adquiriendo anualmente materiales para los talleres de habilidades para ir 
progresivamente aumentando la calidad y la cantidad de sus prestaciones. 

 
Datos sobre la Previsión de Recursos de la nueva Facultad de Medicina (Campus 
Universitario. Parque Tecnológico de Ciencias de la Salud). 
 
Está en marcha la construcción de la nueva Facultad de Medicina que tiene una previsión de apertura 
para octubre de 2011 con las siguientes dotaciones generales en: 

 
Aulas: 

Se dispondrá de: 
1. Aula Magna o Salón de Actos con capacidad para 350 personas. 
2. 3 salones de grados. 2con capacidad para 100 alumnos y 1 con capacidad para 150alumnos. 
3. 6 aulas con capacidad para 200alumnos. 

4. 2 Aulas con capacidad para 180 alumnos. 
5. 17 seminarios con capacidad para 50 alumnos. 
6. 6 aulas de informática. 
 
Espacios para Prácticas: 
Se diseñan 3 espacios diferenciados: 
1. Centro de Prácticas Morfológicas 

2. Centro de Prácticas Básicas 
3. Centro de Simulación Clínica 
 
Centro de Prácticas Morfológicas: con 640 m2 de espacio, se compone de: sala de disección, dos salas 
de modelos, sala de osteología, sala de antropología, salas de recepción y preparación de cadáveres, 
sala de refrigeración y sala de camillas. Como elementos auxiliares se completa este centro con 

vestuarios, aseos, montacargas, muelle de carga, almacén, sala de espera y despacho.  

 
Centro de Prácticas Básicas: dispone de un espacio total de 585 m2, y está constituido por 6 
laboratorios, 2 laboratorios de micrsocopía y en ellos se impartirán las enseñanzas prácticas de 
histología, anatomía patológica, bioquímica, farmacología, fisiología, etc. 
 
Centro de Simulación Clínica: con una superficie total de 780 m2, se diseñan 10 consultas, la Unidad de 

Educación Médica, 2 salas de espera, una recepción y 11 laboratorios, en donde se impartirán las 
enseñanzas de asignaturas clínicas como pediatría, obstetricia y ginecología, imagen, habilidades 
clínicas, ORL, habilidades quirúrgicas, oftalmología, etc. 
 
Junto a este equipamiento docente se dispondrán de una serie de servicios auxiliares y de gestión 
fundamentales como: 
 

Decanato: tendrá un espacio final de unos 435 m2, y en él se ha diseñado además del despacho 
principal, 5 despachos para vicedecanos, una sala de juntas, 2 salas de reuniones, un office, secretaría 
del decano y un archivo.  

 
Secretaría: con despacho para el secretario de la facultad, despacho del administrador del centro, un 
archivo reciente, la oficina de relaciones internacionales, una sala de trabajo, espacio para atención al 
público, almacén y office. 

Conserjería: en la que se localiza la conserjería principal, el servicio postal y 3 conserjerías de aulas.  
 
Otros Servicios: 
1. Biblioteca Histórica. 
2. Tienda y servicio de reprografía. 
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3. Servicio de técnicas audiovisuales. 
4. Comedor de invitados. 
5. Despachos para visitantes (8) 
6. Sedes para entidades: estudiantiles… 
7. Salas de reuniones (7) 
8. Salas de estudio (2) 
9. Gimnasio 

10. Vestuarios, talleres, almacenes, laboratorio de isótopos, almacén de restos óseos, histoteca, 
animalario, quirófano experimental, sala oscura y laboratorios de investigación. Además de 
muelle de descarga, aparcamientos y almacén para residuos. 
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación.  

 

 

TASA DE GRADUACIÓN  80%  

TASA DE ABANDONO  3,5%  

TASA DE EFICIENCIA  95%  

 

Fijar un valor para estos indicadores no es fácil, ya que deberíamos considerar que:  

 

- El acceso a los estudios de Medicina en la Universidad de Granada es difícil. En los 

últimos años la Facultad de Medicina de Granada es la que ha recibido mayor número 

de solicitudes de ingreso de toda Andalucía y la que presenta el punto de corte más 

alto en primera fase para el acceso desde Selectividad (8,83 13,48 para el curso 

académico 2016-17 en el año 2008). Dato que habla a favor de la calidad de los 

estudiantes, de la exigencia que deberíamos tener para ellos, y de sus posibilidades 

de éxito.  

 

- Unido al punto anterior, la elección de los estudiantes de la carrera de Medicina es 

principalmente vocacional, lo que es una garantía más para terminar con éxito sus 

estudios. Considerando este aspecto y el anterior, es fácilmente explicable que la 

tasa de abandono actual sea inferior al 5%.  

 

- No obstante, el indicador “Tasa de Abandono” no diferencia entre “abandonos reales” 

y “traslados”, circunstancia que debería considerase. Si bien la Facultad de Medicina 

de Granada por tradición ha sido más receptora que emisora, la existencia de un 

nuevo entorno en el que se favorece la movilidad podría conducir a su aumento, 

sobre todo si se produce la apertura de nuevos centros en provincias de las que 

proceden nuestros/as alumnos/as. Por esta razón para medir este fenómeno se ha 

incluido un nuevo indicador: Tasa de Traslados.  

 

- Por último, el posible aumento de plazas no sabemos cómo podrá influir en la calidad 

de la enseñanza y resultados obtenidos. Mientras que el aumento no supere las 

capacidades docentes del centro no tiene por qué causar ningún problema. Es más, 

en el momento actual el incremento de plazas no se ha traducido en una menor 

exigencia para el acceso.   

 

Introducción de nuevos indicadores (en su caso)  

 

Denominación: Tasa de Traslados.  

Definición: Porcentaje de Traslados entre todos los alumnos que se han matriculado. 

Valor: Reducción del 5% del valor inicial tras 6 años de implantación de este Plan. 

 

 

Justificación de las estimaciones realizadas.  

 

En general: 1) la existencia de dos semestres exclusivamente clínicos; 2) el seguimiento 

continuo del proceso enseñanza y aprendizaje y sus resultados a través de un Sistema 

integrado de Control de Calidad de la Titulación; 3) Una enseñanza más individualizada y 

centrada en el alumno; y 4) Una elevada demanda de los estudios unida a un sistema de 

acceso basado en números clausus, hacen que seamos optimistas en los resultados 

esperados.  
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10.1 Cronograma de implantación de la titulación 

 

En el curso 2010-11 empezarán a impartirse las materias de la nueva titulación programadas para los 

dos primeros semestres (véase apartado 5.1). En años sucesivos se irán implantado los siguientes cursos 

de la titulación, de manera que la primera promoción de egresados del nuevo plan de estudios completo 

saldrá al concluir el curso 2015-16. Por consiguiente, el plan de estudios se implantará a partir del curso 

académico 2010/2011, escalonadamente y conforme al siguiente calendario. 

 

Cronograma de implantación del Grado en Medicina  
Curso Académico Curso 

2010/2011 1º 

2011/2012 2º 

2012/2013 3º 

2013/2014 4º 

2014/2015 5º 

2015/2016 6º 

 

En el curso académico 2010/2011 no se ofertarán plazas de nuevo ingreso en primer curso para 
la titulación de Licenciado en Medicina. 

 

El plan actual se irá extinguiendo sucesivamente, garantizando la docencia a los alumnos que no 
se adapten al nuevo plan de estudios de acuerdo con la siguiente tabla: 

 

Cronograma de extinción en la docencia de la  
Licenciatura en Medicina  

Último año de docencia Curso 

2009/2010 1º 

2010/2011 2º 

2011/2012 3º 

2012/2013 4º 

2013/2014 5º 

2014/2015 6º 

 

Cronograma de implantación: 
 

Curso Licenciatura Grado 
Total cursos  

simultáneos 

 

    

2010/2011 2º, 3º, 4º, 5º, 6º 1º 6  
     

2011/2012 3º, 4º, 5º, 6º 1º y 2º 6  
     

2012/2013 4º, 5º, 6º 1º, 2º y 3º 6  

     

2013/2014 5º, 6º 1º, 2º, 3º y 4º 6  
     

2014/2015 6º 1º, 2º, 3º, 4º, 5º 6  
     

2015/2016  1º, 2º, 3º, 4º, 5º,6º 6  
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Cronograma de implantación de la modificación propuesta  
 
En el caso de la presente modificación, su implantación se realizaría en el curso académico 2017/18 una vez 
obtenido informe favorable de la Dirección de Evaluación y Acreditación de la Agencia Andaluza del Conocimiento 
(DEVA). Para las asignaturas que desaparecen en el actual plan de estudios dando lugar a nuevas asignaturas y/o 
incorporación en otras ya existentes: “Biología Molecular e Inmunología” y “Cirugía Pediátrica y Patologías del 
Sistema Endocrino y del Metabolismo, Toxicología, Medicina de Familia y Urgencias y Emergencias Sanitarias”, se 
mantendrá la posibilidad de matriculación y examen durante los cursos académicos 2018/19, 2019/20 y 2020/21 
para aquellos estudiantes que ya las hayan cursado, se hayan presentado a alguna convocatoria y no hayan 
superado la asignatura. Para las asignaturas que forman parte de las prácticas tuteladas –sin estudiantes que no 
las han superado hasta la fecha–, se adaptará su rotatorio al de las asignaturas no superadas. 
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