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PRESENTACION

Desde hace varias décadas, las universidades se enfrentan a un entorno muy cambiante
protagonizado por factores de muy diversa indole como los demograficos, sociales, normativos,
econdmicos y tecnoldgicos, que suponen grandes desafios para dichas instituciones de
educacion superior. La Universidad debe ser un referente y ejercer el liderazgo en la transmision
de conocimiento y valores, la investigacion, la transferencia de conocimiento, la cultura y la
prestacion de servicios a la sociedad. Debe ser un agente activo que adquiera un protagonismo
principal para hacer frente a esos retos en la busqueda de una sociedad mas inteligente, mas

justa, mas equilibrada, mas sostenible, mas social e igualitaria.

Por tanto, las universidades han de ser capaces de encontrar respuestas a los cambios que se
estan produciendo en el entorno y tratar de adaptar sus estructuras, su oferta y sus servicios a
los mismos al objeto de seguir dando una respuesta de liderazgo y de referencia para la sociedad.
Una férmula de éxito para poder hacer frente a estos retos es la planificacion estratégica cuyo
fin es hacer compatible a la institucion con su entorno para alcanzar el éxito en el cumplimiento
de sus funciones principales. La clave del ejercicio estratégico no es la planificacion en si misma,
sino mas bien el ejercicio de la reflexion acerca de lo que la institucion es y quiere sery la fijacién

de objetivos, acciones y metas a alcanzar.

Estos son los antecedentes que justifican la puesta en marcha de este Plan Director que impulsa
el equipo de gobierno de la Universidad de Granada. El Plan Director UGR 2020 pretende servir de
ejercicio de reflexion del actual equipo de gobierno acerca de cuales son las prioridades y lineas
de actuacién para el presente afio desagregadas en una arquitectura estratégica compuesta por
ejes, lineas, objetivos y acciones. Se ha hecho un esfuerzo por sistematizar el proceso tradicional
de reflexion y planificacion que venian realizando las distintas unidades y servicios mediante una
metodologia de trabajo en equipo y colaboracion para el planteamiento de objetivos y acciones
a desarrollar, haciendo un ejercicio de transparencia y honestidad al fijar unos valores meta para

distintos indicadores que marcaran el camino para la rendicién de cuentas al final del afio.

El punto de partida del Plan Director lo constituye el programa electoral con el que la Rectora se
presentd a la reeleccion el pasado mes de mayo de 2019. Dicho programa que tenia como lema
“Afrontemos nuevos retos” se articulaba en torno a 10 ideas fuerza que constituyen la base de la
accién de gobierno del actual equipo que dirige la Universidad de Granada: Universidad publica,

de dimensién humana, excelente, internacional, digital, agil, ciudadana, comprometida
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socialmente, anclada en su tradicion y valores y a la vez que mira al futuro. El espiritu de esos
valores esta recogido en este documento y guia las lineas de actuacién que se recogen. El Plan
Director que ahora se presenta recoge las lineas de accién que se plantearon en el programa
electoral de una manera estructurada y sintética y teniendo en cuenta el horizonte temporal de
2020, y se han completado con acciones que ya se habian emprendido en distintas unidades y
servicios junto con nuevos objetivos y acciones que han debido de contemplarse como
consecuencia de la aprobacion de la iniciativa Arqus de universidades europeas o de nuevas

circunstancias sobrevenidas de previsiones presupuestarias y de financiacion econdémica.

La metodologia de trabajo seguida por la Direccidon de Planificacion Estratégica dentro del
Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién hasta la confeccién del presente
documento se describe a continuacion. En una primera fase, se examinaron en detalle los
distintos objetivos y lineas de accion incluidas en el programa electoral, preseleccionando
aquellas que, en principio, por su descripcidn y caracteristicas podrian ser objeto de inicio de
puesta en marcha o ejecucion a lo largo del afio 2020. Se disefi6 una metodologia para la
recogida de informacion diferenciando entre grandes ejes directores, lineas estratégicas,
objetivos y acciones. Para cada accién se debian proponer una serie de indicadores de
cumplimiento que podrian ser de caracter cualitativo o cuantitativo junto a un valor meta a

alcanzar a final de afio y los responsables principales y corresponsables de su implementacion.

En la segunda fase, se mantuvieron reuniones con los distintos equipos de gestién de las
unidades y servicios de la Universidad de Granada para explicarles la metodologia a seguir y
solicitarles que revisaran la informacién seleccionada de cara a examinar su viabilidad para la
implementacién de dichas acciones para el afo 2020 y/o proponer nuevas actuaciones a
desarrollar. Para cada accion deberian seleccionar aquel conjunto de indicadores que mejor
reflejara la medida del cumplimiento de la accidn, asi como fijar un valor meta a alcanzar a finales
del periodo de acuerdo a la informacién disponible. La tercera fase, permitié completar un primer
borrador del documento que fue presentado en reunién de equipo de gobierno para perfilar la
definicion de los grandes ejes y lineas de accidn. La ultima fase, consistié en un trabajo de
coordinacién desde la Direccion de Planificacion Estratégica de las propuestas realizadas por las

distintas unidades y servicios hasta alcanzar el documento final.

A modo de resumen, el Plan Director UGR 2020 se divide en 11 grandes ejes directores que
representan los pilares basicos sobre los que se asienta la accion de gobierno de la Universidad

de Granada durante este afio 2020. Esos grandes ejes se subdividen a su vez en 34 lineas
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estratégicas que marcan las prioridades de la institucidon, 109 objetivos a desarrollar y 476
acciones a implementar. Ademas, se ha realizado un esfuerzo por vincular cada una de las lineas
estratégicas planteadas con los grandes objetivos y lineas de accidn del proyecto Arqus de
Universidad europea que coordina la Universidad de Granada, asi como con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos en la Agenda 2030 (véase anexo).

Este ejercicio de reflexion estratégica ha servido de experiencia para abordar en los proximos
meses un objetivo aun mas ambicioso que tiene que ver con el desarrollo de un Plan Estratégico
de la Universidad de Granada, que debera definir los pilares basicos sobre los que debera
construirse la accién de gobierno en los proximos 5-6 afios y la redefinicién de la mision y vision
de la Universidad de Granada como institucion de educacién superior. Desde el Vicerrectorado
de Politica Institucional y Planificacién se implementara una metodologia de trabajo participativa,
flexible y abierta a todos los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad para
recoger sus propuestas y definir entre todos la Universidad de Granada del futuro, con las vistas

puestas en el horizonte 2031.
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EJE DIRECTORI
UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA

Una de las caracteristicas definitorias de la Universidad a la que aspiramos es una universidad
de dimensiéon humana, donde la gestion universitaria esté orientada hacia y para las personas.
Los objetivos y acciones de gobierno planteadas en este Primer Eje Director se centran en el
establecimiento de un marco de condiciones laborales y de vida universitaria que posibiliten un
desarrollo estable y adecuado de la carrera profesional, la conciliacién de la vida laboral y familiar

y un entorno favorable para la formacién y el aprendizaje.
Este eje director se articula en torno a tres grandes lineas estratégicas:

1. Estudiantado: Nuestro compromiso, vuestro éxito
2. Personal Docente e Investigador: Dignificacion de la labor docente e investigadora

3. Personal de Administracién y Servicios: reconocimiento y profesionalizacién
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Linea Estratégica 1.1

Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito
[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6]

[Arqus Action Lines: ALT, AL2, AL3, AL4, AL5, AL7]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8,9, 10, 16, 17]

Ob. 1.1.1 Igualdad de oportunidades en lo académico y social

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar el programade | = % de incremento del numero de 2% Vicerrectorado de
becas propias y de ayudas becas propias Estudiantes y
al estudio de la UGR . . Empleabilidad
» Nuevas modalidades de becas Si .p
(Unidad de Becas y
= Habilitar la solicitud online de los Si Asistencia al Estudiante)
distintos programas de becas
propias
Potenciar el servicio de » Propuesta de acciones de Si Vicerrectorado de
gestion del alojamiento marketing Estudiantes 'y
UCR » Medidas de control de alojamientos Si Empleabilidad

(Unidad de Becas y
Asistencia al Estudiante)

Ob. I.1.2 Mejora de las condiciones de estudio y progreso

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Crear un programa de = Creacion del programa Si Vicerrectorado de

mentorizacion de Estudiantes 'y

estudiantes de nuevo Empleabilidad

ingreso que favorezca su (Unidad de Orientacion

insercion universitaria Académica)

Consolidar el Programa » % de reduccion de alumnos que 10% | Vicerrectorado de

AERA (Atencion a dejan de estar en riesgo de Estudiantes 'y

Estudiantes en Riesgo de abandono de estudios Empleabilidad

Abandono de estudios) universitarios (Unidad de Orientacién
Académica)

Mejorar los » Actualizacion y mejora de la App Si Vicerrectorado de

procedimientos asociados para el acceso, admision y Estudiantes 'y

a los tramites permanencia Empleabilidad

administrativos online (Unidad de Orientacién

para el acceso y admision Académica)

alaUGR
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Ob. 1.1.3 Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo

Accién

Crear el pasaporte cultural
para el estudiantado

Indicadores

= Creacion del programa

Valor

meta
Si

Responsables

Vicerrectorado de
Extensién Universitaria
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad

Vicerrectorado de
Docencia

Crear curriculo
complementario para el
estudiantado

= Desarrollo de los sistemas de
acreditacion de las competencias
transversales (12 Fase)

Si

Vicerrectorado de
Extensién Universitaria
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad

Vicerrectorado de
Docencia

Fomento de actividades
dirigidas al estudiantado
en el Agora

» % de estudiantes que participan
respecto al total

1%

Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Casa del Estudiante)

Ob. I.1.4 Reconocimiento de la excelencia del estudiantado

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Promover la atencion a = Creacién de equipo interdisciplinar Si Vicerrectorado de

estudiantes de alto Estudiantes 'y

rendimiento Empleabilidad
(Unidad de Orientacion
Académica)

Incentivar la formacion » Presupuesto destinado al programa | 10000 | Vicerrectorado de

complementaria de . NO ‘ - Estudiantesy

estudiantes con talento y N° de estudiantes beneficiados 5 Empleabilidad

POCOS recursos

econoémicos

Establecer un premio a la » Premio convocado Si Vicerrectorado de

formacion integral del
estudiante (rendimiento
académico, movilidad,
voluntariado, cooperacion
y formacion
complementaria)

Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Unidad de Becas)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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Captar estudiantes
nacionales e
internacionales con
talento

Indicadores

= NUmero de estudiantes

matriculados en la UGR captados a
través de la excelencia
interdisciplinar

25

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Unidad de Orientacion
Académica)

Ob. 1.1.5 Orientacién y formaciéon incentivada para el empleo y la insercién laboral

Indicadores

Valor

meta

Responsables

el estudiantado y los
egresados con las
empresas

estudiantes participantes

Establecer un plan » Creacion del plan Si Vicerrectorado de
general de orientacion Estudiantes y
empleabilidad activa (Centro de Promocidn de
que abarque Empleo y Précticas)
actuaciones desde el
bachillerato hasta el
final de sus estudios
universitarios
Gestionar las practicas Gestion de practicas académicas Si Vicerrectorado de
académicas curriculares, curriculares a través de Icaro Estudiantes 'y
al igual que las Empleabilidad
extracurriculares, a traves (Centro de Promocién de
de la plataforma ICARO Empleo y Précticas)
Fomentar programas de N° de acuerdos de practicas 3 Vicerrectorado de
practicas inclusivas inclusivas Estudiantes 'y
promowendo acuerdosy N° de estudiantes realizando 15 Empleabilidad
convenios para la o ; i
T o practicas inclusivas (Centro de Promocion de
realizacion de practicas en Empleo y Practicas)
empresas accesibles
Incentivar y potenciar N° de estudiantes en practicas en 250 Vicerrectorado de
practicas extracurriculares el extranjero Estudiantes 'y
internacionales Empleabilidad
(Centro de Promocion de
Empleo y Précticas)
Consolidar y potenciar la % incremento del numero de 25% | Vicerrectorado de
Feria de Empleo como empresas participantes Estudiantes y
unto de encuentro entre . . Empleabilidad
P % incremento del nimero de 25% P

(Centro de Promocion de
Empleo y Précticas)
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

a la Universidad

Implantar un MOOC sobre | = Creacion del MOOC Si Vicerrectorado de

“Claves para afrontar un Estudiantes 'y

proceso de seleccion de Empleabilidad

personal (Centro de Promocion de
Empleo y Précticas)
(CEPRUD)

Realizar programas de = NO de programas realizados 3 Vicerrectorado de

orientacion profesional e ; - Estudiantes y

) - L = N° de Alumni participantes 50 "

insercion laboral dirigidos P P Empleabilidad

a ALUMNI de la UGR. (Alumni UGR)

Desarrollar actividades y = N° de centros de secundaria 100 Vicerrectorado de

talleres dirigidos al participantes Estudiantes 'y

desarrollo de vocaciones ‘ - Empleabilidad

e » N° de estudiantes participantes 7000
cientificas y a la P P (Unidad de Orientacion
orientacion para el acceso Académica)

Ob. 1.1.6 Potenciar la participacion, la representacion y el asociacionismo

estudiantil

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Fomentar la puesta en Puesta en marcha del laboratorio
marcha de un laboratorio
de ideas y proyectos

Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Casa del Estudiante)

para la formacion y
participacion estudiantil en
colaboracion con la DGE

Crear el Aula de Debate = Creacion del aula Si Vicerrectorado de
para la formacion en Estudiantes 'y
oratoria Empleabilidad
(Casa del Estudiante)
Crear el aula de debate = Creacion del aula Si Vicerrectorado de
para la formacion en Estudiantes 'y
oratoria Empleabilidad
(Casa del Estudiante)
Establecer un observatorio | = Puesta en marcha del observatorio Si Vicerrectorado de

Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Casa del Estudiante)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Abrir en cada uno de los = Apertura efectiva de al menos una Si Vicerrectorado de
Campus al menos una sala de estudio en cada campus Estudiantes 'y
sala de estudio durante el Empleabilidad)

eriodo de exdmenes )
P (Secretariado de

Participacion y
Asociacionismo)

Incrementar el nimerode | = % de incremento en el nimero de 15% Vicerrectorado de
puestos de estudio plazas de estudio ofertadas Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Secretariado de
Participacion y
Asociacionismo)

Mejorar las condiciones de | = Acciones de mejora 3 Vicerrectorado de
las salas de estudio Estudiantesy
Empleabilidad

(Secretariado de
Participacion y
Asociacionismo)

Fomentar la participacion | = Participacion en el Consejo de Si Vicerrectorado de
del estudiantado en los Estudiantes Internacionalizacion
organos de gobernanza de N

Arqus yen los grupos de = N° de lineas de accion con 6 (Coordmamon AFCIUS)
trabajo de las lineas de participacion de estudiantado de la

accioén UGR

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacion Estratégica
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NIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
EGRANADA 2020

Linea Estratégica 1.2

Personal Docente e Investigador: dignificacion de la labor docente e
investigadora

[Arqus Goals: G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]

[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 4, 5, 10]

Ob. I.2.1 Adecuacion continuada de la plantilla y mejora de las condiciones
laborales del PD

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un estudio, junto | = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
con las areas implicadas, Personal Docente e
de concrecion de la Investigador
plantilla de Profesorado (Secretariado de PDI)
Asociadoy la

determinacion de sus
obligaciones docentes

Elaborar un estudio de = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
restructuracion de la Personal Docente e
plantilla de Profesorado Investigador
Asociado de Ciencias de la (Secretariado de PDI)

Salud, en colaboracion con
el Servicio Andaluz de

Salud

Elaborar y/o modificar » NUmero de normativas 5 Vicerrectorado de
normativas que mejoren la desarrolladas Personal Docente e
regulacion y transparencia Investigador

de los procesos que Secretarfa General
afectan al PDI

Continuar con la politica » Edad media del profesorado (afios) 52 Vicerrectorado de
de rejuvenecimiento de la Personal Docente e
plantilla mediante la Investigador
incorporacion de nuevo (Secretariado de Plantillay
profesorado Planificacion)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Ob. 1.2.2 Promocidn y estabilizacion del PDI

Accién

Continuar con la politica de
promocion del PDI en lo que
se refiere a la dotacion de
plazas de profesorado

Indicadores

% de plazas de promocion a
catedratico de universidad
convocadas frente al nimero de
profesores acreditados a dicha

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Personal Docente e
Investigador

(Secretariado de Plantilla y

nueva plataforma para los
concursos de profesorado
no permanente (PAD, PA,
PSI)

permanente figura Planificacion)
» % de plazas de promocion a 100%
profesor titular de universidad
convocadas frente al nimero de
PCD acreditados a dicha figura
» % de plazas de promocion a 100%
profesor contratado doctor
convocadas frente al nimero de
PAD acreditados dicha figura
Mantener el compromiso de | = % de investigadores Ramoény 100% | Vicerrectorado de
estabilizacion del personal Cajal estabilizados al finalizar su Personal Docente e
investigador del programa contrato Investigador
Ramon y Cajal y de los . .
programas del European = % de investigadores ERC 1009 | (Secretariado de Plantilay
; - o Planificacion)
Research Council estabilizados al finalizar su
contrato
Mantener el plan de » % de profesores ayudantes 100% | Vicerrectorado de
incorporacion de ayudantes doctores por necesidades de Personal Docente e
doctores por necesidades de investigacion respecto al numero Investigador
investigacion para la de investigadores poquctoraIes (Secretariado de Plantilla y
incorporacion de de programas competitivos que P
. : o Planificacion)
investigadores finalizan su contrato
posdoctorales de programas
competitivos
Disefiar e implantar una » |mplantacion de la plataforma Si Vicerrectorado de
nueva plataforma Personal Docente e
informatica para la gestion Investigador
de las bolsgas de (Secretariado de
contratacion 9
Contratacion)
(CSIRC)
Disefiar e implantar una » |mplantacion de la plataforma Si Vicerrectorado de

Personal Docente e
Investigador

(Secretariado de
Contratacion)

(CSIRC)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2020

2 UNIVERSIDAD

Indicadores Responsables
Elaborar y aprobar un = Creacion de catalogo de dreas Si Vicerrectorado de
catdlogo de dreas afines a afines Personal Docente e
los efectos de contratacion Investigador
de profesorado no .
P (Secretariado de
permanente P
Contratacion)
Elaborar y aprobar un = Creacion de catdlogo de Si Vicerrectorado de
catdlogo de titulaciones de titulaciones Personal Docente e
grado de acceso a las plazas Investigador
de profesorado no .
permanente en relacion con éscfnctrrziaarcl?:rg de
las areas de conocimiento
Puesta en marcha del = NO de plazas convocadas 6 Vicerrectorado de
programa “Marfa Castellano Personal Docente e
Arroyo” para la acreditacion Investigador
de profesorado vinculado al
Servicio Andaluz de Salud

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

Linea Estratégica 1.3

Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y
profesionalizacion

[Arqus Goals: G2, G3, G5, G7]

[Arqus Action Lines: AL2, AL4, AL6]

[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 4, 5, 10, 16]

Ob. 1.3.1 Definicién de la arquitectura de recursos humanos del PAS

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un catalogo de = Elaboracion del catalogo Si Gerencia
t|p0|99|a de personal y (Direccion de Recursos
funciones a desarrollar para Humanos)

la cobertura de necesidades
de PAS de la UGR

Elaborar un reglamento de = Elaboracion de reglamento Si Gerencia

seleccion y carrera (Direccion de Recursos
profesional del PAS de la Humanos)

UGR

Secretaria General

Ob. 1.3.2 Definiciéon de una estructura organizativa acorde con las nuevas
necesidades

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Implantar la nueva RPT » Implantacion de la RPT Si Gerencia

(Relaqlon de Puestos de (Direccion de Recursos

Trabajo) de la UGR Humanos)

Crear unidades de gestion = N° de unidades creadas 6 Gerencia

descentralizada (Direccion de Recursos
Humanos)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

Ob. 1.3.3 Implantacion de una cultura de evaluaciéon de desempeno y rendimiento
y definicion de la carrera profesional del PAS

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Implantar un sistema de = Sistema de control implantado Si Gerencia
control de presencia que (Direccion de Recursos
ofrezca datos sobre el Humanos)

desarrollo de actividades
extraordinarias y el
absentismo laboral

Elaborar un reglamento de = Elaboracion del reglamento Si Gerencia
adecuacion por motivos de (Direccién de Recursos
salud del PAS Humanos)

Secretaria General
Impulsar la formacion online | = % de incremento de oferta de 20% | Gerencia
que permita extender las cursos online (Direccién de Recursos
acciones formativas a un Humanos)

mayor numero de personas,
a la vez que facilite la
conciliacion de la vida
familiar y profesional

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacion Estratégica
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NIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

EGRANADA 2020

EJE DIRECTOR I
CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DE LA DOCENCIA

La docencia constituye una de las funciones basicas de la ensefianza superior y la Universidad
de Granada tienen un compromiso claro e inequivoco con la excelencia de la docencia. Ese
camino solo es posible cuando se plantea como un eje estratégico clave basado en la
responsabilidad de todos los miembros, unidades y servicios que componen la institucion.
Requiere la coordinacion y optimizacion de todos los procesos relacionados con la gestion
académica y administrativa a nivel de Grado, Master y Doctorado, de cambios normativos para
adaptarse a un escenario y realidad universitaria cambiante y de acciones responsables y

compartidas entre los distintos actores que conforman la comunidad universitaria.

Para dar respuesta a este compromiso con la excelencia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, este segundo Eje Director se divide en cuatro grandes lineas estratégicas
relacionadas con los dos ambitos de responsabilidad docente en las instituciones de educacion
superior:

1. Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado
Estudios de Posgrado: formacién avanzada y especializada para el estudiantado

Organizacion de la actividad académica

> W

Integracion de las tecnologias educativas

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccion de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea Estratégica 1.1

PLAN DIRECTOR

Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del

estudiantado

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6]
[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL7]
[ODS: 4 -Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 11.1.1 Fomentar la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas sociales,

laborales y econémicas

Indicadores

Valor

meta

Accién

Responsables

conducen a programas con
recorridos académicos sucesivos

Consolidar el mapa de » % de titulos que reciben 75% | Vicerrectorado de
titulaciones de estudios de financiacion respecto del total Docencia
Grado a través del Plan . . ireccio i
. . % de dreas de conocimiento que 75% | (Direccion de Estudios de
Propio de Docencia iben fi S to del Grado)
(Programa de Apoyo a la Ieflen inanciacion respecto de
Docencia Practica) ota
% de centros que reciben 90%
financiacion respecto del total
% de proyectos financiados 75%
respecto del total
Promover y fortalecer % de programas conjuntos 5% Vicerrectorado de
programas conjuntos de respecto del total Docencia
estudios oficiales (Direccion de Estudios de
Grado)
Promover y fortalecer Numero de nuevos acuerdos 3 Vicerrectorado de
programas de titulo doble firmados Docencia
o multiple internacionales (Direccién de Estudios de
de Grado Grado)
(Direccion Académica de
Internacionalizacién)
Promover el desarrollo de Numero de reuniones informativas 15 Vicerrectorado de
programas con recorridos previstas Docencia
academicos sucesivos e ) (Direccion de Estudios de
Modificacion de titulos que 2

Grado)

Escuela Internacional
de Posgrado

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Internacionales de Calidad
(EUR-ACE, Euro-Inf)

Numero de titulos que obtienen la
acreditacion

Fomentar la oferta de » % de titulos con oferta de 15% | Vicerrectorado de
asignaturas en lengua asignaturas en otras lenguas Docencia
3xtrlanj§{a en Tjtulgg:ignes respecto del total (Direccién de Estudios de
e ambito no linglistico )
9 * % de asignaturas en otras lenguas 10% | Grado)
respecto al total de cada titulo (Direccion de Ordenacion
Académica)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Potenciar los procesos % de titulos que renuevan la 100% | Vicerrectorado de
relacionados con el acreditacion respecto del total de Docencia
as|e‘(gjju(rja(;niIen‘[o,de| la . la convocatoria Unidad de Calidad,
%?aldg e los titulos de % de titulos que obtienen informe | 100% | Innovacion Docentey
favorable de modificacion Prospectiva
respecto del total de lo solicitado
% de titulos que realizan 100%
seguimiento interno respecto del
total de la convocatoria
Fomentar una docencia de Numero de titulos sometidos a 2 Vicerrectorado de
excelencia asociada a la evaluacion Docencia
obtencion de Sellos 100% | Unidad de Calidad,

Innovacion Docente y
Prospectiva

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea Estratégica 1.2

PLAN DIRECTOR

Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el

estudiantado

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9, 17]

Ob. 11.2.1 Fortalecer la oferta de estudios de master para atraer mas y mejores

estudiantes

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

respecto a la oferta de plazas de
masteres con ofertas de
asignaturas en lengua extranjera

Promover la demanda de % de plazas ofertadas no 14% | Vicerrectorado de
titulos de master con cubiertas Docencia
plazas no cubiertas Escuela Internacional
N° de solicitudes por cada plaza 6 de Posgrado
ofertada (Direccion de Masteres)
Fomentar los masteres N° de programas conjuntos 21 Vicerrectorado de
interuniversitarios Docencia
Demanda de programas 7 ‘
conjuntos respecto a la oferta de Escuela Internacional
plazas de Posgrado
. Direccion de Masteres
% de alumnos de nuevo ingreso 82% ( )
respecto de la oferta de plazas en
programas conjuntos
Fomentar los acuerdos de N° de programas conjuntos 15 Vicerrectorado de
titulo doble o multiple . Docencia
internacionales mépster % de alumnos matriculados 15% ‘
respecto a la oferta de plazas de Escuela Internacional
dichos programas de Posgrado
Fomentar la oferta de N° de masteres con oferta de 7 Vicerrectorado de
asignaturas en lengua asignaturas en lengua extranjera Docencia
extranjera Escuela Internacional
N° de estudiantes matriculados 270 de Posgrado
en masteres con oferta de . (Direccion de Masteres)
asignaturas en lengua extranjera o
(Direccion de
% estudiantes de nuevo ingreso 80% | Internacionalizacién)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Potenciar la oferta de = N° de titulos con oferta virtual o 22 Vicerrectorado de
titulos oficiales de master semipresencial Docencia
en ensefianza virtual y/o . ) i
semipresencial Y = NO de estudiantes matriculados 75% | Escuela Internacional
en masteres virtuales o de Posgrado
semipresenciales respecto al total (Direccion de Masteres)
de plazas virtuales o
semipresenciales ofertadas
Dirigir esfuerzos a » Realizacion de informe sobre la Si Vicerrectorado de
aumentar la oferta de demanda de masteres Docencia
plazas de los masteres Escuela Internacional
mas demandados de Posgrado
(Direccion de Masteres)
Participar en la linea de » Trabajo de disefio curricular Si Vicerrectorado de

accion 3.5 de Arqus para
el desarrollo piloto de tres
programas conjuntos de
Master, conducentes a
titulos dobles, multiples o
conjuntos en los ambitos
de la Traduccion e
Interpretacion,
Ciberseguridad y Estudios
Europeos

conjunto iniciado en los tres casos

Internacionalizacion

(Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
Escuela Internacional
de Posgrado

Ob. 11.2.2 Potenciar las Escuelas Doctorales como garantes de la calidad y
germen de nuevos investigadores

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover y visualizarante | = N° de acciones de promocion 5 Vicerrectorado de
la comunidad universitaria emprendidas por las respectivas Docencia
y la sociedad los escuelas de doctorado Escuela Internacional
(|:j>ro|grLaJr(1;Fazs de doctorado = N° de acciones de promocion 5 de Posgrado
ela emprendidas por los propios (Escuelas Doctorales)
estudiantes de las escuelas de
doctorado
Promover la demanda de = Relacion entre plazas ofertadas y 1 Vicerrectorado de
los programas de plazas cubiertas Docencia
doctorado con plazas no . . Escuela Internacional
= % de doctorados sin plazas libres 50%

cubiertas

de Posgrado
(Escuelas Doctorales)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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DE GRANADA

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

las escuelas de doctorado
relacionadas con la mencion de
doctorado industrial

Promover y visualizar ante N° de acciones de promocion 5 Vicerrectorado de
la comunidad universitaria emprendidas por las respectivas Docencia
y la sociedad los escuelas de doctorado Escuela Internacional
(|:j>ro|grLaJr(1;Fazs de doctorado N° de acciones de promocion 5 de Posgrado
€la emprendidas por los propios (Escuelas Doctorales)
estudiantes de las escuelas de
doctorado
Fomentar la % de tesis que se estan realizando 1% Vicerrectorado de
internacionalizacion de los en régimen de cotutela Docencia
programas de doctorado, internacional respecto al total Escuela Internacional
3' docz(tcz[rza'dq ?n reg|men| % de tesis defendidas con 40% | de Posgrado
ogrffnlénec:iaélr?irerzgrancz;(c):ir:)angl mencion internacional respecto al (Escuelas Doctorales)
total defendidas Vicerrectorado de
% de programas de doctorado 40% | Internacionalizacion
% de programas de doctorado 80%
con menciones internacionales al
titulo
N° de doctorandos que realizan 80
Potenciar las acciones que N° de tesis que se estan 8 Vicerrectorado de
conduzcan a la mencion realizando como doctorados Vicerrectorado de
de doctorado industrial industriales Docencia
N° de programas de doctorado 6 Escuela Internacional
con tesis con mencién de de Posgrado
doctorado industrial (Escuelas Doctorales)
N° de acciones emprendidas por 3
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR

Ob. 1.2.3 Potenciar y visibilizar las enseiianzas universitarias no oficiales con alto

nivel de excelencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar la oferta de = Plan para el andlisis en Si Vicerrectorado de
Titulos Propios adaptada a profundidad del mapa de Docencia
la demanda de la sociedad titulaciones y su adaptacion a la Escuela Internacional
demanda de la sociedad de Posgrado
(Direccion de Titulos
Propios)
Potenciar la oferta de = Plan de promocion de masteres Si Vicerrectorado de
Titulos Propios en propios de la UGR Docencia
ensefianza virtual y/o Escuela Internacional
semipresencial de Posgrado
(Direccion de Titulos
Propios)
» Plan de trabajo para el incremento Si Vicerrectorado de

Incrementar la implicacion
de instituciones publicas y
privadas y de las
empresas en las
Ensefianzas Propias

de la participacion de
instituciones publicas y privadas
en las Ensefianzas Propias

Docencia

Escuela Internacional
de Posgrado

(Direccion de Titulos
Propios)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea Estratégica I1.3

Ordenacion de la actividad docente

[Arqus Goals: G4]
[Arqus Action Lines: AL3]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 5, 8]

PLAN DIRECTOR

Ob. 11.3.1 Optimizacion de la organizacién docente y distribucion de la docencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Elaborar el Plan de
Ordenacion Docente del
curso 2020-2021

N° de reuniones internas para la
elaboracion del Plan de
Ordenacion Docente

Vicerrectorado de
Docencia

(Direccion de Ordenacion
Académica)

académico para el curso
2020-2021

académico

= NO°dereuniones de mesa de 2
negociacion para el estudio y Vicerrectorado de
analisis del Plan de Ordenacion Personal Docente e
Docente Investigador
= Aprobacion del Plan de Si
Ordenacion Docente
Determinar la estructura = NO° de reuniones con los equipos 2 Vicerrectorado de
de grupos para el curso directivos de los Centros Docencia
2020-2021 Academicos (Direccién de Ordenacion
= Aprobacion de la estructura de Si Académica)
grupos
Elaborar un nuevo modelo | = Elaboracion de un modelo para la Si Vicerrectorado de
de Plan de Ordenacion dedicacion integral del Docencia
Docente en el que quede profesorado (Direccién de Ordenacion
reflejada la dedicacion a s
jaca i€ I = N°de departamentos para la 5 Académica)
docencia, investigacion, ; i )
Iy g simulacién del nuevo modelo de Vicerrectorado de
gestion y formacion del 9
Plan de Ordenacion Docente Personal Docente e
profesorado )
Investigador
Elaborar el calendario = Aprobacion del calendario Si Vicerrectorado de

Docencia

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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NIVERSIDAD
EGRANADA

Linea Estratégica 1.4

Integracion de las tecnologias educativas

[Arqus Goals: G1, G3, G4, G7]

[Arqus Action Lines: ALT, AL3, AL7]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9]

Ob. 11.4.1 Apoyo a la transformacion del modelo docente de la Universidad de

Granada mediante el uso de las TIC

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

manera regular a la plataforma
PRADO

N° de nuevas funcionalidades
afadidas a PRADO

Potenciar la produccion de N° de acciones formativas sobre 2 Delegacion de la
contenidos educativos creacion de materiales online Rectora para la
online . Universidad Digital
% de asignaturas con oferta de 70% , 9
contenidos online (Secretariado de
Formacion Online)
[0) (o)
% de prpfesorgs que crean 35% (CEPRUD)
contenido online
N° de videos docentes generados 40
y publicados en plataformas
docentes (por CEPRUD o por
profesorado)
Potenciar el uso de la N° de cursos virtuales sobre la 2 Delegacion de la
plataforma PRADO plataforma PRADO para Rectora para la
estudiantes Universidad Digital
N° de cursos/seminarios de 5 (Secreta-rliado de
formacién para el PDI Formacién Online)
. CEPRUD
% de estudiantes de nuevo 5% ( )
ingreso que participan en
acciones formativas sobre
PRADO
% de profesores que realizan 3%
cursos de formacion en PRADO
N° de videos de ayuda / tutoriales 20
producidos sobre PRADO
% de estudiantes que acceden de 75%
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

Ob. 11.4.2 Promocién del uso de las tecnologias educativas

Accién Indicadores Responsables

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

Facilitar al profesorado
herramientas TIC para una
transmision del
conocimiento mas

= N° de actividades formativas
sobre nuevas herramientas TIC
aplicadas a docencia

dindmica y participativa . . 3% | (Secretariado de
= % de profesores que participan en Formacién Online)
cursos/ seminarios sobre
herramientas TIC (CEPRUD)
Consolidar las iniciativas 10 Delegacion de la

- o
N° de cursos MOOC ofertados Rectora para la

18000 | Universidad Digital

MOOC de la marca propia
AbiertaUGR, en espafiol y

. n o i
en otros idiomas N° de alumnos matriculados en

MOOQCs ofertados (Secretariado de

. o 359 | Formacion Online)

= % de estudiantes que finalizan los
cursos MOOC respecto al total de (CEPRUD)
matriculados

= N° de actividades en colaboracion 8 geletgamon del la
Participar en el desarrollo con otras instituciones y ectora para 1a.
de cursos y titulos entidades Universidad Digital

virtuales conjuntos con
otras instituciones y
entidades

(Secretariado de
Formacion Online)

(CEPRUD)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

EJE DIRECTOR Il
UNIVERSIDAD ABIERTA AL TALENTO

La investigacion de excelencia en las diferentes areas del saber es una sefia de identidad de la
Universidad de Granada y constituye el tercer Eje Estratégico de este Plan Director. En las
sociedades actuales la generacidn y transferencia de conocimiento constituye el motor esencial
del desarrollo, progreso y bienestar social. La Universidad de Granada hace una apuesta decidida
por la investigacion de excelencia, favoreciendo la orientacion internacional de la investigacion,
la transdisciplinariedad, la captacién de talento, la formacién de jovenes investigadores, la
concurrencia competitiva en convocatorias de I+D nacionales e internacionales y la transferencia

de conocimiento a la sociedad. Este eje director se divide en dos grandes lineas estratégicas:

1. Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad.

2. Transferencia de resultados: afadiendo valor al conocimiento.
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NIVERSIDAD
EGRANADA

Linea Estratégica IIl.1
Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad

[Arqus Goals: G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: Todos]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. lll.1.1 Consolidar los programas del Plan Propio de Investigaciéon

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mantener el apoyo a las
Unidades de Excelencia
existentes para que
puedan seguir
desarrollando sus planes
de mejora

Mantenimiento de la financiacién

a las Unidades de Excelencia

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Unidad de Evaluacion
Cientifica)

|dentificar y crear nuevas
unidades de excelencia
con potencial en la UGR,
especialmente en las
ramas del conocimiento
de Humanidades, Ciencias
Sociales e Ingenieria y
Arquitectura

Incremento del nimero de
Unidades de Excelencia

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Unidad de Evaluacion
Cientifica)

Impulsar el programa
Visiting Scholar para
captacion de talento de
investigadores de primer
nivel internacional que
puedan colaborar
activamente con
investigadores de la UGR

Incremento en el nimero de
Visiting Scholar

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Unidad de Evaluacion
Cientifica)

2020
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PLAN DIRECTOR

Ob. lll.1.2 Aumentar la captacién y retencion de talento y recursos tanto
nacionales como internacionales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover la peticion de = NO de solicitudes de proyectos 86 Vicerrectorado de
proyectos ERC por realizadas (solicitudes ERC 2015 Investigacion y
profesores de la UGR a2019) Transferencia
mediante excedencias ) (A i&

. o Area de Promocion de la
docentes que les permitan N® de proyectos obtenidos ! Oficina de Proyectos
concentrar esfuerzos en |nternaciona|es)
preparar la solicitud
Fomentar la participacion = N° de solicitudes realizadas 84 Vicerrectorado de
en los programas . O . Investigacion y
europeos de formacion de ’g\lru(pj)ce)sdggt% rveessltr;g;)é%onrados a 10 Transferencia
doctores que se (solicitudes ITN 2015-2019) (Area de Promocion de la
incorporaran a los grupos Oficina de Proyectos
de inV@StigaCién de la UGR |nternaciona|es)
Potenciar la participacion = NO° de profesores participantes en 86 Vicerrectorado de
de la UGR en consorcios solicitudes de proyectos Investigacion y
internacionales de internacionales Transferencia
investigacion de (Area de Promocion de la
excelencia Oficina de Proyectos

Internacionales)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Consolidar el = QObtencién del sello Si Vicerrectorado de
reconocimiento de la UGR Investigacion y
a través del sello europeo Transferencia
HRSA4R, que nos otorga (Oficina de Proyectos de
visibilidad y confianza Investigacién)
como polo de atraccién de - -
. : (Servicio de Gestion de
talento internacional S
Investigacion)

Ob. lll.1.3 Acercar a los estudiantes de grado y master al trabajo de investigacion

UGR
2020

y a los grupos de investigacion de la Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar el programa de = N° de becas de iniciacion a la 150 Vicerrectorado de

becas de iniciacion a la
investigacion para
estudiantes de grado
dentro del Plan Propio de
Investigacion

investigacion para el total de
estudiantes de grado

Investigacion y
Transferencia

(Secretariado del Plan
Propio)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Potenciar el programa de N° de becas de iniciacion a la 75 Vicerrectorado de

becas de iniciacion a la investigacion para el total de Investigacion y

investigacion para estudiantes de master Transferencia

estudiantes de master (Secretariado del Plan

dentro del Plan Propio de Propio)

Investigacion

Potenciar el programa de N° de becas ofertadas 25 Vicerrectorado de

captacion de talento en los Investigacion y

estudios de grado Transferencia
(Secretariado del Plan
Propio)

Involucrar al estudiantado N° de ayudas Inicia TC - INNCUBA 20 Vicerrectorado de

en actividades de concedidas Investigacion y

iniciacion a la , o Transferencia

. Total financiacion externa 30000 . ‘ )

transferencia de movilizada (en euros) Direccién de Innovacién

conocimiento como el y Transferencia

programa IniciaTC o las

becas INNCUBA

Ob. lll.1.4 Aumentar la actividad investigadora del PDI

Accién

Conservar la masa critica
de investigadores activos
de la UGR con planes de
estimulacion y promocion
del talento

Indicadores

% PDI activo en investigacion
respecto al existente en 2019

100%

Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Secretariado del Plan
Propio)

Potenciar la creacion de Si Vicerrectorado de
rupos de investigacion Programa para el fomento de Investigacion

9 9 y grupos emergentes gaciony

desarrollar grupos Transferencia

emergentes y/o

multidisciplinares (Secretariado del Plan

Propio)
Consolidar el programa de 100% | Vicerrectorado de

estabilizacion para
investigadores de los
programas de captacion
de talento: Juan de la
Cierva, Ramon y Cajal,
Marie Curie, Talentia, ERC,
Athenea3i, etc.

% de investigadores estabilizados

Investigacion y
Transferencia

(Oficina de Proyectos e
Investigacion)

(Servicio de Gestion de
Investigacion)

UGR
2020
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Valor
meta

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Consolidar la captacionde | N° de contratos obtenidos 15% | Vicerrectorado de
contratos postdoctorales Investigacion y
en convocatorias abiertas respecto al .total dela Transferencia
convocatoria
(Oficina de Proyectos e
Investigacion)
(Servicio de Gestion de
Investigacion)
Promover actividades « Proarama de actividades Si Vicerrectorado de
encaminadas a generar 9 Investigacion y
colaboraciones entre o . . 2 Transferencia
diferentes grupos de . N~ de actividades realizadas al
investigacion, potenciando ano (Unidad de Evaluacién
lineas de investigacion Cientifica)
multidisciplinares y . » »
transdisciplinares Direccion de Innovamon
y Transferencia
Promover el uso . Pro q in del Si Vicerrectorado de
compartido de grama de promocion del uso Investigacion y
equipamientos cientificos compartido de equipamiento Transferencia
entre diferentes grupos de . i
investigacion pa?a o%tener . Nf’ de actividades realizadas al (Unidad de Evaluacion
un mayor rendimiento de ano Cientifica)
las infraestructuras . ‘ )
existentes en la UGR Direccion de Innovacion
y Transferencia
Revisar las = Informe de compensaciones Si Vicerrectorado de
compensaciones docentes por transferencia Investigacién y
docentes por proyectos de Transferencia
transferencia de
conocimiento Direccion de Innovacion
y Transferencia

Ob. llI1.1.5 Racionalizacion de la estructura de centros e institutos de

investigacion

Valor
meta

100%

Accién

Indicadores

Finalizar el proceso de ]
acreditacion de institutos
universitarios de

investigacion iniciado en el
anterior mandato

% de institutos e investigacion
acreditados respecto del total

Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

UGR
2020
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Actualizar la normativa de
la UGR relativa a la
creacion y funcionamiento
de los institutos de
investigacion

Indicadores

Normativa actualizada

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Valor

Responsables
meta

Si Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Secretaria General

Fomentar la creacién de
nuevos institutos
interuniversitarios de
investigacion de ambito
andaluz liderados por la
UGR

N° de institutos interuniversitarios
creados

2 Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

Ob. lll.1.6 Simplificar, optimizar y agilizar la gestion y realizacién de los proyectos

de investigacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Dotar de personal técnico » % de laboratorios singulares 100% | Vicerrectorado de
los laboratorios singulares dotados de personal técnico Investigacion y
de la UGR respecto del total Transferencia
Mejorar e integrar los » Sistema de informacion web de Si Vicerrectorado de
mecanismos de las convocatorias Investigacion y
informacion de todas las . Gestion online de las S Transferencia
convocatorias abiertas de comvocatorias ' (Oficina de Proyectos de
proyectos Investigacion)
(Servicio de Gestion de
Investigacion)
Actualizar el sistema » Sistema informatico actualizado Si Vicerrectorado de
informatico del Plan Investigacion y
Propio de Investigacion y Transferencia
Transferencia (Oficina de Proyectos de
Investigacion)
(Servicio de Gestion de
Investigacion)
Trabajar hacia la = Definicion de requerimientos del Si Vicerrectorado de
unificacion de sistemas 'y sistema Investigacion y
bases de datos de la Transferencia
. N e
actividad cientifica y de N° de bases de datos unificadas 2 Direccion de Innovacion
transferencia de los = % de registros introducidos en el 100% | y Transferencia
investigadores sistema
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2020

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mejora e integracion = |mplementacion del sistema Si Vicerrectorado de
(investigaciény Investigacion y

n 0 i
transferencia) de los glolssoigzzgcpajglrif; d(zjaes +D 12 Transferencia
mecanismos de Direccion de Innovacion
informacion de todas las y Transferencia
convocatorias abiertas de
proyectos
Aumentar las = Definicidn de requerimientos Si Vicerrectorado de
funcionalidades del o ) o Investigacion y
programa de ayuda a la il\rlnp(tr%%q[ggoossespemaI|zados 2 Transferencia
gestion de proyectos de Direccién de Innovacion
investigacion e-proyecta = N°de registros introducidos en el 100% | y Transferencia

sistema

Crear una red social de = N°deinvestigadores en la red 70% | Vicerrectorado de
PDI de la UGR con el fin de respecto al nimero de Politica Institucional y
potenciar la visibilidad de investigadores en la UGR Planificacion
la investigacion en la UGR (Medialab UGR)
y el desarrollo de
proyectos

interdisciplinares
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea Estratégica I11.2

PLAN DIRECTOR

Transferencia de resultados de investigacion: anadiendo valor al

conocimiento
[Arqus Goals: G6, G7]

[Arqus Action Lines: AL5, AL6]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16, 17, 17+1]

Ob. 1l.2.1 Mejorar el posicionamiento interno y externo de la transferencia

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Madurar tecnologias con
alto potencial de explotacion
y facilitar la elaboracion de

= N° de ayudas para maduracion
de tecnologias concedidas PPITC

Direccién de Innovacioén
y Transferencia

A i ili (OTRI)
blanes de explotacion que . ll(j;tglsamporte movilizado (en 225000
sirvan de incentivo para
poner en marcha nuevas = N° de ayudas para maduracion 2
iniciativas empresariales de tecnologias obtenidas en
intensivas en conocimiento convocatorias externas
= Total importe obtenido (en euros) | 200000
= N° de acuerdos de transferencia 2
conseguidos como consecuencia
de estas ayudas
* % de incremento de retorno 50%
economico obtenido
= N°de EBTs creadas 1
Aumentar la dotacion del » % de incremento de ayudas 25% | Vicerrectorado de
Plan Propio para actividades concedidas Investigacion y
de transferencia, facilitando . - Transferencia
o » % de incremento de dotacion 50% . ‘ )
nuevas actividades de i Direccién de Innovacién
T - presupuestaria
valorizacion y promocion del y Transferencia
conocimiento, mas » % de incremento de fondos 25% (OTRI)
ambiciosas y con mayor movilizados (plan propio mas
Impacto otras fuentes de financiacion)
Disefiar una metodologia de | = Disefio de metodologia Si Direccion de Innovacion

trabajo para propiciar la
transformacion de los
actuales grupos de
investigacion en equipos
innovadores.

y Transferencia
(OTRI)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2020

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Plan de formacion = N° de acciones formativas 15 Direccion de Innovacion
especializada para facilitar la asistidas en las que participa el y Transferencia
capacitacion y actualizacion personal de la OTRI (OTRI)

de conocimientos que no
pueden ser atendidos
mediante la actual
estructura del Plan de
Formacién del PAS

= N° de acciones formativas 3
organizadas

Mejorar las acciones de = N° de solicitudes de patentes 20 Direccion de Innovacion
proteccion del conocimiento nacionales y Transferencia
como parte del proceso de . NO o (OTRI)
valorizacién N° de solicitudes PCT 9

= N° de solicitudes de patente 3

EE.UU.y EPO

= N° de obras registradas 10
Crear un Consejo Asesor de | = Creacion del Consejo Asesor Si Direccion de Innovacion
Transferencia de y Transferencia
Conocimiento, constituido (OTRI)

por investigadores de
prestigio del sector publico y
privado para orientar los
procesos de transferencia

Ob. 1l.2.2 Mejorar la visibilidad externa de las capacidades de los grupos de
investigacion de la Universidad de Granada en el ambito empresarial

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Coordinar las iniciativas de » Registro de la marca “UGR Si Direccion de Innovacion
todas las unidades Innovacion/UGR Innovation” y Transferencia
relacionadas con la (OTRI)

transferencia de
conocimiento bajo una
marca gue permita
visibilizar el caracter
innovador de la UGR hacia el
exterior

Crear un espacio virtual de = Definicion de la plataforma Si Direccion de Innovacion
gestion e intercambio de y Transferencia
conocimiento, segmentado (OTRI)

por areas de conocimiento,
retos sociales y econémicos
y tendencias de mercado

= N° de investigadores implicados 25
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Crear una marca que Registro de marca Si Direccion de Innovacion
permita identificar los y Transferencia
resultados de investigacion, (OTRI)
productos y servicios
asociados al conocimiento
generadoenlaUGRe
incrementar la visibilidad
internacional de la misma
Crear un programa de N° de empresas auditadas 35 Direccion de Innovacion
auditorias tecnoldgicas, N© de reuniones/mesas 15 y Transferencia
dirigido a poner en contacto concertadas (OTRI)
empresas de la provincia
con grupos de investigacion N° de investigadores implicados 150
N° de proyectos conjuntos 5
surgidos
Importe destinado a 1+D 50000
Incrementar las actividades N° de ofertas publicadas en 30 Direccion de Innovacion
de promocién tecnolégica marketplaces y Transferencia
en plataformas de o , N (OTRI)
innovacion abierta “Open L\Jed(:)eideaxspresmnes de interés 10
Innovation”
N° de demandas tecnoldgicas 10
atendidas
N° de acuerdos de transferencia 2
suscritos

Ob. 111.2.3 Promover el cambio de cultural de innovacién y transferencia en la

Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Consolidar el programa de » N° de investigadores 25 Direccion de Innovacion
promotores tecnoldgicos de involucrados y Transferencia
la UGR, mediante la
L, Me . NO ivi i (OTRI)
N desctcades ormatasen |
miembros para realizar tecr?olé picos P P
tareas de asesoramiento, 9
orientacion e interaccion = N° de capacidades identificadas 125
por promotores
= NO de reuniones con empresas 25
= N° de eventos y acciones 15
formativas organizadas en el
marco del programa

2020
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Intensificar las actividades = N° de actividades formativas 5 Direccion de Innovacion
de formacion sobre realizadas y Transferencia
'ér;atr&zﬂzrnetrécs:lz 5 agrrz; do, = N° de estudiantes involucrados 50 (OTRI)
posgrado y doctorandos y = NO de investigadores 50
jovenes investigadores involucrados
Potenciar los programas = N° de becas IniciaTC / INNCUBA 20 Direccion de Innovacion
para involucrar al estudiante y Transferencia
en actividades de iniciacion (OTRI)
a la transferencia de
conocimiento
Facilitar la cooperacion entre | = N° de eventos realizados 1 Vicerrectorado de
investigadores de la UGR, Investigacion y
mediante la realizacion de Transferencia
eventos que favorezcan la Direccién de Innovacion
pasillo”)
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NIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

EGRANADA 2020

EJE DIRECTOR IV

UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LA CULTURAY EL
PATRIMONIO

La generacién de conocimiento y la transmisién del saber en las universidades busca formar
ciudadanos criticos y libres que contribuyan al desarrollo de la sociedad. Ademas, la Universidad
tiene que ser capaz de conectar esta actividad con su entorno y contribuir con ello al avance de
la sociedad. Los valores culturales y patrimoniales constituyen elementos fundamentales para el
fortalecimiento de la imagen y reputacion de las instituciones de educacion superior en su
entorno y para fomentar el sentimiento de pertenencia de los miembros de la comunidad
universitaria. Por esta razoén, la Universidad de Granada tiene un compromiso inequivoco con la
cultura y el patrimonio, tal y como se ha puesto de manifiesto en el gran numero de actuaciones
que se han venido realizando a lo largo de los afios y que constituyen una referencia no solo para

nuestra institucion sino también para la ciudad y la provincia de Granada.
Para cometer estos retos se plantean dos grandes lineas de actuacion estratégica:

1. Compromiso con la generacion y dinamizacion de la cultura.

2. Compromiso con el patrimonio.
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

Linea Estratégica IV.1

Compromiso con la generacion y dinamizacion de la cultura
[Arqus Goals: G4, G5, G7]

[Arqus Action Lines: AL2, AL5, AL6]

[ODS: 17+1 - Sinergias otros ODS: 9, 11, 16, 17]

Ob. IV.1.1 Extensién cultural para la comunidad universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Estudiar las demandas Estudio sobre las acciones Vicerrectorado de
culturales del culturales de interés para el Extension Universitaria
estudiantado y del estudiantado y Patrimonio
colectivo Alumni . . ,
= Estudio sobre las acciones Si (La Madraza/Casa de
culturales de interés para los Porras)
Alumni (Alumni UGR)
(Medialab)
Aumentar la implicacion = % de eventos organizados con 5% Vicerrectorado de
del estudiantado en las participacion de estudiantes en su Extensién Universitaria
actividades culturales organizacion y Patrimonio
» % de actividades culturales 5% (La Madraza/Casa de
especificas orientadas al Porras)
estudiantado respecto del total de (Casa del Estudiante)
actividades
Aumentar la implicacion » % de eventos organizados con 2% Vicerrectorado de
del colectivo Alumni en las participacion de Alumni en su Extension Universitaria
actividades culturales organizacion y Patrimonio
» % de actividades culturales 2% (La Madraza/Casa de
especificas orientadas al Porras)
colectivo Alumni respecto del (Alumni UGR)
total de actividades
Fidelizar al publico y = |mplantacion de la Tarjeta Amiga Si Vicerrectorado de
mejorar la atencién que se Extensién Universitaria
le ofrece y Patrimonio
Mejorar la coordinacion = Plan de coordinacién con centros Si Vicerrectorado de
con los centros de la UGR Extensién Universitaria
en la planificacion y y Patrimonio
diflusi(')? de las actividades (La Madraza)
culturales (Area de Patrimonio)
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Dinamizar la nueva sede
de La Madraza en el
Palacio del Almirante

Indicadores

Puesta en marcha de la nueva
sede

N° de actividades culturales
desarrolladas

Si

50

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Responsables

Vicerrectorado de
Extensién Universitaria
y Patrimonio

(Casa de Porras)
(La Madraza)

Ob. IV.1.2 Extension cultural para la sociedad

Indicadores

Responsables

voluntariado

solidarias destinadas a la
captacion de recursos o a dar
visibilidad a las causas solidarias

Ampliar y diversificar la % de actividades culturales 5% Vicerrectorado de

programacion cultural de organizadas en otros municipios Extension Universitaria

la UGR en los barrios de de la provincia respecto del total y Patrimonio

Granada, especialmente el (La Madraza)

PTSyenelrestodela % de actividades culturales 10% S

provincia organizadas en otros barrios (Centro Mediterraneo)

respecto del total (Aula Permanente de

Formacion Abierta)

Potenciar la organizacion N° de actividades desarrolladas 3 Vicerrectorado de

de actividades culturales en Ceuta Extension Universitaria

en los campus de Ceuta y y Patrimonio

Melilla en colaboracion N° de actividades desarrolladas 3 (La Madraza)

con las ciudades en Melilla

auténomas (Centro Mediterréaneo)
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Avanzar en el desarrollo de % de producciones artisticas 3% Vicerrectorado de

producciones artisticas propias respecto al total de Extension Universitaria

propias que pongan en actividades culturales y Patrimonio

\éil?ar LejlepF({)tenmaI artistico organizadas (La Madraza)

Potenciar la captacion de % de incremento de fondos 5% Vicerrectorado de

fondos a través de captados respecto al afio anterior Extension Universitaria

patrocinio externo en las y Patrimonio

actividades culturales y el N° de acciones culturales 2

(La Madraza)

(Casa de Porras)
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Indicadores Responsables

Apoyar el proyecto de = N° de actividades culturales 10 Vicerrectorado de
agenda cultural comun organizadas conjuntamente con Extension Universitaria
impulsado por el el Ayto. de Granada y Patrimonio

Ayuntamiento de Granada (La Madraza)

(Area de Patrimonio)

Colaboracion con las = N°deayudas 3 Vicerrectorado de
Fundaciones culturales Extension Universitaria
para el fomento de y Patrimonio

propuestas de
investigacion

Ob. IV.1.3 Divulgacién del conocimiento cientifico generado en la Universidad de

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mejorar la colaboracion = N°de acciones de divulgacion en 80 Vicerrectorado de

con los diferentes centros colaboracion con los centros de la Extension Universitaria

y unidades de la UGR para UGR y Patrimonio

la difusion cientifica (Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion)

Desarrollar el proyecto = NO° de exposiciones con programa 1 Vicerrectorado de

UGR Investiga de mediacion complementario Extension Universitaria
y Patrimonio
(Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion)

Conseguir patrocinios que | = % de financiacion externa de 25% | Vicerrectorado de

proporcionen recursos y capital publico o privado Extension Universitaria

den visibilidad a las mediante patrocinios y Patrimonio

acciones realizadas (Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacion Estratégica

pag. 39



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

comarca de la Vega de Granada

Fortalecer y ampliar el % del total de actividades 70% | Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, ofertadas en el Programa Educa Extension Universitaria
diversificando la oferta de UGR a escolares y Patrimonio
actividades a diferentes % de actividades respecto del 20% | (Unidad de Cultura
publicos y ambitos total de actividades ofertadas a Cientifica y de [a
geograficos 0 ol Innovacion)

familias y publico general

% de actividades respecto del 20%

total de actividades ofertadas a

poblacion en riesgo de exclusion

% de actividades del total de 80%

actividades ofertadas en Granada

capital

% de actividades del total de 20%

actividades ofertadas en la

provincia
Incentivar la realizacion de % de actividades desarrolladas 20% | Vicerrectorado de
actividades de divulgacion con otras instituciones del total Extension Universitaria
en coordinacion y/o realizadas por la Unidad de y Patrimonio
colaboracion con otras Cultura Cientifica y de la (Unidad de Cultura
instituciones (CSIC, PTS, Innovacion Cientifica y de la
Parque de las Ciencias, Innovacion)
etc.)
Impulsar la N° de escuelas de verano 4 Vicerrectorado de
internacionalizacion de la impulsadas Extension Universitaria
oferta de actividades de o . . o y Patrimonio
extension cultural % de alumnos mternamonales 10% o

respecto del total que asisten a (Centro Mediterréneo)
(escuelas de verano, I vidad La Madraza)
acciones de difusion, as actividades ( .a Gkt
traduccién de contenidos, % de soportes graficos bilingiies 30% | Vicerrectorado de
etc.) del total de material editado por el Internacionalizacion

Vicerrectorado
Impulsar una oferta de Planteamiento de una propuesta Si Vicerrectorado de
cursos de verano en Ceuta de cursos de verano atractiva Extension Universitaria
y Melilla en colaboracion para las ciudades de Ceuta y y Patrimonio
con las ciudades Melilla (Centro Mediterraneo)
auténomas
Extender la oferta del Propuesta de cursos para la Si Vicerrectorado de
Centro Mediterraneo a las comarca de Baza Extension Universitaria
comarcas de Bazay Lojay Propuesta de cursos para la S y Patrimonio
Vega de Granada comarca de Loja (Centro Mediterraneo)

Propuesta de cursos para la Si
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Linea Estratégica IV.2

Compromiso con el patrimonio

[Arqus Goals: G6, G8]

[Arqus Action Lines: AL5, AL6]

[ODS: 17+1 - Sinergias otros ODS: 9, 11]

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Ob. IV.2.1 Compromiso con la conservacion del patrimonio histérico—artistico y

cientifico-tecnolégico

Indicadores

Responsables

Andalucia el
reconocimiento de las
colecciones
museograficas

Coleccion Historico Artistica del
Hospital Real

Desarrollar un Plan Desarrollo del Plan Integral Si Vicerrectorado de
Integral para la gestion, la Extension Universitaria
conservacion y mejora del y Patrimonio
patrimonio cultural de la . N
UGR (Area de Patrimonio)
Crear el Centro de Gestion Desarrollo fase inicial: Si Vicerrectorado de
y Restauracion del acondicionamiento inicial de Extension Universitaria
Patrimonio de la UGR espacios y dotacion de medios y Patrimonio

basicos (Area de Patrimonio)

(Unidad Técnica)
Revisar y regularizar la % de documentacion registral 100% | Vicerrectorado de
situacion registral del revisada Extension Universitaria
patrimonio inmueble, y Patrimonio
revisando la % de inmuebles regularizados 10% (Area de Patrimonio)
documentacion sobre la
titularidad de los (Unidad Técnica)
elementos
Incrementar las % de incremento de colecciones 2% Vicerrectorado de
Colecciones de la UGR, en Extension Universitaria
especial la de Arte y Patrimonio
Contemporaneo (Area de Patrimonio)
(La Madraza)

Tramitar ante la Junta de Presentacion a tramite de la Si Vicerrectorado de

Extensién Universitaria
y Patrimonio

(Area de Patrimonio)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Formacion para el
personal que por su
puesto de trabajo tenga
una mayor implicacion en
el mantenimiento de
nuestro patrimonio

impartidos

Adecuar y mejorar los Actuacion en el Campus de Si Vicerrectorado de

jardines botanicos de la Cartuja (fase inicial) Extension Universitaria

UGR (Campus de Cartuja y y Patrimonio

Sierra Nevada) Actuacién en Sierra Nevada Si (Jardin Botanico)
(Unidad Técnica)

Desarrollar un sistema de Creacion del sistema de Si Vicerrectorado de

informacion unico para la informacion integrado Extension Universitaria

gestion, inventario, y Patrimonio

catalogacién y control del Validacion del sistema con los Si (Area de Patrimonio)

patrimonio historico- primeros registros (muestra

artistico y cientifico- piloto) Delegacion para la

tecnoldgico Universidad Digital

Disefar y elaborar un plan Elaboracion del plan Si Vicerrectorado de

de actuaciones urgentes Extension Universitaria

en edificios catalogados y y Patrimonio

bienes de interés cultural (Area de Patrimonio)
(Unidad Técnica)

Ejecutar la primera fase de Demolicion de depdsito de agua Si Vicerrectorado de

las obras para la potable e investigacion Extension Universitaria

recuperacion del Albercén argueoldgica y Patrimonio

(Campus de Cartuja) (Area de Patrimonio)

Crear un espacio Espacio creado Si Vicerrectorado de

expositivo dedicado a las Extension Universitaria

ciencias de la salud en el y Patrimonio

edificio V° Centenario (Area de Patrimonio)

Implantar un Plan de N° de cursos de formacion 2 Vicerrectorado de

Extensién Universitaria
y Patrimonio

(Area de Patrimonio)

(Formacién del PAS)
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Ob. IV.2.2 Difusién del Patrimonio Histérico-Artistico y Cientifico-Tecnolégico de
la Universidad de Granada

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

inclusién de codigos QR,
chips NFC, audiolectura de
textos...).

accesibles

Visibilizar y compartir con la % de colecciones visibilizadas a 10% | Vicerrectorado de
ciudadania la diversidad de través de canales online y offline Extension Universitaria
las colecciones y Patrimonio
universitarias a través de un N° de exposiciones realizadas 6 ‘ N
= (Area de Patrimonio)
programa de exposiciones
variado y de diversas N° de publicaciones (cuadernos 3
publicaciones técnicos)
N° de publicaciones (catalogos) 4
Ampliar la difusion % de asistencia sobre las plazas 80% | Vicerrectorado de
patrimonial mediante el ofertadas en las actividades Extension Universitaria
desarrollo de programas de culturales organizadas y Patrimonio
visitas institucionales, visitas (Area de Patrimonio)
guiadas y teatralizadas, % de actividades de difusion 50%
programas de mediacion patrimonial solicitadas que han
educativa y cultural sido atendidas
Disefar material graficoy % del patrimonio documentado 50% | Vicerrectorado de
audiovisual que documente graficamente sobre el total Extension Universitaria
nuestro patrimonio y recoja y Patrimonio
informacion de interés sobre % del patrimonio documentado 10% ‘ . .
. - (Area de Patrimonio)
el mismo audiovisualmente sobre el total
% del patrimonio difundido a 60%
través de la web sobre el total
Mejorar la accesibilidad de % de exposiciones dotadas de 50% | Vicerrectorado de
las exposiciones y del recursos accesibles Extension Universitaria
patrimonio (traducciones, y Patrimonio
recursos multimedia, % patrimonio con recursos 10%

(Area de Patrimonio)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2020

EJE DIRECTOR V
UNIVERSIDAD CIUDADANA

La Universidad de Granada debe estar hoy, mas que nunca, abierta a la sociedad, a sus demandas
y requerimientos. La Universidad de Granada debe convertirse en palanca de apoyo sobre la que
generar crecimiento economico y empleo, y consolidar una posicion de vanguardia que permita
a nuestro territorio mantener en el futuro un elevado nivel de bienestar econémico y social. En
esta sociedad del conocimiento, la Universidad de Granada debe ser capaz de ofrecer a la ciudad
de Granada, a la provincia, a las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla y a su entorno econémico
y social liderazgo para abordar los grandes retos globales que tendremos que afrontar en los
proximos afios. Desde esa posicién de liderazgo debe tejer alianzas con todas las instituciones,
colectivos y grupos de interés de la sociedad civil para construir ciudad, porque ningun proyecto
de ciudad se entiende sin su dimension universitaria, como ninguna actividad de la Universidad

puede pensarse sin su repercusién en su entorno ciudadano.
Para lograr estos retos se plantean dos grandes lineas de actuacién estratégica:

1. Conexiones con el entorno econémico y social.

2. Relaciones con otras instituciones.

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Linea Estratégica V.1

Conexiones con el entorno econémico y social

[Arqus Goals: G2, G6]

[Arqus Action Lines: AL5, AL6, AL7]
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 11, 16, 17]

PLAN DIRECTOR

Ob. V.1.1 Promover una estrategia de conexién e interaccién con el entorno

empresarial y social

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar las relaciones = N° de reuniones institucionales 10 Vicerrectorado de
institucionales con los con los agentes econdmicos de Politica Institucional y
agentes econémicos y Granada y provincia Planificacion
sociales de nuestro entorno . s
N° de reuniones institucionales 5
con sindicatos
Fomentar la comunicacion N° de acciones de 10 Vicerrectorado de
entre la UGR y su entorno representacion realizadas Politica Institucional y
econdémico y social y disefiar . i . - . Planificacion
! Plan sistematico de innovacion Si
un plan de conexion e ol ersidad (Medialab UGR)
interaccion para el desarrollo socia entre universidad, sector
de la colaboraciény la publico y sociedad
implementacion de acciones
comunes
Reforzar los lazos con N° de entidades participantes 20 Vicerrectorado de
instituciones y organismos Politica Institucional y
(colegios profesionales, Planificacion
asociaciones empresariales, (Medialab UGR)
cooperativas, asociaciones
de consumidores y otras con
fines sociales, culturales y
deportivos
Creacion de un espacio para Creacion de espacio Si Vicerrectorado de

la conexion UGR-Sociedad
gue permita la captacion de
necesidades sociales y
desde lo publicoy la
cocreacion de soluciones y
propuestas mediante
programas que involucren
tanto a estudiantes como a
PDI con la ciudadania, las
instituciones y los diversos
colectivos sociales

Politica Institucional y
Planificacion
(Medialab UGR)
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Responsables

Propio de Investigacion la
realizacion de
investigaciones vinculadas a
la resolucion de retos
existentes en nuestro
entorno

Desarrollo de programas con | = Disefio de programa Si Vicerrectorado de
estudiantado en asignaturas, Politica Institucional y
mediante enfoques de Planificacion
aprendizaje-servicio, a partir (Medialab UGR)

de necesidades y proyectos

generados

Potenciar mediante el Plan = Programa dentro del plan propio Si Vicerrectorado de

Politica Institucional y
Planificacion
(Medialab UGR)

Ob. V.1.2 Impulsar y aumentar los programas de patrocinio y mecenazgo de la

Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

empresas y empresarios
vinculados con Alumni con
potencial para contribuir a
financiar proyectos UGR

registrados

Apoyar a catedrasy aulase | = % de prorrogas de Catedras y 18% | Direccion de Innovacion
impulsar la creacion de Aulas ya activas y Transferencia
nuevas (nacionales e . ) reeCid i&
int ( | = Firma de nuevos convenios 4 (Direccion de Proyeccion
internacionales) Social, Patrocinio y
» % de incremento de fondos 10% | Mecenazgo)
Fomentar y colaborar en = N°de eventos en los que se 5 Direccion de Innovacion
eventos que contribuyan a la participa o colabora y Transferencia
captacion de recursos . - ireccid ini
P = % de incremento en la captacion 10% | (Direccion de Patrocinio y
de recursos Mecenazgo)
Crear una base de datosde | = N° de Fundaciones mecenas con 50 Direccion de Innovacion
organizaciones mecenas mayor potencial registradas y Transferencia
(Direccion de Proyeccion
Social, Patrocinio y
Mecenazgo)
Crear un registro de » N° de empresas y empresarios 100 Direccion de Innovacion

y Transferencia

(Direccion de Proyeccion
Social, Patrocinio y
Mecenazgo)
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Valor
meta

Accién

Indicadores Responsables

Disefiar procesos que = Disefio de procesos Si Direccion de Innovacion
faciliten la gestion y la y Transferencia
captacion de recursos (Direccién de Proyeccion
externos Social, Patrocinio y
Mecenazgo)
Seguimiento de » Convocatorias de Fundaciones 10 Direccion de Innovacion

convocatorias de
mecenazgo de Fundaciones

espafiolas identificadas y Transferencia

= Convocatorias de Fundaciones 5 (Direccion de Proyeccion
extranjeras identificadas Social, Patrocinio y
Mecenazgo)
Ob. V.1.3 Promover el fomento del emprendimiento
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar la formacion para | = % de estudiantes de grado que 5% Vicerrectorado de
el fomento del asisten a cursos sobre Politica Institucional y
emprendimiento en Grado emprendimiento respecto del total Planificacion
N° de cursos de emprendimiento 10 (DireCCiéf‘ de
dirigidos a estudiantes Emprendimiento)
Disefio de propuesta formativa para Si
un curso internacional de
emprendimiento (proyecto Arqus)
Reforzar la formacion para % de estudiantes de posgrado que 5% Vicerrectorado de
el emprendimiento en asisten a cursos sobre Politica Institucional y
Posgrado emprendimiento Planificacion
N° de cursos de emprendimiento 3 (DireCCiéf‘ de
dirigidos a alumnos de posgrado Emprendimiento)
Disefio de propuesta de master de Si
emprendimiento en BIOSALUD
(proyecto BioALL)
Disefio de un itinerario en Si
emprendimiento para alumnos de
posgrado (proyecto Arqus)
Sensibilizar al PAS en N° de PAS que asisten a cursos 20 Vicerrectorado de
actividades de sobre emprendimiento Politica Institucional y
intraemprendimiento N° de cursos de ] P|§n|f|§?0|on
intraemprendimiento dirigidos a (D'reCC'OT‘ de
PAS Emprendimiento)
Gerencia
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Valor
meta

Indicadores

Responsables

Reforzar la formacion N° de PDI que asisten a cursos 10 Vicerrectorado de
para el emprendimiento y sobre emprendimiento para crear Politica Institucional y
la mejora docente del PDI una Spinoff . Planificacion

% de docentes que asisten a cursos 4% (Direccién de

sobre emprendimiento para Emprendimiento)

fe(?]nglegtel]; la cultura emprendedora Unidad de Calidad,

Innovacion Docente y

N° de cursos de emprendimiento 4 Prospectiva

dirigidos a PDI (spinoff y docencia)
Crear una mencion de Disefio de la propuesta Si Vicerrectorado de
emprendimiento en el Politica Institucional y
suplemento al titulo de Planificacion
Grado y Master (Direccion de

Emprendimiento)

Realizar un diagndstico del Autodiagndstico con la herramienta Si Vicerrectorado de
nivel de Universidad HEinnovate Politica Institucional y
Emprendedora usando Planificacion
HEinnovate (proyecto (Direccién de
Arqus) Emprendimiento)
Mejorar y dinamizar la N° de presentaciones de 50 Vicerrectorado de
cultura emprendedora en desarrolladas en Politica Institucional y
la UGR centros/departamentos/otras Planificacion

areas (Direccion de

N° de jornadas en centros 15 Emprendimiento)

N° de eventos propios de 4

emprendimiento (hackathones,

foros, encuentros, etc.)

N° de emprendedores participantes 30

en la campafia

#UGREmprendedores
Dotar de ayudas al N° de premios concedidos al 10 Vicerrectorado de
emprendimiento en la UGR emprendimiento (spin-off, Politica Institucional y

iniciativas emprendedoras y junior Planificacion

empresas) (Direccion de

N° de premios concedidos a las 25 Emprendimiento)

ideas emprendedoras

N° de proyectos alojados en 6

incubacion

N° de proyectos ubicados en 20

coworking

Disefio de una propuesta de plan Si

propio de emprendimiento

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Asesorar técnicamente
proyectos emprendedores
de la UGR

Indicadores

N° de tutorias/consultas atendidas

N° de proyectos
tutorizados/mentorizados

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)

300
30

Fortalecer las relaciones
con el ecosistema
empresarial y desarrollar
un ecosistema
emprendedor entorno ala
UGR

N° de actividades de networking
con emprendedores organizadas
con participacion de agentes
externos

N° de retos de innovacion con
empresas en el laboratorio IN2LAB
para puesta en marcha de
iniciativas emprendedoras

N° de acuerdos con
empresas/instituciones para
fomento del emprendimiento

Importe de patrocinios para
actividades de emprendimiento

N° de eventos externos y redes de
emprendimiento donde participa
UGR emprendedora

20 Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de

) Emprendimiento)

20000

20

Fortalecer la
internacionalizacion de los
programas de
emprendimiento,
participando en proyectos
internacionales y

N° de proyectos internacionales en
los que se participa

N° de movilidades internacionales
realizadas por emprendedores
(proyecto Arqus)

3 Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Vicerrectorado de

i ¢}

consoreios de N de emprendedores 3 Internacionalizacion
Universidades internacionales alojados en

incubacion (proyecto Arqus)
Consolidar e N° de miembros de la comunidad 200 Vicerrectorado de
internacionalizar la emprendedora (mentores, Politica Institucional y
comunidad UGR profesores, colaboradores, etc.) Planificacion
emprendedora (proyecto (Direccion de
Arqus) Emprendimiento)
Incentivar la visibilidad e Desarrollo de programa especifico Si Vicerrectorado de
intencion emprendedora para emprendimiento femenino de Politica Institucional y
de las investigadoras y las investigadoras Planificacion
estudiantes . . ireccio

Desarrollo de programa especifico Si (Direccion de

para emprendimiento de las
estudiantes

Emprendimiento)
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Accién

Incentivar la creacion de
empresas universitarias:
spin-off, UGR Startups y
otras iniciativas
emprendedoras

Indicadores

= NO de spin-off creadas

= N° de UGRstartups creadas

= NO de otras iniciativas

emprendedoras

Valor
meta

3
2
5

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
(OTRI)

Ob. V.1.4 Fomentar las relaciones con nuestros egresados, avanzando en el

programa Alumni

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

institucional al programa
Alumni

inscripciones convencionales

Reforzar el programa » % de incremento del niumero de 25% | Vicerrectorado de
Alumni dotandolo de acciones de promocion Estudiantes 'y
nuevas herramientas y Empleabilidad
medios (Alumni UGR)
Impulsar la colaboracion = % de aumento de patrocinio 10% | Vicerrectorado de
de los egresados en los procedente de Alumni Estudiantesy
programas de mecenazgo Empleabilidad
y patrocinio de la UGR Direccién de Patrocinio
y Mecenazgo
Fortalecer el programa » % de centros que incluyen 100% | Vicerrectorado de
Alumni aumentando la informacion en sus paginas web Estudiantes 'y
implicacion de los centros sobre el programa Alumni Empleabilidad
= Protocolo de informacién sobre si | (AlumniUGR)
Alumni en las secretarias de los Unidad de Calidad,
centros cuando se solicita el titulo Innovacion Docente y
., . . , Prospectiva
» Inclusion de objetivos Alumni en Si P
contratos programa de centros
Impulsar programas de = NO° de programas de formacion 5 Vicerrectorado de
formacion ‘ad hoc’ especificos Estudiantes 'y
orientados al . ) - Empleabilidad
! . = N° medio de Alumni participantes 20
perfec.0|on§m|ento y por programa P P (Centro de Promocion,
actualizacion profesional Empleo y Précticas)
de Alumni
Otorgar mayor presencia » % deincremento en el numero de 10% | Vicerrectorado de

Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Alumni UGR)
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PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Incluir informacion sobre = |nformacion incluida en la App Si Vicerrectorado de
el programa Alumni en la Estudiantes 'y
App de la UGR Empleabilidad
(Alumni UGR)
Lanzar una campafa de = % de incremento en el niumero de 10% | Vicerrectorado de
difusion del programa inscripciones procedentes de Estudiantes 'y
Alumni en colegios colegios profesionales Empleabilidad
profesionales (Alumni UGR)
Mejorar los servicios » % deincremento en el numero de 10% | Vicerrectorado de
exclusivos ofrecidos inscripciones de Alumni con Estudiantes 'y
desde la UGR al colectivo cuota Empleabilidad
Alumni (Alumni UGR)
Crear las Embajadas = Creacion de embajadas Si Vicerrectorado de
Alumni UGR Estudiantes 'y
Empleabilidad
(Alumni UGR)

2020

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacion Estratégica

pag. 51



NIVERSIDAD
EGRANADA

Linea Estratégica V.2

Relaciones con otras instituciones

[Arqus Goals: G2, G6]

[Arqus Action Lines: ALT, AL6]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Ob. V.2.1 Reforzar las relaciones institucionales con nuestro entorno

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Reforzary estrechar los
lazos con instituciones y
organismos de relevancia de

N° de reuniones con el
Ayuntamiento de Granada

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

colaboracion firmados

n o i
la sociedad civil de Granada Bli Stea;eigp]'ggeérggg(ﬁ 3
y provincia P
= N° de reuniones con 5
ayuntamientos de la provincia
= N° de convenios de 10
colaboracion firmados
Reforzar y estrechar la = NP° de reuniones con la Ciudad 5 Vicerrectorado de
colaboracion con el gobierno Autonoma de Ceuta Politica Institucional y
de las ciudades autdbnomas ) ) Planificacion
. = N° de reuniones con la Ciudad 5
de Ceuta y Melilla p .
Auténoma de Melilla
= N° de convenios de 7

Ob. V.2.2 Impulsar el proyecto internacional IFMIF-DONES para la instalacion del
acelerador de particulas en Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Desarrollar y consolidar la
actividad de la Unidad
Mixta UGR-CIEMAT

N° de reuniones de trabajo
conjuntas anuales

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Oficina para la
Implementacion de IFMIF-
DONES)
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Ob. V.2.3 Potenciar las actividades de la Universidad de Granada en el PTS como
agente dinamizador de desarrollo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar la nueva unidad = N° de reuniones con empresas 20 Vicerrectorado de
de la Direccion de del PTS Investigacion y
Innovacion 'y ) o Transferencia
. ] 0
Transfer.en0|a.en .el, PTS l(;le|(|j3eTrSeun|ones con instituciones 20 Direccién de Innovacion
para la dinamizacion de y Transferencia
las relaciones con las = NP° de reuniones con grupos de 10
empresas, instituciones y investigacion ubicados en el PTS
rupos de investigacion o
9 g = N°de actividades de TC 2
organizadas en el PTS
Incrementar la = N° de misiones comerciales 2 Vicerrectorado de
participacion de la UGR en internacionales en colaboracion Investigacion y
los proyectos de con la fundacién PTS Transferencia
internacionalizacion de la Direccién de Innovacion
Fundacion PTS y Transferencia

Ob. V.2.4 Avanzar en la implantacion de las actuaciones singulares de
transferencia en el CEl Biotic y el entorno del PTS

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Catalogar las = Definicién de la plataforma Si Direccion de Innovacion
infraestructuras . . o y Transferencia
! [¢]

capacidades y resultados = NO°deinvestigadores implicados 25
transferibles
Coordinar actividades de = Desarrollo de la primera fase del Si Direccion de Innovacion
investigacion y de laboratorio para el control de y Transferencia
transferencia entre los riesgos relacionados con (Aula del Mar)
Campus de Excelencia actividades y organismos -

A . (CEI Biotic)
Internacional de la UGR marinos
Dinamizacion de las = NO° de reuniones con agregados 20 Direccion de Innovacion
relaciones con las . . Transferencia

R = N°de actividades TC organizadas 2 y

empresas e instituciones en el marco del CEl Biotic (CEl Biotic)
agregadas al CEl Biotic
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Ob. V.2.5 Intensificar las relaciones de colaboraciéon con el Patronato de la

Alhambra

Indicadores

Responsables

colaboracion conjunta
para el desarrollo de
actividades culturales y de
divulgacion

organizadas en conjuncion con el
Patronato de la Alhambra

Fortalecer la colaboracion N° de proyectos financiados en el 10 Vicerrectorado de
de la UGR con el Patronato marco de la Unidad de Excelencia Investigacion y
de la Alhambra mediante “Ciencia e la Alhambra” Transferencia
la Unidad de Excelencia . 9
“Ciencia en la Alhambra” N° de proyectos conjuntos con el 10 (L}md/a_d de Evaluacion
. i, proy J Cientifica)

para coordinar y unificar Patronato de la Alhambra
proyectos e
investigaciones vinculadas
con el monumento
Convertir la Alhambra en N° de investigaciones doctores de 45 Vicerrectorado de
un laboratorio para la la UGR que colaboran en la Investigacion y
investigacion patrimonial y Unidad de Excelencia de la Transferencia
de gestion en diversidad Alhambra (Unidad de Evaluacion
de areas Cientifica)

N° de investigaciones doctores de 27

centros nacionales e

internacionales que colaboran en

la Unidad de Excelencia de la

Alhambra
Establecer vias Actividades culturales Si Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Unidad de Evaluacion
Cientifica)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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Ob. V.2.6 Consolidar y mejorar las relaciones con el Parque de las Ciencias

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Convertir el Parque de las N° de estudiantes realizando 100 Vicerrectorado de

Ciencias en un campo de practicas en el Parque de las Estudiantes

practicas profesionales y Ciencias

capacitacion para el

estudiantado

Impulsar el desarrollo de Desarrollo de un programa de Si Vicerrectorado de

programas de becas de becas de investigacion Investigacion y

investigacion vinculadas al Transferencia

Parque de las Ciencias

Mantener e impulsar una N° de reuniones anuales de 2 Vicerrectorado de

estructura estable de coordinacion entre la UGR y Investigacion y

colaboracion UGR-Pargue Parque de las Ciencias Transferencia

de las Ciencias

Desarrollar una oferta en % de actividades de divulgacion 5% Vicerrectorado de

formacion y divulgacion realizadas en Extension Universitaria

con el Parque de las colaboracion/coordinacion con el y Patrimonio

Ciencias Parque de las Ciencias respecto (Unidad de Cultura

del total de actividades realizadas Cientifica)
porla UCC (Aula Permanente de

Formacion Abierta)

Ob. V.2.7 Configurar el Aula del Mar de Motril como ente dinamizador del

crecimiento azul

Indicadores

Responsables

Consolidar el Aula del Mar o . Vicerrectorado de
de la Facultad de Ciencias N® de asignaturas de grado Investigacion y
como centro de apoyo a la ) , Transferencia
docenciay a la POy N° de asignaturas de master 3
investigacion . o 3 (Aula del Mar)

N° de asistencias técnicas a TFG

y TFM

N° de asistencias técnicas a >

proyectos de investigacion
lesgzearrtgldAeu:\jgterill Maren N°. de contratos firmados con el 3 m\(;g;iecsgirggo de
dotandola de los recursos Puertoy empresas de la costa Transfgrenciay
necesarios para desplegar - . Si
su actividad relacionada Creacion de la Unidad de (Aula del Mar)
con la transferencia del Excelencia
conocimiento iy . Si

Dotacién de laboratorio

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Contribuir a la 3 Vicerrectorado de

= = N° de actividades de divulgacion 'y S
colaboracion docente . Investigacion y
transferencia

interuniversitaria, tanto a Transferencia
nivel de segundo como de . C Lsh ; 5
tercer ciclo ursos, workshops y otras (Aula del Mar)

actividades CEI.MAR

Ob. V.2.8 Alinear acciones estratégicas para dar respuesta a los retos
tecnologicos a los que se enfrenta el MADOC

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mantener y potenciar la = % de cumplimiento del plan de /5% | Direccién de Innovacion
estructura del Centro actuacién conjunta y Transferencia
Mixto UGR-MADOC (CE’\/“X)
(CEMIX)
Disefar un master oficial = Propuesta de disefio del master Si Direccion de Innovacion
semipresencial para dar y Transferencia
respuesta a las demandas (CEMIX)
de formacion del MADOC
Organizar ciclo de = N° de seminarios y jornadas 3 Direccion de Innovacion
seminarios y jornadas organizadas y Transferencia
para alinear las (CEMIX)

necesidades tecnoldgicas
del MADOC y las
capacidades de
investigacion de la UGR

Establecer alianzas = N° de proyectos puestos en 3 Direccion de Innovacion
estratégicas con marcha y Transferencia
empresas para la (CEMIX)

definicion y puesta en
marcha de proyectos de
|+D+i colaborativos

Impulsar las becas de = N° de becas aprobadas 5 Direccion de Innovacion
iniciacion a la y Transferencia
investigaciony ala (CEMIX)

transferencia de
conocimiento para
estudiantes en tematicas
de interés para el MADOC

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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EJE DIRECTOR VI
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

En una sociedad en la que se ha globalizado la generacion, la transmision y la transferencia de
conocimiento, la internacionalizacidon constituye un eje prioritario de nuestro proyecto
universitario. La Universidad de Granada mantiene una posicién de liderazgo en el ambito
internacional y desde Europa se ofrece al resto del mundo. Una prueba de ello es el proyecto
Arqus de Universidad europea coordinado por la Universidad de Granada y que aglutina a siete
universidades europeas. Asimismo, la Universidad de Granada disfruta de relaciones
privilegiadas con nuestros socios latinoamericanos, por tradicion, por cultura y por lengua. La
situacion ventajosa derivada de pertenecer a estas regiones geografica y culturalmente
diferenciadas, junto con los campus en las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, permite que
la Universidad de Granada pueda actuar de puente entre todas ellas, y emprender acciones
conjuntas para su proyeccion a otras regiones del mundo como Norteamérica, Asia (en particular

China) y el este de Europa.
Este eje director se subdivide en cuatro grandes lineas de actuacién estratégica:

1. Enfoque estratégico de la internacionalizacion.

2. Orientacién hacia la internacionalizacién de la comunidad universitaria.
3. Liderazgo en movilidad internacional
4

Puesta en marcha y coordinacion de la alianza de Universidades Europeas Arqus

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Linea Estratégica VI.1

Enfoque estratégico de la internacionalizacion
[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G7, G8]

[Arqus Action Lines: ALT- ALS8]

[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: 16]

PLAN DIRECTOR

Ob. VI.1.1 Reforzar el papel estratégico de la internacionalizacion de la
Universidad de Granada y difundir su valor afadido entre toda la comunidad

universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Establecer un programa = Programa piloto implantado Vicerrectorado de

piloto de impulso a la . Internacionalizacion

internacionalizacion “en Ndmero de titulaciones . 10 (Direccién de Estrategia

" destinada a participantes en el programa piloto :

casa con planes de trabajo disefiados Internacional)

promover la adquisicion P J y o .

de competencias aprobados (Direccion Académica de

internac?onales o Internacionalizacion de la

: EIP

interculturales para )

estudiantes, PDI'y PAS no

participantes en

programas de movilidad

Apoyar la puesta en % de centros con los que el 100% | Vicerrectorado de

marcha de los planes de Vicerrectorado ha realizado Internacionalizacion

g}ternaC|o|r)aI|(zjaC|(én | reuniones de planificacion y apoyo (Direccion de Estrategia

escentralizados de los Internacional)

centros o -
(Direccion Académica de
Internacionalizacion de la
EIP)

Apoyar el disefio y % de titulaciones de Master con 30% | Vicerrectorado de

aprobacion de planes de planes de internacionalizacion Internacionalizacion

lﬁtj;r;?gfensagza'\;g;gre las aprobados (Direccic'?n de Estrategia

las Escuelas Dootoraleg y % de programas de Doctorado con 50% | Internacional)

los programas de planes de internacionalizacion Escuela Internacional

Doctorado aprobados de Posgrado

UGR
2020
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

buenas practicas de
internacionalizacion

difusion de buenas practicas
organizados

Avanzar en el andlisis de » % de centros con los que el 100% | Vicerrectorado de
los datos de Vicerrectorado ha analizado los Internacionalizacion
internacionalizacion datos correspondientes como base (Direccién de Estrategia
recogidos en Iolch/ogtrlatos de las politicas de mejora Internacional)

rograma, en el Globa . . . o -
Igdu%ation Profiler. en los % de titulaciones de Master con los 30% (Direccion Académica de
informes del Conéejo que el Vicerrectorado ha analizado Internacionalizacion de la
Asesor de los datos correspondientes como EIP)
Internacionalizacién, y en base de las politicas de mejora Escuela Internacional
los informes de calidad de Posgrado
como base para la
elaboracion de politicas
especificas de mejora
Organizar acciones de N° de eventos de difusion de 5 Vicerrectorado de
comunicacion y difusion buenas practicas organizados Internacionalizacion
relativas a casos de éxito . eI’ i

Y|« N° de participantes en eventos de 200 | (Direccion de Estrategia

Internacional)

(Direccion de Proyectos y
Convenios

Internacionales)

Ob. VI.1.2 Optimizar el impacto de la participacion de la Universidad de Granada
en redes y alianzas multilaterales de Universidades

Accién

Indicadores

Responsables

obtenidos por pertenecer a redes
institucionales (proyectos
concedidos)

Ampliar la participacion de N° de eventos de redes con 60 Vicerrectorado de
la comunidad universitaria participacion de miembros de Ia Internacionalizacion
endlas.acti.vidadeslde (Ijas UGR (Direccién de Estrategia
redes institucionales de - i
T N° de participantes UGR en 80 Internacional)
universidades e ‘ o
actividades de redes universitarias
institucionales
% de participantes que participan 10%
por primera vez
Reforzar la difusion vy el N° de noticias en Canal UGR 30 Vicerrectorado de
impacto de las actividades . Internacionalizacion
b N° de becas/ayudas concedidas 70
realizadas en el seno del (Direccidn de Estrategi
. . por pertenecer a redes ireccion de tstrategia
Grupo Coimbra, Unimed, M i
institucionales Internacional)
AUIP y otras redes o
institucionales N° de proyectos internacionales g | (Direccion de Proyectosy
A proy Convenios
solicitados por pertenecer a redes Internacionales)
institucionales
Volumen de fondos externos 800.000
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Impulsar, a través de los
planes propios
correspondientes, el
establecimiento, la
consolidaciony la
participacion de la
comunidad universitaria
en redes universitarias
multilaterales
internacionales

Indicadores

= N° de ayudas concedidas a redes

multilaterales

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccion de Estrategia
Internacional)

Ob. VI.1.3 Avanzar en la promocién internacional de la Universidad de Granada

para la atraccion de talento y visibilidad institucional

Accién

Indicadores

Responsables

Reforzar la participacion = N° de eventos internacionales de 5 Vicerrectorado de
de la UGR en eventos y/o atraccion de talento con Internacionalizacion
programas internacionales participacion de la UGR (Direccién de Estrategia
ara la atraccion de i
P N° de plazas ofertadas en 50 Internacional)
talento ) X o -
programas internacionales de (Direccion Académica de
atraccion de talento la Internacionalizacion)
Fomentar la oferta de N° de participantes matriculados 30 Vicerrectorado de
cursos cero de €n Ccursos cero Internacionalizacion
preparacion (lengua (CLM)
espafiola y PEVAU) para
estudiantes
extracomunitarios
interesados en estudios
completos de Grado o
Master en la UGR (CLM)
Reforzar las acciones de N° de seguidores en la pagina de 15500 | Vicerrectorado de
promocion internacional Facebook del Vicerrectorado de Internacionalizacion
de la UGR en redes Internacionalizacion
sociales : ! .
Apertura de un perfil en Twitter Si
Apertura de un perfil en Instagram Si
Poner a disposicion del Informacion disponible en inglés Si Vicerrectorado de
futuro estudiantado Internacionalizacion
internacional la . (Direccion de Politica
mformac.lon necesaria Lingiistica)
para realizar los tramites .
o Vicerrectorado de
de admision en lengua .
inglesa Estud|anft¢s y
Empleabilidad
Escuela Internacional
de Posgrado
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Linea Estratégica VI.2

Orientacion hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria
[Arqus Goals: G2, G4, G5, G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: ALT- ALS8]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 16, 17]

Ob. VI.2.1 Impulsar la formacién y desarrollo profesional de la comunidad
universitaria en diversas dimensiones de la internacionalizacion

Indicadores Valor Responsables
Apoyar, a través de = N° de acciones de formacion 4 Vicerrectorado de
sesiones formativas, al celebradas Internacionalizacion
PDI para la docencia en el o . Unidad de Calidad
para la atencion a la N° de PAS participante 40 Prospectiva
comunidad universitaria :
. Gerencia
multicultural
Apoyar al profesorado N° de acciones de formacion 5 Vicerrectorado de
para la docencia en otras . Internacionalizacion
lenguas PDI participante >0 (Direccion de Politica
N° de ayudas concedidas para 5 LingUistica)
participar en cursos externos Unidad de Calidad
PDI acreditado a través de HELA 40 Innovacion Docente y
o Prospectiva
N° total de créditos ofertados en 608
otras lenguas en Grado
N° total de créditos ofertados en 265
otras lenguas en Posgrado
Reforzar la formacion % de gestores formados 80% | Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacion
gestores académicos de la (Direccion Académica de
internacionalizacion Internac.)
(responsables Unidad de Calidad,
académicos, tutores 1
Innovacion Docente y
docentes, asesores x
. Prospectiva
regionales)
Reforzar la formacion » % de gestores formados 80% | Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacion
gestores administrativos (Direccién Académica de
de la internacionalizacion Internac.)
(ORI'y ORIs Gerencia
descentralizadas)
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Reforzar la formacion para
PDI'y PAS en materia de
preparacion y gestion de
proyectos internacionales
de cooperacion
académicay de
cooperacion universitaria
al desarrollo

Indicadores

= N° de acciones de formacion
celebradas

= NO° de PDI participante
= NO° de PAS participante

PLAN DIRECTOR UGR
2020

Valor

Responsables
meta

4 Vicerrectorado de
Internacionalizacion
40 (Direccion de Proyectos y
Convenios

20 Internacionales)

(Cicode)

Ob. VI.2.2 Impulsar la politica lingiiistica de la Universidad de Granada como
instrumento de internacionalizacién

Accién Indicadores Responsables
Impulsar una cultura » % de centros y edificios con 15% | Vicerrectorado de
multilingUe entre la sefialética bilingle Internacionalizacion
comunidad universitaria - eI’ it
de | tividades de | Y| '« % de servicios centrales con 25% (D'r?90'9” de Politica
© asacivicades aela sefialética bilingtie Lingistica)
UGR (sefalética, web, (Unidad Técnica)
editorial UGR, catalogosy | = % de sitios web de vicerrectorados 35% ,
exposiciones, atencion al con informacién en otras lenguas (Secretariado Web UGR)
publico, tramites de o (CEPRUD)
admisién..). » % de servicios centrales preparados 10%
para atender al publico en otras
lenguas
Implantar la Unidad de » Implantacion de la Unidad Si Vicerrectorado de
Servicios Linguisticos Internacionalizacion
(traduccion, terminologa, (Direccién de Politica
revision). Lingtiistica)
Elaborar una base de = Creacion de base de datos Si Vicerrectorado de
datos de servicios de Internacionalizacion
traduccion, interpretacion (Direccién de Politica
y revision Lingtiistica)
Ofrecer formacion parael | = N°de cursos impartidos 5 Vicerrectorado de
uso de la herramienta de . Internacionalizacion
[0]
gestion terminologica . ;\(J)rr(]jqeag%rr‘ilmpantes en cursos de 125
bilinglie UGRTerm
* % de servicios participantes 50%
» % de centros participantes 50%

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion

Direccion de Planificacion Estratégica

pag. 62



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

actividades para el
intercambio lingUistico
(tdndem y otras)

participantes en programas de
intercambio linguistico del CLM

Reforzar la oferta de % de centros en los que se realizan 25% | Vicerrectorado de
formacion lingUistica para acciones de comunicacion relativas Internacionalizacion
el estudiantado de los tres a la oferta de formacion linguistica (CcLM)
ciclos mediante la oferta o : o "
de cursos subvencionados N° de estudiantes de la UGR 600 (Dlrepppn de Politica
en el CLM matriculados en el CLM Lingtiistica)
N° de becas de capacitacion 285 | (Direccion de Becas)
lingUistica concedidas
Reforzar la formacion y N° de PDI matriculado en CLM 80 Vicerrectorado de
acreditacion linguisticas o . Internacionalizacion
para PDIly PAS tanto en el E\JmigiemPoDé?;rednado en CLM 20 (CcLM)
CLM como a traves de los (Direccion de Politica
programas de movilidad N° de PAS participante en cursos 180 Lingtistica)
internacional con fines de formacion linguistica CLM (Direccién Académica d
formativos ‘ ireccion Académica de
N° de PAS acreditado en CLM 15 Internacionalizacion)
(minimo B1)
N° de PDI 'y PAS participantes en 30
movilidad internacional de
formacion lingUistica
Potenciar la % de centros con oferta formativa 30% | Vicerrectorado de
descentralizacion de la del CLM Internacionalizacion
ofelrta formativa del CLM Ne de estudiantes matriculados en 30 | ()
en lenguas extranjeras . o -
cursos descentralizados (Direccion de Politica
. Lingtileti
N° de PDI/PAS matriculado en 90 Ir?gu'S, |,ca) o
cursos descentralizados l(Dt'reCC'c_’” A?ademl(;a de
nternacionallizacion
Reforzar la oferta de N° de estudiantes internacionales 700 Vicerrectorado de
formacion y acreditacion acreditados en lengua espafiola en Internacionalizacion
entleg‘guzta %spaﬁola parzla el el CLM (minimo B1) (CLM)
estudiantado y persona . ‘ o -
: . yp N° de PDI/PAS internacional 5 (Direccion de Politica
internacional . p S
acreditado en lengua espafiola en el Linguistica)
CLM (minimo B1) (Direccién Académica de
Internacionalizacién)
Reforzar la oferta de N° de estudiantes UGR 600 | Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(CLM)
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Disefiar un programa de » Programa disefiado Si Vicerrectorado de
fomento de la Internacionalizacion
competencia linguistica (CcLM)
para doctorandos (Direccion de Politica
Lingtiistica)
(Direccion Académica de
Internacionalizacién)
Escuelas Doctorales
Continuar con la gratuidad | = Programa de gratuidad Si Vicerrectorado de
de las tasas de examen ‘ . Internacionalizacion
[o]
del estudiantado para Ia = N° de estudiantes acreditados 1000 (Direccidn del Politica
acreditacion del nivel B1 Lingiistica)
en 12 lenguas diferentes
Mejorar el nivel de » % de acreditaciones con nivel 40% | Vicerrectorado de
competencia lingUistica de superior a BT Internacionalizacion
la comunidad universitaria ) ‘ eI’ iti
= N° de PDI acreditado con nivel B1 o | 500 | (Direccion del Politica

superior

= NO° de PAS acreditados con nivel BT

O superior

Lingtiistica)
(Formacién del PAS)

Ob. VI.2.4 Avanzar en la mejora de la atencién a la comunidad universitaria y a los
socios de la Universidad de Granada en la gestion de las acciones de

internacionalizacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mejorar los contenidos, la | = Implantacion de un sistema de Si Vicerrectorado de

organizacion y usabilidad analitica digital Internacionalizacion

de la pagina web de (Direccion de Estrategia

Internacionalizacién Internacional)
(Direccion Politica
Lingtiistica)
(Secretariado Web)

Elaborar un protocolo de = Protocolo creado Si Vicerrectorado de

gestion de convenios de
cooperacion internacional,
que asegure el correcto
asesoramiento al
proponente

Internacionalizacion

(Direccion de Proyectos y
Convenios
Internacionales)

Secretaria General

UGR
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

reconocimiento de la
dedicacion de los equipos
participantes en proyectos
internacionales de
cooperacion académica
en el POD

reconocimiento

Reforzar el asesoramiento N° de sesiones formativas 3 Vicerrectorado de
a los equipos que organizadas Internacionalizacion
reparan propuestas de - reecid
prep propueste N° de participantes 50 (Direccién de Proyectos y
proyectos internacionales Convenios
de cooperacion N° de pre-evaluaciones realizadas 5 Internacionales)
académica o
% de proyectos aprobados tras 20%
asesoramiento previo
Incorporacion del Inclusion en POD del Si Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccion de Proyectos y
Convenios
Internacionales)

Vicerrectorado de
Docencia

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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Linea Estratégica VI.3

Liderazgo en movilidad internacional
[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G|

[Arqus Action Lines: ALT- ALS8]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 17]

PLAN DIRECTOR

Ob. VI.3.1 Avanzar en la mejora de la calidad de la movilidad, con especial énfasis
en los estudios de posgrado

Indicadores

Valor
meta

Responsables

catdlogo de oferta
académica para Study
Abroad

Reforzar la oferta de N° de plazas de movilidad 400 Vicerrectorado de
movilidad internacional en internacional ofertadas en 2° ciclo Internacionalizacion
master y doctorado . ireccid -
y N° de plazas de movilidad 225 (D'reCC'C_’” Académica de
internacional ofertadas en 3er ciclo Internacionalizacion)
Escuela Internacional
o o ) )
N ~de mowhdadgs internacionales 50 de Posgrado
salientes en 2° ciclo
N° de movilidades internacionales 100
salientes en 3er ciclo
Reforzar el apoyo a la % de tesis con mencion 42% | Vicerrectorado de
movilidad internacional de internacional respecto al total de Internacionalizacion
doctorado conducente a la tesis defendidas (Direccién Académica de
Mencion Internacional y de % de tesis con cotutela 6% Internacionalizacién)
apoyo a las cotutelas de . . ‘
tesi internacional respecto al total de Escuela Internacional
esis i X
tesis defendidas de Posgrado
Implantar el requisito de N° de titulaciones de Grado con 10 Vicerrectorado de
B1 en lengua espafiola requisito B1 implantado Internacionalizacion
para estudiantes entrantes (Direccidn Académica de
de Grado Internacionalizacion)
(Direccion de Politica
Lingtiistica)
Lanzamiento del proyecto Catdlogo disponible Si Vicerrectorado de
UGRCat de catdlogo Internacionalizacion
bilingue de oferta Vicerrectorado de
académica de la UGR, en Docencia
cumplimiento de las )
exigencias de la Carta V|Clerrectorado gje
hy Politica Institucional y
Erasmus de Educacion Planificacion
Superior (ECHE)
Puesta a disposicion de Catdlogo disponible Si Vicerrectorado de

Internacionalizacion

Vicerrectorado de
Docencia

UGR
2020
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Puesta a disposicion de = Catdlogo disponible Si Vicerrectorado de
catdlogo de oferta Internacionalizacion
académica en otras (Direccién Académica de
lenguas Internacionalizacion)
(Direccion de Politica
Lingtiistica)
Vicerrectorado de
Docencia
Puesta en marcha de Disefio del nuevo sistema Si Vicerrectorado de
nuevo sistema de gestion Internacionalizacion
de la figura de estudiante (Direccién Académica de
de libre movilidad entrante Internacionalizacién)
(CLM)
Creacion de la figura de Figura creada Si Vicerrectorado de
asesor para la movilidad Internacionalizacion
saliente del PAS (Direccién de Oficina
Internacional)
Gerencia
Disefio de un plan de Plan creado Si Vicerrectorado de
difusion de los resultados Internacionalizacion
de la movilidad del PDI (Direccion Académica de
Internacionalizacién)
Disefio de un plan de Plan creado Si Vicerrectorado de
difusion de los resultados Internacionalizacion
de la movilidad del PAS (Direccion Académica de
Internacionalizacién)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
Puesta en marcha del plan Plan ejecutado Si Vicerrectorado de
de contingencia para Internacionalizacion
diferentes escenarios (Direccion Académica de
producidos por el Brexit Internacionalizacion)
(Direccion de Proyectos y
Convenios
Internacionales)

UGR
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Linea Estratégica V1.4

Puesta en marcha y coordinacién de la alianza de Universidades Europeas
Arqus

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G|

[Arqus Action Lines: AL1- ALS8]

[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. VI.4.1 Liderar la puesta en marcha del primer plan de trabajo de la Alianza
Arqus (trimestres 2-5)

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Establecer y poner en = Equipo establecido Si Vicerrectorado de
marcha el equipo de Internacionalizacion
coordinacion de Arqus
Establecer y coordinarlos | = Mecanismos de coordinacion Si Vicerrectorado de
organos de gobierno de establecidos Internacionalizacion
Arqus . - ‘
d = Reuniones Comité Ejecutivo 12
= Reuniones Consejo de Rectores 1
= Reuniones Arqus Academy 1
= Reuniones Consejo Asesor 1
Internacional
Disefar y validar el » Sistema de garantia de la calidad Si Vicerrectorado de
sistema de garantiay disefiado y validado (primeros Internacionalizacion
gestion de la calidad de informes trimestrales) Unidad de Calidad,
Arqus Innovacién Docente y
Prospectiva
Disefiar y poner en marcha | = Plan de comunicacion disefiado Si Vicerrectorado de
el plan de comunicacion o , Internacionalizacion
de Arqus = Responsable de comunicacion Si Oficina de Gestion de |
contratado icina de Gestion de la
Comunicacion
= Pdgina web de Arqus completada y Si
en pleno funcionamiento
Disefiar y poner en marcha | = Equipo TIC establecido Si Vicerrectorado de
el plan de apoyo = Plan de actuacién en apoyo S Internacionalizacion
tecnologico de Arqus . J o i
g d tecnoldgico-digital disefiado Delegacion para la
Universidad Digital
= Técnico TIC contratado Si
Presentar Arqus a la = N de presentaciones realizadas 20 Vicerrectorado de
comunidad universitaria o - o Internacionalizacion
de la UGR » % de centros visitados 100%

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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PLAN DIRECTOR

Indicadores Valor Responsables
meta
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
de la linea de accién 2 - Internacionalizacion
g ) . Grado de cumplimiento del plan de 100%
(Inclusioén y Diversidad) trabajo p P ° Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
de la linea de accion 3 - Internacionalizacion
. . Grado de cumplimiento del plan de 100%
(Aprendizaje de Calidad — | * *7E20 H€ CHP P * | Unidad de Calidad,
innovacion docente; Innovacién Docente y
movilidad y Prospectiva
reconocimiento; Vicerrectorado de
programas conjuntos) X
Docencia
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
de la linea de accion 4 e o Internacionalizacion
(Multilingdiismo y ?retq)dq de cumplimiento del plan de 100%
Multiculturalidad) rabajo
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
dS Iga |me§ dde accion b5 Grado de cumplimiento del plan de 100% In.ternaC|onaI|zaC|on
(Universida trabajo Vicerrectorado de
Emprendedoray Investigacion y
Compromiso Regional Transferencia
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
de la linea de accion 6 - Internacionalizacion
N Grado de cumplimiento del plan de 100%
(Apoyo a la Investigacion y trabajo P P ° | Vicerrectorado de
a los Investigadores Investigacion y
noveles) Transferencia
Escuela Internacional
de Posgrado
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Vicerrectorado de
de la linea de accion 7 e Internacionalizacion
: . Grado de cumplimiento del plan de 100%
(Ciudadania Europea) trabajo P P ° Delegacion para la
Universidad Digital
Elaborar los informes de Informes trimestrales elaborados 4 Vicerrectorado de
seguimiento del plan de Internacionalizacion
trabajo de Arqus

UGR
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EJE DIRECTOR VII
UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA

La educacion superior debe no solo proporcionar competencias sélidas para poder
desempefarse con éxito en el mundo actual, sino que ademas ha de contribuir a la formacion de
ciudadanos dotados de principios éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la
defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia. La responsabilidad social
universitaria pasa por aportar e integrar en las funciones basicas de la Universidad principios

éticos, de buen gobierno y de compromiso social.

En un mundo expuesto a graves riesgos de sostenibilidad ambiental, las universidades deben
iniciar un proceso de reflexion sobre cémo integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la politica universitaria y como integrar la Agenda 2030 en los distintos ambitos de accion: la
formacion, la investigacion, la transferencia, la extension y el servicio a la sociedad. Desde la
Universidad de Granada hacemos una apuesta decidida por liderar el cambio social en lo
referente a la igualdad de género, el acceso a la educacién, la inclusion, la accesibilidad, la
sostenibilidad medioambiental y la lucha contra el cambio climatico y sus efectos sociales y

econdmicos.
Para abordar estos principios se plantean cinco grandes lineas de actuacién estratégica:

1. Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

2. Nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad

3. Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion

4. Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria
5

Apuesta decidida por la formacion permanente abierta

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Linea Estratégica VII.1

Apuesta decidida por el desarrollo sostenible
[Arqus Goals: G1, G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: AL2, AL7, AL8]

[ODS: Todos - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. VII.1.1 Desarrollar la Agenda 2030 para los ODS

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Concienciarala N° de acciones formativas sobre Vicerrectorado de
comunidad universitaria los ODS Igualdad, Inclusién y
en su conjunto sobre la = % de estudiantes que participan o0y | Sostenibilidad
Agenda 2030 a través de % de PD| o 209 (Plan FIDO)

i i = %de ue participa %
acciones formativas o quep . p ° (Formacion del PAS)

» % de PAS que participan 20%

Analizar la situacion actual | = Realizacion de encuesta a la Si Vicerrectorado de
de la UGR en relacion con comunidad universitaria Igualdad, Inclusion y
las metas establecidas = Informe de presentacion de S Sostenibilidad
para cada uno de los 17 itad
0DS resultados

Ob. VII.1.2 Consolidar una universidad saludable

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Promocionar acciones de | = N° de actuaciones desarrolladas 3 Vicerrectorado de
vida saludable en la Igualdad, Inclusién y
comunidad universitaria Sostenibilidad
Crear entornos de trabajo | = N° de actuaciones desarrolladas 2 Vicerrectorado de
y estudio que incidan de por campus Igualdad, Inclusién y
manera positiva en la Sostenibilidad
salud fisica, mental y
social de las personas

Ob. VII.1.3 Mejorar la sostenibilidad ambiental

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un plan de mejora | = Plan de mejora Si Vicerrectorado de
de la eficiencia energética, Igualdad, Inclusién y
promoviendo la utilizacién Sostenibilidad
de energias renovables y
sostenibles

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacion Estratégica

pag. 71



NIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

EGRANADA 2020

Linea Estratégica VII.2

Nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad
[Arqus Goals: G2, G3, G6]

[Arqus Action Lines: AL2, AL5]

[ODS: 10 - Sinergias otros ODS: 1, 2, 4, 11, 16]

Ob. VIl.2.1 Coordinar y gestionar las actuaciones de los distintos érganos de
gobierno en materia de accesibilidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Elaborar una carta de = Elaboracion de la carta de servicios Vicerrectorado de
servicios accesibles y Igualdad, Inclusién y
apoyos para la comunidad Sostenibilidad

universitaria con
discapacidad

Elaborar un censo de = Elaboracion de censo Si Vicerrectorado de
miembros de la Igualdad, Inclusién y
comunidad universitaria Sostenibilidad

con discapacidad

Ob. VII.2.2 Promocionar la accesibilidad universal a los centros y servicios de la
Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Impulsar la gestion » % de procedimientos electronicos 75% | Vicerrectorado de
accesible a todos los accesibles respecto del total Igualdad, Inclusién y
servicios administrativos Sostenibilidad

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

(CSIRC)

Promover la accesibilidad | = % de paginas web accesibles 75% | Vicerrectorado de

en las paginas web y las Igualdad, Inclusién y
aplicaciones de la UGR Sostenibilidad
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

= % de App accesibles 75%

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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Ob. VII.2.3 Fomentar las actuaciones especificas de la comunidad universitaria
con discapacidad (PAS, PDI y estudiantado)

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar la normativa = Normativa actualizada Si Vicerrectorado de

especifica de la UGR para
garantizar los derechos de
la comunidad universitaria
con discapacidad

Igualdad, Inclusiony
Sostenibilidad
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad
Vicerrectorado de
Docencia

Secretaria General

de Investigacion una linea
de proyectos en materia
de discapacidad
intelectual

Consolidar el Programa de | = % de casos finalizados respecto a 90% | Vicerrectorado de
Transito Educativo desde casos recibidos Igualdad, Inclusiény
Bachiller a la UGR Sostenibilidad
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad
Potenciar el » % de estudiantes con discapacidad 90% | Vicerrectorado de
emprendimiento, que participan en acciones Igualdad, Inclusiony
orientacion profesional y formativas de emprendimiento Sostenibilidad
empleo de los estudiantes Vicerrectorado de
con discapacidad de la Estudiantes y
UGR Empleabilidad
(UGR Emprendedora)
Promover la participacion | = % de miembros en los érganos de 20% | Vicerrectorado de
y representacion de la gobierno con discapacidad Igualdad, Inclusiony
comunidad universitaria Sostenibilidad
con discapacidad en los
organos de gobierno
Implantar un Titulo Propio | = Implantacion del titulo Si Vicerrectorado de
de la Universidad de Igualdad, Inclusiény
Granada dirigido a Sostenibilidad
personas con Escuela Internacional
discapacidad intelectual de Posgrado
Potenciar en el Plan Propio | = Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusiony
Sostenibilidad

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
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Ob. VIl.2.4 Consolidar la interaccion con la sociedad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar convenios con = N° de convenios firmados con 2 Vicerrectorado de
asociaciones y asociaciones y fundaciones Igualdad, Inclusién y
fundaciones vinculadas Sostenibilidad

con la discapacidad

Desarrollar actividades = N° de actividades desarrolladas 2 Vicerrectorado de

junto con los colegios . NO . . Igualdad, Inclusién y
profesionales y N° de colegios profesionales 2 Sostenibilidad

administraciones publicas participantes
= N° de administraciones publicas 2
participantes
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Linea Estratégica VII.3

Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacidon
[Arqus Goals: G2, G3]

[Arqus Action Lines: AL2]

[ODS: 5 - Sinergias otros ODS: 4, 8, 10, 16]

Ob. VII.3.1 Impulsar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar la elaboracion del | = Elaboracién del plan Vicerrectorado de
plan UGRCONCILIA que Igualdad, Inclusién y
regule y concrete los Sostenibilidad
derechos de conciliacion (Unidad de Igualdad y
de todos los colectivos de Conciliacion)
la UGR .

Gerencia

Ob. VII.3.2 Establecer estrategias de sensibilizacion y prevencion de actitudes
sexistas y discriminatorias

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un codigo de » Elaboracion del codigo Si Vicerrectorado de
buenas practicas no - NOd - lizadas al af ] Igualdad, Inclusion y
sexistas en la UGR € revisiones realizadas alano Sostenibilidad
(Unidad de Igualdad y
Conciliacion)
Secretaria General
Crear campafas de = Realizacién de campafias Si Vicerrectorado de
concienciacion sobre las o . ) ) Igualdad, Inclusién y
multiples formas en las Eavdées%aewgsarrfesd(ijcl)f;g?Iﬂglsei 3 Sostenibilidad
que la desigualdad se 9 (Unidad de Igualdad y
manifiesta en la UGR Conciliacién)
Oficina de Gestion de la
Comunicacion
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Ob. VII.3.3 Impulsar la visibilidad y el reconocimiento de la mujer en la actividad
investigadora, docente y de innovacion y transferencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Difundir las = N° de actuaciones publicadas en la 3 Vicerrectorado de
investigaciones con web Igualdad, Inclusién y
perspectiva de género = 9% de incremento de sequidores en 59, Sosten|b|||dad
las redes sociales propias del (Unidad de Igualdad y
Vicerrectorado Conciliacion)
Visibilizar la presencia de = N° de actualizaciones de la pagina 2 Vicerrectorado de
las mujeres como web sobre igualdad al afio con Igualdad, Inclusién y
investigadoras principales informacion sobre presencia de Sostenibilidad
mujeres IP (Unidad de Igualdad y
Conciliacion)
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Vicerrectorado de
Extension Universitaria
y Patrimonio

Ob. VII.3.4 Garantizar el principio de igualdad de género, trato y oportunidades en
el acceso, desarrollo profesional, promocién interna y condiciones de trabajo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Adoptar medidas de = N° de medidas de accién positiva Vicerrectorado de
accion positiva en los implementadas al afio Igualdad, Inclusion y
sistemas de progresion de Sostenibilidad
grado, categoria o Vicerrectorado de
ascenso de cuerpo o Personal Docente e
escala, asi como en las Investigador
contrataciones, con el fin Gerencia

de garantizar la promocion

profesional en condiciones

de igualdad conforme a

los criterios establecidos

en la normativa vigente

Elaborar informe sobre el = Presentacion de informe Si Vicerrectorado de
impacto de género en los Igualdad, Inclusién y
procesos de seleccion, Sostenibilidad
acceso y promocion del (Unidad de Igualdad y
personal de la UGR Conciliacién)
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Ob. VII.3.5 Prevenir, detectar y actuar contra todas las situaciones de
discriminacion y acoso contempladas en el protocolo de la Universidad de

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar una Red = Creacion de la Red Si Vicerrectorado de
contra la Violencia de » % de servicios que cuentan con 75% Igualdad, Inclusion y
Género en la UGR y que cu ° | Sostenibilidad
agentes de prevencion formados _
(Unidad de Igualdad y
Conciliacion)
Ofrecer cursos de » N° de personas de nuevo ingreso en 75% | Vicerrectorado de
formacion sobre la comunidad universitaria que Igualdad, Inclusién y
prevencion y respuesta participan en cursos de formacion Sostenibilidad
ante el acoso y violencia ofertados (Unidad de Igualdad y
de género a la comunidad Conciliacién)
universitaria de nuevo
ingreso
Difundir el Protocolo para | = N° de actuaciones llevadas a cabo al 2 Vicerrectorado de
la Prevenciony afio por centro Igualdad, Inclusién y
Respuesta ante el Acoso Sostenibilidad
de la UGR en todos los (Unidad de Igualdad y
centros en el comienzo Conciliacion)
de cada curso académico Oficina de Gestion de Ia
Comunicacion
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Linea Estratégica VIl.4

Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad
[Arqus Goals: G2, G3, G8]

[Arqus Action Lines: AL2]

[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. VIl.4.1 Consolidar el programa de accién social dirigido a la comunidad
universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Elaborar y aprobar un = Reglamento aprobado Si Gerencia
nuevo Reglamento (Gabinete de Accién
General de Accion Social Social)
adaptandolo a la realidad .

! Secretaria General
social actual
Reformar los programas » Programas reformados Si Gerencia
de accién social (en el (Gabinete de Accion
seno de la Comision de Social)
Accion Social) para
mejorar el bienestar social
de nuestra comunidad
universitaria

Ob. VIl.4.2 Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Fomentar la formacion = N° de actividades formativas 2 Vicerrectorado de
especializada en realizadas Igualdad, Inclusion y
voluntariado de la Sostenibilidad
comunidad universitaria
Consolidar las acciones = N° de programas generados 4 Vicerrectorado de
del voluntariado de la UGR Igualdad, Inclusién y
generando programas Sostenibilidad

especificos de
colaboracion
especializada con
instituciones, asociaciones
y ONGs
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

universitaria al desarrollo
de la UGR

Disefiar acciones para que % de centros involucrados en 25% | Vicerrectorado de
centros, departamentos e acciones AOD Internacionalizacion
institutos se involucren en (CICODE)
acciones computables
como AOD
Ofrecer apoyo y ayudas a N° de ayudas concedidas 4 Vicerrectorado de
estudiantes y académicos Internacionalizacion
refugiados o demandantes (CICODE)
de asilo
Introducir en la gestion Sistema implantado Si Vicerrectorado de
economica informacion Internacionalizacion
iy Volumen de AOD 2018 T™
que facilite la (CICODE)
identificacion de gastos euros Gerencia
computables como AOD
Mantener las acciones de N° de ayudas concedidas en los 70 Vicerrectorado de
CUD contenidas en el Plan diferentes programas del PPCUD: Internacionalizacion
Propio de Cooperacion al voluntariado internacional (CICODE)
Desarrollo .
TFG/TFM vy practicas en terreno 18
Ayudas para estancias de jovenes 11
investigadores
Ayudas para la realizacion de 13
estudios de Master
Disefiar y poner en marcha N° de eventos de difusion 3 Vicerrectorado de
un plan de difusion de las celebrados Internacionalizacion
acciones de cooperacion .
P N° de participantes 150 (CICODE)
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Linea Estratégica VII.5

Apuesta decidida por la formacion permanente abierta

[Arqus Goals: G2, G3]
[Arqus Action Lines: AL2]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 1]

PLAN DIRECTOR

Ob. VII.5.1 Promover una sociedad mas solidaria e inclusiva con las personas

mayores

Indicadores

Responsables

de la ensefianza para
mayores, para lograr el
pleno acceso a la misma
de aquellos mayores a los
gue su situacion de
dependencia o
discapacidad les impida
asistir a las aulas

curso para mayores virtualizadas
respecto del total

Potenciar acciones N° de estudiantes de secundaria 10 Vicerrectorado de
intergeneracionales, participantes en la accioén Extension Universitaria
conscientes de su valor correspondiente dentro del y Patrimonio
social y educativo, para proyecto PIIISA (Aula Permanente de
cociecad mas sofidaria | * N° de actidades 2| Formacion Abiere)
inclusiva. mtergeneramonales puestas en (L_de/a_d de Cultura

marcha con estudiantes de grado Cientifica y de la

o Innovacion)

N° de actividades 2

intergeneracionales puestas en

marcha con estudiantes de

posgrado
Impulsar a nivel N° de actividades por curso 2 Vicerrectorado de
internacional la formacion desarrolladas con impacto Extension Universitaria
universitaria para mayores internacional y Patrimonio
y el intercambio de buenas (Aula Permanente de
practicas, canalizandolas Formacién Abierta)
en particular a través de la .
Alianza Arqus V|Cerrecf[oraqo de,

Internacionalizacion

Fomentar la virtualizacion % de actividades formativas por 50% | Vicerrectorado de

Extensién Universitaria
y Patrimonio

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

(CEPRUD)
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

sostenible

administrativos realizados online

Poner en valor las N° de actividades culturales 3 Vicerrectorado de
capacidades de las realizadas con participacion de Extension Universitaria
personas mayores ante la mayores y Patrimonio
sociedad, a través de su - ‘ o
e N° de actividades de investigacion 1 (Aula Permanente de
participacion activa en realizadas con participacion de Formacion Abierta)
actividades de mavores
investigacion, artisticas, y
culturales y de extension N° de actividades de extension 3
universitaria universitaria realizadas con
participacion de mayores
N° de personas mayores 20
participantes
Potenciar la implicacion de N° de participantes en actividades 20 Vicerrectorado de
las personas mayores en de voluntariado con participacion Extension Universitaria
actividades de de mayores y Patrimonio
voluntariado, en (Aula Permanente de
coordinacioncon Formacion Abierta)
Extension Universitaria y .
o Vicerrectorado de
UGR Solidaria 1
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Realizar campafias de N° de personas mayores que 20 Vicerrectorado de
envejecimiento activo, en acceden a estas actividades Extension Universitaria
coordinacion con el deportivas y Patrimonio
Secretariado de Campus (Aula Permanente de
Saludable Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Visibilizar la labor que N° de estudiantes matriculados en 1000 | Vicerrectorado de
desarrolla la UGR en el el APFA Extension Universitaria
ambito de la solidaridad - . . i i
‘ : N° de actividades de divulgacion 5 y Patrimonio
intergeneracional y la : (Aula Permanente de
ion del realizadas ! :
promocion . Formacion Abierta)
envejecimiento activo,
como piezas relevantes de
su responsabilidad social
corporativa
Optimizar la organizacion N° de mejoras realizadas en el 5 Vicerrectorado de
y funcionamiento del funcionamiento y organizacion Extension Universitaria
APFA, de conformidad con administrativa del APFA y Patrimonio
los objetivos de desarrollo % de procedimientos 509 | (Aula Permanente de

Formacion Abierta)
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar acciones = N° de horas por curso dedicadas a 50 Vicerrectorado de
docentes y de esta accion en la programacion del Extension Universitaria
investigacion dirigidas a APFA y Patrimonio
romper la brecha digital de .
las ppersonas mayor%s * N° de estudiantes en las 50 (Aula Permanente de
' asignaturas de informatica Formacion Abierta)

para evitar su exclusion y
facilitarles la igualdad real ofertadas por el APFA

de oportunidades = N° de actividades y resultados de 2
investigacion
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EJE DIRECTOR VI
UNIVERSIDAD DIGITAL

La transformacion digital sigue siendo uno de los mayores retos de las Universidades. La
universalizacion de las TIC ha propiciado nuevas férmulas de generar, gestionar y transmitir el
conocimiento, asi como nuevas formas de administrar los recursos de la Universidad y sus
relaciones con la comunidad universitaria y con la sociedad, en general. Las TIC son el soporte
de la sociedad digital y, por tanto, la Universidad Digital se constituye como otro de los grandes
ejes directores de la Universidad de Granada. En este sentido, la Universidad de Granada aspira
a convertirse en un referente de cultura digital que aproveche las TIC para mejorar sus procesos
de gestidon internos, sus programas de formacion, sus actividades de investigaciéon vy

transferencia y los procesos de internacionalizacion, entre otros.

El desarrollo de las TIC ha cambiado las formas de aprendizaje, gestion, comunicacion y relacion
con los distintos publicos de interés. Por ello debemos seguir orientando la estrategia, cultura,
procesos y capacidades de la institucion para ofrecer servicios y valores nuevos y relevantes

para los usuarios de la Universidad (estudiantes, PAS, PDI, empresas y sociedad).

En definitiva, nuestro reto es hacer de la Universidad de Granada una universidad digital de futuro
abierta a los continuos cambios y retos que plantea la sociedad digital, impregnando la actividad
universitaria, y a la institucion en general, de la cultura digital. Para ello, se plantean dos grandes

lineas estratégicas:

1. Estructuras y recursos relacionados con las TIC

2. Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC
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Linea Estratégica VIII.1

Estructuras y recursos relacionados con las TIC
[Arqus Goals: G1, G2, G7, G§]

[Arqus Action Lines: ALT, AL2, AL3, AL4, AL6]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Ob. VIIl.1.1 Implantacion de nuevas infraestructuras TIC y actualizacién de las
existentes

Valor
meta

Indicadores

Responsables

informaticas de apoyo a la
docencia con mas aulas
virtuales y el despliegue de
software mediante
cloudcomputing

Participar en el Proyecto = Participacion en el proyecto Si Delegacion para la
Hércules de CRUE TIC Universidad Digital
para el desarrollo (CSIRC)
colaborativo de un
sistema de gestion
universitaria comuny libre
con capacidades
semanticas
Desarrollar un nuevo = Desarrollo de procedimiento Si Delegacion para la
procedimiento electrénico Universidad Digital
para la admision a (CSIRC)
procesos selectivos de Vicerrectorado de PDI
personal PDI
Implantar el doble factor » Sistema de autentificacion Si Delegacion para la
de autenticacion dentro implantado Universidad Digital
del marco del Esquema (CSIRC)
Nacional de Seguridad
(ENS)
Migrar progresivamente = N° de servicios alojados 10 Delegacion para la
servicios al nuevo CPD del Universidad Digital
PTS (CSIRC)
Implantar un nuevo = Software instalado y en uso Si Delegacion para la
sistema de despliegue de Universidad Digital
aplicaciones en la red (CSIRC)
administrativa mediante el
software de gestion SCCM
Reforzar las = N°de aulas virtuales 80 Delegacion para la
infraestructuras . [ i igi

= Aulas con software cloudcomputing 15 Universidad Digital

(CSIRC)
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Establecer un enlace = Enlace fisico instalado Si Delegacion para la
redundante con el campus Universidad Digital
PTS (CSIRC)
Mejorar las » Enlace instalado Si Delegacion para la
comunicaciones de fibra Universidad Digital
Optica de la Red (CSIRC)
Universitaria para Ceuta
Mejorar el equipamiento » % de puestos administrativos con 20% Delegacion para la
de los puestos de la red mejora de equipamiento Universidad Digital
administrativa (CSIRC)
Migrar las aplicaciones de | = N° de aplicaciones migradas 5 Delegacion para la
gestion a Forms 11/12 Universidad Digital
(CSIRC)
Potenciar la = N°de nuevas salas implementadas 2 Delegacion para la
infraestructura de Universidad Digital
videoconferencias en la (CSIRC)
UGR
Desarrollar la » Nodos de red implementados 10 Delegacion para la
infraestructura de red Universidad Digital
soporte del proyecto (CSIRC)
Smart University
Ob. VIII.1.2 Desarrollo de la supercomputacion
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Iniciar proceso de » Proceso iniciado Si Delegacion para la
renovacion de la Universidad Digital
infraestructura de (CSIRC)
computo
Organizar cursos, = N° de cursos organizados 8 Delegacion para la

seminarios y reuniones
relativas a la innovacién
mediante el célculo

intensivo

Universidad Digital
(CSIRC)

UGR
2020
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Linea Estratégica VIII.2
Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC

[Arqus Goals: G1, G2, G3]

[Arqus Action Lines: ALT, AL3, AL6, AL8]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Ob. VIIl.2.1 Consolidacion de la administracion electrénica

Racionalizar el catédlogo de
procedimientos

% de procedimientos reformulados

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
5%

PLAN DIRECTOR

Delegacion para la
Universidad Digital

General delaUGR ala
Norma SICRES 3.0 para
cumplir la Ley del
Procedimiento
Administrativo Comun de
las Administraciones
Publicas, integrandonos
en el sistema GEISER
(Gestion Integrada de
Servicios de Registro)

a O 0 o

electronicos para permitir /‘] det procedirmientos 100% >% (CSIRC)

tramitar todas las fases electronicos

administrativas

Desarrollar el sistema de = Desarrollo del sistema de pagos Si Delegacion para la

pagos a través de la sede Universidad Digital

electronica (CSIRC)

Desarrollar un nuevo = Desarrollo del nuevo portal de Si Delegacion para la

portal comun de autentificacion Universidad Digital

autentificacion que (CSIRC)

incorpore el sistema

Cl@ve

Crear un Registro Previo = Creacion del registro Si Delegacion para la

de Usuarios (RPU) que Universidad Digital

permita la emision (CSIRC)

temporal de

usuario/contrasefa para

usuarios externos

Crear un procedimiento » Procedimiento creado Si Delegacion para la

electronico para la Universidad Digital

evaluacion de la labor (CSIRC)

docente del PDI (Docentia) Unidad de Calidad,
Innovacion Docente y
Prospectiva

Adaptar el Registro = Registro adaptado Si Delegacion para la

Universidad Digital
(CSIRC)
Secretaria General

UGR
2020
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PLAN DIRECTOR

Ob. VIII.2.2 Consolidacion del sistema integrado de servicios TUI

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Implantar y desplegar un » Implantacion del monedero Si Delegacion para la
monedero electronico para electronico Universidad Digital
pequefios pagos en la (CSIRC)
UGR )
Gerencia

Actualizar y reforzar el = Actualizacion del servicio Si Delegacion para la
control de accesos con la Universidad Digital
Tul (CSIRC)

Ob. VIIl.2.3 Desarrollo de servicios TIC para la comunicacién institucional

Accién

Indicadores

Valor

Responsables
meta

Apostar por la renovacion | = % de Vicerrectorados en la nueva 100% | Delegacion para la
de los sitios web plataforma WebUGR Universidad Digital
institucionales utilizando . i
% de Centros publicados en la 50% | (Secretariado Web UGR)
el nuevo gestor web 'y lataf WebUGR (CEPRUD)
contribuir a la unificacion nueva platatorma Ve
de la identidad visual de la % de Departamentos publicadosen | 30%
UGR la nueva plataforma WebUGR
% enlaces rotos en la nueva 5%
plataforma WebUGR
Impulsar la plataforma N° de congresos gestionados a 9 Delegacion para la
congresos.ugr.es para que través de la plataforma Universidad Digital
disponga de alojamiento N° de congresos publicitados a 24 | (Secretariado Web UGR)
web, gestion de la través de la plataf (CEPRUD)
informacion, gestion raves de la plataforma
cientifica de trabajos e
inscripciones con TPV
Renovacion de las webs Desarrollo de la plantilla, Si Delegacion para la
de estudios de la UGR, aplicaciones y puesta en Universidad Digital
posibilitando la funcionamiento de la plataforma (Secretariado Web UGR)
homogeneizacion y la para alojar paginas web de grados
s . - (CEPRUD)
gestion de la informacion . .
Desarrollo de la plantilla, Si
aplicaciones y puesta en
funcionamiento de la plataforma
para alojar paginas web de
posgrados
Proveer un repositorio Creacion de repositorio Si Delegacion para la
institucional de imagenes Universidad Digital
para facilitar su uso (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Evaluar la accesibilidad de | = Realizacion de estudio Si Delegacion para la

los sitios web'y Universidad Digital

3p|lca(;1[9nes pgfral el (Secretariado Web UGR)
ispositivos mdviles de la

UGR (CEPRUD)

Realizar el seguimiento de | = Realizacion del informe de Si Delegacion para la

la iniciativa europea
“European Student Card”
(expediente integral digital
interoperable)

seguimiento

Universidad Digital

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Coordinacion Arqus)

Ob. VIIl.2.4 Fortalecimiento del plan de formacién TIC

Indicadores

Valor

meta

Responsables

Participar en acciones Participacion en el proyecto FOLTE- Si Delegacion para la
para el impulso de la JRC de chequeo de competencias Universidad Digital
competencia digital digitales docentes (Secretariado de
docen.te en la Educacion Participacion en el desarrollo del Si Formacion Online)
Superior alineadas con el p :
Curso Tecnologias Educativas de (CEPRUD)
modelo europeo CRUE d ot dul |
DigCompEdu e caracter modular y online
Impartir formacion a PAS y N° de talleres impartidos 8 Delegacion para la
PDI sobre aspectos . Universidad Digital
o ; N° de participantes 60
basicos de sistemas P P (Oficina de Software Libre)
operativos libres
Impartir formacion a PAS y N° de talleres impartidos 12 Delegacion para la
PDI sobre gestion y . Universidad Digital
buenas practicas de la N® de participantes 160 (CEPRUD)
web institucional
Ampliar y consolidar el N° de participantes 500 Delegacion para la
MOOC de Software Libre . , Universidad Digital
Desarrollo de una nueva edicion del Si o )
MOOC (Oficina de Software Libre)
(CEPRUD)
Organizar un Campus N° de participantes 150 Delegacion para la
Infantil de Software Libre Universidad Digital
(Oficina de Software Libre)
(CEPRUD)
Organizar actividades de N° de actividades 20 Delegacion para la
formacion STEM N° de participantes 200 Universidad Digital

(oficina de Software Libre)
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Indicadores Valor Responsables

meta
Realizar actividades de = N° de charlas explicativas para 25 Delegacion para la
formacion en Servicios TIC recepcion de nuevos estudiantes Universidad Digital

que proporciona el CSIRC | N° de videotutoriales actualizados 3 (CSIRC)

Ob. VIII.2.5 Promocion del modelo de datos abiertos y apoyo a la politica de
transparencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un plan de » Plan de promocién Si Delegacion para la
?g?nr?a?gs; (ejg,l[;nsgafss = N°de unidades y secciones UGR 10 Un{vAerS|dad Digital 4
que disponen de formatos abiertos (Oficina de Software Libre)

abiertos en la UGR para
permitir la generacion y el
procesamiento de
informacién en formato
abierto e interoperable

Ob. VIIl.2.6 Potenciacién y soporte institucional de las humanidades digitales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Captar talento en el = N° de actividades realizadas 5 Vicerrectorado de

ambito de las respecto al nUmero de actividades Politica Institucional y

humanidades digitales previstas Planificacion
(Medialab UGR)

Potenciar los programas » % de incremento de financiacion 25% | Vicerrectorado de

de financiacion en ciencias respecto al periodo anterior Politica Institucional y

sociales y humanidades Planificacion

digitales dentro del Plan (Medialab UGR)

Propio de investigacion de

la UGR

Disefiar un master oficial » Propuesta de creacién del master Si Vicerrectorado de

en humanidades digitales Politica Institucional y

gue permita combinar el Planificacion

potencial de las (Medialab UGR)

humanidades y las

ciencias de la

computacion en la UGR
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EJE DIRECTOR IX
GOBERNANZA, GESTION Y CALIDAD

En los ultimos afios, los procesos basicos de la Universidad se han visto afectados por un
incremento exponencial de las cargas administrativas y burocraticas que han complicado el
qguehacer diario de las personas que forman parte de la comunidad universitaria, profesores,
personal de administracién y servicios y estudiantado. Por esta razén, resulta imprescindible
llevar a cabo una modernizacion de la Universidad que reduzca la carga burocratica propia de la
institucidon y que ayude a las personas que forman parte de la Comunidad Universitaria a superar
las trabas administrativas presentes en su quehacer diario en el ambito de docencia,

investigacion y gestion.

La Universidad debe abordar con todas las fuerzas y medios a su alcance este problema de
gobernanza y gestion que tanto desmotiva, desincentiva y desmoviliza a la comunidad
universitaria. Por ello, es necesario adaptar la estructura y los procesos académicos y
administrativos a las nuevas dinamicas y demandas que hoy se exigen a la Universidad,
adaptarse al cambio continuo, aprender del fracaso y del éxito y en un proceso continuo de
mejora, que permita una gobernanza y gestion ética, dialogada y participativa; mucho mas
coordinada, eficiente y agil y todo ello bajo el paraguas de la apuesta decidida por la calidad. Para
desarrollar este ambicioso eje director, se han propuesto 5 grandes lineas de actuacion

estratégica:
1. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacién estratégica
2. Gestion agil, coordinada y transparente
3. Gestion solvente, sostenible y eficiente
4. Convenios, normativa y proteccion de datos
5

Calidad y confianza institucional
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Linea Estratégica IX.1

Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica
[Arqus Goals: G1]

[Arqus Action Lines: AL1]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. IX.1.1 Desarrollar un modelo de gobernanza basado en la planificacién

estratégica
Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar, aprobar e = Aprobacién del Plan Director por los Si Vicerrectorado de
implementar el Plan organos de gobierno de la UGR Politica Institucional y
Director UGR 2020 Planificacion

(Direccion de Planificacion
Estratégica)

Disefiar el Sistema de = Disefio del SIPE Si Vicerrectorado de
Informacion del Plan Politica Institucional y
Estratégico (SIPE) Planificacion

(Direccion de Planificacion
Estratégica)

Presentar ante los » Presentacion del informe de Si Vicerrectorado de
organos de gobierno de la seguimiento Politica Institucional y
UGR el informe de Planificacion
seguimiento del Plan (Direccién de Planificacion
Director Estratégica)
Informar a los 6rganos de | = N° de reuniones informativas con 3 Vicerrectorado de
gobiernoy a la comunidad organos de gobierno Politica Institucional y
universitaria sobre el « N° de reuniones informativas con 20 Planificacion
proceso de desarrollo del decanos y equipos de gestién en (Direccion de Planificacion
Plan Estratégico UGR contros Estratégica)
2020-2025
= N° de reuniones informativas con 1
directores de departamentos
= N° de reuniones informativas con 3
organos de representacion sindical
Crear el Comité Director = Creacion del Comité Si Vicerrectorado de
para el Desarrollo del Plan Politica Institucional y
Estratégico UGR Planificacion

(Direccion de Planificacion
Estratégica)
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meta

Indicadores Valor Responsables

Creary poner en » N° de mesas constituidas 6 Vicerrectorado de
funcionamiento las mesas | _ N© d . 3 ) 18 Politica Institucional y
de trabajo sobre el Plan e reuniones (3 por mesa Planificacion
Estratégico UGR (Direccién de Planificacion
Estratégica)

Crear un foro de debate = Foro de participacion abierta Vicerrectorado de
abierto a toda la Politica Institucional y
comunidad universitaria Planificacion
sobre el Plan Estratégico (Direccién de Planificacion
UGR Estratégica)

(Medialab UGR)

Ob. I1X.1.2 Afianzar un modelo de gobernanza y gestion sobre principios éticos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover un codigo ético | = Propuesta de codigo ético Si Vicerrectorado de
entre todos los miembros | _ Firma del codiao ético bor parte de S Politica Institucional y
del equipo de gobierno de dig por p: ! Planificacion
la UGR todos los miembros del equipo de ) o
gobierno (Area de Coordinacion y
Proyectos)
Fomentar la integridad = Creacion de la Comision de Etica e Si Vicerrectorado de
ética de la comunidad Integridad Académica de la UGR Politica Institucional y
universitaria = Creacién del Cédigo ético y de Pllanlflca(:lon o
buenas practicas de la comunidad (Area de Coordinacion y
universitaria Proyectos)
Establecer mecanismos = (astos equipo de gobierno en Si Vicerrectorado de
de transparencia de los portal de transparencia Politica Institucional y
gastos derivados del Planificacion
desempefio de funciones (Area de Coordinacion y
del equipo de gobierno Proyectos)
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Ob. IX.1.3 Afianzar el didlogo, la participacion y la representacién en los érganos
de gobierno de la Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener y dinamizar la » N° de sesiones de la mesa general 3 Vicerrectorado de
Mesa de Negociacion de la de negociacion Politica Institucional y
UGR, como estructura Planificacion

= N° de sesiones de mesas 7

estable para la sectoriales de PAS

negociacion colectiva y la
busqueda del acuerdo con | = N° de Mesas Sectoriales PDI 7
los representantes de los
trabajadores en los
respectivos érganos de
representacion.

= N° de grupos de trabajo
constituidos

Establecer canales = N° de consultas DGE y Equipo de 5 Vicerrectorado de
permanentes de consulta, Gobierno en procesos de cambio Politica Institucional y
didlogo y participacion con normativo de especial interés del Planificacion

los representantes del estudiantado

estudiantado y en especial
con la Delegacion General
de Estudiantes y hacerlos
participes de las
actuaciones y politicas
universitarias

= N° de reuniones conjuntas DGE y 10
Equipo de Gobierno

Ob. IX.1.4 Fomentar la innovacion abierta y participativa en el gobierno y gestion
de nuestra universidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Implementar sistemas de | = N° de acciones realizadas 5 Vicerrectorado de
participacion directa Politica Institucional y
institucional para la Planificacion
comunidad universitaria (Medialab)

en su conjunto que
desarrollen acciones tanto
digitales como
presenciales que
incorporen las nuevas
tendencias de gestion de
lo publico en la institucion
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar la creacion de = N° de procesos participativos 5 Vicerrectorado de
espacios y canales disefiados Politica Institucional y
institucionales para la . Planificacion
P = NO de propuestas recibidas 15

formulacion de propuestas
innovadoras que mejoren
la eficiencia de los
servicios de la institucion
aportando nuevas
metodologias de
participacién como las
desarrolladas en
proyectos como “Facultad
0" (MediaLab).

(Medialab)
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Linea Estratégica IX.2

Gestion agil, coordinada y transparente

[Arqus Goals: G1]
[Arqus Action Lines: AL1]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4, 9]

PLAN DIRECTOR

Ob. IX.2.1 Priorizar la simplificacion administrativa a través de la innovacién
abierta y participativa en el gobierno y gestion de nuestra Universidad

Indicadores

Valor
meta

Responsables

administracion participantes en las
propuestas respecto del total

Realizar un estudio sobre = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
los meoagis:nos de Ploll'tifca Institucional y
atencioén de los usuarios Planificacion
ponlel (t)bjetivo de (Area de Coordinacién y
implantar nuevos Proyectos)
sistemas que permitan
monitorizar el tiempo de
respuesta de la
administracion
Avanzar en el desarrollo de | = Catdlogo de procedimientos Si Vicerrectorado de
la administracion administrativos basicos de la UGR Politica Institucional y
electrénica para publicados Planificacion
simplificar los tramites . . A inacié
admpinistrativos ala = % de incremento del nimero de 5% (Area de Coordinacion y
comunidad universitaria solicitudes realizadas Proyectos)
electrénicamente respecto al afio
anterior
= Reduccién del % de incidencias en 1,5%
la administracion electrénica
(solicitudes y tramitacion)
Elaborar un informe sobre | = Informe elaborado Si Vicerrectorado de
el estado de los procesos . -, Politica Institucional
de gestion y P » % de unidades de gestiony 100% Planificacion y
- - administracion consultadas para la
administracion en la UGR . ; i Tacic
elaboracién del informe respecto (Area de Coordinacion y
del total Proyectos)
Fomentar la creacion de = N° de propuestas de innovacion en 10 Vicerrectorado de
espacios y herramientas la gestion impulsadas Politica Institucional y
para la innovacion abierta o o Planificacion
y participativa = N° de personas implicadas en el 50 ) L
impulso de las propuestas (Area de Coordinacion y
Proyectos)
» % de unidades de gestiony 50
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meta

Accién

Indicadores Valor Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y

Sistematizar la
coordinacion interna y el

= N° de equipos de gestion 8
interfuncional para la simplificacion

trabajo colaborativo administrativa creados Planificacion
creando equipos de - . A AGIS
ndo equipos. = NO de procedimientos revisados 5 (Area de Coordinacion y
gestion interfuncional meiorados Proyectos)
dirigidos al analisis de )
procesos, y a la propuesta | = Na de procedimientos con material 5

e impulso de mejoras'y
nuevas practicas en los
procedimientos

audiovisual explicativo

Ob. IX.2.2 Mejorar la coordinacion y aumentar la descentralizacion de la politica 'y
la gestion universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar el Foro de = NO de reuniones del foro 3 Vicerrectorado de
Administracion como . N° de instrumentos de 5 Politica Institucional y
canal institucional directo coordinacién creados Planificacion
de coordinacion (Direccion de
permanente entre los Coordinacién y Proyectos)
organos de gobierno, los
servicios y las unidades
Apostar por la » Estudio de descentralizacion Si Vicerrectorado de

descentralizacion
progresiva y
corresponsable en
centros, departamentos y
servicios

realizado

Politica Institucional y
Planificacion

(Direccion de
Coordinacion y Proyectos)
Gerencia
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Ob. 1X.2.3 Garantizar una Universidad digital y agil en la tramitacién
administrativa

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Digitalizar los = N° de nuevos procedimientos 1 Gerencia
procedimientos economicos electronicos (Asuntos Econdémicos)
economicos (CSIRC)

Implementar la firma » % de procedimientos econdmicos 100% | Gerencia

electronica para que se firman electronicamente (Asuntos Econémicos)
documentos econémicos respecto al total de procedimientos (CSIRC)

econémicos que precisan de firma
Disefiar nuevos métodos = N° de nuevos métodos de 1 Gerencia
de cobros/pagos virtuales cobros/pagos virtuales disefiados (Asuntos Econémicos)

universitarios

(CSIRC)
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Linea Estratégica IX.3

Gestion econdmica solvente, sostenible y eficiente
[Arqus Goals: G6]

[Arqus Action Lines: AL8]

[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 12]

Ob. I1X.3.1 Garantizar una Universidad solvente, sostenible y eficiente de manera
financiera y corresponsable con sus proveedores y acreedores

Indicadores Valor Responsables
meta
Implementar el eProyecta | = N° de contratos de investigacion 50% | Gerencia
para el seguimiento de los incluidos en el eProyecta respecto (Asuntos Econémicos)
contratos de investigacion al total de contratos de
de la UGR investigacion
Elaborar un reglamento de | = Elaboracion del reglamento Si Gerencia
Tesorerfa de la (Asuntos Econdmicos)

Universidad de Granada

Actualizacién Sistema de = Obtencion de informacién de Si Gerencia
Contabilidad de Costes costes de los grados de las (Asuntos Econémicos)
distintas areas de conocimiento

Elaboracion de = NO° de procedimientos realizados 3 Gerencia
procedimientos de (Asuntos Econdmicos)
contratacion centralizada
de servicios comunes a la
comunidad universitaria
con la finalidad de mejorar
la eficiencia

Ob. I1X.3.2 Avanzar hacia una Universidad informada en el aspecto econémico

Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar e implementar » Numero de manuales de 2 Gerencia
manuales para la procedimientos colgados en la web (Asuntos Econémicos)
ejecucion del gasto e de gerencia econémica

ingreso universitario
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Linea Estratégica IX.4

Convenios, normativa y proteccion de datos

[Arqus Goals: G1]
[Arqus Action Lines: AL1]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 17]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. IX.4.1 Actualizacion de la tramitacion de convenios de colaboracion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Revision y diagnosis de las
necesidades de
actualizacion 'y
adecuacion de la

= Diagnosis y deteccion inicial de
necesidades de actualizacion
normativa

Secretaria General

aplicacion sobre convenios

* |mplementacién de sistemas de
publicidad, transparencia y acceso
a informacion relativa a los
convenios

tramitacion de los . Diagnpsis y deteccion in.iciaI. Qe Si
convenios de colaboracion neoe.s[dade.s de reorganizacion
a las novedades adml.nlst.rlatlva respecto a la
normativas tramitacion de convenios
Elaboracion de una = Disefio de un procedimiento Si Secretaria General
normativa propia estandar de tramitacién de
reguladora de la convenios
tramitacion de los . Aprobacic blicacion d .
convenios de colaboracion probacion’y publicacion de un Si
suscritos por la UGR reglamgnto para la tramitacion de
convenios
Elaboracion de directrices, | = Definicion de criterios de Si Secretaria General
instrucciones y caracterizacion y clasificacion
herramientas para la eficiente de las propuestas de
mejora de la eficiencia en convenios y puesta a disposicion
la elaboracion, propuesta y de los usuarios
tramitacion de convenios ) - .
» Configuracion de modelos- Si
formularios de convenios tipo y
modelos de clausulas especificas
actualizados conforme a normativa
vigente
» Adaptacion y actualizacion de la Si
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PLAN DIRECTOR UGR

Ob. IX.4.2 Revisién y actualizacion de la normativa propia de la Universidad de

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Revision de la normativa = Disposiciones revisadas 5 Secretaria General
propia de la UGR . o A o o
. % %
somerteenveory | * e e detfcsotne | 100%
deteccion de necesidades distintos servicios p
de actualizacion
= % de evaluacién de normas 100%
necesitadas de revision,
actualizacion o formalizacion
= % de evaluacién de nuevas 100%
necesidades normativas
Actualizacion de la = N° de propuestas efectivas de 5 Secretaria General
normativa UGR modificacion, formalizacién o
nueva regulacion
» Propuestas aprobadas en Comision | 100%
de Reglamentos
» Modificaciones aprobadas en 100%
Consejo de Gobierno
Actualizacion y revision de | = Estructuracion y sistematizacion Si Secretaria General

la aplicacion informatica
de publicidad y busqueda
de la normativa de la UGR

del listado de normas UGR en la
aplicacion web de normativa

Ob. IX.4.3 Proteccion de datos de caracter personal

Accién

Elaboracion y publicacion
del Registro de las
Actividades de
Tratamiento de Datos
Personales de la
Universidad de Granada
como responsable

Indicadores

Actividades de tratamiento
detectadas

Publicacion en pagina web

Disefio e implementacion de un
procedimiento comunicacion de
nuevas actividades de tratamiento

Valor
meta

60

Si
Si

Responsables

Secretaria General

(Delegacion de Proteccion
de Datos)
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Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Andlisis de riesgos en » Andlisis de diagnosis de situacion: Si Secretaria General
proteccion de datos flujos de datos en unidades y (Delegacion de Proteccion
servicios UGR de Datos)
» Mapa de riesgos e impactos de Si

tratamiento de datos (amenazasy
vulnerabilidades)

» Plan de seguridad de la informacion Si
de conformidad con el Esquema
Nacional de Seguridad

Formacion y generacion » N° de actividades de formacion PDI 4 Secretaria General

de cultura en privacidad realizadas (Delegacién de Proteccién

= N° de actividades de formacién PDI 4 de Datos)
realizadas

» Elaboracion de Guia divulgativa de Si
proteccion de datos personales de
la UGR
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Linea Estratégica IX.5

Calidad y confianza institucional

[Arqus Goals: G1, G4]

[Arqus Action Lines: ALT, AL3, AL7]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4]

PLAN DIRECTOR

Ob. IX.5.1 Avanzar hacia la gestion global de los sistemas de calidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

agentes implicados en la
gestion de la calidad el
acceso a informacion
relevante sobre los
procesos reforzando su
eficiencia y simplificacion

informacion integrada sobre
indicadores de calidad

Asesorar a los centrosen | = % de centros con sistema de 25% Unidad de Calidad,
el disefio, implantacion y calidad certificado Innovacion Docente y
certificacion de su sistema . Prospectiva
de calidad iend % de centros con sistema de 75% P
€ calldad, promoviendo calidad disefiado (Secretariado de Calidad
su avancglhama la Institucional: Centros,
acreditacion Titulos y Servicios)
Estabilizar, mantenery % de los servicios administrativos 100% | Unidad de Calidad,
asegurar la utilidad del incluidos en el alcance que Innovacion Docente y
sistema integrado de renuevan la certificacion I1ISO Prospectiva
estion de la calidad de - . ) i i
E)s Servicios de |a UGR % de servicios administrativos con 90% (Se(?ret?r'adf de Calidad
una satisfaccion media de sus ITn’stultumoga - Centros,
usuarios superior al 3,5/5 ftulos y Servicios)
Difundir la utilidad de los N° de acciones de difusion 5 Unidad de Calidad,
procesos auditoria de los implementadas Innovacion Docente y
servicios de la UGR para la . ) . Prospectiva
toma de decisionesp N° de reuniones informativas 7 P . A
mantenidas con centros y servicios (Se(?ret?r'adf de Calidad
por los distintos campus Institucional: Centros,
Titulos y Servicios)
Facilitar a los distintos Creacion de un espacio web con Si Unidad de Calidad,

Innovacion Docente y
Prospectiva

(Oficina de Datos,
Informacion y
Prospectiva)
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Ob. IX.5.2 Potenciar la calidad de la actividad docente

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Impulsar y garantizar la % PDI que participa en actividades 10% Unidad de Calidad,
formacion e innovacion de formacion respecto del total Innovacion Docente y
docente anualmente Prospectiva
N° de acciones de formacion 50 (FSecreta_r}adlo de
permanente ofertadas anualmente ormacion, innovaciony
Evaluacion Docente)
% PDI que participa en proyectos de | 110%
innovacion
N° de convocatorias de innovacion 2
y buenas practicas docentes
% de demandas de formacion 90%
atendidas
Generar espacios Creacion de un repositorio web Si Unidad de Calidad,
(virtuales y presenciales) - o Innovacion Docente y
[o]
para el intercambio de N° de visitas al repositorio web 1000 Prospectiva
recursos de formacion e N de recursos de formacion e 20 (Secretariado de
innovacion docente innovacion diferentes disponibles Formacion, Innovacion y
en el repositorio web Evaluacion Docente)
Potenciar la formacion del N° de cursos de formacion para el 10 Unidad de Calidad,
profesorado novel profesorado novel ofertados Innovacion Docente y
! Prospectiva
% de profesorado novel que realiza 50% P .
las acciones de formacién (Secreta_qado de
Formacion, Innovacion y
Evaluacion Docente)
Crear redes de formacion Creacion de las redes Si Unidad de Calidad,
e innovacion docente Innovacion Docente y
intergeneracionales e Prospectiva
interdisciplinares (Secretariado de
Formacion, Innovacion y
Evaluacion Docente)
Involucrar a agentes % de participacion de agentes 25% | Unidad de Calidad,
internos (estudiantado'y internos en los procesos de Innovacion Docente y
PAS) y externos (Alumniy innovacion respecto al total Prospectiva
otros agentes externos) en L . i
| g d ) Participacion de agentes externos S (Secreta_qado de
08 procesos de en los procesos de innovacion Formacion, Innovacion y
innovacion docente P Evaluacion Docente)
respecto al total

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccion de Planificacion Estratégica

pag. 103



PLAN DIRECTOR UGR

UNIVERSIDAD

DE GRANADA 2020

Ob. IX.5.3 Reconocer y valorar la calidad de la actividad docente del profesorado

Valor

meta

Accién Indicadores Responsables

Validar el programa = Desarrollo de la fase piloto Si Unidad de Calidad,
DOCENTIA-UGR como Innovacion Docente y
instrumento para la Prospectiva
evaluacion integral de la (Secretariado de
actividad docente Formacién, Innovacion y
Evaluacion Docente)
Reconocer y difundir = Existencia en el repositorio web de Si Unidad de Calidad,
buenas practicas de las mejores practicas de innovacion Innovacion Docente y
innovacion docente docente Prospectiva
= Establecimiento de un plan de Si (Secreta_r,iado de
difusién de buenas practicas Formacion, Innovacion y
docentes Evaluacion Docente)
Mejorar el cuestionario de | = Revisidn del cuestionario Si Unidad de Calidad,
opinién del estudiantado Innovacion Docente y
sobre la actuacion Prospectiva
docente (Secretariado de
Formacion, Innovacion y
Evaluacion Docente)

Ob. IX.5.4 Visibilizar y asegurar la utilidad de los procesos de evaluacién docente

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar acciones que = NO de acciones 3 Unidad de Calidad,
aumenten la implicacion . - Innovacion Docente y
i " % % :
del estudiantado en los |a° g\?aeljgi(ijcl’)in;isc:g#[ee $22|(;Efona?n 40% Prospectiva
procesos de evaluacion total P (Secretariado de
docente Formacion, Innovacion y
Evaluacion Docente)
Disefiar planes de mejora % de PDI con planes de mejora 50% | Unidad de Calidad,
docente individualizados a individualizados respecto del total Innovacion Docente y
partir de los resultados de de PDI con resultados de Prospectiva
evaluacion evaluacion inferiores a 2,5 de (Secretariado de
manera continuada y con baja Formacion, Innovacion y
participacion en procesos de Evaluacién Docente)
formacion e innovacion docentes
Facilitar a los Emision de informes a los Si Unidad de Calidad,
responsables de la gestion responsables de la docencia con Innovacion Docente y
de la docencia, la toma de los resultados de la evaluacion Prospectiva
decisiones de mejora de la docente e implicacion en procesos (Secretariado de
misma de formacion del profesorado Formacion, Innovacion y
Evaluacion Docente)
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Ob. IX.5.5 Avanzar en la consolidaciéon de una estructura agil y util para la gestion
de informacién universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Disefiar y poner en marcha | = Herramienta informatica Si Unidad de Calidad,
una web interactiva que implementada Innovacion Docente y
permita el acceso agil a Prospectiva
informacion universitaria (Oficina de Datos,
de distinta naturaleza y de Informacion y
interés general Prospectiva)
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EJE DIRECTOR X
COMUNICACION INTEGRADA PARA UNA SOCIEDAD DIGITAL

La comunicacién desempefia hoy en dia un papel fundamental en todo tipo de organizaciones
publicas y privadas, entre las que se incluye a la Universidad. Para adaptarse de manera continua
al dinamico y cambiante entorno en el que actuan, las universidades requieren establecer un
didlogo continuo con muchos y muy variados publicos de interés. De una adecuada
comunicacion se derivan activos, como una buena imagen y reputacion, que, aunque intangibles,
tiene un enorme valor estratégico para las universidades. De hecho, la comunicacion ayuda a las
instituciones de educacién superior a mostrar lo que son y lo que pretenden, y contribuye a

construir tanto su imagen corporativa como la de los titulos y servicios que ofrece.

En los ultimos afios, motivado por diversos factores de indole econdmica, tecnoldgica,
competitiva y normativa, las universidades han comenzado a sistematizar una relacién con el
entorno social y econémico orientada a mejorar su posicionamiento e imagen, captar fondos
privados y atraer estudiantes de otros ambitos geograficos. En definitiva, una nueva forma de
entender la comunicacion en la universidad, una comunicacion integrada orientada a sus

publicos internos (comunidad universitaria) y externos (sociedad en su conjunto).

En esta linea, uno de los principales retos a los que nos enfrentamos en un futuro inmediato en
el ambito de la comunicacion es la necesidad de incrementar los niveles de integracion de las
acciones y politicas de comunicacion desarrolladas en los diferentes niveles y servicios de la
institucion al objeto de conseguir mayores niveles de coherencia de los mensajes que se emiten
desde las principales unidades y servicios, y todo ello fortaleciendo el uso de herramientas de
comunicacion basadas en las TIC y en la creacion de contenidos multimedia. Con estos retos en

mente, se plantean tres grandes lineas estratégicas:

1. Impulso a la comunicacién institucional
2. Fomento de la divulgacién cultural y cientifica

3. Apuesta decidida por la comunicacion digital
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Linea Estratégica X.1

Impulso a la comunicacion institucional
Arqus Goals: G1, G3, G8]

[Arqus Action Lines: ALT, AL8]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. X.1.1 Desarrollar instrumentos de diagnodstico y evaluacion permanente de la
imagen de la Universidad de Granada y de sus necesidades de comunicacién

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Crear un sistema de » Desarrollo de sistema de encuesta Si Vicerrectorado de
monitorizacion de la online de evaluacion y seguimiento Politica Institucional y
imagen corporativa de la de laimagen de la UGR Planificacion
UGR = Realizacién trimestral de encuesta 4 Oficina de Gestion de la
online de evaluacion y seguimiento Comunicacion
de laimagen de la UGR (1 por
trimestre)
Evaluacion de la presencia | = Creacidn del observatorio Si Vicerrectorado de
y el impacto de las Politica Institucional y
politicas y las actividades " Informe mensual (1 al mes) 10 Planificacion
institucionales en los Oficina de Gestion de la
medios de comunicacion Comunicacion
tradicionales y digitales

Ob. X.1.2 Impulsar una mayor integraciéon de la comunicacion institucional

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la coordinacion = Creacion de comité de Si Vicerrectorado de
entre unidades en lo coordinacion de las acciones de Politica Institucional y
relativo a las acciones de comunicacion Planificacion
comunicacion a . T ié
= N° de reuniones mensuales del 10 Oficina de Gestion de la

desarrollar mediante el
establecimiento de
mecanismos formalizados
de coordinacion = Desarrollo de protocolo de Si
comunicacion institucional

comité de coordinacion de las Comunicacion

acciones de comunicacion

Desarrollar instrumentos = N° de plantillas/documentos 72 Vicerrectorado de

de homogeneizacion de la desarrollados (6 al mes) Politica Institucional y
comunicacion para Planificacion

centros, departamentos y Oficina de Gestion de la
unidades de la UGR Comunicacion
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Accién

Contribuir al cumplimiento
de la politica de igualdad e
inclusion de la UGR
mediante el desarrollo de
acciones de comunicacion
con la comunidad
universitaria y la sociedad
en general

Indicadores

= % deincremento en el nimero de
notas de prensa realizadas
relacionadas con actividades de la
UGR en materia de igualdad e
inclusion

* % de incremento en el numero de
presentaciones y ruedas de prensa
organizadas relacionadas con
actividades de la UGR en materia
de igualdad e inclusién

= Participacion del personal de la
OGC en cursos y actividades de
formacion en materia de igualdad e
inclusion

Valor
meta

10%

10%

Si

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

Oficina de Gestion de la
Comunicacion

Ob. X.1.3 Mejorar el uso de la Identidad Visual Corporativa de la Universidad de

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar e implementar | = N° de aplicaciones del manual 72 Vicerrectorado de
el manual de Identidad implementadas (6 al mes) Politica Institucional y
Visual Corporativa para Planificacion
ofrecer una imagen Oficina de Gestion de la
coherente e integrada de Comunicacion
la UGR
Organizacion de cursos de | = N° de cursos organizados (1 cada 2 6 Vicerrectorado de
formacion en uso de la meses) Politica Institucional y
identidad visual en centros Planificacion
= N° (20 por curso) 120

y unidades

Oficina de Gestion de la
Comunicacion
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Ob. X.1.4 Potenciar el canal audiovisual de la Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Desarrollar mas y mejores | = % incremento de recursos 10% | Vicerrectorado de
contenidos fotograficos y fotograficos Politica Institucional y
de video que contribuyan a . , Planificacion
facilitar | qu lizaci y d = % incremento de recursos de video 10% o »
acilitar la visualizacion de . o Oficina de Gestién de la
las actividades y !os * % incremento de emisiones en 10% Comunicacion
recursos y capacidades directo

disponibles en la UGR.

Colaborar con la Facultad | = N° de becarios incorporados 3 Vicerrectorado de

de Comunicacion y Politica Institucional y
Documentacion para el Planificacion
uso de los recursos Oficina de Gestion de la
audiovisuales y humanos Comunicacion

disponibles y para el
desarrollo de nuevos
contenidos multimedia

Desarrollo y consolidacion | = N° de programas emitidos 50 Vicerrectorado de

del proyecto de Radio Politica Institucional y

Digital “Radiolab UGR" Planificacion
(Medialab)

Ob. X.1.5 Promocionar los estudios de grado y posgrado en el ambito nacional e

internacional
Accién Indicadores Valor Responsables

meta

Disefiar un plan de » % de reduccion de plazas vacantes 10% | Vicerrectorado de

promocion de los titulos en grado Politica Institucional y

de grado y posgrado a L Planificacion

nivgl nacigrﬁ)al eg = % de reduccion de plazas vacantes 10% Oficina de Gestion de|

. . icina de Gestién de la
internacional para la en masteres oficiales Comunicacion
captacion de estudiantes | = % de reduccion de plazas vacantes 10%

Vicerrectorado de

ublicidad online, 4 i h RN
(p en masteres propios Internacionalizacion

acciones en RRSS 'y
participacion en ferias
internacionales)

» % de reduccion de plazas vacantes 10%
en programas de doctorado
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Linea Estratégica X.2

Fomento de la divulgacion cultural y cientifica
[Arqus Goals: G6]

[Arqus Action Lines: ALT, AL6]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 9, 17+1]

Ob. X.2.1 Impulsar la divulgacion cultural y cientifica y el acceso a la informacién
de caracter institucional

Indicadores Valor Responsables
meta
Incrementar la divulgacion | = % incremento en el nimero de 10% | Vicerrectorado de
de la actividad notas de prensa realizadas Politica Institucional y
institucional, cientifica y relacionadas con la divulgacion Planificacion
cultural y mejorar la cultural Oficina de Gestion de la

integracién y coherencia
de las actividades
desarrolladas

= % de incremento en el nimero de 10% | Comunicacion
actividades incluidas en la agenda
cultural de canal.ugr.es

* % de incremento en el numero de 10%
ruedas de prensa y presentaciones
organizadas relacionadas con la
divulgacion cultural

= % incremento en el niumero de 10%
notas de prensa realizadas
relacionadas con la divulgacion
cientifica

» % de notas de prensa traducidas y 100%
enviadas a redes divulgacion
internacional relacionadas con la
divulgacion cientifica

» % de incremento en el nimero de 10%
ruedas de prensa y presentaciones
organizadas relacionadas con la
divulgacion cientifica

= N° de informes elaborados sobre 30
impacto de divulgacion cientifica en
medios nacionales e
internacionales (3 al mes)

= % incremento en el n° de notas de 10%
prensa realizadas relacionadas con
cuestiones de indole institucional

= % incremento en el niumero de 10%
ruedas de prensa y presentaciones
organizadas relacionadas con
cuestiones de indole institucional
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Potenciar la presencia y el
impacto de las actividades
institucionales, culturales y
de investigacion de la UGR
en los medios de
comunicacion
tradicionales y digitales

% incremento en VOLUMEN
(nimero de apariciones en medios
de comunicacién)

% de incremento en AVE
(valoracion econdémica de los
impactos en medios de
comunicacion)

% de incremento en OTS (audiencia
estimada de los impactos en
medios de comunicacion)

% incremento en VOLUMEN en
medios impresos (nimero de
apariciones en medios de
comunicacion impresos)

% incremento en VOLUMEN en
radio (nUmero de apariciones en
programas de radio)

% incremento en VOLUMEN en TV
(nimero de apariciones en
televisiones)

% incremento en VOLUMEN en
Medios Digitales (nimero de
apariciones en medios de
comunicacion digitales)

% incremento de paginas vistas en
canal.ugr.es

% incremento de visitantes en
canal.ugr.es

% de incremento de trafico
organico en canal.ugr.es

% de incremento de trafico de
referencia en canal.ugr.es

% de incremento del nimero de
usuarios de canal.ugr.es en el
intervalo de edad 18-24 afios

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

Oficina de Gestion de la
Comunicacion

Potenciar la carteleria
digital multimedia y los
sistemas de newsletter

% de incremento en el nimero de
carteles digitales disefiados

% de incremento en el nimero de
boletines enviados

10%

10%

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

Oficina de Gestion de la
Comunicacion
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Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar y potenciar el » % de incremento en el numero de 10% | Vicerrectorado de
uso de nuevas férmulas y mensajes enviados a los Politica Institucional y
nuevos canales de periodistas a través de los nuevos Planificacion
comunicacion e canales de interaccion (canal de Oficina de Gestién de la
interaccion con los Telegram, Whatsapp, mailing a Comunicacion
periodistas para la través de mailchimp, etc.)
difusion de informacion y
. . N . .
convocatorias N de bo.Ietmes qe previsiones 40
informativas enviados (1 por
semana)
» N° de entrevistas organizadas (2 80
por semana)
= N° de eventos de networking 2
organizados con los medios de
comunicacion (2 al afio)
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Linea Estratégica X.3

Apuesta decidida por la comunicacion digital
[Arqus Goals: G3, G5]

[Arqus Action Lines: ALT, AL8]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. X.3.1 Desarrollar el canal online de informacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Coordinacion de acciones | = Estudio general de necesidades de Vicerrectorado de

para la mejora de la web la comunidad universitaria en Politica Institucional y

principal de la UGR como relacién con la web institucional Planificacion

instrumentode Oficina de Gestién de la

comunicacion institucional Comunicacion
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Coordinaciony mejorade | = Realizacion del andlisis e Si Vicerrectorado de

la integracion del actual implementacion de la integracion Politica Institucional y

canal de noticias UGR en Planificacion

la web principal de la UGR Oficina de Gestién de la
Comunicacion
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Ob. X.3.2 Impulsar y mejorar la presencia de la Universidad de Granada en las
redes sociales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Incrementar la produccion | = % incremento del volumen de 10% | Vicerrectorado de
y el uso de contenidos contenidos multimedia creados Politica Institucional y
multimedia que permitan Planificacion
enriquecer la informacion Oficina de Gestion de la
que se publica en RRSS Comunicacion
Mantener actualizado el = % actualizacion de inventario 100% | Vicerrectorado de
inventario de perfiles y Politica Institucional y
paginas en RRSS de Planificacion
centros, departamentos y Oficina de Gestién de la
servicios y llevar a cabo Comunicacion
labores de control y
asesoramiento
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Valor
meta

Indicadores

Responsables

Establecer protocolo de Creacion de protocolo Si Vicerrectorado de
actuacion para la apertura Politica Institucional y
y mantenimiento de Planificacion
perfiles y paginas en RRSS Oficina de Gestion de la
departamentos y servicios
de la UGR
Elaborar guias de estilo Elaboracion de guias de estilo Si Vicerrectorado de
para uso en RRSS Politica Institucional y
Planificacion
Oficina de Gestion de la
Comunicacion
Implantar un plan de Creacion del plan Si Vicerrectorado de
gestion de crisis de Politica Institucional y
reputacion en medios Planificacion
sociales Oficina de Gestion de la
Comunicacion
Ofrecer cursos formativos N° de cursos impartidos 6 Vicerrectorado de
a los responsables de los o . Politica Institucional y
perfiles y paginas en RRSS N° de asistentes 120 Planificacion
de centros, departamentos Oficina de Gestion de la
y Servicios Comunicacion
Potenciar la presencia de % incremento en VOLUMEN (n° de 10% | Vicerrectorado de
la UGR en los medios apariciones en medios sociales) Politica Institucional y
sociales y su Impacto % incremento en AVE (valoracion 10% PlnglflcaC|on )
sobre la difusion de las o : Oficina de Gestién de la
- R econdémica de los impactos en S
actividades institucionales, medios sociales) Comunicacion
culturales y de
investigacion de la UGR % incremento en OTS (audiencia 10%
estimada de los impactos en
medios sociales)
% incremento de seguidores en las 10%
principales redes sociales
(Facebook)
% incremento de seguidores en las 10%
principales redes sociales (Twitter)
% incremento de seguidores en las 10%
principales redes sociales
(YouTube)
% incremento de seguidores en las 10%
principales redes sociales
(Instagram)
% incremento de trafico desde 10%
redes sociales a www.ugr.es
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EJE DIRECTOR Xl
ESPACIOS Y SERVICIOS PARA LAS PERSONAS Y EL TRABAJO

La dotacién de unos espacios y servicios adecuados en la universidad constituyen una pieza
fundamental para el desarrollo y mejora de la calidad de las actividades docentes, de
investigacion y de gestion. Por este motivo, la gestidn de los espacios y servicios constituye un

importante eje director de la estrategia presente y futura de la Universidad de Granada.

Por un lado, una buena planificacién de las estrategias en infraestructuras contribuye a la
implantacion de nuevas actividades y favorece la correccidon del desequilibrio entre campus y
mejora las condiciones de habitabilidad y de trabajo de nuestros espacios e instalaciones. Por
otro lado, la dotacion de unos buenos servicios de apoyo a la comunidad universitaria es clave
para construir el mejor de los entornos en el que han de desarrollarse nuestras funciones como
institucion de educacidn superior. La Universidad de Granada hace una apuesta decidida por el
mantenimiento y mejora de los servicios basicos que presta a los miembros de la comunidad
universitaria, entre los que cabe destacar la Biblioteca, la Editorial, el Centro de Instrumentacion

Cientifica, el Servicio de Deportes y los Comedores.
Este eje director se divide en dos grandes lineas estratégicas de actuacion:

1. Infraestructuras para la mejora de los espacios en la UGR

2. Servicios a la comunidad universitaria
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Linea Estratégica XI.1

PLAN DIRECTOR UGR

Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de

Granada
[Arqus Goals: G2, G3, G4]
[Arqus Action Lines: AL6]

[ODS: 11 - Sinergias otros ODS: 4, 7,10, 11]

Ob. XI.1.1 Mejorar los espacios universitarios para potenciar la calidad de la

actividad universitaria

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Redactar un Plan Director | = Plan redactado Si Gerencia
de Infraestructuras (Unidad Técnica de
Construccion)
Redactar un plan integral Plan redactado Si Gerencia
de mantenimiento (Unidad Técnica de
Construccion)
Establecer actuaciones % de ahorro energético 5% Gerencia
dirigidas a la mejora de la o - (Unidad Técnica de
eficiencia energética de N° de ventanas sustituidas (en m2) | 13300 Construccion)
los espacios universitarios Ne de edificios en los que se hardn 2
intervenciones de sustitucion de
calderas
Potencia de calderas que seran 4300
sustituidas (Kw)
N° de edificios donde se instalaran 5
paneles fotovoltaicos
Potencia de paneles fotovoltaicos 630
instalada (Kw)
Adecuacion espacios N° de m? de espacios creados y 3630 | Gerencia
reformados (Unidad Técnica de
Construccion)
Implantar el control N° de edificios con control 4 Gerencia
distribuido de todas las distribuido implantado (Unidad Técnica de
instalaciones Construccion)
universitarias

2020
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Linea Estratégica XI.2

Servicios a la comunidad universitaria
[Arqus Goals: G2, G4, G5, G6, G7]

[Arqus Action Lines: AL4, AL6]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 3, 4,9, 10,11, 12, 16]

Ob. XI.2.1 Reforzar los servicios de apoyo a los investigadores del Centro de
Instrumentacién Cientifica (CIC)

Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar el uso de los = NP° de servicios a disposicion de los 79 Vicerrectorado de
servicios del CIC usuarios Investigacion y
. Transferencia
= NO° de usuarios que usan el CIC 650
(Centro de
Instrumentacion
Cientifica)
Obtencion del sello de = Sello de calidad obtenido Si Vicerrectorado de
calidad ISO Investigacion y
Transferencia
(Centro de
Instrumentacion
Cientifica)
Potenciar la visibilidad del | = Creacion de repositorio de recursos Si Vicerrectorado de
CIC a nivel internacional cientificos de los socios Arqus Investigacion y
- Transferencia
= NO de servicios puestos a 79
disposicién de los socios Arqus y (Centrode )
otros centros de investigacion |g_str;1/;_r1entamon
internacionales lentifica)
Modernizar el sistemade | = N°de servicios a los que se puede 79 Vicerrectorado de
informacién y acceso a los acceder a través de la pagina web Investigacion y
servicios del CIC Transferencia
(Centro de
Instrumentacion
Cientifica)
Potenciar la = Plan de comunicacion para el CIC Si Vicerrectorado de
comercializacion de los - . Investigacion y
[0]
servicios del CIC = N° de servicios comercializables a 79 Transferencia
empresas
(Centro de
Instrumentacion
Cientifica)

Oficina de Gestion de la
Comunicacion
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Ob. XI.2.2 Dinamizar la Biblioteca UGR para su contribucion a los procesos de
creaciéon de conocimiento

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Incrementar los recursosy | = % de incremento de recursos y 2% Vicerrectorado de
herramientas de apoyo a colecciones Investigacion y
la investigaciony a la Transferencia
docencia (Biblioteca UGR)
(Servicios Centrales)
Potenciar los espacios de N° de entradas al espacio de 5000 | Vicerrectorado de
creacion "Bibliomaker” creacion Bibliomaker Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca UGR)
Rentabilizar los recursos % recursos rentables (aquellos en 85% | Vicerrectorado de
de apoyo a la los que la compra resulta mas Investigacion y
investigacion rentable que el préstamo Transferencia
interbibliotecario) (Biblioteca UGR)
Aumentar los recursos en % de incremento anual de recursos 10% | Vicerrectorado de
acceso abierto disponibles en acceso abierto Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca UGR)
(Servicios Centrales)
Crear nuevos espacios Metros cuadrados de nuevos 200 Vicerrectorado de
polivalentes para trabajos espacios polivalentes Investigacion y
en grupo Transferencia
(Biblioteca UGR)
(Unidad Técnica)
Realizar actividades N° de actividades culturales'y 50 Vicerrectorado de
solidarias a nivel de la sociales en la Biblioteca UGR Investigacion y
biblioteca Transferencia
(Biblioteca UGR)
Fomentar la presencia y N° de asistencias anual a 30 Vicerrectorado de
visibilidad de la Biblioteca congresos y reuniones en el ambito Investigacion y
UGR en foros nacionales e de las bibliotecas universitarias y Transferencia
internacionales cientificas (Biblioteca UGR)
Fomentar la presencia y N° de acuerdos con entidades 10 Vicerrectorado de
visibilidad de la Biblioteca sociales Investigacion y
UGR en la sociedad, Transferencia
promoviendo acuerdos y (Biblioteca UGR)
alianzas (Servicios Centrales)
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR

Responsables

Apoyar al personal = NO de acciones formativas 2 Vicerrectorado de
investigador en el proceso o . Investigacion y
de publicacion en revistas N® de participantes 40 Transferencia
cientificas facilitando el (Biblioteca UGR)
uso de herramientas de .
) (Servicios Centrales)
evaluacion
Potenciar el programade | = N° de obras preservadas al afio 100 Vicerrectorado de
preservacion de la Investigacion y
digitalizacion de los Transferencia
fondos (Biblioteca UGR)
(Area de Patrimonio)
Renovacion de los sellos = Sellos renovados Si Vicerrectorado de
de calidad y excelencia Investigacion y
para la Biblioteca UGR Transferencia
(Biblioteca UGR)
Unidad de Calidad,
Innovacion Docente y
Prospectiva

UGR
2020
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Ob. XI.2.3 Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

revistas que poseen el
sello de calidad FECYT

sello de calidad cada afio

Potenciar la traduccioén de N° de publicaciones traducidas de 3 Vicerrectorado de
obras de referencia de otros idiomas anualmente Investigacion y
otros idiomas publicadas Transferencia
por editoriales (Editorial UGR)
internacionales
Potenciar la publicacion de % de obras en otros idiomas 2% Vicerrectorado de
obras en otros idiomas anualmente Investigacion y
. Transferencia
N° de publicaciones en otros 2 o
idiomas (Editorial UGR)
Potenciar la coedicion de % de obras coeditadas 6% Vicerrectorado de
obras o . . Investigacion y
N° de l‘[ltglos publicados en formato 4 Transferencia
electronico T
(Editorial UGR)
Impulsar la edicion de % de titulos publicados en formato 35% | Vicerrectorado de
libros electrénicos electronico Investigacion y
N° de titulos publicados en formato 35 Tra-nsferenma
electrénico (Editorial UGR)
Incrementar la presencia % de revistas indexadas en 75% | Vicerrectorado de
de revistas de la Editorial WoS/Scopus y otras bases de Investigacion y
UGR en las bases de datos datos respecto del total Transferencia
mas prestigiosas (WoS . : tori
SCOpFL)JS) 9 (Wos, N° de revistas indexadas en 6 (Editorial UGR)
WoS/Scopus y otras bases de
datos
Puesta al dia tecnoldgica del portal Si
a la Ultima version del software
0JS3
Aumentar el numero de N° de colecciones que adquieren el 2 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Editorial UGR)

Incrementar el numero de
colecciones de libros que
poseen el sello de calidad
CEA-APQ

N° de colecciones que adquieren el
sello de calidad cada afio

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Editorial UGR)
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Valor
meta

Indicadores

Responsables

publicaciones en acceso
abierto

abierto

Potenciar la visibilidad de = NO de ferias internacionales en las 5 Vicerrectorado de
la Editorial UGR a nivel que se esta presente a través de la Investigacion y
internacional UNE Transferencia
= N° de resefias de los libros (Editorial UGR)
= NO de bibliotecas internacionales en 4
las que estan presentes los libros y
revistas
= N° de plataformas de venta online 2
en las que figuran los libros de la
editorial
Renovar el proceso de = N° de colecciones con disefio 2 Vicerrectorado de
magquetacion de libros y renovado Investigacion y
revistas y su disefio Transferencia
(Editorial UGR)
Potenciar la » Plan de marketing Si Vicerrectorado de
comercializacion de la « Lanzamiento de una nueva pading S Investigacion y
Editorial UGR web pag ! Transferencia
. . ] (Editorial UGR)
. (I;ar;zaEnghlten'gol(EJe(;ISs redes sociales Si Oficina de Gestidn de la
€la editoria Comunicacion
» % de incremento en el acceso a la 20%
tienda online
Incrementar el nimero de | = N° de libros editados en acceso 5 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Editorial UGR)

Ob. XI.2.4 Avanzar hacia la consolidacion de la Universidad de Granada como
referente espanol del deporte universitario saludable e inclusivo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Elaborar y difundir el
Estatuto del Deportista

= Elaboracion del estatuto

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y

Universitario “Espacio-
Salud”

. N . S d, |
Universitario para conciliar N tdte tcampanas de difusion del 3 Sostenibilidad

la formacion con la estattto (Centro de Actividades
practica del deporte de Deportivas)

alto nivel

Crear el Centro-Deportivo = Creacion del centro Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad

(Centro de Actividades
Deportivas)
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Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar los programas » N° de nuevos programas 2 Vicerrectorado de
deportivos destinados a la deportivos creados relacionados Igualdad, Inclusién y
prevenciony ala con la salud Sostenibilidad
promocion de la salud a (Centro de Actividades
través del ejercicio fisico y Deportivas)
el deporte
Promover la = N° de acciones de concienciacion 2 Vicerrectorado de
concienciacion sobre un sobre deporte inclusivo realizadas Igualdad, Inclusion y
deporte sostenible e Sostenibilidad
inc?usivo = NO de eventos sobre deporte 2 o
inclusivo organizados (Centro de Actividades
N Deportivas)
= N° de noticias en prensa sobre 4
acciones y eventos de deporte
inclusivo
Potenciar la practica = N° de campafias de sensibilizacion 3 Vicerrectorado de
deportiva entre la o . . o Igualdad, Inclusion y
comunidad universitaria = %de Incremento de, m{embros dela 10% Sostenibilidad
comunidad universitaria que o
utilizan las instalaciones deportivas (Centro de Actividades
Deportivas)

Ob. Xl1.2.5 Mantener la excelencia en el servicio de comedores de la Universidad
de Granada

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener la calidad del = Mantener el nimero de comidas Si Gerencia
servicio de comedores (Servicio de comedores)
Promover los habitos = Campafias de promocion 2 Gerencia
alimenticios saludables en (Servicio de comedores)
la comunidad universitaria

Ob. XI.2.6 Mantener y mejorar las instalaciones y el servicio de Residencias y
Colegios Mayores

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mejorar la conectividad y » Plan de mejora de conectividad en Si Residencias y Colegios
los servicios relacionados colegios y residencias Mayores

Continuar con las mejoras | = Plan de mejora de instalaciones Si Residencias y Colegios
en los edificios e Mayores

instalaciones para Gerencia

hacerlos mas accesibles
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Indicadores Valor Responsables
meta
Ampliar el programa de » Programa de formacion a Si Residencias y Colegios
formacion para empleados Mayores
empleados, con especial Gerencia
atencion a la formacion
lingUistica
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ANEXO
Resumen de la formulacién estratégica

Arqus Goals Arq||1-§ —
ines
Linea Estratégica l.1 | Estudiantado: Nuest i tro éxit 28 61,6263 | % ¢
Inea estra églca . Studiantado: Nuesiro compromiso, vuestro exito G4, G5, G6 , b (8,9,1 0,16,1 7)
ALS, ALY
Objetivo 1.1.1 Igualdad de oportunidades en lo académico y social 2
Objetivo 1.1.2 Mejora de las condiciones de estudio y progreso 3
Objetivo 1.1.3 Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo 3
Objetivo 1.1.4 Reconocimiento de la excelencia del estudiantado 4
Objetivo 1.1.5 Orientacion y formacién incentivada para el empleo y la insercion 8
laboral
Objetivo 1.1.6 Poten'mar' la participacion, la representacion y el asociacionismo 8
estudiantil
. A . G2, G3, G4, AL2, AL3,
Linea Estratégica .2 ;:alf;?a;&c:gente e Investigador: Dignificacién de la labor docente e 19 G5, G6, G7. AL4 ALS, 8
g G8 AL6,AL7 | (4510
Objetivo 12,1 ﬁgllesgacién continuada de la plantilla y mejora de las condiciones laborales 4
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Objetivo 1.2.2 Promocion y estabilizacion del PDI 8
, : Personal de Administracién y Servicios: reconocimiento y G2, G3, G5, 8
Linea Estratégica I.3 profesionalizacion 8 G7 AL2, AL4, AL6 (4.5,10,16)
Objetivo 1.3.1 Definicién de la arquitectura de recursos humanos del PAS 3
Objetivo 13.2 Definigién de una estructura organizativa acorde con las nuevas 2
necesidades
Objetivo 13.2 Implan_tgcién de una cultura d_e evaluacion de desempefio y rendimiento y 3
definicién de la carrera profesional del PAS
Eje Director Il Universidad de excelencia en la docencia N° acciones  Arqus Goals Arqlll_?n'::tlon OoDS
, : Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del G1, G2, G3, AL2, AL3, 4
Linea Estratégica 11| ¢qtdiantado / G4,G5,G6 |AL4,AL5,AL7|  (Todos)
. Fomentar la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas sociales,
Objetivo 11.1.1 - 7
laborales y econdmicas
. . . g G1, G2, G3, AL2, AL3, 4
Linea Estratégica 1.2 E:;cﬂg;:ﬁtg?i:osgrado. formacién avanzada y especializada para el 19 G4, G5, G6, AL4 ALS, 5617
G7,G8 Al AL7 | (89.77)
Objetivo 11.2.1 Fortal.ecer la oferta de estudios de master para atraer mas y mejores 5
estudiantes
Objetivo 1122 Potenciar las I_Escuelas Doctorales como garantes de la calidad y germen de 4
nuevos investigadores
Objetivo 112.3 Potenciar y visibilizar las ensefianzas universitarias no oficiales con alto 3

nivel de excelencia
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Linea Estratégica 1.3 | Organizacion de la actividad académica 4 G4 AL3 5.8)
Objetivo 11.3.1 Optimizacion de la organizacion docente y distribucion de la docencia 4
. : , . , G1,G3, G4, 4
Linea Estratégica 1.4 | Integracién de las tecnologias educativas 5 G7 AL1, AL3, AL7 8.9)
Objetivo 11.4.1 Apoyo a la transformacién del modelo docente de la UGR mediante el uso 9
delasTIC
Objetivo 11.4.2 Promocion del uso de las tecnologias educativas 3

Eje Director Il Universidad abierta al talento N° acciones  Arqus Goals Arqlll-?ngcs:tlon OoDS
AL2, AL3, 9
Linea Estratégica lll.1 | Investigacién de excelencia: nuestra sefia de identidad 28 G6, G7, G8 AL4, AL5, od
AL, AL7 (Todos)
Objetivo I11.1.1 Consolidar los programas del Plan Propio de Investigacion 3
Objetivo I11.1.2 Aumerjtar la captacion y retencion de talento y recursos tanto nacionales 4
como internacionales
Objetivo 11113 Acercar a los Qstudlanteslde grado y master al trabajo de investigaciony a 4
los grupos de investigacion de la UGR
Objetivo IIl.1.4 Aumentar la actividad investigadora del PDI 7
Objetivo I11.1.5 Racionalizacion de la estructura de centros e institutos de investigacion 3
Objetivo 11116 Simplificar, optimizar y agilizar la gestién y realizacion de los proyectos de 7

investigacion
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p . . . . 9
Linea Estratégica Ill.2 | Transferencia de resultados: afiadiendo valor al conocimiento 15 G6, G7 ALS5, AL6 4,16,17)
Objetivo 111.2.1 Mejorar el posicionamiento interno y externo de la transferencia 6
Objetivo 111.2.2 Mejorgr Ia.\{isibilidad externa qe Ia_s capacidadgs de los grupos de 5

investigacion de la UGR en el ambito empresarial
Objetivo 111.2.3 Promover el cambio de cultural de innovacion y transferenciua en la UGR 4
Eje Director IV Universidad comprometida con la cultura y el patrimonio N° acciones  Arqus Goals Arqlll-?ngcs:tlon OoDS

p . . . . . 17+1
Linea Estratégica IV.1 | Compromiso con la generacién y dinamizacion de la cultura 20 G4,G5,G7 |AL2, AL5,AL6 ©,11,16,17)
Objetivo IV.1.1 Extension cultural para la comunidad universitaria 6
Objetivo IV.1.2 Extension cultural para la sociedad 6
Objetivo IV.1.3 Divulgacién del conocimiento cientifico generado en la UGR 8

p . . . . 17+1
Linea Estratégica IV.2 | Compromiso con el patrimonio 15 G6, G8 ALS, AL6 ©.11)
Objetivo IV.2.1 C_omp_romlso con I_a conservacion del patrimonio histérico—artistico y 1

cientifico-tecnoldgico
Objetivo IV.2.2 Biétésion del Patrimonio Histérico- Artistico y Cientifico-Tecnoldgico de la 4

Eje Director V

Universidad ciudadana

N° acciones

Arqus Goals

Arqus Action

oDS

Lines
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azul

p . . . . 8
Linea Estratégica V.1 | Conexiones con el entorno econémico y social 35 G2, G6 ALS5, AL6, AL7 (11,16,17)
Objetivo V.11 Promover una estrategia de conexion e interaccion con el entorno 6

empresarial y social
Objetivo V.1.2 Impulsar y aumentar los programas de patrocinio y mecenazgo 6
Objetivo V.1.3 Promover el fomento del emprendimiento 14
Objetivo V.1.4 Fomentar las relqmones con nuestros egresados, avanzando en el 9
programa Alumni

p . . P 17
Linea Estratégica V.2 | Relaciones con otras instituciones 23 G2, G6 AL1, AL6 (Todos)
Objetivo V.2.1 Reforzar las relaciones institucionales con nuestro entorno 2
Objetivo V.2.2 Impulsar el proyec}o internacional IFMIF-DONES para la instalacion del 1

acelerador de particulas en Granada
Objetivo V.2.3 Potenciar las actividades de la UGR en el PTS como agente dinamizador de 9
desarrollo
e Avanzar en la implantacion de las Actuaciones Singulares de Transferencia
Objetivo V.2.4 de Conocimiento en el CEl Biotic y el entorno del PTS 3
Objetivo V.2.5 Intensificar las relaciones de colaboracién con el Patronato de la Alhambra 3
Objetivo V.2.6 Consolidar y mejorar las relaciones con el Parque de las Ciencias 4
Objetivo V.2.7 Configurar el Aula de Mar de Motril como ente dinamizador del crecimiento 3
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Alinear acciones estratégicas para dar respuesta a los retos tecnoldgicos a

Objetivo V.2.8 los que se enfrenta el MADOC

Eje Director VI Universidad internacional N° acciones  Arqus Goals Arqlll-?ngcs:tlon
G1, G2, G3, 17
Linea Estratégica VI.1 | Enfoque estratégico de la internacionalizacién de la UGR 12 G4,G5,G7, | AL1-AL8 (16)
G8
e Reforzar el papel estratégico de la internacionalizacion de la UGR y difundir
Objetivo VI.1.1 g ; e 5
su valor afiadido entre toda la comunidad universitaria
Objetivo VI 1.2 Optlr_mzar el impacto de I_a participacion de la UGR en redes y alianzas 3
multilaterales de Universidades
Objetivo V113 Avanzar en I.a promocion m;emamonal de la UGR para la atraccion de 4
talento y visibilidad institucional
. . Orientacioén hacia la internacionalizacién de la comunidad G2, G4, G5, 4
Linea Estratégica VI.2 universitaria 24 G6, G7. G8 ALT - AL8 (16,17)
Objetivo VI 2.1 Im_pulsar Ia forma_10|on y dgsarrol_lo profesmnal dela .comymd_ald 5
universitaria en diversas dimensiones de la internacionalizacion
Objetivo VI 2.2 !mpulsar la p_olltu_:g lingUistica de la UGR como instrumento de 4
internacionalizacion
Objetivo VI.2.3 Impulsar la capacitacion linguistica de toda la comunidad universitaria 11
Objetivo VI 2.4 Ava_nzar en la mejora de la atencién a la qomumda_d universitaria'y allos 4
socios de la UGR en la gestion de las acciones de internacionalizacion
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G1,G2, G3
’ ) ’ 4
Linea Estratégica VI.3 | Liderazgo en movilidad internacional 11 G4, G5, G6, AL1 - AL8
(7)
G7,G8
Objetivo VI 3.1 Avanzar en la mejora de la calidad de la movilidad, con especial énfasis en 11
los estudios de posgrado
- Puesta en marcha y coordinacién de la alianza de Universidades G167 ) 17
Linea Estratégica V1.4 E A 13 G4, G5, G6, AL1 — AL8
uropeas Arqus G7,G8 (Todos)
Objetivo VI 4.1 Liderar la puesta en marcha del primer plan de trabajo de la Alianza Arqus 13
(trimestres 2-5)

Arqus Goals Arqu§ .
Lines

. - - . G1, G6, G7,
Linea Estratégica VII.1 | Apuesta decidida por el desarrollo sostenible 5 a8 AL2, AL7, AL8 Todos
Objetivo VII.1.1 Desarrollar la Agenda 2030 para los ODS 2
Objetivo VII.1.2 Consolidar una universidad saludable 2
Objetivo VII.1.3 Mejorar la sostenibilidad ambiental 1

. - . . . . . 10
Linea Estratégica VII.2 | Nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad 12 G2, G3, G6 AL2, AL5 (12,41116)
Objetivo VI 2.1 Coordina_r y gestiona_r !a_ls actuaciones de los distintos ¢rganos de gobierno 9

en materia de accesibilidad

Objetivo VI1.2.2 Promocionar la accesibilidad universal a los centros y servicios de la UGR 2
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Obietivo VIL.2.3 Fomentar las actuaciones especificas de la comunidad universitaria con 6
J - discapacidad (PAS, PDI y estudiantado)
Objetivo VII.2.4 Consolidar la interaccion con la sociedad 2
Linea Estratégica VI1.3 | Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacién 10 G2,G3 AL2 (4,8,10,16)
Objetivo VII.3.1 Impulsar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral 1
Objetivo V1132 Es’gablgcer estrategias de sensibilizacion y prevencion de actitudes sexistas 9
y discriminatorias
Objetivo VI 3.3 !mpul_sar la visibilidad y el reconocimiento dela mujer en la actividad 9
investigadora, docente y de innovacion y transferencia
e Garantizar el principio de igualdad de género, trato y oportunidades en el
Objetivo VII.3.4 . A . . 2
acceso, desarrollo profesional, promocion interna y condiciones de trabajo
Objetivo VI 3.5 Prevenir, detectar y actuar contra todas las situaciones de discriminacion y 3
acoso contempladas en el protocolo de la UGR
. . . . . . . 17
Linea Estratégica VII.4 | Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria 9 G2, G3, G8 AL2 s
Objetivo VIl 4.1 Co_nsollldar‘ el programa de accion social dirigido a la comunidad 9
universitaria
Objetivo VI1.4.2 Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado 2
Objetivo VI1.4.3 Reforzar la politica de cooperacion al desarrollo 5
. : - . : 4
Linea Estratégica VII.5 | Apuesta decidida por la formacién permanente abierta 9 G2,G3 AL2 )
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Objetivo VII.5.1

Promover una sociedad mas solidaria e inclusiva con las personas mayores 9

Eje Director VIII Universidad digital N° acciones  Arqus Goals Arqlll-?ngcs:tlon
Linea Estratégica . G1,G2, G7, AL1, AL2, 9
VIILT Estructuras y recursos relacionados con las TIC 14 G8 AL3, AL4, AL6 4,16)
Objetivo VIII1 1 Im_plantacion de nuevas infraestructuras TIC y actualizacion de las 12

existentes
Objetivo VIIIL.1.2 Desarrollo de la supercomputacion 2
Linea Estratégica o . AL1,AL3, 9
ViIlL2 Consolidaciéon y desarrollo de la oferta de servicios TIC 25 G1,G2,G3 AL6, AL8 ,16)
Objetivo VIII.2.1 Consolidacion de la administracion electronica 6
Objetivo VIII.2.2 Consolidacion del sistema integrado de servicios TUI 2
Objetivo VII1.2.3 Desarrollo de servicios TIC para la comunicacion institucional 6
Objetivo VIII.2.4 Fortalecimiento del plan de formacion TIC 7
Objetivo VI 2.5 Promocion qel modelo de datos abiertos y apoyo a la politica de 1

transparencia
Objetivo VIII.2.6 Potenciacion y soporte institucional de las humanidades digitales 3

Eje Director IX

Arqus Action

N° acciones .
Lines

Gobernanza, Gestion y Calidad Arqus Goals

Linea Estratégica IX.1

Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion

estratégica 14 G1 AL1

16
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(Todos)
Objetivo 1X.1.1 Desarrlol_lar un modelo de gobernanza basado en la planificacion 7
estratégica
Objetivo I1X.1.2 Afianzar un modelo de gobernanza y gestién sobre principios éticos 3
Objetivo 1X.1.3 Aﬂa_nzar el didlogo, la participacion y la representacion en los 6rganos de 9
gobierno de la UGR
Objetivo 1X.1.4 Fomentar Ia innovacion abierta y participativa en el gobierno y gestion de 9
nuestra universidad
p . . . . 16
Linea Estratégica IX.2 | Gestion 4gil, coordinada y transparente 10 G1 AL1 @9
e Priorizar la simplificaciéon administrativa a través de la innovacién abierta y
Objetivo 1X.2.1 o ; y e 5
participativa en el gobierno y gestion de nuestra Universidad
Objetivo 1X.2.2 I\/Iejo_r,ar la _coordmz_amon y aumentar la descentralizacion de la politica y la 9
gestion universitaria
Objetivo 1X.2.3 Garantizar una Universidad digital y agil en la tramitacion administrativa 3
Linea Estratégica IX.3 | Gestién econdmica, solvente, sostenible y eficiente 5 G6 AL8 (12)
. Garantizar una Universidad solvente, sostenible y eficiente de manera
Objetivo 1X.3.1 X ; 4
financiera y corresponsable con sus proveedores y acreedores
Objetivo 1X.3.1 Avanzar hacia una Universidad informada en el aspecto econémico 1
. . . . . 16
Linea Estratégica IX.4 | Convenios, normativa y proteccién de datos 9 G1 AL1 (17)
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Objetivo 1X.4.1 Actualizacion de la tramitacion de convenios de colaboracion 3
Objetivo 1X.4.1 Revision y actualizacion de la normativa propia de la UGR 3
Objetivo 1X.4.1 Proteccion de datos de caracter personal 3
Linea Estratégica IX.5 | Calidad y confianza institucional 16 G1,G4 ALT, AL3, AL7 (146;
Objetivo IX.5.1 Avanzar hacia la gestion global de los sistemas de calidad 4
Objetivo IX.5.2 Potenciar la calidad de la actividad docente 5
Objetivo IX.5.3 Reconocer y valorar la calidad de la actividad docente del profesorado 3
Objetivo IX.5.4 Visibilizar y asegurar la utilidad de los procesos de evaluacion docente 3

Objetivo IX.5.5

Avanzar en la consolidacion de una estructura agil y util para la gestion de
informacion universitaria

Eje Director X Comunicacion Integrada para una Sociedad Digital N° acciones  Arqus Goals Arqlll_?nﬁgtlon
p . & s By 16
Linea Estratégica X.1 | Impulso a la comunicacién institucional 11 G1,G3,G8 AL1,AL8 s
e Desarrollar instrumentos de diagnostico y evaluacion permanente de la
Objetivo X.1.1 ) ) SR 2
imagen de la UGR y de sus necesidades de comunicacion
Objetivo X.1.2 Impulsar una mayor integracion de la comunicacion institucional 3
Objetivo X.1.3 Mejorar el uso de la Identidad Visual Corporativa de la UGR 2
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Objetivo X.1.4 Potenciar el canal audiovisual UGR 3
Objetivo X.1.5 Promocipnar los estudios de grado y posgrado en el ambito nacional e 1
internacional
p . . . L 16
Linea Estratégica X.2 | Fomento de la divulgacién cultural y cientifica 4 G6 AL2,AL6 (0,17+1)
Objetivo X.2.1 Imp,ulsarlla c!ivulgacién cultural y cientifica y el acceso a la informacién de 4
caracter institucional
. . - . - 16
Linea Estratégica X.3 | Apuesta decidida por la comunicacién digital 9 G3,G5 AL1,AL8 s
Objetivo X.3.1 Desarrollar el canal online de informacién 2
Objetivo X.3.2 Impulsar y mejorar la presencia de la UGR en las redes sociales 7
Eje Director X1 Espacios y servicios para las personas y el trabajo N° acciones  Arqus Goals Arqlll-?ngcs:tlon oDsS
. . . . 11
Linea Estratégica XI.1 | Infraestructuras para la mejora de los espacios UGR 5 G2, G3, G4 AL6 4,7,10,17)
Objetivo XI.1.1 I\/Ie_jorar Ios espacios universitarios para potenciar la calidad de la actividad 5
universitaria
G2,G4,G5 16
Linea Estratégica X1.2 | Servicios a la comunidad universitaria 37 G6.G7 AL4, AL6 (349,10,
! 11,12,16,17)
Objetivo X1 2.1 Reforzar los s_elrvic?os qQ apoyo a los investigadores del Centro de 5
Instrumentacién Cientifica (CIC)
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Dinamizar la Biblioteca UGR para su contribucion a los procesos de

Objetivo XI1.2.2 - S 11
creacion de conocimiento
Objetivo X1.2.3 Modernizar y potenciar la Editorial UGR 11
Objetivo XI.2.4 Avanzar ha_C|a Ig cqnsolldamon dg la UQR como referente espafiol del 5
deporte universitario saludable e inclusivo
Objetivo X1.2.5 Mantener la excelencia en el servicio de comedores de la UGR 2
Objetivo X1.2.6 Mantener y mejorar las instalaciones y el servicio de Residencias y Colegios 3

Mayores
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