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RESUMEN

En este documento se presentan las bases del proyecto de implantacién del Instituto Interuniversitario de
Investigacion del Sistema Tierra en Andalucia, IIUTA. La creacidn de este centro surge de la necesidad de
satisfacer las carencias presentes y futuras en materia de gestion integral de recursos naturales
relacionados con el aire, agua continental y maritima y suelo que tiene Andalucia.

El ISTA se contempla como una evolucion natural del Centro Andaluz de Medio Ambiente (CEAMA). Sus
principales objetivos son el fomento del desarrollo cientifico y tecnolégico de herramientas de gestidn, la
formacion de especialistas y la transferencia de tecnologia a la sociedad en el ambito del Sistema Tierra,
en pro de creacion de riqueza, empleo, bienestar social y proteccion ambiental de nuestra Comunidad
Auténoma.

INSTITUTC DE
INVESTIGACION
SISTEMA TIERRA ! -
\ ey ATMOSFERA
OO o L2 AL LABORATORIOS
14041 g SUELD

FORMACION J

TRANSFERENCIA ) | CENTRO TECNOLGGICO
TECNOLOGICA y . }
_ S | | INST. PUBLICAS |

Empresas Privadas

i

SOCIEDAD |

RIQUEZA |

I
I
:
i EMPLED |
] rmasmaaa s smaan
|
|
|

PROTECCION AMBIENTAL

Las actividades del Instituto de Investigaciéon Interuniversitario se realizaran bajo el paraguas
administrativo de las Universidades que participan en su creacidon. Esta forma organizativa permite
realizar, principalmente, labores de I+D+i, vinculadas a las necesidades y demandas cientificas y
tecnoldgicas de las Consejerias y Agencias Andaluzas responsables de la gestion del Sistema Tierra y otros
Organismos Publicos, tales como las Autoridades Portuarias y Privados cuya actividad se desarrolla en los
tres anillos terrestres: atmadsfera, hidrosfera y corteza terrestre. Este Instituto se considera que es el paso
previo para la creacion en un futuro no lejano de un Instituto Interuniversitario dependiente de una
Fundacion (posiblemente privada y con el caracter de medio propio de la Junta de Andalucia) que
proporciona el soporte juridico, legal, administrativo y econdmico.
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Las lineas de trabajo se concentraran en el ambito de la gestion integral de los recursos naturales y de la
toma de decisiones basada en riesgo; en concreto:

Gestién Integral de Puertos, Costas y Recursos Marinos,

Gestién Integral de Cuencas y Aguas Continentales

Dindmica Atmosférica y Calidad del Aire

Gestidn integral de los ecosistemas terrestres y marinos.

Andlisis y prospectiva de las relaciones entre la actividad humana y la conservaciéon de los
recursos naturales.

e wWwN e

A medida que estas lineas de trabajo estén consolidadas, se habrdn creado las condiciones ideales para
gue las empresas del sector implanten un Centro Tecnolégico del Sistema Tierra y, en su caso, desarrollar,
conjuntamente, un Centro Tecnoldgico Avanzado con los laboratorios del IISTA como eslabdn de conexion
e intercambio de ideas y métodos de trabajo.

Para la realizacidn de las actividades del Instituto se cuenta con un conjunto consolidado de grupos de
investigacion de excelencia con varios afios de experiencia conjunta en proyectos de Investigacion e 1+D+i,
la existencia de una buena estructura de laboratorios y equipos de campo que se pretende ampliar en un
futuro inmediato. Asi mismo, se promovera la ampliacién de las lineas de trabajo, entre otras, la Acustica
Ambiental, la luminacidon Ambiental, la Interaccidn aire-agua y de los sistemas de interfase etc.

La financiacion del Centro tendra tres vias preferenciales:

1. Planes trienales y quinquenales con las Administraciones
2. Proyectos de Investigacidn e I+D+i autondmicos, nacionales e internacionales
3. Asistencia cientifica y técnica

El 1ISTA contara con varias sedes distribuidas por el territorio andaluz, apoydndose en la estructura de
centros PAI existentes (por ejemplo el CEAMA) y en el desarrollo de nuevos en funcién de los medios
disponibles y necesidades (por ejemplo el Centro de Puertos y Costas en Motril). Las diferentes sedes se
desarrollaran en funcién de los planes de trabajo trienales y quinquenales aprobados y financiados por las
Administraciones y que proporcionaran la solvencia econémica sobre la que se fundamente la creacién de
plantillas de investigadores, tecndlogos y personal de servicios.

El IISTA debera estar sometido anualmente a una evaluacidn de su produccidn cientifica y técnica de
acuerdo con los principios de sistémica e integradora, de calidad, transparente y seguida de consecuencia.
Ademas, se evaluaran con aquellos principios los resultados de los distintos planes de trabajo. Asi mismo,
se elaboraran los criterios para la adscripcién de los grupos de investigacién y del personal de plantilla,
que sera seleccionado mediante procedimientos de igualdad, mérito y capacidad, se incentivara su
actividad en funcidn del rendimiento y se apoyara su movilidad.

Se propone el siguiente cronograma de hitos para la creacion del 1IST:

v" Firma de un Protocolo de “Bases para la creacion del Instituto de Investigacion Interuniversitario y
la Fundacion "Sistema Tierra"” por parte de todas Instituciones interesadas en la que se detalle su
nivel de implicacién y participacién. Septiembre 2010

v Discusién del Borrador de Estatutos, organizacion administrativa y econdmica. Octubre 2010

v" Aprobacién del documento de creacién del Centro para su remisidn, en su caso, a la Junta de
Andalucia. Noviembre 2010

v Entrada en funcionamiento del Centro. Enero 2011.



I. EXPOSICION DE MOTIVOS Y ANTECEDENTES

Esta Memoria se presenta a instancias de la Junta Rectora del Centro Andaluz de Medio Ambiente,
CEAMA, que, en su reunién extraordinaria celebrada el pasado siete de octubre 2009 acordd la
transformacion del Centro en un Instituto de Investigacién del Sistema Tierra, al amparo de la Ley
16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y del Conocimiento.

Planes Andaluces de Investigacion (PAI) y la creacion del CEAMA

En el afio 1984 la Junta de Andalucia asumid las competencias de | + D, lo que supuso un aumento
progresivo de la dotacion econémica dedicada a dicho capitulo. En Abril de 1990 el Consejo de Gobierno
aprobé el | Plan Andaluz de Investigacidon. Los primeros esfuerzos del PAI se dirigieron a cubrir las
carencias mads importantes de infraestructuras y recursos humanos.

Los sucesivos Planes han significado un notable esfuerzo de disefio institucional, planificacidn,
financiacién y organizacion del Sistema Andaluz del Conocimiento y han estado orientados para alcanzar,
entre otros, los siguientes objetivos: incrementar el nivel de calidad de las actividades cientifico
tecnoldgicas; atraer y potenciar la participacién de fondos privados; incrementar y mejorar los recursos
humanos; impulsar el encuentro entre la oferta y la demanda tecnolégica de las empresas; incrementar la
participacion en el Plan Nacional y en Programa Marco; mejorar la coordinacidn de las actuaciones de 1+D
qgue desarrollan en Andalucia las administraciones y las distintas Consejerias; aumentar la colaboracion
entre centros publicos de investigacion y empresas.

Al mismo tiempo, el PAI también ha contribuido a cohesionar el sistema andaluz de I+D+l y a crear un
sentimiento de pertenencia a una comunidad cientifica; ha facilitado la creacion de redes sociales que han
vertebrado y consolidado la comunidad cientifica andaluza y ha contribuido a la extension del trabajo en
equipo y del valor de la competencia en la concurrencia por los recursos. En particular, han adoptado el
Grupo de Investigacién como concepto operativo para disefiar las acciones de politica cientifica en
Andalucia.

En el afio 1989, en el dmbito del primer PAI, se establece la idea y el interés de la creacién del Centro
Andaluz de Medio Ambiente, y en 1992 el Consejo Andaluz de Universidades aprueba poner en marcha el
Centro Andaluz de Medio Ambiente (CEAMA). Mediante Fondos FEDER recibidos en diversas
convocatorias entre 1992 y 2002 se construyé el edificio y se doté de infraestructura cientifica al centro.
En 2003, se inicid la actividad mediante la firma del Convenio Especifico de Colaboracién entre la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada. Desde entonces,
la actividad en el Centro esta apoyada, principalmente, en tres grupos de investigacién.

Con la creacion del CEAMA se pretendié coordinar e impulsar la investigacién medio ambiental en
Andalucia definiendo unas lineas prioritarias de trabajo, conjugando la calidad cientifica y técnica con la
adecuacion a las demandas sociales. Siguiendo procesos analogos al del CEAMA se crearon otros Centros
en Andalucia; la mayoria de ellos se estructuraron mediante la anexidon de Grupos de Investigacién. Sin
embargo, las limitaciones juridicas y administrativas propias de los Centros de Investigacion creados al
amparo del PAl y los cambios producidos dentro y fuera de Andalucia, aconsejaron la revisién de la
politica de I+D+i, la redefinicidn e integracion de todos sus instrumentos.

Estos centros de investigacion presentan las siguientes limitaciones:
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v" Ausencia de una "filosofia" de Centro y de unas lineas de actividades comunes entre los grupos de
investigacion, funcionando, en realidad, como un departamento universitario pero sin sus
6rganos de gestion.

v" Imposibilidad de definir una plantilla propia de investigadores y ofrecer una carrera de

investigador independiente de la carrera universitaria.

Contratacién de investigadores y personal de administracién por "obra y servicio".

Carencia de entidad juridica propia para contratar y gestionar sus recursos.

Presupuesto regulado por el convenio de creacion, y dependiente de las disponibilidades

econdmicas del sistema.

v" Imposibilidad para conveniar y contratar directamente con las Administraciones Publicas, tras la
sentencia Teckal, 1999 y 2007, recogida en la Ley 30/2007 de Contratos del Sector Publico.

AN

Por otra parte, el Sistema Andaluz de 1+D+i sigue teniendo limitaciones generales, de las que se pueden
resaltar las siguientes:

v Inversidn interna en I+D+i inferior a la media espafiola y de otras comunidades Auténomas.

v" Reducida capacidad de investigacién e innovacidon en la empresa y baja participacién del sector
privado en el gasto en investigacion.

v Articulacién insuficiente entre universidades, centros de investigacion, grupos de investigacion y
el sector productivo y otros sectores publicos o privados.

La modernizacién o transformacidn continua constituyen una necesidad de la sociedad actual, que exige a
su Administracién una mayor eficacia, eficiencia, calidad y una mayor orientacién a la ciudadania; todo
ello en un eterno cambiante y complejo. Asi, en los documentos "Andalucia: Segunda Modernizaciéon"
(2003) y el "Plan de Innovaciéon y Modernizacion de Andalucia" (2005) se establecio la necesidad de
impulsar los cambios requeridos para que "el sistema se rija por el principio de excelencia y se configure
el marco institucional adecuado para el desarrollo de las actividades de investigacién y su vinculacidn a las
necesidades de la sociedad y la economia andaluzas, en el marco estatal y europeo".

A la luz de esta situacién, entre otras razones, el Parlamento andaluz aprobé el 3 de diciembre de 2007 la
"Ley Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento" para reforzar y mejorar la calidad del sistema y movilizar,
con mas eficacia, los recursos disponibles ampliando la capacidad tecnolégica de las empresas, las
Administraciones Publicas y de la sociedad en su conjunto, e incrementar la competitividad, impulsando
el bienestar y la creacién de riqueza en una sociedad culta, libre y desarrollada.

Esta renovacion de objetivos e impulso de otros hace aconsejable dotar al CEAMA de un nuevo marco
juridico y administrativo que consolide su liderazgo cientifico y tecnoldgico en el Medio Ambiente, y
refuerce su capacidad de dar servicio a las Administraciones Publicas en sus ambitos de competencia, a la
luz de la Ley Andaluza de la Ciencia y Conocimiento, fusionando diversos grupos de investigacion
andaluces para que trabajen coordinadamente y de forma integrada en el Sistema Tierra.



II. Basesy Principios para una transformacion

El nuevo Centro debe de nacer con la vocacion de contribuir a la Sociedad del Conocimiento,
proporcionando la base cientifica y técnica y la innovacién necesarias para apoyar los desarrollos
socioecondmico y ambiental en el Sistema Tierra de Andalucia, Espaia y resto del mundo, de forma
sostenible; y de integrarse en el Sistema Andaluz del Conocimiento, favoreciendo su interaccién entre sus
diferentes agentes, realizando investigacion de calidad, favoreciendo su transferencia al sector productivo
y comprometiéndose con la Modernizacién de los recursos humanos y las herramientas de la
Administracion andaluza.

1. Sistema Tierra

Las investigaciones mas recientes, incluidas las relacionadas con la variabilidad y el cambio climatico,
evidencian que no se debe seguir con el modelo seguido, mayoritariamente, hasta la fecha, en el que el
estudio de las dindmicas de los tres anillos, atmdsfera, hidrosfera y corteza terrestre se realizan
independientemente ignorando, que un cambio en cada una de ellas influye en todo el sistema.

El estudio y conocimiento del entorno natural no puede abordarse desde visiones simplistas que dividen
el espacio en subconjuntos aislados: el sistema Tierra define la globalidad de procesos en la superficie de
la corteza terrestre en sentido amplio, y las interacciones acopladas de la atmdsfera, las masas de agua
superficiales y las zonas continentales. La diversidad de procesos naturales sucede a diferentes escalas
espaciales y temporales, que han de tenerse en cuenta al analizar su dindmica y sus interacciones mutuas.

Para conocer y modelar el funcionamiento del Sistema Tierra el nuevo Centro debe de,

w Investigar de forma conjunta los tres anillos, analizar sus interfases, cuantificar los flujos
biogeoquimicos y sus interacciones.

w+ Cuantificar los balances conjuntos aplicando los mismos métodos de trabajo.

+ Apoyarse en la observacion en la naturaleza, en el laboratorio y en la capacidad de modelado de
los procesos y de la simulacidn de su evolucién, como paso previo al disefio de escenarios y toma
de decisiones basada en el riesgo.

2. Modernizacion de la Administracion Andaluza

La gestion administrativa de los tres anillos y sus implicaciones en el bienestar social, calidad de vida y
sostenibilidad ambiental debe de apoyarse en el establecimiento de colaboraciones eficientes de todas
las administraciones publicas, que deben de trabajar con los mismos métodos, herramientas y bases de
datos y redes de observacion.

El gran reto de modernizacién exige una concepcion integral de la organizacién de sus funciones, de la
estructura y de su cultura, de la direccion estratégica, de los procesos de decisién, de la calidad, de la
gestion del capital humano y de la gestion del conocimiento de los procesos de prestacidn de servicios a la
ciudadania, de las tecnologias y de los sistemas de informacion.

El nuevo Centro debe de contribuir a la Modernizacion de la Administracién Andaluza en la gestion del
Sistema Tierra ayudando a,

w Gestionar el conocimiento y garantizar un continuo y necesario aprendizaje organizativo. Activar
procesos que permitan gestionar mas eficazmente la informacion y la toma de decisiones, y
establecer dreas de mejora que pueden afectar a los resultados.

w+ Colaborar en el despliegue de redes de relacion entre la Administracion de la Junta de Andalucia y
otras organizaciones que permitan establecer desarrollos innovadores.
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« Orientar su actividad a resultados y compromiso publico e implementar herramientas para la
evaluacion de los resultados obtenidos y de los efectos o impactos producidos en la ciudadania.
Facilitar el desarrollo profesional y personal de los trabajadores publicos de la Administracion.
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3. Demandas de la gestion sostenible de los tres recursos limitantes:
Suelo, Agua y Energia

La gestidn integral del territorio, de los tres cursos limitantes suelo, agua y energia, pasa por una gestién
integrada de los usos del suelo y de sus demandas y retornos de agua y energia. Las cuencas, el litoral y
los bosques mediterraneos especialmente requieren una gestion integrada que garantice su contribucion
sostenible al desarrollo socioeconémico y ambiental andaluz: la Unica herencia posible para futuras
generaciones.

Una parte sustancial de la economia andaluza se sustenta en el turismo y en al agricultura. Ambos son
consumidores de suelo, agua y energia. En el primer caso, por su asentamiento mayoritario en el suelo
litoral y su caracter marcadamente estacional. En el segundo, por generar la mayor demanda de agua y el
incremento del poder erosivo de algunas practicas de laboreo, con especial incidencia en la reduccién de
la capacidad de regulacion de los embalses andaluces.

Frente a la sequia, la escasez representa una situacion de déficit de la cantidad de agua almacenada
frente a las demandas de este recurso. La escasez, por tanto, esta ligada al equilibrio, la ocurrencia de
escasez y su riesgo estan directamente asociados a la planificacidn y gestion de los recursos hidricos, e
indirectamente relacionados con la planificacidon y gestién de usos del territorio. Asi mismo, de ellos
dependen los procesos morfolégicos de la cuenca, su morfologia y la estabilidad de las riberas.

La estabilidad de la costa de Andalucia depende directamente del suministro de sedimentos desde los
principales rios que, por razones de regulacion hidraulica, lleva varias décadas retenidas en los embalses.
El ascenso de un metro del nivel del mar previsto para este siglo representa un elevado riesgo para la
mayoria de las poblaciones costeras andaluzas. Las consecuencias de la arribada de un maremoto como el
ocurrido con el terremoto de Lisboa no se deben ignorar. Las infraestructuras portuarias generan
discontinuidades en la morfodinamica litoral y en la alineacidn de la linea de costa deben integrarse en la
gestidn y ordenacién del territorio.

Los estuarios y los deltas son espacios de alto poder productivo por su capacidad de intercambio de
sustancias y nutrientes. Los siete grandes estuarios de la Andalucia Atlantica, al igual que los grandes
deltas de la Andalucia Mediterranea, estan, practicamente, ocupados por la actividad humana y todos
ellos estan en déficit de prisma de marea y agua dulce, motores imprescindibles para mantener las
morfologias estuarina y deltaica y la productividad primaria, de las que depende, entre otros, los
ecosistemas marinos, el potencial de pesca de la Comunidad vy la acuicultura.

En el litoral andaluz se produce el encuentro de las aguas atlanticas y mediterraneas siendo el Estrecho de
Gibraltar un factor geografico relevante que controla el intercambio de masas de agua y su calidad, la
migracién de especies y por el que se produce uno de los niveles de trafico maritimo mas alto del mundo.
Los vertidos incontrolados o, simplemente, los poco frecuentes, pero posibles, accidentes maritimos son
una amenaza permanente para el Sistema Tierra.

La zona oriental de la Comunidad Andaluza es una de las pocas regiones espanolas en las que la
probabilidad de presentacién de terremotos en un siglo no es despreciable. Los efectos sobre el territorio,
asociados, principalmente, a los grandes deslizamientos, las infraestructuras, y el mantenimiento de los
servicios tras su ocurrencia y la minimizacién de sus acciones, son aspectos esenciales que deben ser



gestionados desde el conocimiento y simultdneamente con las otras dindmicas terrestres, atmosféricas y
maritimas.

Los ecosistemas forestales de Andalucia son elemento esencial del Sistema Tierra, ya que suministran
servicios ecosistémicos claves para el desarrollo de la actividad humana. Es fundamental disefar
mecanismos que permitan la gestion activa y adaptativa de los recursos naturales. Sélo de esta manera se
podra conservar la biodiversidad, tal y como exige la legislacién internacional. De la misma manera, la
implantacién de estos mecanismos de gestiéon permitira un uso multifuncional de los recursos forestales,
asi como de los aprovechamientos (apicolas, ganaderos, etc.). Todo ello deberd de tener en cuenta los
escenarios de cambio global a los que nos enfrentaremos en las proximas décadas. En este sentido es
fundamental poner en préctica protocolos de mitigacién frente a los impactos mas negativos (incendios
forestales, plagas, decaimiento forestal, etc.) y de adaptaciéon para los futuros escenarios (cambio
climatico, cambios socioecondmicos, cambios de uso del suelo, etc.).

Para lograr la gestidn activa y adaptativa, hemos de incidir en los siguientes aspectos:

e Gestidn y monitoreo adaptativo.
e Evaluacién y prospectiva de los recursos naturales.

Disefio de herramientas de apoyo a la toma de decisiones.

La demanda de suelo en las riberas fluviales y litorales y en su entorno inmediato, y en los valles, laderas y
crestas de las Serranias para la instalacién de infraestructuras energéticas, de almacenamiento de agua o,
simplemente de ocio, esta creando notables conflictos de interés y de deterioro del entorno ambiental.

La atmdsfera juega un papel fundamental en los intercambios energéticos del Sistema Terrestre, y en ese
sentido es fundamental caracterizar los cambios en su composicién, que ejercen una influencia vital en el
clima terrestre. Asi las alteraciones en la capa de ozono estdn detrds del aumento de radiacion
ultravioleta que llega a la superficie terrestre, y de sus efectos indeseados sobre seres vivos en general y
sobre la salud humana en particular. Un fendmeno que resulta especialmente impactante en una region
como Andalucia que a una gran disponibilidad de radiacidn solar a lo largo del afio suma el hecho de una
oferta de gran nimero de actividades al aire libre dentro de su actividad turistica.

Asimismo, el aumento de los gases de efecto invernadero tiene una responsabilidad directa en efectos de
cambio climatico. Por ello es necesario un mejor conocimiento de las fuentes y sumideros de estos gases,
en particular, aunque no exclusivamente el didxido de carbono. Los ecosistemas andaluces presentan
unas caracteristicas diferenciales con otros ecosistemas boreales, a los que se ha dedicado atencidn en los
ultimos anos. Por ello este tipo de estudios representa no sdlo una necesidad regional, sino una
contribucién fundamental al estudio del problema de los gases de efecto invernadero a escala global.

Finalmente, la contribucidn antropogénica al aumento y modificacion del aerosol atmosférico tiene
influencias diversas, que van desde la degradacion de la calidad del aire, y efectos sobre la salud humana,
hasta aspectos de alteracion del clima, en el que los problemas de modificacién del balance energético
del planeta se mezclan con las alteraciones del ciclo hidrolégico. Este ultimo aspecto tiene especial
impacto en una region como Andalucia en la que el recurso hidrico se ve sometido a las tipicas variaciones
de un clima mediterraneo y a la condicion de aridez de nuestro territorio.

La calidad del aire de nuestras ciudades, la accién del viento sobre el territorio y las infraestructuras, las
transformaciones de las pautas meteoroldgicas esperables a consecuencia de la variabilidad climatica, son
algunos de los aspectos del anillo atmosférico que entroncan con la dindmica de la hidrosfera y de la
corteza terrestre y que, en consecuencia, deben incorporarse a la gestion integral del territorio y de los
tres recursos limitantes.
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Por su posiciéon privilegiada, Andalucia es una regién donde el potencial de aprovechamiento de fuentes
de energia como la solar, la edlica, y de las oscilaciones del mar (oleaje y marea) permite combinar
multiples situaciones de suministro a medio y largo plazo. Esta opcidn requiere del desarrollo tecnolégico
y del conocimiento para su optimizacidn, especialmente de herramientas de observacién y modelado que
permitan la prediccién de la componente directa de la radiacidn solar, una adecuada caracterizacién de su
composicion espectral y de los procesos meteoroldgicos y climaticos.

Andalucia debe de intensificar la recuperacién de la capacidad de almacenamiento de nuestros embalses,
seriamente colmatados de sedimentos por los arrastres fluviales incrementados con algunas practicas
agricolas. Ademads, se debe potenciar la recuperacién y la reutilizacion del recurso hidrico, una vez
utilizado en primera instancia y su adecuacién para su retorno al ciclo hidrolégico. Es de especial interés la
gestidn y la restauracién del recurso subterraneo, sobreexplotado y, en muchos casos, contaminado por
la intrusidn salina o los vertidos industriales.

Todas estas actividades de gestion estan demandando la elaboracion de técnicas y métodos y practicas de
seguimiento y control que, en manos de la Administracién competente, permite practicar la ordenacion
del territorio y de los espacios urbanos y de los entornos ambientales, mediante la toma de decisiones
basada en el riesgo.

En consecuencia, el Instituto de Investigacién Singular debera de desarrollar, implementar y transferir,

+ Modelos rigurosos de los procesos y evolucidon espacio-temporal de los tres anillos y sus
intercambios,

w+ Simulando los efectos potenciales que nuevos escenarios de usos del suelo, agua y energia
inducen a escala anual y plurianual;

w Participando de modo activo en las redes de observacidn global que se estan consolidando en los
ultimos afios, con el impulso decidido de organismos internacionales como la Organizacién
Meteorolégica Mundial;

w Aprovechando las caracteristicas singulares de Andalucia y su posicién estratégica con el impulso
de observatorios de alta montana en Sierra Nevada, ecosistemas forestales andaluces o en las
zonas maritimas del estrecho de Gibraltar;

w+ Desarrollando el conocimiento y la tecnologia necesaria para la observacién simultanea y ensayos
fisicos de la dindmica de los tres anillos y de los ecosistemas naturales y de los contextos abidticos
y socioeconémicos en los que se encuadran ;

w+ Elaborando propuestas de recomendaciones y normativa legal para la regulacion de las acciones y
usos vinculados a la citada dinamica;

+ Mejorar nuestra comprension de los procesos ecolégicos que ocurren en los sistemas naturales,
haciendo especial hincapié en aquellos que suministran servicios ecosistémicos a la sociedad:
decaimiento forestal, cambios de distribucion de especies y formaciones vegetales, plagas
forestales, naturalizacion de masas forestales artificiales, etc.

+ Avanzando hacia la investigacion de excelencia aplicada al desarrollo de procedimientos de
gestion adaptativa de los recursos naturales, que tengan en cuenta los posibles impactos del
cambio global.

«+ Promover el manejo de toda la informacion generada durante el desarrollo de los trabajos usando
para ello sistemas de informaciéon normalizados que faciliten el acceso a los datos, el
procesamiento y analisis de los mismos, y la divulgacién del conocimiento obtenido a la sociedad.

w Desarrollar sistemas de apoyo a la toma de decisiones que tengan en cuenta las principales
variables ambientales que determinan el funcionamiento de los sistemas ecoldgicos. Estas
herramientas permitirdn a los gestores tomar decisiones con el mdximo conocimiento disponible
y con una incertidumbre conocida.



= Proponiendo lineas de actuacidn para avanzar hacia la sostenibilidad real del modelo econédmico y
aparato productivo andaluces, modernizandolos tecnoldgicamente y haciéndolos mas
competitivos.

w Divulgando el conocimiento, coordinados con la UE y las restantes Administraciones, facilitando el
acceso a la informacién de todos los ciudadanos.

4, Conceptos y métodos: la gestion integral

La reciente incorporacion de las cuestiones socioeconémicas a la preocupacion central de la conservacion
de la naturaleza ha conducido a considerar el bienestar de la poblacion local, asi como al reconocimiento
y la valoracion de una relacién positiva entre aprovechamiento econdmico y el mantenimiento de sus
valores naturales.

La gestion integral es aquella que contempla la totalidad de elementos que interacttdan en el sistema o
aspectos tanto de cantidad como de calidad en cuanto a los recursos implicados, y que ademas incorpora
la incertidumbre inherente a los procesos naturales y su evolucién como un elemento mas a tener en
cuenta a la hora de tomar decisiones. Incertidumbre y riesgo forman un binomio inseparable.

Para aplicar un modelo de gestion integral es necesario elaborar: 1) una estrategia, criterios y escenarios,
de la ordenacion territorial, basada en la definicion de unidades funcionales y ambientales que definen,
delimitan, especifican y acotan funciones, procesos y evolucién; de ellas se derivan restricciones,
infraestructuras, sus costes y oferta de servicios, la maxima densidad de poblacién, la superficie y su
distribucién y la de todas las unidades funcionales y ambientales y sus interacciones y 2) un modelo
espacio temporal de los costes de los recursos: agua, suelo, energia.

La evaluacion socioecondmica y ambiental debe de cuantificar, especialmente, el coste de oportunidad, a
corto, medio y largo plazo, su incidencia en al dindmica poblacional, su movilidad, bienestar social y
calidad de vida debe de incluirse en la gestidn territorial.

La gestidon integral estd regulado por un marco juridico y legal creciente en complejidad debido a Ia
cascada administrativa que la desarrolla, Unidn Europea y sus Directivas Marco, Espaia y Comunidades
Autdonomas y sus respectivas leyes que regulan sus ambitos competenciales.

La globalizacion y la transferencia del conocimiento requieren de sistemas de traduccién y equivalencia
conceptual entre los términos de las diferentes lenguas que, en el medio ambiente y el sistema integral
de gestidn de recursos, se debe realizar por personal especializado y con la debida formacién tematica.

Las lineas de actividad del nuevo Centro deben estar engarzadas y orientadas para,

w+ La evaluacién de recursos con técnicas avanzadas, con una decidida apuesta por la
complementariedad de las mismas.

La gestion integral de los recursos.

Valorar las consecuencias socioecondmica y ambiental y comportamiento poblacional.

Incorporar la incertidumbre en los resultados debida a la aleatoriedad de los agentes de los tres
anillos y el comportamiento socioecondmico, utilizando métodos avanzados de simulacion.
Elaborar métodos y técnicas de optimizacion teniendo en cuenta la incertidumbre y el riesgo.
Analizar y proponer los requerimientos legales de la gestién integral

Transferir los avances mediante herramientas de gestion y curso de formacién y divulgacion
apoydandose en una adecuada traducciéon de términos y conceptos.

4

4

4

<

4

4

5. Bases administrativas y econémicas del Instituto

Para atender los principios y bases expuestos es necesario disponer de una plantilla de investigadores con
formacion multidisciplinar, capacidad de modelado y de observacidn, que dispongan de laboratorios e
instrumentos para cumplir con sus funciones, estar liderados por personal cientifico y tecnoldgico de alto
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nivel, formando un "Mega-grupo de Investigaciéon" que atienda, coordinadamente, las necesidades vy las
demandas de la sociedad y de las Administraciones Publicas.

Este colectivo debe de estar integrado en un Centro con las siguientes cualidades,

4

q

Trabajar mediante planes trienales y quinquenales elaborados a partir de las encomiendas de
encargo.

Disponer de sistema interno y externo, independientes, de evaluacion de la calidad del trabajo
desarrollado.

Tener presencia internacional y participar en proyectos de investigacion como de transferencia
tecnoldgica.

Contribuir de un modo activo a las redes de investigacion internacionales, de modo que se
destaque el caracter singular del centro.

Participar en los programas de postgrado y de difusién y divulgacién, presenciales y on-line.



III. FINESY OBJETIVOS

La propuesta de creacion del Instituto Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra se enmarca en
los fines, principios y objetivos de la nueva Ley Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento, atender la
llamada de la Modernizacion, al tiempo que trata de subsanar las dificultades juridicas, administrativas,
funcionales y econdmicas del CEAMA , y otros centros andlogos, como centro PAI.

De acuerdo con aquella Ley, los fines de la presente propuesta de creacién de un nuevo centro de
investigacion son,

» Impulsar la plena incorporacién de Andalucia a la Sociedad del Conocimiento mediante el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y su aprovechamiento a través de los procesos de
innovacion, y situar a Andalucia conocimiento.

» Orientar el desarrollo de la Sociedad del Conocimiento en Andalucia al servicio de la ciudadania,
la sociedad y el desarrollo econdmico sostenible.

» Favorecer la cohesidn social y territorial de Andalucia.

» Armonizar el contexto normativo andaluz con el de los espacios europeo y estatal en el proceso
de construccion de la Sociedad del Conocimiento.

» Proyectar internacionalmente la Ciencia Andaluza haciendo que ocupe el lugar que le
corresponde.

aplicando los siguientes Principios Informadores:

Universalidad en el acceso al conocimiento.

Participacion de la sociedad en la ciencia.

Igualdad, mérito y capacidad.

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Calidad, entendida como excelencia, pertinencia y orientacion a la obtencion de resultados.
Evaluacién de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién del Sistema Andaluz del
Conocimiento.

Fomento de la generacién y aprovechamiento compartido del conocimiento.

Integracidn y transversalidad de las politicas del conocimiento.

Complementariedad con los programas estatales, europeos e internacionales.

Desarrollo econémico sostenible.

LS S B S R

Lo B B

Objetivos Generales

El objetivo general del Instituto Interuniveristario de Investigacién es promover el conocimiento a través
de la investigacion cientifica y técnica, desarrollo e innovacién en el dmbito del Sistema Tierra: Atmésfera,
Hidrosfera y Corteza Terrestre asi como en sus ecosistemas, su implicacién en los desarrollos
socioecondmico y ambiental y su transferencia a las Administraciones Publicas, Organismos y Empresas
Publicas y Privadas.

Objetivos Especificos

En consonancia con los fines de la Ley, se establecen los siguientes objetivos especificos segln los
siguientes dmbitos de actividad
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Ambitos cientifico, tecnoldgico y social

Incrementar y enriquecer el patrimonio cientifico, tecnolégico y cultural de Andalucia.

Potenciar la investigacién asociada a la innovacidn, a los sectores econdmicos prioritarios,
asociados al uso de los tres recursos limitantes y al desarrollo de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

Potenciar el capital humano, promoviendo la formacién de las personas para su incorporacion al
Sistema Andaluz del Conocimiento.

Promover la investigacion de calidad y la excelencia en las actividades de 1+D+l y establecer
formas de evaluacion rigurosas, coherentes y transparentes.

Consolidar la imagen publica de la ciencia y la técnica como actividades generadoras de riqueza,
desarrollo y calidad de vida.

Fomentar el uso de la ciencia, la tecnologia y la innovacién como instrumentos para el desarrollo
sostenible y la lucha contra la desertificacién y el cambio climatico.

Ambitos Juridico, Legal, Administrativo

Dotacién de Personal Propio (de acuerdo con la normativa vigente)
Libertad de actuacidn (consecucion de objetivos concretos)
Organizar los recursos humanos, financieros y tecnolégicos.
Gestionar el apoyo de la cooperacién cientifico-técnica internacional.

Ambitos funcionales

Conocer y modelar el funcionamiento del Sistema Tierra, entender como la tierra esta cambiando
y las consecuencias para la vida.

Investigar de forma conjunta los tres anillos, analizar sus interfases cuantificar los flujos
biogeoquimicos, sus interacciones y las relaciones ecolégicas que se establecen en ellos
Cuantificar los balances conjuntos aplicando los mismos métodos de trabajo.

Apoyarse en la observacién en la naturaleza y en el laboratorio y en la capacidad de modelado de
los procesos y de la simulacidn de su evolucién, como paso previo al disefio de escenarios y toma
de decisiones basada en el riesgo.

Colaborar en la gestién integral de los recursos.

Incorporar la incertidumbre en los resultados utilizando métodos avanzados de simulacién.
Elaborar métodos y técnicas de optimizacion teniendo en cuenta la incertidumbre y el riesgo.
Analizar y proponer los requerimientos legales de la gestién integral.

Transferir los avances mediante herramientas de gestidon y curso de formacién y divulgacién
apoyandose en una adecuada traduccion de términos y conceptos.

Transferencia tecnoldgica

Transferir conocimiento y habilidades.

Impulsar el desarrollo, formacidn y capacitacidon de excelencia de los integrantes de las diversas
organizaciones e instituciones.

Incrementar el interés por las actividades de investigacion y formacion académica.

Generar nuevos espacios de inversion para el sector privado en las dreas de innovacién
tecnoldgica.

Conexiones y convenios con centros dfines internacionales

Funcionar como centro de investigacién y promover la difusién de la investigacién y la
transferencia tecnoldgica.



Realizar las funciones de observatorio sobre mejores practicas en la consideracion de aspectos
medioambientales.

Proporcionar acceso a la investigacidon que se realiza en materia del Sistema Tierra en nuestro
pais y en los demds paises de habla hispana asi como en paises afines del Norte de Africa
Promover la colaboracidon entre la Universidad y la Empresa para el desarrollo conjunto de
proyectos.

Potenciar la colaboracion y el intercambio, de cara a la formaciéon y a la investigacion, con
diferentes universidades, favoreciendo el desarrollo de grupos de investigacidn de caracter inter y
multidisciplinar.

Proporcionar un servicio a la comunidad en general, transmitiendo nuestra preocupacién e
implicacion en temas medioambientales y trasladando la necesidad de una mayor sensibilizacion
hacia el medio ambiente y el desarrollo sostenible.
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IV.  ENTRADA EN SERVICIO

La propuesta de creacion del Instituto Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra debe ocurrir
como una continuacién de la actividad actual de los distintos grupos que se integraran en el centro,
apoyada en los numerosos proyectos regionales (de excelencia), nacionales (Plan Nacional y otros
analogos, Consolider, Cenit, etc), y europeos (VIl Programa Marco., Interreg, etc) que llenan la
programacion de su actividad en los proximos afios. En este contexto son de especial relevancia dos
proyectos, Consolider y Proyecto Motriz que se encuentran en estos momentos en fase de evaluacion.

Proyecto Consolider HYDRORISK: Gestion integral de cuencas y zonas costeras

Este proyecto ha superado la Fase |, siendo calificado con la maxima valoraciéon A y en él participan la
mayoria de los grupos y universidades que participan en al creacion del Instituto Interuniversitario. Su
adjudicacion definitiva en la Fase Il permitiria consolidar en los préximos cinco afios una plantilla de
doctores e investigadores y una investigacion aplicada al estuario del Guadalquivir y a la cuenca y delta
del rio Guadalfeo. En el Anejo 2 se presenta un resumen de los objetivos del proyecto HYDRORISK.

Proyecto Motriz Dindmica de los Ecosistemas de la Bahia de Cadiz. Camparias de Medidas
y modelos

Este proyecto fue presentado a la convocatoria de Proyectos Motrices en el afio 2009 por tres de los
grupos de investigacién que formarian parte del futuro Instituto conjuntamente con al Autoridad
Portuaria de la Bahia de Cdadiz, uno de los organismos promotores de la creacidon del Instituto
Interuniversitario. En el anejo 3 se presenta un resumen del alcance de dicho proyecto. Este proyecto esta
coordinado con otro proyecto que principalmente estara financiado por la Autoridad Portuaria para el
seguimiento del entorno ambiental durante la construccion de la nueva terminal de contenedores.



V.  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

De acuerdo con la clasificaciéon de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, se propone la
creacion de un Instituto Interuniveristario de Investigacién gestionado con el apoyo administrativo de las
Universidades participantes.

Instituto Interuniversitario de Investigacion

El objeto de este Instituto es realizar investigacién de alta calidad y de excelencia cientifica en el Sistema
Tierra en el que se desarrollan las areas principales de interés estratégico para la Comunidad Auténoma
de Andalucia. Su principal cualidad deberd ser su alta capacidad para desarrollar lineas propias de
investigacion de cardacter pluridisciplinar y transnacional, compaginando actividades formativas de
postgrado y la transferencia de conocimiento, pudiendo integrar en su plantilla investigadora personal
procedente de otros paises.

Se propone iniciar el Instituto de Investigacién del Sistema Tierra a partir de la estructura actual del
CEAMA y de otros grupos de investigacion andaluces e Instituciones de Investigacién radicadas en
Andalucia, que desarrollan su actividad principal en este ambito de trabajo. En él se integrardn los
Laboratorios actualmente en servicio, entre otros Puertos y Costas, Ingenieria Hidrdulica, Ingenieria del
Viento, Atmdsfera, Ecologia Terrestre, Ecologia Marina y Oceanografia Operacional.

Instituciones participantes

El Instituto se regird por un Patronato en el que estardn, en su caso, las siguientes Instituciones
participantes en su creacion:

Consejeria de Innovacidn, Ciencia y tecnologia

Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia

Consejeria de Medio Ambiente

Agencia Andaluza del Agua

Consejeria de Obras Publicas Ordenacidn del Territorio y Vivienda
Agencia Publica de Puertos de Andalucia

Universidades Andaluzas Granada, Cordoba, Cadiz, Huelva y Malaga
Autoridades Portuarias de Cadiz, Huelva y Sevilla

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (ICMAN)

AN N N N N NN

Ademas, la Fundacién contara con Instituciones Beneficiarias por la importancia de su contribucién al
desarrollo y puesta en funcionamiento de la Fundacion, por ejemplo, los Ayuntamientos de Granada y
Motril.

Centro Tecnoldgico y Centro Tecnolégico Avanzado

Una vez asentado el Instituto, se potenciara entre las empresas del sector la creacién de un centro
tecnoldgico con el objeto de realizar actividades de desarrollo tecnolégico y transferencia de resultados
orientados a la innovacion en el ambito del Sistema Tierra y los sectores estratégicos de la economia
andaluza. Su entrada en funcionamiento debera fortalecer las actividades de los laboratorios y la
implantacién de las herramientas elaborados en el Instituto.

El conjunto formado por el Instituto Interuniversitario de Investigacion (o pasado el tiempo transformado
en un Instituto Singular) y el Centro Tecnoldgico pueden constituir un Centro Tecnolégico Avanzado con el
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objeto de realizar, coordinadamente, actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico y transferencia
de conocimiento orientadas a la innovacién, teniendo como objetivo principal la mejora de productos,
servicios, procesos y, especialmente, la generacidn de patentes.

Una posible estructura organizativa del Centro Tecnoldgico Avanzado del Sistema Tierra de Andalucia es,

Centro Tecnoldgico

//— Avanzado \«
SR

Fundacion "Sistema |

Tierra"
(12 fase)

!

Instituto
Interuniversitario
Laboratorios

Centro Tecnoldgico
(22 fase)

Empresas del Sector

. =)

Financiacion de las actividades
Para el desarrollo de sus actividades, las actividades del Instituto se financiaran con,

v" Procedentes de las ayudas, subvenciones o donaciones que reciba de personas o entidades, tanto
publicas como privadas.

v lLas actividades que desarrolle o los servicios que preste a sus beneficiarios concertadas mediante
planes trienales y quinquenales

v' Otras actividades de investigacidon financiadas por concurrencia competitiva, Planes Nacionales,
Proyectos de Excelencia, Programas Marco de la UE y Proyectos de |+D+i.

v Cursos de formacion y reciclaje

Los Planes Trienales y Quinquenales

Esta forma organizativa permite realizar, principalmente, labores de 1+D+i, vinculadas a las necesidades y
demandas cientificas y tecnoldgicas de las Consejerias y Agencias Andaluzas responsables de la gestidon
del Sistema Tierra y otros Organismos Publicos cuya actividad se desarrolla en uno de los tres anillos
terrestres: atmodsfera, hidrosfera y corteza terrestre, previo concierto mediante planes trienales vy
quinguenales. En ellos se estableceran las lineas de actividad de las Administraciones Publicas para contar
con un instrumento de trabajo que permita el desarrollo sostenible y el cumplimiento de sus
competencias, entre otras, en las siguientes lineas de trabajo,

v" Proyectos de ordenacidn y gestidn integral del territorio y &mbito de aplicacién

v' Seguimiento y control de las actuaciones humanas y episodios naturales extremos vy
excepcionales

v' Gestidn integral de cuencas, rios y embalses e infraestructuras hidraulicas



Recuperacion y restauracién de aguas residuales, acuiferos y embalses

Gestidn integral de las riberas del mar y estuarios y deltas y puertos

Oceanografia operacional

Recuperacién y restauracion de la costa

Economia ambiental y evaluacién de recursos

Ecosistemas acuaticos: estuarios, deltas, plataforma continental

Ecosistemas terrestres : bosques, dehesas y serranias

Medio atmosférico y calidad del aire

Teledeteccién del Sistema Tierra

Accidn de los agentes atmosféricos sobre el territorio, las infraestructuras y los entornos urbanos
Incidencia de la variabilidad climatica y planes de mitigacion

Métodos de optimizacidn, andlisis de riesgo y ayuda a tomar decisiones en el Sistema Tierra
Gestidn integral de las diferentes figuras de proteccion ambiental
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Formacion de personal mediante los masteres oficiales

La creciente oferta en masteres con contenido ambiental que la Comunidad de Andaluza permite, y es
aconsejable, su organizacidon en una plataforma Unica que ayude, por un lado, a que el alumno elija
adecuadamente y, por el otro, a que se formule y se desarrolle una linea de trabajo on-line para que los
profesionales tengan la posibilidad de realizar un master sin el requisito presencial. Los grupos de
investigacion que trabajan actualmente en el CEAMA han sido vanguardia en la oferta de masteres
oficiales cuando las Universidades y la Junta de Andalucia promovieron su implantacidn con caracter
experimental. El resultado es un conjunto de masteres oficiales relacionados con el Sistema Tierra que
enmarcan y engloban las lineas de investigacion anteriormente descritas.

Elaboracién de herramientas propias y su aplicacion

Herramientas y modelos
Para modelar los procesos y la evolucién de los entornos naturales y su respuesta a la variabilidad de los
agentes climaticos e integrar su dindmica en la gestién integral del Sistema Tierra.

Uso del modelo como herramienta de diagndstico

Los modelos desarrollados permiten analizar un evento teniendo en cuenta la respuesta acoplada del
sistema y la variacién temporal y espacial de los forzamientos atmosféricos, marinos y continentales.
Ademas, pueden ser utilizados como herramientas de ayuda para la toma de decisiones desde el
conocimiento y con una cuantificacion previa de los efectos previsibles de dichas decisiones en la
funcionalidad ambiental y socioecondmica de los sistemas naturales en su conjunto.

Uso del modelo como herramienta de prondéstico

Ademas de herramientas de diagndstico los modelos pueden usarse como herramientas de prondstico a
diferentes escalas temporales. En este caso es posible considerar la respuesta del sistema a los
forzamientos climdticos y a cambios de uso de alguno o varios elementos del entorno, pero sujetos a la
incertidumbre asociada a la variabilidad meteorolédgica actual, tendencia de la variabilidad climatica,
evolucion de los mercados, evolucién “ecoldgica” del sistema litoral exterior. Sucesos extremos vy
excepcionales y gestion de catastrofes naturales y crisis econdmico-financieras.

Laboratorios y equipos de campo en funcionamiento

Los laboratorios y los equipos de campo constituyen elementos esenciales para el desarrollo de la
investigacion en el Instituto. Estos deberan gestionarse de forma integrada y su cualidad sera la
singularidad como instrumentos de trabajo para el conocimiento y la verificacion de los procesos vy
evolucion del Sistema Tierra. Deberdn de trabajar en coordinacién con las actividades de desarrollo de
cédigos numéricos.
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Inicialmente, la actividad experimental del Instituto se apoyara en instalaciones ya operativas (algunas de
ellas singulares y Unicas en Andalucia y Espafia como el Tunel de Viento de Capa Limite), entre ellas,

Canal basculante

Disefiado para el estudio de fendmenos de flujos de canales abiertos: aliviaderos de presas, disipadores
de energia y resalto hidrdulico, cambios en la geometria de la seccion, etcétera. En general. El canal
basculante consiste en una estructura metalica de 8 m de longitud, y una seccién nominal de 0.5 m de
ancho por 0.55 m de alto, con cajeros de vidrio; la estructura puede ser inclinada con una pendiente
maxima del 13 %. El canal dispone de un sistema de recirculacion, capaz de suministrar un caudal de 0.04
m3/s , un depdsito general de almacenamiento de 3m3, y un depdsito de nivel constante situado a 3.5 m
sobre el suelo y provisto de aforador rectangular en pared delgada, mediante el cual pueden ser
regulados caudales hasta un maximo de 0.1m3/s .

Canal de oleaje-corriente

Se utiliza para el estudio bi-dimensional de |la propagacion del oleaje, y las acciones sobre elementos
artificiales y naturales. Estd formado por una estructura metalica de 23m de longitud, 1m de altura de
0.65m de ancho util. En los extremos de la estructura de soporte bajo el canal se alojan las arquetas de
suministro y retorno del sistema de generacidn de corriente. La generacion de oleaje tiene lugar mediante
una pala-piston de 0.63m de ancho, 0.99m de alto y 0.01m de espesor, unida a una estructura metdlica
deslizante sobre guias lineales de precision; la pala es accionada por un cilindro hidraulico bajo regulacion
de servo-valvula. El canal se encuentra equipado con sensores de nivel y presidn, cuyas series temporales
de datos son registradas por el mismo software de generacién de movimientos.

Tanque de oleaje direccional

Permite la simulacién tri-dimensional de fendmenos de propagacion y accion del oleaje sobre la
plataforma litoral, costa, obras y estructuras portuarias. Tiene 21 m de longitud y 9 m de anchura. El
sistema de generacién de oleaje consta de 10 palas-pistén rectangulares de 0.8 m de anchuray 1 m de
altura cada una, accionadas por cilindros electro-mecénicos.

Tanque de difusion

Este dispositivo esta disefiado para la modelizacidon de fendmenos de transporte y mezcla, formacién de
flujos bifasicos, generacién de inestabilidades en la interfaz entre fluidos, y en general, procesos de
interaccion fluido-fluido y sdlido-fluido, en los que la flotabilidad de las sustancias juega un papel
importante. Todo el dispositivo va equipado con sensores de conductividad y caudal para la medida de
variables de salinidad y temperatura, asi como para el control del caudal inyectado. El dispositivo, con una
planta de 6mx6m y una profundidad maxima de 2.5m, cuenta con un depésito de nivel constante para el
suministro del caudal de inyeccidn, alimentado desde un tanque complementario de mezclado vy
recirculacién, por medio de un grupo de impulsidn sumergible.

Tinel de Viento de Capa Limite

Inaugurado por SS.MM. los Reyes en Octubre de 2004, el tunel de viento | es el primer tunel de viento en
Andalucia y el primero de capa limite en Espafia, disefiado para simular vientos cerca del suelo o el mar de
mas de 150 Km/h. Un segundo tunel se disefid a escala 1:5 del primero para estudiar el comportamiento



aerodinamico de los distintos elementos que forman el tunel, se utiliza actualmente con fines didacticos y
de investigacion a pequeiia escala.
e Estudios de la respuesta de la acciéon del viento en estructuras y estudio de fendmenos
aeroelasticos (aleteo, vibracidn por emision de vdrtices, galope ...).
e Estudios de vientos locales en topografias urbanas y naturales. Clima urbano — planificacién
urbanistica.
e Dispersion y concentracién de contaminantes en el ambiente.
e Estudios en sistemas de energia edlica.
e Estudios en sistemas nauticos.
e Transporte edlico de sedimentos. Estudio de formaciéon y movimiento de dunas.

Mesa vibrante

Recientemente inaugurada, permite la simulacién de los movimientos de la corteza terrestre (terremoto)
en una dimensidn. A partir de estas simulaciones se puede estudiar la interaccidén de estos terremotos con
los sistemas constructivos, suelos etc. Interaccidn con edificaciones, puentes, suelos, masa de agua.

Laboratorio de campo

Contempla todos las unidades de medida ambiental, en el campo: medida de viento puntual
(anemometria) y vectorial (SODAR), temperatura, humedad, insolacién, altura de ola, corriente, niveles,
monitorizacién de estructuras (aceleracidon, esfuerzos, desplazamientos...). La medida de estas variables
tiene un doble interés: alimentar y validar el desarrollo de modelos analiticos, numéricos y fisicos y
posibilitar la resolucidon o estudio de fendmenos en los que las metodologias numéricas, analiticas o
experimentales no tienen cabida. Estas redes de sensores reportan de forma auténoma, remota e
inaldmbrica los datos al laboratorio numérico para su andlisis y seguimiento.

Sistema de monitorizacion de sistemas de ribera mediante video-imdgenes

Laboratorio de Teledeteccion Atmosférica

Este laboratorio, que es uno de los mds completos de Espafia, incluye diversos radiémetros y
espectrorradiémetros para la caracterizacidén del aerosol atmosférico y del contenido de vapor de agua y
ozono en la vertical atmosférica. Destacaremos el equipo de teledeteccion activa mediante la técnica
Raman Lidar, que permite una caracterizacién de los perfiles atmosféricos de las propiedades odpticas y
microfisicas del aerosol, ademas del perfil de vapor de agua. Este equipo que estd incluido en la red
europea EARLINET y que formard parte de la red global GALION, auspiciada por la Organizacion
Meteorolégica Mundial, es Unico en el territorio espafiol. Los equipos de teledeteccion pasiva incluyen
una cdmara de nubes, capaz de caracterizar la cubierta nubosa en tiempo real. Este desarrollo propio se
ha adaptado asimismo para la caracterizacidn del aerosol atmosférico en condiciones de cielo despejado.
En breve el laboratorio se completara con un radiémetro de micro ondas (MWR HATPRO) capaz de
proporcionar de modo continuo perfiles atmosféricos de temperatura y humedad, asi como contenido
total de vapor de agua y de agua liquida en la columna vertical.

Laboratorio de Caracterizacién del Aerosol Atmosférico

La observacién del aerosol atmosférico en la capa limite superficial es de gran importancia, ya que
ademas de trabajar en la region de mayor presencia de particulas en suspensidn, nos centramos en la
regidn en las que éstas tienen un impacto mas inmediato sobre la salud humana y sobre los materiales
expuestos de nuestro patrimonio histérico. Ademads, el trabajar en esta region permite el empleo de
técnicas de observacidon in-situ con las que determinar desde propiedades 6pticas y microfisicas del
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aerosol, hasta su composiciéon quimica. Por ello el laboratorio cuenta con espectrémetros de particulas,
sistemas de medida de los coeficientes de dispersion (nefelémetro integrante TSI 3563) y absorcion de la
luz (MAAP y PSAP) ademas de sistemas de muestreo del aerosol en filtros para su posterior andlisis en
laboratorio. En la actualidad se desarrolla un nefelémetro polar, que contribuird de modo decisivo al
avance en la caracterizacion de las propiedades 6pticas del aerosol de especial relevancia en la inversion
de propiedades microfisicas del mismo mediante teledeteccion.

Torres de medida de diéxido de carbono y vapor de agua

El funcionamiento de los ecosistemas terrestres se caracteriza en gran parte por sus intercambios de
dioxido de carbono y vapor de agua. La investigacion con la herramienta denominada “torre de flujo” (por
la técnica llamada eddy covariance, EC) representa la mejor oportunidad, en cuestion de escala, de
realizar mediciones directas de los intercambios de gases. Dicha herramienta permite una cuantificacidn
de los intercambios de CO, y otros gases a escala de ecosistema (de orden de 10Ha), caracterizando asi su
comportamiento y su naturaleza de sumidero/fuente de CO, a escala anual y superior, haciendo posible la
gestion dptima del uso del suelo en términos del balance mundial de este gas. En la actualidad existen
cinco torres “eddy covariance” (EC) instaladas en diferentes ecosistemas representativos de Andalucia,
gue permiten conocer el balance diario/mensual/anual de carbono caracteristico del uso de suelo sobre
el que esté instalado. Dos de las torres son responsabilidad directa del Laboratorio de Ecologia Terrestre
del CEAMA, mientras que el resto son explotadas bajo la supervision de los investigadores del laboratorio
en el marco de cooperacion con otras instituciones. Es de destacar la contribucion de estas torres a
programas de observacion global a través de las redes FLUXNET, CARBOEUROPE y CARBOSPAIN.

Laboratorio CNS

El laboratorio en su conjunto esta preparado para determinar los depdsitos de carbono, nitréogeno y
azufre en suelos y sedimentos, y es de gran utilidad para las investigaciones en diversos campos, como la
Ecologia o la Mineralogia. El andlisis de los depdsitos de estos elementos ofrece informacién clave para el
conocimiento de la dinamica del carbono y de nutrientes esenciales como el nitrégeno y el azufre tanto
en ecosistemas terrestres como en depdsitos de sedimentos lacustres o marinos. Todo ello es esencial
para determinar el comportamiento como potencial fuente o sumidero de carbono de una regién y con
ello las condiciones para la estabilizacién de los gases con efecto invernadero en la atmosfera.
Especificamente, los equipos de este laboratorio permiten determinar los siguientes aspectos:

- Analizador elemental LECO TruSpec, con mddulo CN y mddulo de S. Para determinacion de
Carbono, Nitrégeno y Azufre en todo tipo de muestras sélidas y liquidas. Es un analizador elemental con la
caracteristica particular de ser macromuestra, con capacidad para analizar hasta dos gramos de muestra
(usualmente trabaja con 100-250 mg). Esto es clave para la determinacién de estos elementos en los
suelos y sedimentos, dado que la heterogeneidad de estos sustratos desaconsejan el uso de equipos
micromuestra.

- Analizador de carbono orgdnico total TOC-V CPH Shimadzu, con moddulo adicional para
determinacién de nitrégeno orgdnico total. Este equipo permite determinar el carbono y el nitrégeno
organico disueltos, que constituyen fracciones claves para entender la dindmica de estos elementos en el
suelo (fraccién labil disponible para los procesos de fijacidn o respiracion microbiana). En general,
determina carbono organico, por diferencia entre el carbono total y el inorganico, y nitrégeno organico en
muestras liquidas.

- Analizador de carbono inorganico total (TIC-UIC). Este equipo permite determinar de forma rapida
y automatizada el contenido en carbono inorganico en el suelo, sedimentos, materiales geoldgicos
(bdsicamente carbonatos y bicarbonatos). Este aspecto es clave para corregir las lecturas del LECO



TruSpec en dmbitos geograficos como el nuestro, donde los suelos y sedimentos suelen ser carbonatados.
La lectura del LECO TruSpec incluiria tanto carbono orgdnico como carbono debido a los carbonatos.

- Termobalanza LECO TGA701, para determinar la pérdida por ignicidon de las muestras y, con ello,
determinar su contenido en materia organica y humedad.

El uso potencial de los equipos es amplisimo tanto en el dmbito de la investigacion como empresarial:
Edafologia, Quimica Agricola, Sistemas de Depuracién de Aguas, Nutriciéon Animal, Nutricién Humana, etc.

Centro de computacion del cambio global en Sierra Nevada

La fuerte componente tecnolégica e innovadora esta complementada por el Centro de Computacién del
cambio global. Desde este laboratorio se da soporte a los procesos computacionales: generacidon de
nuevos modelos, sistemas de informacidn, sistemas de apoyo a la toma de decisiones, transferencia de
conocimiento, etc.

El ndcleo del sistema reside en un entorno basado en la virtualizaciéon, que permite una gran
escalabilidad, potencia y flexibilidad de escenarios futuros:
e Gran capacidad de almacenamiento, con mas de 30TB con un acceso comprendido entre 3Gb y
los 6Gb en discos SATA y SAS, que permite realizar la monitorizacién de procesos ambientales a
largo plazo.
e Capacidad para mas de 50 maquinas virtuales con 96GB de RAM, 32 nucleos de 2.5GHz y 22
interfaces Ethernet de 1Gb/s.
A su vez, se ha implementado una red descentralizada de computacidn intensiva. Esta red tiene como
objetivo la realizacion de calculo intensivo para la generacion de modelos ambientales. Se trata de una
red novedosa, en cuanto a su forma de construirse y en cuanto a su forma de optimizar los recursos
disponibles, puesto que cualquier computador personal, puede formar parte de la misma, y aportar su
capacidad de procesamiento a las necesidades de la red.

Futuros laboratorios y equipos de campo

En una segunda fase, a desarrollar en el marco de la Fundacién Sistema Tierra, lo constituyen las nuevas
instalaciones que se centrardn en el estudio de los fendmenos de interaccion de los tres elementos: aire-
agua, tierra-aire y tierra-agua. El enfoque tradicional centrado en el estudio separado de cada uno de los
elementos ha permitido resolver fendmenos fundamentales. Quedan por resolver los grandes fendmenos
de caracter global y climatico que involucran a varios elementos de cuya interaccién resulta el estado del
Sistema Tierra. Estas instalaciones singulares estan llamadas a resolver los complejos procesos de
interaccion en la interfase entre los anillos del sistema: atmdsfera, hidrosfera y corteza terrestre
(Aire/Agua/Tierra), entre ellas,

Tinel de viento y agua

Se trata de un tunel de grandes dimensiones de concepcién similar a los clasicos tuneles de capa limite
pero cuya seccidén de ensayo consta de un suelo desmontable que alberga un tanque de generacion de
oleaje. El tunel de circuito cerrado tiene una velocidad maxima de unos 100 km/hr. En esta instalacion es
posible el estudio de fendmenos de gran interés que ocurren en esta interfase como,

e accidén del viento en molinos de viento offshore y otros sistemas de generacion de energia

e accién de viento en el buque y buque atracado.

e rendimiento de embarcaciones a vela

e accidén del viento en plataformas offshore y diques de abrigo

e accién del viento sobre sistemas de playa y dunas costeros

e generacién de oleaje-viento
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Tiinel de viento y suelo

La humedad del suelo en la capa superficial (no saturada) juega un papel fundamental en el ciclo
hidroldgico. Adicionalmente tiene un impacto critico para los sistemas ecoldgicos que tienen su base en el
suelo y el ciclo hidroldgico. Si bien en los estudios tradicionales se han realizado importantes avances en
el entendimiento de la humedad del suelo, quedan cuestiones aun claves para cuantificar la interaccion
con la capa limite atmosférica. Se trata de un tunel de viento de 10 m/s de velocidad maxima, circuito
cerrado y seccidn de ensayo de 0.6 m de ancho por 1.2m de alto. El lecho inferior del tunel lo constituye
un tanque de tierra de dimensiones adecuadas a técnicas como el analisis con Rayo X. Este dispositivo
permite el estudio de la interaccion de la capa limite superficial de flujo del aire y la capa no saturada del
suelo, es decir un tunel climatico con control de temperatura y humedad que permitiria estudiar,

e Accidn del viento en la dispersidn y difusidon de contaminantes

e Accidén del viento en la dispersidn de gases procedentes de depdsitos y chimeneas
e Estudio de la mezcla de vapor en el suelo y en la evapotranspiracion

e Efectos del viento en la eyeccidn de bolsas de C02

e Efectos del viento en suelos helados

Procesos de transporte de sedimentos en ramblas y rios

Una plataforma de inclinacién regulable en la que se reproducen a escala las granulometrias que forman
el lecho de un rio. El caudal es regulable en la cabecera del rio modelo y la plataforma de unos 30-5m esta
dividida en células en las cuales se monitoriza el movimiento de la granulometria mediante un sistema de
posicionamiento automatica digital que la “sobrevuela” que facilitaria,

e Estudio del transporte neto de sedimentos en determinadas tipologias de rios.
e (Calibracion de modelos de gestidon de procesos de acumulacién y erosion

e Estudio del impacto de los usos del suelo en los sistemas de rios.

e Morfodindmica de los sistemas fluviales

Laboratorio numeérico

Incluye un sistema de computacién subdividido en estaciones de trabajo en array (2CPU/8cores) todas de
multiples nucleos y 64 bits. Este sistema capacita las simulaciones numéricas en las distintas areas de
trabajo: aire agua y tierra asi como los medios interfase, utilizando estaciones de almacenamiento en red
para su soporte. Todas las unidades de acceso remoto, se ubican en una sala de clima controlado
(humedad y temperatura) con un sistema de extincion forzada del fuego.

Observatorio de alta montana de Sierra Nevada

Sierra Nevada constituye un observatorio natural de gran relevancia, dada la accesibilidad de sus
cumbres, la disponibilidad de infraestructuras de la Junta de Andalucia y en particular de la Universidad.
La proximidad al continente africano convierte a cualquier estacion de medida ubicada en Sierra Nevada
en un lugar privilegiado para estudiar fendmenos tales como las invasiones de polvo sahariano en sus
etapas iniciales de interaccidn con el aerosol antropogénico de continente europeo. El gran nimero de
dias despejados convierte a Sierra Nevada en un lugar privilegiado para la caracterizacion de la
composicion de la troposfera libre, asi como en el lugar idéneo para la calibraciéon de los mas diversos



equipos radiométricos. Por ello resulta del mayor interés cientifico el establecimiento de un observatorio
de la troposfera libre en Sierra Nevada. En concreto en el Observatorio del Mojon del Trigo. La seleccidn
de este lugar se basa en la accesibilidad de la instalacién ademds del hecho de que disponga de un
horizonte sin obstaculos, excluyendo el representado por el Pico Veleta en el Sur. Lo que lo convierte en
una ubicacién Unica entre los observatorios localizados en Sierra Nevada. La infraestructura que se
plantea instalar convertiria a este observatorio en un lugar de referencia en el Sur de Europa con
prestaciones equivalentes a las del Observatorio de Izafia en las Islas Canarias, o el de Jungfraujoch en los
Alpes Suizos, Monte Cimone en ltalia o Garmisch-Partenkirchen en Alemania. Como instrumentacion
basica se pretende que el laboratorio cuente con equipos de medida de las propiedades dpticas,
microfisicas y quimicas del aerosol atmosférico mediante metodologias in-situ. Equipos de teledeteccion
pasiva (radiémetros) y activa (LIDAR). El establecimiento de la Estacién de Observacién descrita permitiria
a los cientificos andaluces y espafioles el disponer de un laboratorio de observacion de la troposfera libre
en territorio peninsular. Ademas la posibilidad de incluir esta estacién en la red de estaciones similares en
territorio europeo y ofertarla como una gran instalacién de observacién europea abriria su acceso a
cientificos de otros paises, contribuyendo a la visibilidad de la ciencia andaluza. La privilegiada ubicacién y
el horizonte de la estacidn planificada para el Observatorio del Mojén del Trigo, convierten a esta estacion
en un lugar ideal para campafias de intercomparacion y calibracion de equipos radiométricos, tanto
orientados a la investigacion mas puntera como a la caracterizacion de recursos solares. Abriendo de
hecho la posibilidad de futuras actividades orientadas no solo a la ciencia basica de alto nivel sin olvidar
las relacionadas con el soporte tecnolédgico a los usuarios finales de la energia solar. Ademds de los
beneficiarios descritos en las lineas precedentes consideramos que los resultados de esta actividad serian
de gran interés para la Agencia Andaluza de la Energia, la Consejeria de Medio Ambiente, la Consejeria de
Salud o la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia.

Transferencia tecnolégica y apoyo a la administracion

Las nuevas tecnologias, sobresalen en la transferencia tecnoldgica: tanto como contenidos a divulgar
hasta su papel como via para crear contactos de colaboracidn entre centros de investigacidon, empresas y
entidades financieras con un coste relativamente reducido, buscando una gestién eficiente del proceso de
transferencia de conocimiento. La Transferencia tecnolégica se documenta habitualmente a través de
convenios de colaboracién entre empresas, universidades.

Los paises mediterraneos del norte de Africa y extremo oriental del Mediterraneo, constituyen destino
nato de transferencia desde Andalucia, y fuente de intercambios de recursos humanos y tecnoldgicos.
Adicionalmente, los paises iberoamericanos demandan cada vez mas esta transferencia que, desde
regiones como la nuestra, ven con especial afinidad por la multitud de raices histdricas y culturales. Se
desarrollaran convenios con las instituciones FAO, OCDE y UNESCO para el estudio en los que participa
cada una de estas instituciones.

Sedes y Grupos de Investigacién
Sede Granada

Grupos de Investigacion Universidad de Granada

+ DINAMICA DE FLUIDOS AMBIENTALES. SECCION MARINA. TEP209. (IP: Miguel A. Losada
Rodriguez)

+ FISICA DE LA ATMOSFERA. RNM119. (IP: Lucas Alados Arboledas)
+ ECOLOGIA TERRESTRE. RNM220 (IP: Regino Zamora Rodriguez)

+ MEDIO AMBIENTE, ORDENACION DEL TERRITORIO Y ENERGIA. SEJ 459 (IP: Estanislao Arana
Garcia)
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II‘-

LEXICOGRAFIA CONSTRASTIVA: APLICACIONES A LA TRADUCCION. HUM 122 (IP: Pamela
Blanchard Faber Benitez)

Sede Malaga

Grupos de Investigacion Universidad de Mdlaga.

+ OCEANOGRAFIA FiSICA. RNM 137 (IP: Jesus Garcia Lafuente)

Instituto Espanol de Oceanogradfia: Laboratorio de Fuengirola

Sede Cadiz

Grupos de Investigacion Universidad de Cadiz

OCEANOGRAFA FiSICA: DINAMICA. RNM 205 (IP: Miguel Bruno Mejias)

&

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. ICMAN
+ GRUPO DE ECOTOXICOLOGIA Y ECOFISIOLOGIA DE SISTEMAS MARINOS. ICMAN-CSIC (IP: Javier

Ruiz Segura)

Sede Huelva

Grupos de Investigacion Universidad de Huelva

+ MODELIZACION ECONOMETRICA Y MATEMATICA DE PESQUERIAS (MEMPES-AEA)- SEJ 329. (IP:
Juan José Garcia del Hoyo)

+ GEOQUIMICA AMBIENTAL —RNM 347 (IP: Jests Damian de la Rosa Diaz)

Sede Jaén

Grupos de Investigacién Universidad de Jaén

+ MODELIZACION DE LA ATMOSFERA Y RADIACION SOLAR. TEP 220 (IP: Joaquin Tovar)

Sede Cérdoba

Grupos de Investigacion Universidad de Cordoba.

+ DINAMICA FLUVIAL E HIDROLOGIA. TEP 016 (IP: Maria José Polo Gémez)



ANEXOS

1. Anexo. CEAMA actual

En el aflo 1998 se firmo el Convenio de Colaboracidon entre la Consejeria de Educacién y Ciencia de la
Junta de Andalucia, el Ayuntamiento de Granada, la Universidad de Granada y el Consorcio Parque de las
Ciencias para la construccion, instalacion y funcionamiento del CEAMA. En su anexo | se estipula la
distribucidn de espacios, cuya superficie total es de 2.050m? para el CEAMA.

El 4 de julio de 2003 se inicia la actividad mediante la firma del Convenio Especifico de Colaboracién entre
la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada para impulsar el
desarrollo del CEAMA.

AN

\

AN NENAN

Convenios de Colaboracion

Afio 2004. Convenio de Colaboracién entre la Universidad Politécnica de Cataluia, la Universidad
de Granada y el Centro Andaluz de Medio Ambiente.

Afio 2007. Convenio de Colaboracién ente la Consejeria de Medio Ambiente y el Centro Andaluz
de Medio Ambiente para su integracion en la Red de Informacion Ambiental de Andalucia.

Convenios Especificos

Afio 2008. Acuerdo Especifico entre la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia y
la Universidad de Granada, a través del Centro Andaluz de Medio Ambiente para la realizacion del
Disefio del Subsistema de Informacion de Sierra Nevada e Integracién en la REDIAM.

Afio 2008. Acuerdo Especifico entre la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia y
la Universidad de Granada, a través del Centro Andaluz de Medio Ambiente para la realizacion de
Coordinacion Cientifica de los trabajos de investigacion y seguimiento en el Espacio Natural de
Sierra Nevada.

Ao 2009. Convenio Especifico de Gestidn de Equipos de Investigacion entre la Universidad de
Granada (CIC) y el Centro Andaluz de Medio Ambiente.

Lineas de Investigacion

Analisis de cuencas. Mineralogia y geoquimica de eventos geoldgicos. Indicadores geoquimicos de
variabilidad climdtica. Mineralogia y geoquimica de discontinuidades estratigraficas

Filosilicatos en el transito diagénesis-metamorfismo. Estudios mediante microscopia electrénica
de microestructuras, defectos y composicién quimica de minerales

Arcillas especiales: aplicaciones industriales y farmacéuticas. Uso cerdmico de recursos naturales
Estudio y conservacién de los materiales de construccion del Patrimonio Arquitectdnico.
Comportamiento de materiales. Estudio y disefio de morteros

Aspectos socioecondmicos del medio ambiente, historia, zonas protegidas, etc. desarrollo
econdémico-social

Paleobiologia y tafonomia

Organismos: algas, foraminiferos, moluscos, microvertebrados, etc. taxonomia. Biocronologia
Geoquimica isotdpica. Paleoclimatologia, eventos biogénicos

Observacion, medida y experimentacién de procesos morfodindmicos en la zona litoral
Experimentacién en tunel de viento de aerodindmica de obras y estructuras civiles y medio
ambiente
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v" Procesos de erosidn, transporte y acumulacién de sedimentos y sustancias en la plataforma
continental interior debido al oleaje, los grupos de olas y las corrientes

v" Procesos morfodindmicos en la zona de rompientes y linea de costa. Anélisis de Incertidumbre.
Procesos acumulativos en barras de tormenta, deltas y flecha y erosivos en acantilados blandos

v" Estudio de los flujos de didxido de carbono

v" Estudio y modelizacién de las componentes del balance de energia y radiacién en superficie

v" Estudio de las diferencias componentes espectrales de la radiacidn solar y térmica

v" Radiacion solar como recurso energético

v" Radiaciéon UV

v' Caracterizacién de las propiedades dpticas de los aerosoles mediante espectrorradiometria de
campo

v'  Efecto radiactivo de los aerosoles atmosféricos

v" Conservacion y restauracion: Biologia de la conservaciéon de plantas carnivoras. Ecosistemas
forestales mediterraneos

v" Ecologia de la regeneracidn de especies lefiosas

v" Ecologia de las interacciones entre plantas y animales

v" Cambio climético en zonas de montafia

v"  Disefio de sistemas de apoyo a la toma de decisiones ambientales en condiciones de
incertidumbre.

v' Sistemas de informacion ambiental.

v" Valoracién de servicios ecosistémicos en ambientes mediterraneos.

v" Teledeteccién remota de procesos ecoldgicos en ambientes mediterraneos.

v Diagnéstico y prondstico del estado de salud de los ecosistemas forestales. Evaluacion del balance
de carbono. Recuperacion de biodiversidad. Regeneracién postincendio.

v" Evaluacion del efecto de las perturbaciones sobre los ecosistemas forestales (plagas, decaimiento,
incendios, etc.) y disefio de mecanismos de mitigacidn en un contexto de cambio global.

v" Modelos de distribucién potencial de especies y ecosistemas, bajo escenarios de cambio global.

v" Monitoreo adaptativo de procesos ecoldgicos y servicios ecosistémicos, bajo escenarios de

cambio global.

v'  Disefio de planes de gestidn para aumentar la capacidad adaptativa de los ecosistemas terrestres,
bajo escenarios de cambio global.

v" Reconstruccién del pasado: Recopilacién y anélisis de series temporales.

v" Desarrollo de nuevas herramientas analiticas y de manejo de la informacidén que permitan hacer
un mejor diagndstico y prondstico de los efectos del cambio global.

2. Anexo. Proyecto Consolider HYDRORISK (Resumen). Coordinado
por el GDFA.

La Directiva Marco del Agua (DMA) situa al buen estado ecoldgico de las aguas como un objetivo de la
planificacién y gestion de recursos hidricos. Ello requiere de una gestion integral de las aguas, integral en
el sentido de cantidad y calidad de forma conjunta, de recursos subterraneos y superficiales, de aguas
continentales y aguas litorales, de costes financieros y costes del recurso y de oportunidad. Pero para que
el buen estado ecoldgico de las aguas pueda ser una realidad en una estructura regional donde el
desarrollo socioeconémico depende del agua como recurso motor, es necesario que, ademas, la gestidn
de las aguas se haga de forma integrada, es decir, desarrollando una planificacién y gestidn integrada de
usos del territorio y actividades asociadas, y de los recursos hidricos. En la actualidad no se dispone de
una herramienta para la gestion integral de cuencas y zonas costeras que incluya el calculo, a priori y a
posteriori, del riesgo asociado a la gestion en cada componente del sistema, y que proporcione apoyo a
un sistema de toma de decisiones basado en este analisis de riesgos. Ademas, en Espafa no existe un
equipo multidisciplinar que pueda enfrentarse a su desarrollo.



El objetivo general del Proyecto Consolider_HYDRORISK es desarrollar un modelo integrado para la
gestion de las cuencas fluviales y de las zonas costeras con una perspectiva multidisciplinar en un
contexto de variabilidad climatica y sus efectos en el medio fisico. Los principios y fundamentos de este
modelo es la investigacién que en los ultimos siete afios viene realizando los grupos de investigaciéon del
equipo Consolider. Esta actividades cientificas han promovido un avance significativo en el estado de
conocimiento, y han establecido nuevas lineas de investigacién originales y actualizadas situadas en la
frontera del conocimiento que se concretan en (1) una investigacion fundamental orientada a los
procesos socioecondmicos y ambientales y su incertidumbre y (2) el desarrollo de un modelo completo
multidisciplinar, conceptual y metodoldgico, para la gestidn integral de cuencas y zonas costeras que, (a)
considere el sistema como un conjunto completo de subsistemas que interaccionan entre si; (b) evalle el
sistema actual (diagndstico) y su evolucion futura (prondstico) a diferentes escalas espaciotemporales; (c)
cuantifique la incertidumbre inherente a los procesos naturales y las actividades humanas, incorporando
a la toma de decisiones el andlisis de riesgos (riesgo = probabilidad de fallo x coste de las consecuencias
del fallo) por incumplimiento de los objetivos establecidos en la planificacion. Un objetivo adicional es la
consolidacion de un equipo multidisciplinar de grupos de investigacién en este ambito del conocimiento.

Se proponen unos objetivos especificos para la (i) investigacion fundamental orientada a procesos y su
incertidumbre, y su estudio en cuatro sistemas, (ii) la transferencia tecnoldgica, (iii) la formacion de
investigadores, profesionales y gestores, y la difusidon de resultados, herramientas y métodos. Uno de los
resultados esperables es la optimizacidon a corto, medio y largo plazo de los recursos suelo y agua
(considerando hipdtesis de trabajo, que la energia no es un recurso limitante) relevantes para la
agricultura y pesca, y turismo.

El equipo Consolider estd formado por un nilcleo de cinco grupos de investigacion multidisciplinar
internacionalmente reconocidos que llevan varios afos trabajando conjuntamente en el conocimiento
basico (procesos e incertidumbre) y en el desarrollo de modelos y métodos para la gestion integral de
cuencas y zonas costeras. Este nucleo se complementa con otros equipos consolidados y emergentes, los
Grupos de Legislacion Ambiental y de Traduccidn. Estos grupos gestionan varios programas de Postgrado,
Doctorado con mencion de calidad y Masteres Oficiales directamente relacionados con la propuesta. Para
completar la transferencia tecnoldgica e incorporar su experiencia sobre fendmenos naturales
predominantes en otras areas de la tierra y otros grados de desarrollo socioecondmico, se incluyen tres
grupos que ya trabajan con el equipo Consolider, UCC (Chile), UNAM (México) y URU (Uruguay). Se
propone un esquema de evaluacion de resultados para facilitar su seguimiento con criterios
predeterminados concretados en la medida de la productividad mediante indicadores y en el grado de
cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto. El equipo Consolider incorpora al proyecto la
financiacién de convenios y contratos en realizacion con las Administraciones para la implementacidn de
las herramientas de gestion integral de la cuenca del Guadalfeo (Granada), estuario del Guadalquivir, Mar
Menor, Es Trenc (Mallorca). En ellos el equipo Consolider ha creado una base de datos suficiente para
iniciar el proyecto.

3. Anexo. Proyecto Motriz: Dinamica de los Ecosistemas de la Bahia
de Cadiz. Campaiias de Medida y Modelos (RESUMEN). Coordinado
por el GDFA.

La Bahia de Cadiz constituye una region donde conviven espacios naturales de alto valor ecolégico y
actividades industriales de elevado impacto econdmico comarcal y regional, de las cuales, las relacionadas
con la actividad portuaria tienen un peso relevante. Los espacios naturales protegidos de |la Bahia de Cadiz
estdn compuestos por fondos marinos, rios, estuarios y lagunas de elevada importancia ecoldgica. El
Parque Natural de la Bahia de Cadiz posee una superficie aproximada de 10.522Ha pertenecientes a los
términos municipales de las poblaciones que rodean la Bahia.

El drea protegida corresponde tanto a zonas emergidas como sumergidas situadas entre el Parque
Nacional de Dofiana y el Estrecho de Gibraltar, lo que lo convierte en una pieza fundamental del sistema
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migratorio de multitud de aves acuaticas. Las diversas actuaciones humanas efectuadas a lo largo de la
historia en la zona han modificado sustancialmente el esquema circulatorio, con implicaciones negativas
en las caracteristicas ambientales del entorno (disminucion de la tasa de renovacion de las aguas de la
Bahia, disminuciéon de la biodiversidad, problemas de calidad de aguas, aterramiento, reduccién del
potencial pesquero, etc.). Por ello, se plantea la necesidad de un diagndstico y prondstico a corto, medio y
largo plazo de la evolucién del sistema para preservar y mejorar las caracteristicas ambientales del
entorno.

Por otro lado, la situacién estratégica que posee la Bahia de Cadiz la ha convertido desde tiempos muy
antiguos en un puerto natural de entrada y salida de mercancias, lo que ha permitido un auge econédmico
de la zona con importantes valores naturales, culturales, sociales y econdmicos. La cantidad y diversidad
de actividades humanas que en esta area confluyen hacen que los impactos y las amenazas a los que se ve
sometida determinen en gran medida su estructura y funcionamiento.

En la Bahia de Cadiz se propone desarrollar el proyecto denominado “Dindmica y flujos biogeoquimicos de
la Bahia de Cadiz. Campafias de medida y modelos”. Partiendo del convencimiento de las potencialidades
de los espacios naturales protegidos como agentes dindmicos de desarrollo en un entorno de
sostenibilidad, el proyecto pretende definir un esquema de actuacion para la gestion de |la Bahia de Cadiz
que favorezca, no sdlo el equilibrio dindmico entre la necesidad de mantener la integridad en el
funcionamiento de los ecosistemas y potenciar el desarrollo econémico y social de estos territorios, sino,
sobre todo, establecer planteamientos, métodos y técnicas para (1) la restauracion y reestructuracion de
la Bahia en funcién de las afecciones producidas por la duracidon de las obras de ampliacion del puerto
(corto plazo), las afecciones producidas por ésta y otras infraestructuras en el entorno de los 25-50 afios
(medio plazo), y los efectos asociados a la subida del nivel del mar como consecuencia de la variabilidad
climatica (largo plazo) y (2) el control del desarrollo que se produce con base en los planteamientos
anteriores.

Para alcanzar el objetivo anterior, se proponen las siguientes tareas principales:

¢ Diagnostico y prondstico del estado ambiental de la Bahia de Cadiz

¢ Implementacién de un sistema de monitorizacién de variables ambientales en tiempo real

e Estimacion del balance neto de agua, salinidad y solidos en suspension, tanto por tramos como en el
conjunto del sistema.

« Simulacidn de condiciones de forzamiento para analizar diferentes escenarios de restauracion de la
Bahia

4, Anexo. Borrador Estatutos del IISTA

ESTATUTOS DEL "INSTITUO INTERUNIVERSITARIO DE INVESTIGACION DEL SISTEMA
TIERRA EN ANDALUCITA"

DISPOSICIONES GENERALES
Art. 1.- Denominacioén y naturaleza

1. Con la denominacion de "Instituto Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra en
Andalucia” se constituye una organizacién de investigacion adscrita a las Universidades que
participan en su creacion.



Art. 2.-

Art. 3.
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2.
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3.

4.

ORGANIZACION Y GOBIERNO DEI INSTITUTO

Naturaleza

El Patronato es el érgano de gobierno, representacién y administracion del Instituto que ejecutara
las funciones que le corresponden, con sujeciéon a lo dispuesto en el Ordenamiento Juridico y en
los presentes Estatutos.

- Composicion del Patronato

El Patronato quedara compuesto por un maximo de ¢19? y por un minimo de ¢127?.
Seran Patronos Natos:

El Consejero de Innovacion, Ciencia y Tecnologia

El Director de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia
El Consejero de Medio Ambiente

El Director de la Agencia Andaluza del Agua

El Consejero de Obras Publicas y Transportes

El Director de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia

El Consejero de Vivienda y Ordenacion del Territorio

El Rector de las Universidades Andaluzas de Granada, Cérdoba, Cadiz, Huelva, etc.
El Presidente de las Autoridades Portuarias de Cadiz, Sevilla, etc.
El Presidente del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
El Presidente del Instituto Espafnol de Oceanografia

Los Patronos Electos serdn elegidos a propuesta del Presidente, o de un tercio de los miembros
del Patronato, entre las personas fisicas o juridicas en que concurran méritos singulares
relacionados con los fines o actividades del Instituto.

El Patronato elegird, por mayoria de votos, un Secretario, segun se prevé en estos Estatutos. El
Patronato podrd designar adicionalmente a un Vice-Secretario, que reunird la condicion de
abogado en ejercicio.

Art. 4.- Duracion del mandato

1.

2.

Los Patronos Natos, que lo son por razén de su cargo, conservaran su condicion mientras
ostenten el cargo que haya motivado su nombramiento.

El resto de Patronos desempefiaran sus funciones durante cuatro afos, pudiendo ser reelegidos
un numero indefinido de veces.

Art. 5.- Aceptacion del cargo de patrono

1.

2.

Los Patronos adquiriran la condicién de tal desde el momento en que acepten su designacion
como Patrono.

Los Patronos entraran a ejercer sus funciones después de haber aceptado expresamente el cargo
en documento privado. Asimismo, la aceptacidén se podrd llevar a cabo ante el Patronato,
acreditandose a través de certificacién expedida por el Secretario.

Art. 6.- Cese y sustitucion de patronos
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El cese de los Patronos Natos o Electos, que sean por razén de su cargo, cesaran al ser cesados en
el cargo por razon del cual fueron nombrados.

El cese de los restantes Patronos se producira en los supuestos siguientes:

v" por muerte o declaracion de fallecimiento, asi como por extincién de la persona juridica.

v renuncia comunicada con las debidas formalidades.

v" por incapacidad, inhabilitacién o incompatibilidad, de acuerdo con lo establecido en la
Ley.

v" por cese en el cargo por razén del cual fueron nombrados miembros del Patronato; por
resolucion judicial.

v" por el transcurso del periodo de su mandato, si fueron nombrados por un determinado
tiempo.

v" Por incumplimiento de las obligaciones de patrocinio a que se hubieran comprometido
para acceder al Patronato, por acuerdo del Patronato, excluido el Patrono afectado, y de
acuerdo con el procedimiento que se fije en las normas de patrocinio en vigor en cada
momento.

2.- La renuncia sera efectiva desde que se notifique al Patronato y debera hacerse en la forma
prevista para la aceptacion del cargo de patrono.

3.- Producida una vacante, en el plazo maximo de dos meses, el Patronato designara una persona
para ocupar la misma.

Art. 7.- Organizacion del Patronato

El Patronato, que funcionard en Pleno y en Comisidon Delegada de acuerdo con la distribucion de
funciones establecida en los art. 20 y 21 de los Estatutos, celebrard sus reuniones y adoptara sus
acuerdos de acuerdo con lo previsto en los art. 22 a 24, ambos inclusive, de los Estatutos.

Art. 8.- El Presidente

1.

2.

Al Presidente le corresponde ostentar la representacidn del Instituto ante toda clase de personas,
autoridades y entidades publicas o privadas; convocard las reuniones del Patronato, las presidir3,
dirigird sus debates y, en su caso, ejecutara los acuerdos, pudiendo para ello realizar toda clase de
actos y firmar aquellos documentos necesarios a tal fin, sin perjuicio de las delegaciones que se
aprueben. El Presidente dispone de voto de calidad para dirimir los empates que pudieran
producirse en las votaciones del Patronato.

El cargo de Presidente sera ejercido por periodos de dos afios. El cargo de Presidente en el primer
periodo de dos afios de vida del Instituto Interuniversiatrio corresponderd al ..........cccooeveeeennennns

Art. 9.- El Vicepresidente

1.

2.

Correspondera al Vicepresidente realizar las funciones del Presidente en los casos de estar
vacante el puesto por ausencia o enfermedad, pudiendo actuar también en representacién de la
Fundacion, en aquellos supuestos que asi se determine por acuerdo del Patronato, y en cuantas
tareas tenga expresamente delegadas.

Corresponderd igualmente al Vicepresidente la Presidencia de la Comisién Delegada.



3.

El cargo de Vicepresidente serd ejercido por un Patrono que reuna las condiciones de profesional
de reconocido prestigio internacional en el dmbito de la........................ , con amplia experiencia en
gestion de I+D, tendra una duracién de cuatro afios.

Art. 10.- El Secretario

1.

2.

3.

El Patronato designara por mayoria un Secretario, que lo serd también de la Comisién Delegada,
el cual, sin tener la condicién de miembro del Patronato, asistird a sus sesiones con vos pero sin
voto, y a quien correspondera la certificacién de los acuerdos del Patronato.

Son funciones del Secretario la custodia de toda la documentacién perteneciente a la Fundacion,
levantar las actas correspondientes a las reuniones del Patronato, expedir las certificaciones e
informes que sean necesarios y, todas aquellas que expresamente le deleguen.

En los casos de enfermedad, ausencia o estar vacante el puesto, hard las funciones de Secretario
el vocal mas joven del Patronato. No obstante, el Patronato podra designar un Vice-Secretario,
que reunirad la condicién de abogado en ejercicio, para que sustituya al Secretario en caso de
ausencia y vacante, y para que asista a las sesiones del Patronato y de la Comisién Delegada en
calidad de secretario de actas y letrado asesor. El cargo de Secretario y el de Vice-Secretario
podran ser retribuidos.

Art. 11.- Posibles Facultades del Patronato

1.

2.

a)

b)

c)

d)
e)
f)
g)

h)
i)
i)

k)
1)

Es competencia del Pleno del Patronato todo lo que concierne al gobierno y representacion de la
Instituto, asi como a la interpretacién y modificacién de los presentes Estatutos.

Sin perjuicio de las restantes funciones que le atribuyen la Ley y los presentes Estatutos, serdn
facultades del Patronato:

Ejercer el gobierno y representacién de la Fundacidn, y aprobar los planes de gestién y programas
periddicos de actuacidn

Interpretar y desarrollar los presentes Estatutos y, en su caso, acordar la modificacién de los
mismos siempre que resulte conveniente a los intereses del Instituto y a la mejor consecucion de
los fines; asi como tomar razén del Reglamento de régimen interno aprobado por la Comisidon
Delegada

Aprobar el plan de actuacion, y los presupuestos, operaciones de crédito, y las cuentas anuales
gue hayan de ser presentadas al Protectorado

Nombrar apoderados generales o especiales

Aprobar el traslado de domicilio del Instituto

Delegar facultades en la Comision Delegada

Adoptar acuerdos sobre la extincion o fusién del Instituto en caso de imposibilidad del
cumplimiento del fin fundacional

Aprobar la naturaleza, categorias, formas de vinculacion y cuantia de las ayudas de los diferentes
tipos de colaboradores y mecenas del Instituto

Seleccionar a los beneficiarios de las prestaciones fundacionales en cada caso

Nombrar las personas que han de formar la Comisién Delegada de conformidad con el art. 21
siguiente, y tomar razén de la aprobacién por la Comisién Delegada de los reglamentos de
funcionamiento de la misma

Nombrar y cesar al Secretario del Patronato y, en su caso, al Vicesecretario

Las demas facultades que se encuentren atribuidas por el ordenamiento juridico

Art. 12.- Composicion y Facultades de la Comision Delegada

1.

La Comisidn estara integrada por el Vicepresidente del Patronato, que la presidird, y por un
minimo adicional de cuatro patronos y un maximo de siete.
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Formaran parte de la Comisién Delegada los siguientes patronos:
Vicepresidente del Instituto, quien presidira.

la Universidad

w Vicerrector de Investigacion y Desarrollo de la Universidad de
que ostente competencias materiales en dicho ambito.

2.

................ o el Vicerrector de
que ostente competencias materiales en el dmbito de la

El Director General de Desarrollo e Innovacién del Gobierno de la Junta de Andalucia o el
competencias materiales en el dmbito de la Investigacion.

w El Director General de Universidades del Gobierno de la Junta de Andalucia o que ostente
le sustituirad en caso de ausencia o enfermedad

El Presidente de la Comisidon Delegada designara, de entre sus miembros, un Vicepresidente que
de delegacidon

1.

3. Corresponden a la Comisidn Delegada, sin perjuicio de las facultades expresamente reconocidas
2.

en estos Estatutos, todas aquellas facultades que ostente el Patrono, con excepcion de : La
adopcidon de aquellos actos que requiera la autorizacion o deban ser comunicados al

Protectorado, acuerdos cuya aprobacidn requiera un quérum especial del Pleno del Patronato, asi

como la aprobacion de las cuentas y del plan de actuacién; que en ningln caso podran ser objeto
Art. 22.- Reuniones del patronato y de la Comision Delegada

El Patronato funcionard en Pleno y en Comisién Delegada.

Instituto, si lo hubiere
4,

El Pleno del Patronato se reunird, una vez al aiio, y tantas veces como sea preciso para la buena
sea preciso para la buena marcha del Instituto.

marcha del Instituto. La Comisidon Delegada se reunira al menos tres veces al afio, y cuantas veces

3. Alas sesiones del Pleno y de su Comisidn Delegada asistird el Secretario y el Director General del
1.

Los Patronos podran delegar su representacién en otro Patrono en caso de imposibilidad de
Presidente que sdélo podra ser sustituido por el Vicepresidente.

asistencia a las sesiones de Patronato a las que fueran convocados, excepcién hecha del
2.

Para las sesiones de la Comisidon Delegada, y en caso de imposibilidad de asistencia de Patronos
miembros de la misma, estos podran delegar su representacidon en otro Patrono quien concurra,
ademas de tal condicidn, la de miembro de la Comisidon Delegada.

Art. 23.- Convocatoria de las reuniones del Patronato y de la Comision Delegada

el concreto asunto que habra de incluirse en el orden del dia.

La convocatoria de las reuniones del Pleno o de la Comisién Delegada corresponde al Presidente
respectivo, bien a iniciativa propia, bien cuando los soliciten un tercio de sus miembros indicando

La convocatoria se hard llegar a cada uno de los miembros, al menos, con cinco dias de antelacion

a la fecha de su celebracion, utilizando un medio que permita dejar constancia de su recepcién.



3.

4.

En la misma se indicara el lugar, dia y hora de celebracién de la reunién, asi como, el orden del
dia. Durante el plazo indicado, la informacidn relativa a los puntos del orden del dia se hallara a
disposicion de los Patronos en el domicilio del Instituto.

No serd preciso convocatoria previa cuando se encuentren presentes todos los patronos y
acuerden por unanimidad la celebracién de la reunidn.

El cargo de Patrono que recaiga en persona fisica debera ejercerse personalmente. No obstante,
podra actuar en su nombre y representacién otro Patrono por él designado. Esta actuacion serd
siempre para actos concretos y deberd ajustarse a las instrucciones que, en su caso, el
representado formule por escrito.

Art. 24.- Forma de deliberar y tomar los acuerdos

1.

2.

3.

4.

Tanto el Pleno del Patronato como su Comisién Delegada quedaran validamente constituidos
cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, siendo siempre necesaria la
presencia del Presidente y del Secretario o personas que validamente les sustituyan. A efectos del
computo del quérum se tendrad en cuenta el nimero de Patronos presentes o representados por
otros Patronos con delegacién de voto por escrito para cada sesion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos, excepto cuando los Estatutos o la
legislacidn vigente exijan un qudérum especial. En caso de empate, decidira el voto de calidad del
Presidente. No podra realizarse votacidn alguna si en el momento de celebrarse no concurre el
qudérum previsto en el apartado 1 de éste articulo.

No obstante lo dispuesto en el apartado anterior, se requerira el voto favorable de tres cuartas
partes de los miembros del Patronato en Pleno en primera votacion, y de tres cuartas partes de
los presentes o representados en la reunién en segunda votacién, para la adopcién de acuerdos
sobre los siguientes asuntos:

Modificacion de los Estatutos.

w

w+ Fusion o extincion de la Fundacion.

w+ Actos de disposicion de los bienes que integran el Patrimonio por una cuantia superior
- S

w+ Delegacidon de facultades, asi como la designacién de los miembros de la Comisidn
Delegada.

De las reuniones del Patronato se levantara por el Secretario la correspondiente Acta, que deberd
ser suscrita y aprobada por todos los miembros presentes en las mismas. Esta se transcribira al
correspondiente libro y sera firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente.

El Acta hara constar los asistentes a la sesion, el orden del dia de la misma, las circunstancias de
lugar y tiempo en que se ha celebrado, el texto literal de los acuerdos adoptados y una sintesis de
las intervenciones de los miembros.

Los miembros del Patronato y de la Comisidn Delegada podran solicitar que el Acta recoja,
respecto de cada acuerdo, el nimero de votos emitidos y el sentido de cada uno de ellos. Si se
hubieran abstenido o hubieran votado en contra, podran solicitar también que conste en el acta
el sentido de su voto. Asimismo, cualquier Patrono tiene derecho a que el Acta transcriba
integramente su intervencién o el sentido de su voto, siempre que aporte en el acto, o dentro del
dia habil siguiente, el texto que se corresponda fielmente con su intervencién.
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El Acta se aprobara por mayoria simple de los miembros, en la misma o la siguiente sesion del
6rgano, segun proceda. Si alguno de los miembros del Patronato o de la Comisién Delegada
discrepara del contenido del Acta, podra solicitar que conste su protesta, asi como su version
exacta de los hechos, en el Acta de la sesion en que tal protesta se formule.

Los acuerdos validamente adoptados seran ejecutivos y obligaran a todos sus miembros.
Las certificaciones de acuerdo adoptados seran expedidas por el Secretario con el visto bueno de

su Presidente. Podran emitirse certificaciones sobre los acuerdos adoptados aun antes de la
aprobacién del acta, haciendo constar en ellas esta circunstancia.

Art. 25.- Obligaciones del Patronato y responsabilidad de los Patronos.

1.

4.

v

En su actuacién el Patronato deberd ajustarse a lo preceptuado en la legislacién vigente y a la
voluntad del fundador manifestada en estos Estatutos.

Corresponde al Patronato cumplir los fines fundacionales y administrar los bienes y derechos que
integran el patrimonio del Instituto, manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad de los
mismos.

El Patronato dara informacidn suficiente de los fines y actividades del Instituto, para que sean
conocidos por sus eventuales beneficiarios y demas interesados.

Entre otras, son obligaciones de los Patronos hacer que se cumplan los fines de la Fundacion,
concurrir a las reuniones a las que sean convocados, desempefiar el cargo con la diligencia de un
representante leal, y mantener en buen estado de conservacién y produccion los bienes y valores
del Instituto.

Los patronos responderan frente al Instituto de los dafios y perjuicios que causen por actos
contrarios a la Ley o los Estatutos o por los realizados negligentemente. Quedaran exentos de
responsabilidad quienes se opusieran expresamente al acuerdo determinante de la misma o no
hubiesen participado en su adopcién y ejecucidn desconocida su existencia o, conociéndola
hicieron todo lo conveniente para evitar el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquel.

Art. 26.- Caracter gratuito del cargo de patrono

1.

2.

3.

Los patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin que en ningun caso puedan percibir retribucion
por el desempefio de su funcion.

Los patronos tendran derecho a ser reembolsados de los gastos debidamente justificados que el
desempeiio de su funcidn les ocasione. Las cantidades percibidas no podran exceder de los limites
previstos en la normativa del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para ser
consideradas dietas exceptuadas de gravamen.

El Patronato, previa autorizacién del Protectorado, podrd fijar una retribucion adecuada a
aquellos Patronos que presten a la fundacién servicios distintos de los que implica el desempeno
de las funciones que les corresponden como miembros del Patronato, o que supongan un grado
de dedicacion singular.

Art. 27.- El Director del Instituto

1.

El Patronato podrd nombrar, con el voto favorable de la mayoria de sus miembros, un Director del
Instituto por un periodo inicial de cuatro afios, siendo posible su renovacidén por periodos



2.

3.

4.

1.

2.

3.

sucesivos de igual duracion. EIl nombramiento habrd de recaer en persona cualificada para el
ejercicio del cargo. Son causas del cese del Director General el acuerdo del Patronato a su
discrecidn, asi como las previstas en el art. 15 anterior que le resultaren, en su caso, de aplicacién.

Corresponderan al Director la realizacién de todas aquellas actuaciones para las que haya sido
facultado por el Patronato en el acto de nombramiento, con las salvedades previstas para la
adopcidon de aquellos acuerdos y ejecuciéon de actos que establece la Ley de competencia
exclusiva del Patronato.

El Director del Instituto asistird a las reuniones del Pleno del Patronato y de la Comisidon
Delegada, con voz pero sin voto; salvo en el supuesto de que simultdaneamente ostente la
condicidn de Patrono, en cuyo caso, se estara a lo dispuesto en los presentes Estatutos.

Cabra encomendar las tareas de gerencia a una persona juridica, en las condiciones y por los
plazos que se establezcan.

REGIMEN ECONOMICO

Art. 28.- Patrimonio Fundacional

El patrimonio de la Fundacién puede estar integrado por toda clase de bienes y derechos
susceptibles de valoracidn econdémica que integren la dotacién, asi como por aquellos que
adquiera el Instituto con posterioridad a su constitucion.

Unos y otros deberan figurar a nombre de las Universidades que le dan el soporte administrativo
constar en su Inventario.

La enajenacién y gravamen de bienes y derechos que integran el patrimonio, asi como la
aceptacion de herencias, legados o donaciones, se regirdn por lo dispuesto en la legislacion
vigente.

Art. 29.- Dotacion de la Fundacion.

La dotacién del Instituto estard integrada por todos los bienes y derechos que constituyen la
dotacion inicial n, y por aquellos otros que en lo sucesivo se aporten a la misma con ese caracter
por los fundadores o por terceras personas, de naturaleza publica o privada.

Art. 30.- Financiacién

1.

2.

El Instituto, para el desarrollo de sus actividades, se financiara con los recursos que provengan del
rendimiento de su patrimonio y, en su caso, con aquellos otros procedentes de las ayudas,
subvenciones o donaciones que reciba de personas o entidades, tanto publicas como privadas.

Asimismo, el Instituto podra obtener ingresos por sus actividades, o por su participacion en
sociedades, siempre que ello no implique una limitacidn injustificada del dmbito de sus posibles
beneficiarios y con arreglo a lo dispuesto por el presente Estatuto y por la normativa aplicable.

Art. 32.- Régimen Financiero

1.

2.

El ejercicio econdmico coincidira con el afio natural.

El Instituto llevara aquellos libros obligatorios que determine la normativa vigente y aquellos
otros que sean convenientes para el buen orden y desarrollo de sus actividades, asi como para el
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adecuado control de su contabilidad y que permita un seguimiento cronoldgico de las
operaciones realizadas.

En la gestidon econdmico-financiera, el Instituto se regird de acuerdo a los principios y criterios
generales determinados por las Universidades que le dan el soporte administrativo, juridico y
legal.

Las cuentas anuales se elaborardn de acuerdo con la normativa vigente, siendo aprobadas por el
Patronato del Instituto en el plazo maximo de seis meses a contar desde el cierre del ejercicio.

Art. 33.- Confeccién de Presupuestos, Rendicion de Cuentas y Memoria Social de Actividades

1.

g

w

Con periodicidad anual, el Patronato aprobara: el balance de situacion, la cuenta de resultados y
la memoria.

El Presupuesto del Instituto recogera de manera conjunta y sistematica la previsiéon de gastos de
la Fundacién para el periodo considerado y los ingresos con los que espera contar para hacer
frente a los programas y proyectos y demas gastos del Instituto.

El Presupuesto se ajustard a lo dispuesto en la adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
entidades sin fines lucrativos y las normas de informacion presupuestaria de estas entidades.

Los documentos sefalados, una vez aprobados por el Patronato del Instituto dentro de los seis
primeros meses del ejercicio siguiente al que correspondan.

Asimismo, el Patronato aprobara el plan de actuacién en el que queden reflejados los objetivos y
las actividades que se prevea desarrollar durante el ejercicio siguiente.

MODIFICACION, FUSION Y EXTINCION
Art.- 34.- Modificacion de estatutos
1.- Por acuerdo del Patronato, podran ser modificados los presentes Estatutos, siempre que
resulte conveniente a los intereses del Instituto. Tal modificacion se ha de acometer cuando las
circunstancias que presidieron la constitucion del Instituto hayan variado de manera que ésta no

pueda actuar satisfactoriamente con arreglo a sus Estatutos en vigor.

2.- Para la adopcién de acuerdos de modificacién estatutaria, sera preciso un quérum vy las
mayorias previstas en estos Estatutos.

Art. 36.- Extincion del Instituto Interuniversitario.

El Instituto se extinguira por las causas, y de acuerdo con los procedimientos establecidos por la
legislacion vigente.

Art. 37.- Liquidacion y adjudicacion del haber

1.- La extincidn del Instituto determinard la apertura del procedimiento de liquidacién que se
realizara por el Patronato.

2.- Los bienes resultantes de la liquidacidn se destinaran a fundaciones u otras instituciones que
persigan fines de interés general andlogos a los del Instituto. Queda facultado expresamente el
Patronato para realizar dicha aplicacion.



3. Anexo. Borrador Régimen interno del IISTA
REGIMEN INTERNO DEL INSTITUTO INTERUNIVERSITAR!O DE INVESTIGACION DEL SISTEMA TIERRA EN
ANDALUCIA
Titulo |
Estructura del Instituto
Centro y Estructura

El Instituto esta integrado por el ééCEAMA???....., y los grupos de investigacion permanentes
............... , Y servicios y estructuras de gestién y administracion.

Competencias

1. Elaborary proponer la aprobacién, modificacidon o adaptacidn cursos de especializacion.

2. Proponer un plan de ordenacién docente del Instituto y supervisar su cumplimiento.

3. Coordinar la ensefianza impartida en el Instituto.

4. Supervisar la dedicacién y la actividad investigadora de sus miembros.

5. Promover contratos para la realizacion de trabajos cientificos-técnicos.

6. Gestionar los procesos académicos y administrativos propios del ambito de su competencia.
7. Promover acciones de intercambio o de movilidad de sus estudiantes.

8. Organizar y ejecutar sus programas de investigacion cientifico-técnica.

9. Realizar asesorias y prestar servicios tecnoldgicos a terceros.

10. Contribuir a la transferencia del conocimiento generado hacia la sociedad.

11. Administrar su presupuesto.

12. Cualquier otra que pueda contribuir al desarrollo cientifico y socioecondmico a través del
conocimiento.

Modlificacion y supresion

La propuesta de modificacién o supresién del Instituto, corresponderd al Patronato de la
Fundacion. El Instituto se extinguira por las causas, y de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la legislacién vigente.

Grupos de Investigacion

Son unidades fundamentales de investigacidn organizadas en torno a unas lineas comunes de
actividad y coordinadas por un investigador responsable, y debidamente registradas en el
Registro de Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento capaces de desarrollar proyectos de
investigacion y actividades de transferencia del conocimiento.

Los Grupos tendran autonomia para gestionar los fondos generados por su propia actividad,
dentro de los limites establecidos por la legislacién vigente.

Personal del Instituto
El Instituto estard integrado por el personal docente e investigador que se adscriba, a solicitud de
los interesados vy, en su caso, previo informe del Departamento correspondiente, y por el personal

de administracion y servicios, tras superar la evaluacion por parte de una Comisién especifica... .
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Todo el profesorado que se adscriba seguird participando en las tareas docentes de su
Departamento.

Titulo Il
Comunidad del Instituto

Capitulo |
Personal Docente e Investigador

Naturaleza
El Personal docente e investigador estara integrado al menos por:

1. Profesores pertenecientes a los cuerpos docentes universitarios

2. Profesores Contratados en régimen laboral con arreglo a las figuras que se prevea en la
legislacidn estatal o autondmica.

3. Personal de Investigacidn con contrato laboral.

Derechos y Obligaciones

1. Disponer de los medios necesarios para el desarrollo de sus funciones, dentro de las
posibilidades y recursos con que cuente el Instituto.

2. Desarrollar una carrera profesional en la que se contemple su promocién de acuerdo con sus
méritos investigadores.

3. Conocer el procedimiento y el resultado de la evaluacién de su actividad.
4. Realizar cualquier trabajo de investigacidn, asesoramiento cientifico y técnico.
5. Cumplir sus con sus obligaciones docentes e investigadoras.
6. Mantener actualizados sus conocimientos cientificos y métodos docentes.
7. Informar anualmente de sus actividades docentes e investigadoras al Instituto.
Capitulo Il
Personal de Administracion
Naturaleza

El personal de administracion y servicios del Instituto corresponde el ejercicio de la gestion y
administracién de las distintas dreas en las que se estructura la administracion del mismo; las
funciones de apoyo, asistencia, estudio y asesoramiento; el desarrollo de cualesquiera otros
procesos de gestion y de soporte que contribuyan a la consecucion de los fines propios del
Instituto.

El Personal de administraciéon y servicios estara integrado al menos por:

1. Personal propio del Instituto.
2. Personal de otras administraciones publicas que preste servicios en ella.

Derechos y Obligaciones

1. Ejercer su actividad en el marco de la organizacion administrativa y de servicios del Instituto.



2. Disponer de los medios necesarios para el desarrollo de sus funciones, dentro de las
posibilidades y recursos con que cuente el Instituto.

3. Conocer las funciones asignadas a su puesto de trabajo y disponer de la informacién
necesaria para el desempefio de sus tareas.

4. Colaborar en el desarrollo de proyectos y contratos de investigacion.

5. Ejercer las funciones de apoyo, asistencia y asesoramiento a las autoridades académicas, el
ejercicio de la gestion y administracion, particularmente en las dreas de recursos humanos,
organizacion administrativa, asuntos econdmicos, informatica, archivos, informacion, asi
como cualesquiera otros procesos de gestion administrativa y de soporte que se determine
necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

Ademas, el personal de administracion se regird por la legislacidn laboral existente y los convenios
colectivos aplicables.

1. La seleccién de personal de administracion se realizard mediante la superacion de pruebas
selectivas, atendiendo a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

2. Conocer los convenios de colaboracidon y contratos que suscriba el director con otras
instituciones.

Retribuciones

El personal de administracidn propio sera retribuido con cargo a los presupuestos del Instituto. En
el marco de la normativa vigente, el Instituto podra acordar la asignacién singular e individual de
retribuciones ligadas a méritos de gestion para el personal de administracion y servicios.

Gerente
Concepto

El Gerente es el responsable de la gestion de los servicios administrativos y econdmicos del
Instituto y, por el delegacion del Director ¢?, podrda asumir la jefatura del personal de
administracién y servicios.

Serd propuesto y nombrado por la Junta Rectora. No podra ejercer funciones docentes y su
dedicacién al cargo serd a tiempo completo.

Competencias

1. Dirigir la gestidn de los servicios econdmicos y administrativos del Instituto, de acuerdo con
las instrucciones de la Junta Rectora.

Ejecutar los acuerdos e instrucciones de la Junta Rectora.

Elaborar proyectos de programacion trienal y quinquenal y de presupuesto del Instituto.
Supervisar y controlar la ejecucidn del presupuesto.

Elaborar las cuentas anuales del Instituto.

Custodiar el patrimonio y rendir cuentas de su administracion.

Asumir cuales quiera otras competencias que le sean delegadas por la Junta Rectora o
encomendadas en la ley.

NoukswnN

Capitulo llI
Programacion y Presupuesto

Programacion trienal y quinquenal
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El Instituto elaborard una programacién trienal y quinquenal que pueda conducir a la aprobacidn
de la Junta Rectora de convenios y contratos-programa. Estos incluirdan sus objetivos, su
financiacién y los criterios para la evaluacion de su cumplimiento.

La programacion, en su caso, serd elaborada por el Gerente, conforme a las bases y lineas
generales establecidas por la Junta Rectora.

La aprobacién de la programacion facultara al Director para la formalizacién de convenios y
contratos-programa encaminados a su cumplimiento, debiendo darse cuenta de ellos a la Junta
Rectora.

Régimen Econdmico y Financiero

Tendra autonomia financiera y econdmica, y deberd disponer de recursos suficientes para el
desempefio de sus funciones.

En el marco de lo establecido por el Instituto, podran elaborar programaciones trienales y
guinquenales que puedan conducir a la aprobacidon de convenios y contratos-programa que
incluirdn sus objetivos, financiacién y la evaluacién del cumplimiento de los mismos.

El presupuesto serd unico y equilibrado, y comprendera la totalidad de sus ingresos y gastos.
Ademas, de todos los ingresos procedentes de los contratos, los remanentes de tesoreria y
cualquier otro ingreso.

Obligacién de rendir cuentas de su actividad ante el érgano competente, sin perjuicio de las
competencias del Tribunal de Cuentas.

Se estableceran unas normas y procedimientos para el desarrollo y ejecucion del presupuesto del
Instituto, asi como el control de las inversiones, gastos e ingresos mediante las correspondientes
técnicas de auditoria.

Se podra colaborar con otras entidades o personas fisicas, dentro de las normas basicas que dicte
el Instituto, donde se establecerdn los procedimientos de autorizacién de los trabajos y de
celebracion de los contratos previstos, asi como los criterios para fijar el destino de los bienes y
recursos que con ellos se obtengan.

El estado de gastos se clasificard atendiendo a la separacidén entre gastos corrientes y gastos de
capital.

Al estado de gastos corrientes se acompafiara la relacion de puestos de trabajo de todas las
categorias del personal del Instituto y se especificara la totalidad de su coste.

Estructura

El presupuesto del Instituto incluird las normas de ejecucién, que contendran la adaptacion de las
disposiciones generales en materia presupuestaria a la organizacién y circunstancias del propio
Instituto, asi como aquellas otras necesarias para su gestion.

Modificacion del presupuesto

Las modificaciones presupuestarias se tramitaran mediante expediente elaborado por el gerente y
habran de ser aprobadas por la Junta Rectora.

Liquidacion del presupuesto

El cierre y liquidacion del presupuesto del Instituto se efectuara, en cuanto a la recaudacién de
derechos y pago de obligaciones, el tltimo dia natural del afio.

Capitulo IV
Cuentas anuales y fiscalizacion



Contabilidad analitica

El gerente impulsara la explotacién de un sistema de contabilidad analitica que permita la
determinacién de costes, rendimientos y actividades del Instituto.

Cuentas anuales

El gerente, a la finalizacién del ejercicio econdmico, elaborard las cuentas anuales del
Instituto, que reflejaran la situacion econdmico-financiera, los resultados econdmicos-
patrimoniales y el resultado de la ejecucidn y liquidacidn del presupuesto, de acuerdo con los
principios y normas de la contabilidad.

El gerente remitird las cuentas anuales a la Junta Rectora para su aprobacion.

Control y fiscalizacion

1.
2.

El Instituto asegurara el control interno de su gestién econdmica y financiera.
Se realizard por una persona o unidad administrativa que desarrollara sus funciones mediante
las correspondientes técnicas de auditoria, bajo la inmediata dependencia del Director.

Titulo 1l
Actividad del Instituto
Capitulo |
La docencia y el estudio

Calidad en la docencia

Los objetivos institucionales de calidad docente en el Instituto se concretaran mediante la
elaboracion y puesta en practica de programas orientados a la innovacién educativa y
excelencia docente, atendiendo a los criterios de publicidad, participacion y transparencia.
Para una mejora de la calidad en la docencia, el Instituto potenciard la formacién y el
perfeccionamiento docente de su profesorado y fomentara la incorporacién de nuevas
técnicas y métodos educativos.

Ensefanzas propias

El Instituto tendrd entre sus fines desarrollar ensefianzas propias orientadas a la
especializacion, ampliacidon, actualizacion de conocimientos y al perfeccionamiento
profesional, cientifico-técnico. Dichas ensefianzas conduciran a la obtencion de los
correspondientes diplomas.

Los programas, contenidos, actividades y duracidén de estas ensefanzas serdn aprobadas por
la Junta Rectora.

El Instituto velara por la calidad de estas ensefianzas y determinard criterios de evaluacion
periddica.

Capitulo I
La Investigacion

Disposiciones generales
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1. El Instituto promovera el desarrollo de la investigacion cientifico-técnica, asi como la
formacion de sus investigadores, atendiendo tanto a la investigacién basica como a la
aplicada y el desarrollo experimental y la innovacién.

2. Llainvestigacidon es un derecho y un deber del personal docente e investigador. Se reconoce y
garantiza la libertad de investigacidn individual y colectiva.

3. Lainvestigacién se llevara a cabo principalmente en los grupos de investigacién o cualquier
otra estructura u organizacién que pueda crearse o habilitarse al efecto, sin perjuicio de Ia
libre investigacion individual.

4. El Instituto implantara sistemas generales para evaluar la calidad de la investigacién.

Medidas para el fomento de la investigacion

El Instituto fomentara la movilidad de su personal docente e investigador, con el fin de mejorar su
formacion y actividad investigadora. Asimismo, fomentara la movilidad de investigadores y grupos
de investigacioén para la formacion de equipos y centros de excelencia.

Transferencia de resultados de la investigacion

1. El Instituto fomentara la transferencia de resultados de investigacién y prestara el apoyo
necesario para la celebracidon de contratos de investigacion o transferencia de resultados de
la investigacion.

2. LaJunta Rectora, conforme a la legislacion vigente, desarrolla las normas para la celebracién
de los contratos de investigacidn, especialmente en lo que se refiere al érgano o entidad
encargados de su gestion.

Régimen econdmico de los contratos de investigacion

1. Del porcentaje que corresponda al Instituto del importe de esos contratos se destinara ....... a
los fondos generales del Instituto. Los sujetos legitimados para la celebracién de estos
contratos y demds personas que intervengan en ellos podran percibir la remuneracion
maxima que permita su normativa reguladora, con sujecién al régimen de incompatibilidades.

2. Todos los bienes que se obtengan de la realizacién de los contratos, en especial los de
caracter inventariable, integraran el patrimonio del Instituto, y salvo decision distinta de la
Junta Rectora.

3. En el marco de los contratos de investigacidn, se podra proponer la contratacion temporal de
personal especializado o colaborador con cargo a los fondos de investigaciéon, o con la
financiacién externa que se recabe para tal fin, conforme a la legislacion vigente.

Capitulo Il
Patrimonio y Contratacion
Concepto

1. El patrimonio del Instituto estara constituido por el conjunto de bienes, derechos vy
obligaciones cuya titularidad ostente y por cuantos otros pueda adquirir o le sean atribuidos
por el ordenamiento juridico.

2. Las donaciones que reciba y el material inventariable y bibliografico que se adquiera con
cargo a fondos de investigacidn se incorporaran al patrimonio del Instituto, salvo que en
virtud de convenio deban adscribirse a otras entidades.

Titularidad de los bienes



Corresponde al Instituto la titularidad de los bienes de dominio publico que se encuentren afectos
al cumplimiento de sus funciones. Igualmente, asumird la titularidad de los bienes que en el
futuro sean afectados para el desempeno de sus funciones.

Administracion y disposicion de bienes

1. La administracion y disposicion de bienes, asi como de los bienes patrimoniales, se ajustara a
las normas generales que rijan en esta materia y a lo previsto en estos Estatutos.

2. Los bienes, derechos y obligaciones que en el futuro integren el patrimonio del Instituto
podran ser adquiridos mediante cualquier acto o negocio juridico.

3. El gerente promovera que se efectlen las inscripciones y anotaciones registrales que sea
obligatorias y aquellas otras que favorezcan los intereses del Instituto.

Inventario

1. Todos los bienes, derechos y obligaciones que integran el patrimonio del Instituto deberan ser
inventariados.

2. Corresponde al gerente la elaboracién del inventario y su mantenimiento actualizado.

3. En el inventario se describirdn los bienes, derechos y obligaciones con indicacion de sus
caracteristicas esenciales, valor, fecha y forma de adquisicion, asi como su ubicacidn.
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