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En cumplimiento de los Estatutos de nuestra Universidad y de acuerdo con el
compromiso y las obligaciones contraidas ante nuestra comunidad, se presenta ante
el Claustro la Memoria de gestién del afio 2012.

Con ella no se pretende solo cumplir con la exigencia estatutaria, sino ofrecer un
cauce mas de participacién y debate en el 6rgano de méxima representacion de la
comunidad universitaria, en relacién con las politicas desarrolladas por el Equipo de
Gobierno.

Durante el presente ejercicio, hemos pretendido, un afio mas, ser una Universidad a
la vez austera y eficaz, capaz de alcanzar sus objetivos con el riguroso trabajo de sus
mujeres y hombres, de mantener su competitividad a pesar de la especial coyuntura
en la que desarrollamos nuestras funciones, y de ofrecer sus servicios a la sociedad
manteniendo nuestro compromiso con la calidad.

Las dificultades econdmicas, que son muchas, no han impedido en 2012 seqguir
haciendo mas y mejor Universidad: hemos intentado reforzar nuestro prestigio
internacional, intensificado con mayor conviccién, si cabe, nuestra implicaciéon con
nuestro entorno socioeconémico; hemos trabajado por mantener nuestro paradigma
de excelencia académica e investigadora, potenciando al limite de nuestras
posibilidades tanto la extensién universitaria como la cooperacién responsable ante
la realidad social.

El desarrollo de la intensa actividad realizada ha supuesto en este aflo un reto para
una Universidad que es publica, y que, por tanto, concierne a todos. Nuestro modelo
se ha caracterizado por la eficiencia, donde el ahorro, la fiscalizacién, el control y la
mejora de todos los servicios definen la Universidad que durante tantos afos hemos
construido.

Como Rector de la universidad de Granada quiero sefialar, de modo singular, que la
prioridad basica del Equipo de Gobierno durante el afio 2012 ha sido la defensa de la
calidad en la educacién superior, a pesar de las dificultades por todos conocidas. En
este sentido, en la Memoria que estas lineas presentan se contiene, por vez primera,
un apartado destinado a la exposicion de las diversas medidas adoptadas para tratar
de paliar, en el &mbito de nuestras competencias, los efectos de la crisis econémica
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en los tres colectivos que conforman nuestra comunidad universitaria. Con su
exposicién no queremos sancionar en todo la gestién desarrollada por el Equipo de
Gobierno de la Universidad, sino abrir el enriquecedor debate en nuestro maximo
oérgano de gobierno para reorientar nuestras politicas en aras de consequir los
objetivos que entre todos nos hemos trazado.

La Universidad de Granada, su Equipo de Gobierno y sus érganos de representacion,
han realizado durante este Ultimo afo, desde la responsabilidad, un esfuerzo
riguroso por defender nuestro modelo de Universidad publica, manteniendo los
compromisos adquiridos frente a nuestros colectivos, procurando en todo momento
la defensa activa de sus trabajadores, buscando vias alternativas que compensen los
recortes en la financiacién y procurando que estos no repercutan en la calidad que
se nos exige.

El contenido de esta Memoria no es obra de unos pocos, en ella se relne el trabajo
solidario de toda la comunidad universitaria que quiso enfrentarse a la crisis en un
afo de especial dificultad, atendiendo a las verdaderas necesidades, sabiendo
distinguir entre prioritario y urgente, entre imprescindible y evitable, logrando la
mejora de una Universidad que, pese a las circunstancias adversas, puede mirar
hacia el futuro desde la garantia de su presente. Quiero pedir comprensién ante lo
realizado y también una valoracién critica, pues entre todos tenemos que afrontar
los retos que la Universidad de Granada tiene planteados.

Francisco Gonzalez Lodeiro
Rector de la Universidad de Granada

13 de diciembre de 2012
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