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exposicion publica se hard constar en el mismo anuncio.

Siempre que no se dé la circunstancia contemplada en el
articulo 17.1 del RDH, los concursos podran resolverse con
la no adjudicacién de la plaza/s, cuando ajuicio de la Comi-
sién los curricula de los aspirantes no se ajusten al perfil o
actividad docente o investigadora de la plaza.

Junto con la propuesta, el Secretario de la Comision en
los cinco dias habiles siguientes a la finalizacion de la actua-
ci6én de la misma, deberd entregar en la Secretaria General de la
Universidad toda la documentacion relativa a las actuaciones
de la Comisién, asi como las instancias-curriculum y la docu-
mentacion entregada por cada candidato que una vez finali-
zado el concurso y firme la resolucién del mismo, les podra
ser devuelta si asi lo solicitan.

Los candidatos podran presentar reclamacion ante el Rec-
tor contra la propuesta de la Comisién de Acceso en el plazo
maximo de diez dias contados a partir del siguiente al de su
publicacion.

Admitida a tramite la reclamacién, se suspenderan los
nombramientos hasta la resolucion definitiva. Esta reclama-
cion sera valorada por la Comisién de Reclamaciones me-
diante el procedimiento previsto en los articulos 18 del RDH
y 117 delos EUGR.

Las resoluciones de la Comisién de Reclamaciones seran
vinculantes para el Rector, cuya resolucion agotara la via ad-
ministrativa y serd impugnable directamente ante la Jurisdic-
cién Contencioso-Administrativa.

Transcurridos tres meses sin que la Comision de Recla-
maciones se haya pronunciado al efecto, se entenderd desesti-
mada la reclamacion.

Octava.- Los candidatos propuestos para la provision de
plazas deberan presentar, en los veinte dfas siguientes al de
concluir la actuacién de la Comision, en el Registro General
de esta Universidad o por cualesquiera de los demas procedi-
mientos sefialados en el articulo 38.4 de la LR]-PAC los do-
cumentos que establezca la legislacion vigente.

Los que tuvieran la condicién de funcionarios pablicos
de carrera en activo estaran exentos de justificar tales docu-
mentos y requisitos, debiendo presentar certificacion
acreditativa, del Ministerio u Organismo del que dependan,
de su condicion de funcionario y cuantas circunstancias cons-
ten en su hoja de servicios.

Novena.- El nombramiento como funcionario docente
de catrera serd efectuado por el Rector, después de que el
candidato propuesto haya dado cumplimiento a los requisi-
tos y plazos establecidos en la base anterior. El nombra-
miento especificara la denominacién de la plaza: Cuerpo y
Area de Conocimiento. Dicho nombramiento sera publica-
do en el BOE y en el BOJA, y comunicado a la Secretarfa
General del Consejo de Coordinacion Universitaria.

En el plazo maximo de veinte dfas, a contar desde el dia
siguiente a la publicacion del nombramiento en el BOE, el
candidato propuesto debera tomar posesion de su destino,
momento en el que se adquirira la condicion de funcionatio
docente universitario del Cuerpo de que se trate.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN RELACION CON EL PLan
EsTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

(Informe presentado y aprobade en Consejo de Gobierno de 27 de
septiembre de 2004)

1. Necesidad del Plan Estratégico de la UGR

Ademas de otros argumentos justificativos, hay dos hechos
que determinan la necesidad de la elaboracién de un Plan
Hstratégico en la Universidad de Granada:

1.- La Ley Andaluza de Universidades (LAU): “1. Cada
Universidad publica andaluza, sobre la base del modelo de
financiacion aprobado, elaborara su respectivo Plan Estraté-
gico, en el que se fijaran sus objetivos especificos sociales,
académicos e investigadores, la planificacion econémica y aca-
démica de su actividad y los programas destinados a lograr
dichos objetivos.”.

2.- El Contrato-Programa para el periodo 2002-2006: “La
Universidad de Granada se compromete a desarrollar las ba-
ses para implementar un sistema de planificacion estratégica.

2. Resumen de actividades realizadas hastala fecha

2.1. Plataforma de comunicacion: creacioén de la pagina web
del Vicerrectorado

2.2. Reuniones con grupos de investigacion y centros

- Objetivo: solicitar la colaboracién de los grupos en el
analisis del entorno universitario suministrando informa-
ci6én y datos que pudieran disponer relativos aspectos econé-
micos, politicos-legales, sociales, demograficos, o tecnolégi-
COs.

- Por el momento, se han mantenido reuniones en las
facultades de Ciencias Econ6émicas y Empresariales, Filosoffa
y Letras, Derecho, Sociologia, Trabajo Social y en la Escuela
Técnica Superior de Ingenierfa Informatica, en las que partici-
paron unos 80 representantes de grupos de investigacion.

2.3. Revision y andlisis comparativo de planes estratégicos de
universidad

- Elaboracién de una base de datos en la que se van alma-
cenando diversos registros relacionados con el periodo de
desarrollo de los distintos planes estratégicos de las universi-
dades espafiolas y extranjeras: 6rganos de actuacion, defini-
cion de la mision y la vision, oportunidades y amenazas,
puntos débiles y fuertes, ejes estratégicos propuestos, objeti-
vos, estrategias y acciones, indicadores de seguimiento, asig-
nacién presupuestaria, y cronograma.

2.4. Elaboracion de cuestionarios

1. Propuesta inicial de {tem

- Generacion de los item a emplear a través de un proceso

de revision de planes estratégicos de otras universidades

y de la informacion contenida en memorias y otros docu-

mentos de la UGR.

1I. Depuracién del cuestionario

- Tras la definicion de los item se procedi6 a revisar y
depurar los mismos por parte del equipo de gobierno,
decanos y directores de centros, representantes de estu-
diantes, administradores de centros y representantes de
agentes sociales.

- Se enviaron 176 cuestionarios y se recibieron 34 (un
19,32%).

- Con las respuestas recibidas se procedio a seleccionar los
item definitivos y se construy6 un cuestionario definiti-
vo con 4 variantes seguin fuera dirigido a los estudiantes,
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PDI, PAS o agentes sociales.

II1. Lanzamiento del cuestionario a la comunidad uni-
versitaria y alos agentes sociales

- Reuniones en los meses de julio y agosto con el Centro
de Servicios de Informatica y Redes de Comunicaciones
para desarrollar el cuestionario via acceso identificado en
la pagina web UGR.

- A comienzos de septiembre se produce el lanzamiento
definitivo del cuestionario de diagnéstico.

- El martes 7 de septiembre tiene lugar una rueda de
prensa para presentar a los medios de comunicacion el
proceso de desarrollo del plan estratégico y, mas concreta-
mente, el lanzamiento del cuestionario.

- A los agentes sociales se les ha enviado el cuestionario
por correo electrénico y por correo ordinario. En total se
han enviado mas de 800 cuestionarios entre empresas,
colegios profesionales, institutos de ensefianza secunda-
ria, politicos, asociaciones, partidos politicos, sindicatos,
entidades financieras y medios de comunicacion.

2.5. Analisis de indicadores universitarios

- Pieza clave en cualquier proceso de planificacion estraté-
gica. Se viene trabajando en la confeccién de un sistema
de indicadores de universidad que permita comparar la
situacion de la Universidad de Granada en términos de
demanda y oferta universitatia, gestién, resultados, y pro-
cesos con la media de Andalucia y Espafia.

- Se sigue el catalogo de indicadores del Sistema Universi-
tario (CRUE) (Véase Anexo).

3. Comité del plan UGR
El Comité del Plan-UGR, presidido por el Rector, tendra
entre sus funciones:
- Desarrollar las premisas iniciales del proceso y proponer
la estructura del Plan.
- Supervisar y hacer el seguimiento del proceso.
- Definir la Misién y Vision de la UGR.
- Identificar los ejes estratégicos prioritatios sobre los que
basar las acciones y medidas a adoptar.
- Proponer y aprobar a los miembros que formaran parte
de las mesas de trabajo.
- Aprobar el documento base del Plan y trasladarlo a los
o6rganos de representacion.
Su composicion sera:
- Los miembros del Consejo de Direccion
- Representantes del Consejo Social
- Representantes del Consejo de Gobierno
- Representantes de Decanos y Ditrectores de Centros
- Representantes de Directores de Departamentos o Ins-
titutos

4. Grupos de trabajo

- Constitucion de grupos o mesas de trabajo para cada
uno de los ejes estratégicos que se definan: Docencia, Inves-
tigacion, Gestion, Patrimonio, etc.

- Los grupos estaran integrados por los Vicerrectores y
Directores de Secretariado relacionados con el eje estratégico y
representantes de los distintos estamentos.

- El funcionamiento de los grupos (esquema 1):

* Presidencia de un Vicerrector

* Documentacion de trabajo: estadisticas universitarias,

indicadores de universidad, resultados del cuestionario
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de diagnostico, ejemplos de otros planes, datos del
vicerrectorado, otros documentos.
- Formato de la ficha/ cuestionario (esquema 2):
L. Eje Estratégico 1
1. Objetivo
1.1. Estrategia
1.1.1.Accién: indicando detalle como
responsable, plazo de ejecucion o indicador de
seguimiento

Estadisticas de acceso al cuestionario en los primeros dias de

septiembre

3 septiembre 2004 246
4 septiembre 2004 90
5 septiembre 2004 48
6 septiembre 2004 198
7 septiembre 2004 185
8 septiembre 2004 150
9 septiembre 2004 122
10 septiembre 2004 44
11 septiembre 2004 34
12 septiembre 2004 33
13 septiembre 2004 105
14 septiembre 2004 111
15 septiembre 2004 102
Total 1526

Total de cuestionarios enviados a los agentes sociales por sectores

Sector Enviados
Colegios profesionales 36
Institutos de ensefianza secundaria 88
Asociaciones de consumidores 5
Politicos 54
Camara de Comercio, Industria y

Navegacion de Granada 2
Confederacion Granadina de Empresarios 2
Empresas 580
Partidos politicos 5
Sindicatos 5
Consejo Social 11
Entidades bancarias 18
Medios de comunicacién 22
TOTAL 868

NOTA: Elinforme presentado y aprobado por el Con-
sejo de Gobierno incluye, ademads de los recogidos en la
pagina siguiente de este Boletin, los siguientes graficos y
datos:

- Grafico: Plataforma de comunicacién: creacion de la pa-
gina web del Vicerrectorado.

- Tabla: Documentacion y planes estratégicos consulta-
dos. Algunos ejemplos.

- Grafico: N* de visualizaciones de pagina por dia.

- Anexo: Descripcion del sistema de indicadores univer-
sitarios (CRUE).
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Esquema 1. Propuesta de funcionamiento de los grupos de trabajo

SESION I
Datos, indicadores, ' Andlisisiy Ficha/ -
informacion... debate " Cuestionario '> Reflexion
Analisis y agregacion ‘ Coordinador ‘ Respuestas
de respuestas P!
SESION
Nueva Nueva Ficha/ ..
Informacion > Cuestionatio > Valoracién
Informe 4— Coordinador ‘ Respuestas
NUEVA SESION .?

Esquema 2. Ejemplos de fichas a rellenar por los grupos de trabajo utilizadas en planes estratégicos de Universidades espaiiolas

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE EHSETIANZA-APRENDIZAJE ¥ GARANTICE LA
FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES.
P 5 FECHA FECHA
LINEADEACCION| RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
a £ +11.° de propuestas de
E planes de tutorizacion.
* Experiencias anteriores. + Porcentajo do centros,
§ § * Hlormativas axistentes. profesores y alumnos
a4 w : . « Sominarios formativos. implicados.
- E Iklﬁéhti\r i « Cursos especificos do * 1% da sominarios
g E sistama Vicerroctor de formacion, dirigidos a realizados.
e personalizado de | Estudiantes. ANz et i doursdo:
§ 2 a tutorias. « Comisiones croadas al farmacion, dirigidos a
g (Complementa 2 5.2.5) ofecto en los centros. futores. )
E =} £ + Coordinadores de los + Prusbas p“?&;ﬁgg;das'
3= cursos (propuestos en on‘ol e H i
3 estrategia anterior). *I1.* de tutores.
z é « Porcentaje de alumnos
Z tutorizados.
BOCENCIA
Objetive 1

“Adecuar la oferta y la demanda de los estudios universitarios a las necesidades socioeconémicas de nuestro entorno, tenienda en
cuenta las preferenciasde losempleadoresy de los usuarios.

Estrategia 1
Adopcion de una politica de formacion curricular que mantenga actualizados los planes de estudios e incorpore las titulaciones
demandadas por el contexto econdmico ysocial.

_Acciones ____Codigo

Culminacién de la reforma de los planes de estudios alin no adaptados a la normativa vigente, al objeto de  [1[1[1] 1]
completar la actualizacion de los curriculos de la Universidad.

voap [0z [oa[0ATo5 To5]
Disefno de planes de actuacidon especificos para el sostenimiento de la matricula en aquell as titulaciones que [ITTaTi3]

no alcancen el punto de equilibrio entre la oferta y lademanda de plazas, con especial referencia ala cuestion
del género en los estudios que presenten desajustes en este aspecto.

VE [£2Jo3[04]05]08]
Estudio para la incorporacion a la oferta de estudios reglados de la Universidad de las titulaciones INEEE

homologadas y propias para cubrir las necesidades de nuevos profesionales derivadas de las nuevas
exigencias del entomo socioecondmico.

VOAP, VOINT [CZ[D2[04]D5]08]
Establecimientodel plan plurianual de ofertauniversitaria de plazas previstoen el Il Contrato-Programa. (T[] 4]
VE I ]
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