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B PLANIFICACION ESTRATEGICA

La Direccion de Planificacion Estratégica de la UGR nace para la puesta en marcha de un proceso de planificacién estratégica
en la institucidn que se concrete en un plan estratégico para los proximos afios 5-6 afios, que incluya una definicién clara de
los objetivos y campos de actuacidn prioritarios y que prepare a la institucion ante los retos de futuro con la vista puesta en
el horizonte 2031. Asimismo, entre sus responsabilidades esta el disefio del plan director anual de la institucién.

Desde su creacion, la Direccion de Planificacion Estratégica ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:
= Se ha iniciado el proceso de desarrollo del Plan Estratégico UGR. Para ello se ha comenzado a disefiar las bases del

proceso, los principios orientadores que guiaran dicho proceso, los agentes que participaran y el horizonte temporal.

= Reuniones informativas sobre el desarrollo y ejecuciéon del Plan Director 2020 y sobre el inicio del proceso del Plan
Estratégico con distintas unidades y servicios de la UGR (equipo de gobierno, consejo social, vicerrectorados, servicios).

= Diagndstico estratégico. Se esta trabajando, y se continuard haciendo en los proximos meses, en el diagndstico
estratégico de la institucidn como paso previo para iniciar la fase de formulacion estratégica, en la que los distintos
grupos de trabajo comenzaran a analizar dicha informacién y a hacer propuestas.

= Sistema de informacidn para el seguimiento de la planificacion estratégica. Se ha comenzado a trabajar en el disefio de
una plataforma para el seguimiento del plan director y el futuro plan estratégico que permita examinar el grado de
cumplimiento de las acciones propuestas y a la vez sirva como una herramienta de rendicidn de cuentas a la sociedad

B Propuesta de actuaciones para 2020
= Desarrollo del Plan Director 2020 para la UGR que sera presentado a principios de 2020 y que marcara las lineas y
acciones estratégicas a desarrollar por la institucién en ese afio.
= Proceso de desarrollo del Plan Estratégico UGR:

- Diagnostico estratégico. Definicién del contexto interno y externo de la institucion para la obtencién de informacién
relevante sobre el estado de la institucion.

- Formulacion estratégica: Creacion de grupos de trabajo, analisis de informacién y formulacidn de propuestas.

- Sistema de informacidn para el seguimiento de la planificacion estratégica. Disefio y explotacién de una plataforma
para el seguimiento del Plan Estratégico.
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