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ANEXO V: POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS
(AMBITOS ECONOMICO-FINANCIERO, FISCAL, CONTROL INTERNO Y OFICINA DE
DATOS)

La Vicegerencia de Asuntos Econdmicos desde donde se realiza el seguimiento diario de la gestion presupuestaria y la actividad
de los distintos centros de gasto en coordinacién con los Servicios de Contabilidad y Presupuestos y de Gestién Econdmico-
Financiera, la Oficina Econdmica como instrumento clave en la modernizacién, planificacion, coordinaciéon de servicios con
responsabilidades de gestién econdmica y estudios con implicaciones econdmicas y fiscales que alcanzan los dmbitos
académicos y de servicios y la Oficina de Datos, Andlisis y Prospectiva cuyo objetivo es hacer visible a través de la Universidad
en Cifras los resultados obtenidos desde la Planificacién Estratégica y los correspondientes Contratos-Programa.

Las Areas trabajan en coordinacién con la Oficina de Control Interno, como drgano clave en el seguimiento de las actuaciones
de cardcter fiscal-econdmico.

El contacto habitual y participacién de las Administraciones Delegadas de los Centros, los responsables de la gestién de los
Departamentos e Institutos, de las Unidades Departamentales, del Servicio de Habilitacién y Seguridad Social, Centro de
Informética y Redes de Comunicacién, Servicio de Personal de Administracién y Servicios, Servicios Juridicos, ademds del
Gabinete de Recursos Humanos y Organizacion y los drganos de representacién de los trabajadores, Junta de Personal y
Comité de Empresa, permite el conocimiento préximo de los temas que preocupan y posibles orientaciones.

Finalmente, la colaboracién y trabajo Institucional que desde la Gerencia se desarrolla con el Consejo Social, las distintas
Consejerfas de la Comunidad Auténoma de la Junta de Andalucfa, Ministerio de Educacién, las Ciudades de Ceuta y Melilla y
otras instituciones locales, provinciales y nacionales, publicas o privadas, pretende impulsar las relaciones sociales e institucionales
que la Universidad de Granada desarrolla para alcanzar los objetivos que persigue.

A continuacién se presentan, con la Idgica limitacién, las principales actuaciones desarrolladas durante el afio que ahora finaliza
en el dmbito de la Vicegerencia de Asuntos Econdmicos, la Oficina de Asuntos Econdmicos, la Oficina de Datos, Andlisis vy
Prospectiva y la Oficina de Control Interno, asf como las Areas de Coordinacién de Ceuta y Melilla.

DOCUMENTOS PRESUPUESTARIOS

Con fecha 17 de diciembre de 2008, se presenta a consideracién del Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada, el
documento de Presupuesto de la misma para el ejercicio econémico de 2009, emitiéndose informe favorable por parte de
dicho Organo.

El Consejo Social de esta Universidad, en su sesién plenaria celebrada con fecha 19 de diciembre de 2008, acuerda por
unanimidad la aprobacién del citado documento presupuestario.

En BOJA n° 8, de 14 de enero de 2009, se publica la Resolucion de la Universidad de Granada, de 22 de diciembre de 2008,
por la que se acuerda la publicacién del Presupuesto de la misma para el ejercicio de 2009, una vez aprobado por el Consejo
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Social.

Igualmente, con fecha 25 de junio de 2009, El Consejo de Gobierno emite informe favorable sobre el documento de Cuentas
Anuales de la Universidad correspondiente al ejercicio de 2008, acordandose su aprobacion en sesién plenaria del Consejo
Social de esta Universidad de fecha 29 de junio de 2009.

PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2009

La Gerencia de la Universidad de Granada, dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos de la Universidad de Granada,
de acuerdo con lo establecido en los marcos legales contenidos en la Ley Organica 6/2001, de Universidades (LOU),
modificada por Ley Organica 4/2007 (LOMLOU), y considerando las estimaciones contempladas en el Modelo de Financiacién
para las Universidades Publicas de Andalucia para el periodo 2007-2011, los Proyectos de la Ley de Presupuestos 2009 de la
Junta de Andalucfa y de la Ley de Presupuestos Generales del Estado 2009 y el Texto Refundido de la Ley General de
Estabilidad Presupuestaria, presenta el Presupuesto para el ejercicio econdmico 2009

El Presupuesto de la Universidad de Granada para el afio 2009, como primer presupuesto que presenta el actual Equipo de
Gobierno responde a las iniciativas politicas del mismo, en el que se resalta la blisqueda de la eficiencia y la eficacia en el control
y en la asignacién de los recursos econdmicos.

Como instrumento basico para la asignacidn de recursos a las acciones que se pretenden realizar, ha de evolucionar hacia un
modelo basado en la planificacién, evaluacién y orientado a los resultados de los objetivos que se establezcan. Asi, el
Presupuesto de la Universidad de Granada para el ejercicio de 2009, se estructura bajo los siguientes principios basicos:

= Mantenimiento del modelo de distribucidn a Departamentos y Centros

=  Apuesta por una adecuacién de las necesidades de profesorado a los nuevos requerimientos de la convergencia europea.

= Laadecuacidon del Personal de Administracién y Servicios (PAS) a las nuevas necesidades y requerimientos organizativos de
la Universidad.

=  Mantenimiento de las politicas de apoyo a la Investigacion.

=  Apoyo a la Docencia en los distintos niveles de Grado, Posgrado y Formacién Continua, asi como a la evaluacién de la
calidad de la misma y la de los servicios.

=  Plan de Inversiones.

= Inversién en nuevas tecnologfas.

= Apoyo a las politicas de Relaciones Internacionales donde se define y se incorpora la Primera Edicién del Plan de
Internacionalizacion; Estudiantes, desde el Plan Propio de Becas y Ayudas, asi como a las Asociaciones Estudiantiles y
Delegacion General de Estudiantes, Comedores, Deporte de Base; Extensiéon Universitaria y de Cooperacién para el
Desarrollo, promoviendo una visién integral del conocimiento como forma mds adecuada de acercarnos a la sociedad,
entre otras.

El Presupuesto Global del afio 2009, equilibrado en ingresos y gastos, asciende a 400.900.297€. Ello supone un aumento
respecto al Presupuesto del 2008 del 6,57%. En cuanto a gastos, el Capitulo |, de personal, asciende a 269.889.309€ lo que
supone el 67,32 % sobre el total y el 86,37 del gasto corriente. Este Capitulo crece el 8,44% sobre el correspondiente del 2008
que supone un |,87% més que el incremento global del presupuesto.
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El detalle, por capftulos, tanto en ingresos como en gastos, es el siguiente:

Estado de Ingresos

LG0T L T N 54.140.000 euros
Capitulo 4° 285.551.864 euros
LG 0o 0 O SN 2.506.000 euros
Capitulo 7° 58.052.433 euros
Capitulo 8° 650.000 euros

Estado de Gastos

Capitulo 1°... ..269.889.309 euros
Capitulo 2° 34.589.120 euros
Capitulo 3° 522200 euros
CAPHUIO A wortrvrtrierssssiss s ssss s 11 AR 7.452.247 euros
Capitulo 6° 78.905.027 euros
Capitulo 8° e 650.000 euros
LG0T 1L N 8.892.394 euros

Tales créditos se estructuran en los siguientes Programas, en funcién de los objetivos a cubrir:

422D Ensefianzas Universitarias 294.020.723 euros
541A Investigacion Cientifica 44.769.025 euros
321B Estructura y Gestidn UNIVEISILANA. ...t 62.110.549 euros

En el ejercicio 2009 se reducen a tres los clasicos Programas Generales de Gasto y se introducen, por primera vez en los

Presupuestos de la Universidad de Granada, los denominados Programas Propios o Subprogramas.

El sentido tradicional de los programas generales es marcar objetivos de gasto, y con ello prioridades académicas y de gestion.
Pero desde un conjunto reducido de programas no es siempre facil hacer demasiadas concreciones, y por ello parece mds
adecuado descender a secciones funcionales o actuaciones sobre dreas de gestién y de responsabilidad mds concretas y

concordantes con el actual Equipo de Gobierno.

Esta es la idea para incorporar los subprogramas asociados a los generales, que han de ir orientados a reflejar mejor los
objetivos, actuaciones y recursos contenidos en el presupuesto de la UGR y que suponen una de las principales innovaciones
que el presupuesto 2009 incorpora respecto a ejercicios anteriores. A partir de ellos se pretende también sentar las bases para

vincular las asignaciones de financiacién a los centros gestores con el cumplimiento de objetivos por parte de los mismos
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CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008

Por segundo afio consecutivo, la Universidad de Granada ha elaborado sus Cuentas Anuales, referidas al ejercicio econémico
2008, de conformidad con los principios y normas de contabilidad publica, incluyendo los estados contables propios de la
contabilidad financiera, de manera que las cuentas anuales han quedado integradas por el Balance de situacién, la Cuenta del
Resultado Econémico-Patrimonial, la Memoria y el Estado de Liquidacién del Presupuesto.

Estas cuentas anuales, que han sido objeto de una auditorfa externa por la firma Deloitte, forman una unidad que muestra la
situacion econdmico-financiera, patrimonial y presupuestaria de la Universidad de Granada a 3| de diciembre de 2008, asi como
los resultados y econémico-patrimoniales de tal ejercicio.

Asimismo, en comparacién con el gjercicio econédmico 2007, las cuentas anuales de 2008 han incorporado una serie de mejoras
en su calidad informativa, entre las que destacan las siguientes:

*  Incorporacién de la Provision para Riesgos y Gastos, cuyo saldo ha permitido reflejar la estimacion de posibles
desembolsos futuros como consecuencia de compromisos contraidos con el personal en materia de premios de
jubilacién y otros conceptos similares.

= Reflejo de la Provisidén para Insolvencias, al objeto de recoger el posible efecto de los impagos de precios publicos por
parte del alumnado, como consecuencia de los efectos de la actual crisis econdmica.

= Actualizacién de los saldos de Deudores por provision de fondos a justificar, cuyo objetivo es incorporar activos
realizables como consecuencia de cantidades entregadas para las que se ha reclamado el adecuado soporte
documental.

= Ajustes de los saldos de las cuentas de Inmovilizado, con el objetivo de lograr la adecuada correspondencia entre los
importes de las cuentas del grupo 2 del Plan General de Contabilidad Publica y los documentos generados por el
maddulo de activos fijos de la aplicacion Universitas XXI.

A modo de sintesis, la siguiente tabla refleja los principales datos econdmico-financieros desarrollados en el presente

documento.
MAGNITUD IMPORTE

Presupuesto inicial 376319595 €
Modificaciones presupuestarias 192.185413 €
Presupuesto definitivo 568.505.008 €
Obligaciones reconocidas netas 384.070.410 €
Pagos realizados 374.107.765 €
Derechos reconocidos netos 420.196.039 €
Ingresos recaudados 368.283.194 €
Resultado presupuestario 37.525.560 €
Remanente de Tesorerfa 172.859.978 €
Resultado Econdmico-Patrimonial 45.882.939 €
Patrimonio neto (Fondos propios) 397.409.237 €
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OTRAS ACTUACIONES EN MATERIA DE GESTION ECONOMICA

Definicién e implantacién de un nuevo procedimiento para la tramitacién de las indemnizaciones por razén del
servicio:

Durante el ejercicio econémico 2009, el sistema de tramitacién de dietas implantado durante 2009 ha venido funcionando de
manera eficiente, permitiendo:
= Dar respuesta a las necesidades del usuario en el propio Centro, sin necesidad de desplazamientos a la ubicacién del
Servicio de Gestién Econdmica.
=  Reducir los tiempos de tramitacion, lo que se ha traducido en que la duracién del circuito administrativo para el pago
de las dietas, ha sido reducida notablemente, de forma que, con caracter general, el periodo que transcurre desde que
se formaliza la dieta por el usuario hasta que el mismo recibe los fondos es de tres-cuatro dfas.
= Contemplar casuisticas especiales de gastos de viaje que hasta ahora no se venfan admitiendo, como es el caso del
coste de determinados aparcamientos y el de los vuelos llamados de bajo coste

Ademis, al objeto de descentralizar por completo la gestion y tramitacion de las dietas, incluyendo el pago, durante 2009 se han
llevado a cabo una serie de actuaciones, tales como:

= Modificacién de las funcionalidades del programa Universitas XXI para que el mddulo de Anticipos de Caja Fija
posibilite la tramitacion y pago de dietas en los propios centros, con el consiguiente aumento de calidad de servicio
para los usuarios y reduccién del tiempo de respuesta.

= Cursos de formacion destinados a que los responsables administrativos de los departamentos y centros conozcan el
soporte informatico del nuevo procedimiento de tramitacién y se familiaricen con su uso.

=  Reuniones de trabajo con las unidades de atencién departamental para iniciar, con las mismas como pivote estratégico
fundamental, el proceso de descentralizacién.

Mejoras en el Manuel para la tramitacién de dietas asi como en la Guia Rapida:

Al objeto de recoger las nuevas casuisticas surgidas asi como las sugerencias planteadas por los usuarios, durante 2009 se han
ido incorporando aclaraciones y explicaciones adicionales, en el Manual.

Asf, durante 2009 los objetivos del Manual han sido razonablemente cumplidos, toda vez que el mismo ha permitido:

= Reunin, sintetizar y resumir la normativa general aplicable a la tramitacién de indemnizaciones por razén de servicio,
incluyendo normas estatales y autondmicas, en especial las promulgadas por la Junta de Andalucfa.

=  Adaptar la aplicacién de los criterios generales incluidos en la normativa general, a los casos particulares que se
presentan en la Universidad de Granada, con especial atencién a los gastos originados por la actividad investigadora.

=  Fijar criterios objetivos y concretos en materia de liquidacion, validacién y tramitacién de los impresos elaborados en
materia de indemnizaciones por razén de servicio, incluyendo manutencidn, estancias y gastos de desplazamiento.

= Recoger de modo amplio la casufstica planteada por los diferentes departamentos y centros de gasto.
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Implantacién de un sistema de Contabilidad Patrimonial:

El sistema de contabilidad patrimonial ha permitido a la UGR cumplir, por segunda vez en su historia, con las exigencias de la
Cémara de Cuentas de Andalucia en relacion a los estados financieros definidos por el Plan General de Contabilidad Publica.

Las cuentas anuales elaboradas a 31 de diciembre de de 2008 han sido auditadas por la firma Deloitte que, con fecha 8 de
junio de 2009, emitié informe favorable, indicativo de que las mismas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Universidad de Granada a 31 de diciembre de 2008, y del resultado
econdmico-patrimonial y del resultado presupuestario correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada de conformidad con los
principios y normas de contabilidad publica y presupuestaria.

Andlisis de la gestién tributaria de la Universidad de Granada:

Desde el mes de abril de 2008, se ha venido realizando un andlisis de la gestién tributaria de la Universidad de Granada, con
especial atencién al Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA), al objeto de seleccionar aquella modalidad de tributacion que,
posibilitando a la Universidad de Granada maximizar las ventajas fiscales que contempla la normativa vigente, permita que los
ahorros fiscales repercutan positivamente en el presupuesto de los centros de gasto que generan VA, en forma de mayores
ingresos disponibles y/o de menores gastos imputables.

A tal fin, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:

= Reintegro de las cantidades satisfechas en concepto de IVA soportado durante el ejercicio 2007 a aquellos centros de
gasto identificados con contratos de prestacion de servicios que hayan generado IVA repercutido durante el mismo.

=  Estudio de la normativa general en materia de Impuesto sobre el Valor Afadido, incluyendo la jurisprudencia, con
especial atencidn a aquellas sentencias referidas a universidades publicas.

=  Andlisis de los registros contables de la UGR, con el propdsito de modificar los mismos para lograr soportar
adecuadamente las cantidades consignadas en las declaraciones del IVA presentadas.

= Seleccién de la modalidad de tributacion de IVA mdés ventajosa para la UGR que, considerando las posibilidades
admitidas por la normativa y las caracteristicas del sistema contable, ha sido identificada con sectores diferenciados y
prorrata especial.

=  Elaboracién de documentacién, en papel y en soporte informdtico, para negociar con la Agencia Tributaria la aplicacion
del nuevo régimen a partir del | de enero de 2009.

=  Reuniones de trabajo con representantes de la Agencia Tributaria para la aplicacidon de la nueva modalidad asi como
para la rectificacién de las declaraciones presentadas por la UGR desde el afio 2003, lo que pude derivar en que la
UGR se beneficie de importes a devolver por la Agencia Tributaria a consecuencia de no haber elegido la mejor
opcidn de tributacién permitido por las normas legales.
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Negociacién con los principales proveedores de la Universidad de Granada:

Durante el ejercicio econdmico 2009, se ha llevado a cabo un seguimiento de los acuerdos adoptados con los proveedores de
la UGR que presentan mayor facturacidn, al objeto de comprobar que los mismos han respetado los compromisos asumidos
tanto en materia de descuentos por pronto pago como por volumen.

Definicién y puesta en marcha de un sistema de tarjetas de débito:

En septiembre de 2009, se ha llevado a la préctica un sistema a través del cual el personal docente e investigador de la
Universidad de Granada podra disponer, voluntariamente, de tarjetas de crédito, lo cual agilizard la gestién de determinados
gastos.

A tal fin, se han adoptado las siguientes lineas de accidn:

= Solicitud y estudio de ofertas de entidades financieras para dar soporte informético y logistico al sistema de tarjetas de
crédito, seleccionandose Caja Granada.

= Divulgacién de la propuesta de catdlogo de gastos susceptibles de pago mediante el sistema, para general
conocimiento de la comunidad universitaria. Se han mantenido reuniones con directores de Departamento, decanos y
directores de Centros para sondear su opinidn sobre el uso de tarjetas, estudiando especialmente los requisitos de
exigencia de responsabilidades en materia de justificacion asi como de la naturaleza y cuantia de los gastos susceptibles
de pago por esta via.

=  Entrega de tarjetas y suscripcién del documento de compromisos por parte de los titulares de las mismas.

Habilitacién de un sistema de accesos “on line” a los movimientos de los centros de gasto:

Durante 2009 se ha seguido trabajando en la definicidn e implantacién de un sistema de accesos “on line” a los movimientos
de los centros de gasto, al objeto de que el personal docente e investigador pueda consultar en cualquier momento y desde
cualquier lugar el saldo y los apuntes contables de sus respectivos centros de gasto. A tal fin, se esta trabajando con la firma
Oficina de Cooperacién Universitaria (OCU) la implantacién de esta utilidad dentro del software Universitas XXI.

En noviembre de 2009 ya se dispone de un portal que, a modo de pruebas, estd sirviendo para experimentar la agilidad,
fiabilidad y seguridad del mismo, ademds de servir de base para la carga de los datos histdricos de proyectos de investigacion.

Disefio de un modelo de contabilidad analitica en base a los “outputs” generados por el sistema de contabilidad
patrimonial:

Durante el ejercicio econdmico 2009, se ha continuado con el proyecto dirigido al disefio y aplicacién de un sistema de
contabilidad analitica que posibilite conocer peridédicamente los costes de las prestaciones de servicios que desempefia la
misma en el ejercicio de las funciones y competencias que le son propias, en materia de docencia, investigacion y gestién.
Interesa, no obstante, advertir que, al igual que sucede en todas las entidades del sector publico espafiol, un adecuado modelo
de célculo de costes ha de nutrirse de la informacién proporcionada por el sistema de contabilidad financiera o patrimonial, en
especial de los registros contables de gastos imputados a la cuenta del resuftado econémico-patrimonial.
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Las acciones que hemos desarrollado para el disefio y aplicacién del modelo de contabilidad analftica, se han centrado en la
constitucion de un grupo de trabajo integrado por personal del servicio de asuntos econdmicos, jefes de servicio de las
principales dreas, potenciales usuarios de la informacién sobre costes y cargos directivos a diferentes niveles. Como producto
de las diversas sesiones de trabajo de este grupo, han sido definidas las principales utilidades del modelo de célculo a disefiar y
han sido creados subgrupos a los que se les han encargado el estudio de temas concretos:

SUBGRUPO

COMETIDO

|. Procesos

Formalizacién de un mapa de procesos para los principales servicios,
identificando las actividades realizadas para la prestacién de los mismos.

2. Equivalencias

Disefio de tablas de conversién que permitan visualizar y aplicar la
correspondencia entre gastos econdmicos cuantificados en base al criterio
del devengo y consumos de recursos.

3. Costes Indirectos

Definicién de claves de reparto de los costes indirectos al objeto de
identificar y medir razonablemente la parte de los mismos que es imputable
a cada actividad.

4, Automatizacién

Actividades relativas a la implantacién de un soporte informdtico que,
adecuadamente coordinado con el sistema de contabilidad financiera,
permita automatizar el cdlculo de costes de los servicios.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Las Bases de Ejecucién del Presupuesto y Criterios y Normas de Elaboracién de las cuentas anuales de la Universidad de
Granada para el ejercicio 2009 establecieron en su articulo 108 que una vez al afio, la Oficina de Control Interno someterfa a la
aprobacién del Rector un plan de auditorfa interna que contendrfa un programa de trabajo en el que se fijara el alcance

subjetivo, objetivo y temporal del mismo.

Por la Oficina de Control Interno (en adelante OCl) se elaboré un Plan de Trabajo cuyas pretensiones son:

= Contar con una programacién y planificacién de las actuaciones a seguir por la misma, implementando unos
procedimientos de control que permitiesen una gestién agil y eficaz de éstos en los que se primasen las actuaciones

mediante la utilizacién de técnicas de auditorfa, en aras a la realizaciéon del

seguimiento de los distintos procesos

contables que se vienen desarrollando para, en su caso, indicar las medidas correctoras y de mejora oportunas.
= Dar cobertura al Plan Anual de Auditorias para el ejercicio 2009, contribuir al desarrollo de los objetivos fijados en el
Eje Estratégico IV del Plan Estratégico 2006-2010 de la Universidad de Granada, dar cumplimiento a lo estipulado
tanto en el articulo 224 de los Estatutos de la Universidad de Granada como en el mencionado articulo 108 la Bases
de Ejecucion del Presupuesto del ejercicio 2009 y seguir las recomendaciones formuladas por la Cdmara de Cuentas

de Andalucfa.

En sesién ordinaria de Consejo de Gobierno celebrada el 14 de mayo de 2009 fue aprobado el Plan de Auditorfa para 2009,
para llevar a cabo desde la OCl, y cuyos objetivos se han centrado en:

ANEXO V: POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS




Universidad
de Granada

Memoria de Gestion 2009 / ANEXOS

=  La deteccidn de posibles deficiencias y su puesta de manifiesto de forma que, incidiendo en los procedimientos de
actuacion de las distintas Unidades gestoras, se promoviese la correspondiente mejora para evitar su reiteracion
futura.

= El asesoramiento sobre la correcta utilizacién y destino de los recursos econdmicos y financieros de la Universidad de
Granada.

= La propuesta de recomendaciones que se han considerado necesarias para la mejora de la transparencia, eficacia,
eficiencia y economia en la gestién econdmico-financiera y patrimonial, asegurando a su vez que la gestidn se ajustase a
las disposiciones de aplicacién en cada caso.

Memoria de Actividades:

Trabajos en ejecucion.
= Auditorfas.
Se ha llevado a cabo la revisién (control de legalidad y control financiero) prevista de los procedimientos de contratacién de
obras y suministros.

= Otras actividades.
Se ha realizado el control y seguimiento de la aplicacién informética para elaboracién del impreso de autorizacién de licencia
y/o comisidn de servicio que estaba siendo ejecutada por el CSIRC de la Universidad de Granada.

Procedimientos de auditoria financiera (colaboracién con auditores externos).
Colaboraciones puntuales con los auditores externos.

Revisiones limitadas. (Auditorias).

= Gastos en desplazamientos realizados por el personal propio de la Universidad de Granada. Alcance: ejercicio 2008 y
primer semestre de 2009.

= Auditoria operativa (control de eficiencia) de tres centros elegidos aleatoriamente. Alcance: ejercicio 2008.

= Auditoria de cumplimiento y auditoria operativa sobre tres proyectos de |I+D+i o grupos de investigacion elegidos
aleatoriamente.

= Expedientes de contratacién de personal laboral, PDI y PAS. Alcance: Ejercicio 2009.

= Expedientes de reconocimiento de trienios. Alcance: Ejercicio 2009.

= Revisiones e informes a demanda de drgano competente o por iniciativa propia.

= Reingenierfa de procesos y procedimientos.

Fiscalizaciones.

=  Expedientes de modificacién presupuestaria.

= Control material de inversiones.

=  Expedientes de contratacién de personal de investigacién y apoyo técnico a la investigacion.

=  Expedientes de contratos de investigacién articulo 83 de la LOU.

=  En los expedientes de gasto tramitados mediante procedimientos abiertos, restringidos o negociados se realizard
fiscalizacién previa de la autorizacién del gasto.
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= Intervencién formal de la ordenacién del pago e intervecién material del pago.

=  Anticipos de caja fija.

*  Arqueo de fondos de la Universidad.

= Retribuciones extraordinarias abonadas de forma ocasional al personal de la Universidad de Granada.

= Qastos de personal con cargo al Capitulo VI.

= Los gastos iguales o mayores de 1000 euros correspondientes a los capitulos I, Ill, IV, VI'y VII de todos los programas
presupuestarios.

= Gastos del programa 541 A- INVESTIGACION CIENTIFICA sin excepcion.

= Periodo inicial del acto o contrato del que deriven gastos de cardcter periddico y demds de tracto sucesivo o sus
modificaciones.

= Intervencién previa de reconocimiento de obligaciones. Validacién de ADO's en aplicaciéon informatica “Universitas
XXI".

Fiscalizacion de los justificantes de gastos iguales o mayores de 1000 euros correspondientes a los capitulos I, IIl, IV, VI'y VI
de todos los programas presupuestarios.

Fiscalizacion previa de los gastos del programa 541 A.- INVESTIGACION CIENTIFICA sin excepcion.

Fiscalizacion previa del periodo inicial del acto o contrato del que deriven gastos de cardcter periédico y demds de tracto
sucesivo o sus modificaciones.

Intervencion previa de reconocimiento de obligaciones. Validacién de ADO'S en la aplicacién informatica “Universitas
XXI", Ejercicio 2009

Comprobados los extremos anteriores y a efectos de su contabilizacién posterior, han sido validados todos los documentos
contables generados con cargo a los distintos centros de gasto durante el primer semestre del afio. Durante el segundo
semestre del gjercicio se validaron aquellos documentos que inclufan gastos iguales o mayores a 1000 euros correspondientes a
los capitulos I, Ill, IV, VI y VIl de todos los programas presupuestarios.

Otras actividades.

=  Elaboracién y propuesta del reglamento de la Oficina de Control Interno.

= Asistencia a Mesas de Contratacion.

= Control de fraccionamiento de precio en contratos, incluidos los contratos menores.
=  Actualizaciones de bases de datos y archivos.

= Participacidn en un Grupo de trabajo sobre temas de calidad, de la Unidad.

= Justificacién de subvenciones.

= Control y seguimiento de pagos a justificar.

=  Mantenimiento de la web propia de la OCI.

= Actualizacién de la Guia Rdpida de Indemnizaciones por Razén de Servicio actual.
=  Elaboracién y actualizacién de Procedimientos Operativos de la unidad.

=  Elaboraciéon de informes sobre bajas de obligaciones econdmicas.
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Las Bases de Ejecucién del Presupuesto y Criterios y Normas de Elaboracién de las cuentas anuales de la Universidad de
Granada para el gjercicio 2009 establecieron en su articulo 108 que una vez al afio, la Oficina de Control Interno someterfa a la
aprobacién del Rector un plan de auditorfa interna que contendrfa un programa de trabajo en el que se fijara el alcance
subjetivo, objetivo y temporal del mismo.

OFICINA DE DATOS, ANALISIS Y PROSPECTIVA
Durante 2009 se han realizado diversas acciones, que a continuacion se detallan:

Contratos Programa

= Contrato Programa con la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y Empresa de 2008. En el afio 2008 se firmé el segundo
Contrato Programa entre la Universidad de Granada y la CICE en el que se aceptaban por parte de la Universidad una
serie de compromisos a cumplir en 31 de diciembre de 2008, con implicacién de los mismos en la financiacién vinculada a
resultados, que era necesario evaluar internamente, presentar el informe de cumplimiento de resultados a la CICE, y
superar la evaluacion externa. Se ha realizado la recogida, andlisis y evaluacién de los datos implicados en dicho contrato,
asi como su presentacién de acuerdo con las exigencias de la CICE. Una vez entregada toda la documentacién, y
recepcionada por la CICE, se ha realizado su evaluacion externa en el mes de septiembre.

= Contrato Programa con la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y Empresa de 2009. Se han realizado acciones de evaluacién
interna para establecer los niveles de compromiso que podia aceptar la UGR y diversas entrevistas con los miembros de la
citada Consejerfa para establecer las bases del mismo. Como consecuencia de los mismos se han establecido los objetivos
de cumplimiento de 2009 y un compromiso de ruta para consecucién de objetivos en el horizonte 201 |.

= Reflejo de los Contratos programa en la UGR. Como consecuencia de esta recoleccidon de datos y de los objetivos
marcados por la CICE para el horizonte 201 |, se han establecido planes de actuacién tendentes a la integracién de dichos
objetivos en el Plan Estratégico de la UGR y el compromiso de corresponsabilidad por parte de diferentes estructuras de
la UGR. Como consecuencia, se ha disefiado el Plan Interno en la Universidad de Granada que permite repercutir y
corresponsabilizar a los Departamentos, Centros y Servicios y los diferentes estamentos con los compromisos de
financiacion mediante Contratos Programa que afecten a los objetivos sobre los que estos tienen responsabilidades. Se han
realizado acciones de difusién del Contrato Programa y se han establecido Contratos programa con la totalidad de
Centros Docentes, 26, y con la mayorfa de Departamentos (I || de |16). Durante los meses de agosto a octubre se han
realizado las dos primeras fases de evaluacién de estos contratos programa.

Plan Estratégico.

Una vez realizada la recuperacién de los datos correspondientes al Plan Estratégico elaborado por el anterior equipo y
marcadas las lineas prioritarias de actuacién en el mismo, se ha realizado el redisefio y adaptacién del Plan, teniendo en
cuenta los cambios de escenarios y los compromisos con la linea de la CICE, a la vez que estdn siendo desarrolladas
distintas acciones contempladas en el mismo. Durante el mes de noviembre de 2009 se ha realizado una evaluacién externa
del mismo.
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Telefonia.

Se ha establecido un Plan de calidad del servicio, que incluye la difusién publica de todas las condiciones del contrato, el
establecimiento de un sistema de informacién de derechos a los usuarios y de un sistema de quejas y reclamaciones.

En esta etapa se han realizado diversas acciones:

= Cierre con Telefénica de la liquidacién de consumos de fecha anterior a 2009

=  Establecimiento de conexiones con fibra dptica con Ceuta y Melilla.

= Concesidn a cada punto telefénico fijo de un niimero directo desde el exterior, eliminando el paso por centralita.

=  Ampliacién de | a 8 del nimero de primarios para conexiones de telefonfa mévil, lo que permite el total despliegue
del tréfico a su través aprovechando las tarifas reducidas del contrato.

=  Ampliacién de las ofertas de telefonia para personal de UGR vy vigilancia del cumplimiento de las mismas.

*  Informacién exhaustiva a través del portal web de la Oficina.

La Universidad en cifras.

Se ha realizado el disefio de un Plan Estadistico para UGR, para el establecimiento de lineas de actuacién estadisticas que
permitan la recogida de modo sistemdtico de los datos que constituyen la descripcién de la Universidad numéricamente.
Consecuencia del mismo es la publicacién en el portal web de la Oficina de los datos asociados, de acuerdo con el calendario
publico que se revisa al principio de cada semestre.

Datawarehouse.

Se ha evaluado el sistema de bases de datos histdricas de la Universidad y se ha dado un empuije a su formalizacién y uso,
realizando una base de datos de usuarios actualizada y promoviendo que se utilice por los mismos con una visién critica. Se han
realizado contactos con la CICE para que se proceda a su actualizacion. Se han actualizado v verificado aproximadamente el
25% de los datos durante 2009.

Datos

=  Informaciones estadisticas diversas. En coordinacién con el Servicio de Ordenacién Académica y Estadistica de la
Universidad se han recogido diversos datos solicitados desde distintas instancias como el Instituto Nacional de
Estadistica, el Instituto de Estadistica de Andalucfa, acciones relacionadas con la CICE y otras, validando la calidad de los
mismos Yy su inclusién en la Universidad en cifras.

= Andlisis e informes de encuestas. Se han analizado diversas encuestas que se estdn realizando o se van a realizar en la
Universidad y elevado informes para su mejora e integracién en la Universidad en cifras. Se ha disefiado un Plan de
Recogida de Datos que contemple que todas las acciones de recogida de datos garanticen el anonimato, en los casos
en que este sea necesario, y la integridad de los datos, de tal manera que no quepa duda de que se conservan
fielmente.
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