UNIVERSIDAD
DE GRANADA Memoria de Gestion 2017

POLITICAS ECONGMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS
POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS

B ACCIONES EN EL AMBITO ECONOMICO FINANCIERO

Principales actuaciones desarrolladas en 2017

= Desarrollo de politicas de generacién de ingresos y reduccidn del gasto, garantizando la cobertura de las necesidades
financieras de los servicios y centros de la Universidad de Granada, asi como un importante control del gasto para
intentar alcanzar la estabilidad presupuestaria, en colaboracién con toda la comunidad universitaria.

= Respuesta en plazo legal vigente a nuestras obligaciones de pago a proveedores.

= Recuperacion del 25% final de la Paga extraordinaria de diciembre de 2012.

= Estar al corriente de las obligaciones con la Agencia Tributaria y la Seguridad Social.

= Gestidn y seguimiento de procedimientos tributarios.

= Consolidacion y ampliacidn del sistema de aplazamiento de pago de matricula.

= Implantacion del sistema de bonificacidon del 99% del crédito aprobado en primera matricula.

= Consolidacion de la gestion electrénica de facturacion de la Universidad de Granada.

= Ampliacion y renovacion de los convenios con entidades financieras para mejorar los ingresos financieros de la
Universidad de Granada y las condiciones financieras para la comunidad universitaria y nuestros proveedores.

= Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electrdnicas de pago.

= Elaboracién de procedimientos de contratacion centralizada de servicios comunes a la comunidad universitaria.

= Desarrollo del procedimiento de actualizacion del modelo de Contabilidad Analitica.

= Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electrdnicas de pago.
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B ACTUACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de los compromisos asumidos en el programa de gobierno de la Rectora, la Oficina de Control Interno (en
adelante OCI) ha actuado durante 2017 como una unidad cuyas intervenciones resultan necesarias para lograr que los
objetivos de las actuaciones en el ambito econdmico-financiero se realicen de acuerdo con los principios de buena gestion
financiera y, en especial, los previstos en la Ley General de Estabilidad Presupuestaria.

Alo largo de 2017, el enfoque del trabajo de esta Oficina ha seguido, como en ejercicios anteriores, dirigiéndose, ademas de
hacia la fiscalizacidn y el control de legalidad, hacia el asesoramiento y la seguridad en el uso eficiente y racional de los
recursos.

Se ha colaborado intensamente con otros Servicios de esta Universidad en la puesta en marcha y buen funcionamiento del
nuevo procedimiento a seguir para el pago de retribuciones de caracter extraordinario, bien desde el asesoramiento como el
de la fiscalizacion previa de las retribuciones superiores a 1.000 euros. El control de la contratacidon administrativa sigue
siendo uno de los ejes fundamentales de esta Oficina, asesorando sobre la aplicacién de la normativa e interviniendo en
todas sus fases, garantizando que los procesos se ajusten a los principios de libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y
transparencia de los procedimientos, y no discriminacidon e igualdad de trato entre los candidatos, y de asegurar una
eficiente utilizacion de los fondos destinados a la realizacién de obras, la adquisicion de bienes y la contratacidn de servicios
mediante la exigencia de la definicidon previa de las necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la
seleccion de la oferta econdmicamente mas ventajosa. De igual modo, esta Oficina ha continuado su asesoramiento sobre
elegibilidad de gastos, con objeto de evitar expedientes de reintegro de subvenciones provocados como consecuencia de
deficiencias en la ejecucion, y ha apoyado ampliamente a los centros gestores del gasto aconsejando sobre la aplicacién de
la normativa econémico-financiera a través de las consultas recibidas preferentemente, via web. En cuanto a las actuaciones
de control posterior, las mas relevantes han sido el control sobre los gastos y pagos realizados por las Cajas Habilitadas
durante 2016.

Las actuaciones de control realizadas por la OCl durante el ejercicio 2017 se han desarrollado bajo la programacién
plasmada en el Plan de Control Interno, Auditorias y Otras Actividades, aprobado por Resolucidén de la Rectora de 30 de

enero de 2017.

El Plan de Control Interno, vinculado a la dimension éptima de la plantilla, se instrumentd en tres grandes apartados:
Funcidn Interventora, Control Posterior y Otras Actividades. Su desarrollo, se ha acometido de la forma siguiente:

B Funcién Interventora
Fiscalizacion previa
= Actuaciones en el Area Econémica:

Iniciacion y modificacion de fondos de anticipos de caja fija.
Se verificd que el importe de 1.782.000,00 euros consignados en la Resolucién de Gerencia de 9 de enero de
2017 para la apertura de las 32 cajas habilitadas no sobrepasé el 7% del total de la consignacidn
contemplada en el presupuesto para gastos corrientes en bienes y servicios.

Expedientes de modificaciones presupuestarias.
Elaboracion de informes sobre expedientes de modificacion presupuestaria a presentar ante la Rectora,
Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad para su aprobacion relativa a los ejercicios 2016 y
2017.
Fiscalizacidn de la totalidad de solicitudes de modificacion presupuestaria correspondientes a transferencias
de crédito y bajas por anulacién, dicha fiscalizacion se ha referido a la existencia y suficiencia de la

financiacion propuesta y aquellos otros extremos que se ha estimado conveniente resaltar, emitiendo en
aquellos casos en los que no se ajustaban a la legalidad los oportunos informes desfavorables.
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Concesion de subvenciones genéricas.

Se ha realizado un control sobre expedientes de gastos relativos a becas y subvenciones genéricas con cargo
a los programas presupuestarios 321B, 422D y 541A tramitados en el ejercicio 2017 cuyo importe ha sido
igual o superior a 18.000 euros. En dichos expedientes se ha verificado:

- La existencia de crédito presupuestario adecuado y suficiente a la naturaleza del gasto u obligacién

contraida.

- Que las obligaciones o gastos se generaron por érgano competente.

Para el desarrollo de esta actuacién de control se ha tenido en cuenta la instruccidn técnica elaborada por
esta Oficina denominada "Guia de Fiscalizacién de subvenciones genéricas (becas, ayudas,...) y premios
concedidos por la Universidad de Granada".

Gastos correspondientes a transferencias corrientes y de capital con cargo al presupuesto.

Fiscalizacién previa de expedientes de gasto que han conllevado transferencia al exterior de importes igual
o superior a 18.000 euros, realizadas durante el ejercicio 2017 con cargo a créditos de los programas
presupuestarios 422D Y 541A.

Expedientes de gasto por importe >18.000 € mds IVA, no tramitados por expediente de contratacion.

Fiscalizacion de gastos como consecuencia de obras e instalaciones de importe igual o superior a 18.000,00€
e inferior a 50.000,00€ y gastos de importe igual o superior a 18.000,00€ relativos a suministros y servicios
no ejecutados mediante procedimiento de contratacion.

= Actuaciones en el Area Financiera
Pagos a justificar

Fiscalizacion previa plena de los expedientes de gastos “a justificar” igual o superior a 300,00 €, una vez
presentada la documentacion justificativa del gasto. La fiscalizacion realizada ha rondado el 50% del total de
la poblacién.

= Actuaciones en el Area de Contratacién y Gestién Patrimonial
Expedientes realizados mediante procedimientos de contratacion.

Se ha realizado la fiscalizacidn previa plena de los expedientes de contratacidon con cargo a los programas
presupuestarios 321B, 422D y 541A, mediante procedimientos abiertos o negociados. Se han informado las
fases de inicio (autorizacion del gasto), adjudicacion (disposicion del gasto), prérrogas de contratos, asi
como la liquidacién (devolucion de garantias definitivas) de los expedientes de contratacion.

En cuanto a la ejecucidn de gastos correspondientes a expedientes de contratacidn iniciados en el presente
ejercicio y aquellos otros que habiendo sido formalizados en ejercicios anteriores parte de su ejecucion se
ha desarrollado durante el presente afio se han fiscalizado, con caracter general todos los gastos, salvo
algunos expedientes de gastos estructurales que han sido sometidos a control posterior.

= Actuaciones en el Area de Recursos Humanos
Retribuciones extraordinarias ocasionales

Fiscalizacion previa plena de los expedientes de liquidacion de retribuciones extraordinarias abonadas de
forma ocasional al personal de la Universidad de Granada durante el ejercicio 2017, cuyo importe es igual o
superior a 1.000 euros con cargo a cualquier centro de gasto, asi como las retribuciones extraordinarias
tramitadas mediante modificacién presupuestaria con independencia de su importe.
Esta actuacion consistié en comprobar que:

- El 6rgano proponente era el adecuado.
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- La propuesta realizada se adecuaba a lo dispuesto en la normativa vigente y especialmente a lo
establecido en los articulos 105 y 106 de las Bases de Ejecucion del Presupuesto de 2017 y a las
Instrucciones de la Gerencia dictadas el 29 de junio de 2017.

- La documentacion que se acompaniaba justificaba los datos recogidos en el expediente.

- Existiese crédito adecuado y suficiente.

Otras actuaciones
Fiscalizacidn de gastos no incluidos en el Plan anual de Control Interno
Fiscalizacién previa de gastos no incluidos en el Plan anual de Control Interno solicitados por érgano
competente y otros servicios, asi como aquellos otros considerados por esta Oficina correspondientes a
2017.
Intervencion del reconocimiento de las obligaciones
Integrada entre otras actuaciones de la Funcion Interventora.
Intervencion de la comprobacion material de la inversion
Asistencia al acto formal de recepcion o conformidad para la comprobacion material de la inversion realizada
durante el ejercicio 2017 en contratos de obras cuya cuantia superen el importe de 200.000 € mds IVA y 100.000
€ mds IVA en suministros o servicios.
Intervencion formal de la ordenacién del pago e intervencidon material del pago

= Actuaciones en el Area Financiera-Tesoreria:

Intervencion formal de la ordenacion del pago e intervencidon material del pago de la totalidad de propuestas de
pago formalizadas para su cargo en las cuentas de tesoreria de la Universidad.

En la fase de intervencién formal de la ordenacion del pago se ha verificado que las érdenes de pago por
confirming, transferencias o cheques se dictaron por drgano competente, se ajustaron al acto de
reconocimiento de la obligacién y se han acomodado a la disposicién de los fondos existentes en la
Tesoreria de la Universidad.

En la intervencidn material se ha comprobado la real y efectiva aplicacidn de los fondos publicos verificando
la identidad del perceptor y la cuantia del pago.

En el ejercicio de la funcidn interventora, se han emitido informes favorables, favorables condicionados, favorables
con recomendaciones, desfavorables, reparos, subsanaciones y en otros muchos casos el caracter favorable de la
fiscalizacién ha sido sustituido por sellos de conformidad en la fiscalizacién o vistos buenos en las aplicaciones

informaticas correspondientes.

En algunos casos se han llevado a cabo discrepancias a los reparos o informes de fiscalizaciéon formulados por OCI, al
no ser aceptados por el érgano gestor al que se dirigen los mismos, planteando discrepancia motivada a la Rectora.

® Control posterior
Control financiero permanente:
= Actuaciones en el Area Econémica

Integridad del cumplimiento de lo establecido en el articulo 131.3 de las Bases de Ejecucion del Presupuesto de la
UGR para 2017.

Control trimestral y elaboracidn de informes en relacidn al cumplimiento de la solicitud de tres ofertas para

la eleccidn del servicio u obra por cuantia 23.000 y adquisicion de elementos inventariables (incluidos bienes
informaticos) por cuantia 2300 euros.
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Fiscalizacion por muestreo de gastos y pagos realizados mediante Tarjeta Electronica de la Universidad de
Granada con cargo a los programas presupuestarios 321B, 422D y 541A del ejercicio 2017.

Verificacién del cumplimiento de la normativa en materia presupuestaria.
= Actuaciones en el Area de Tesoreria

Fiscalizacion posterior de la justificacion del gasto realizado en los primeros meses de 2016 y ejercicios anteriores
ejecutados mediantes pagos a justificar.

A la finalizacidn de la actividad que los origind, se ha realizado un control de la cuenta justificativa de los
mismos, a efectos de mantener regularizada la situacidn administrativa y contable de éstos.

= Actuaciones en el Area Econémica y de la Contratacion Administrativa.
Fiscalizacion por muestreo de gastos de cardcter periddico y demds de tracto sucesivo.
Control posterior, por muestreo, de gastos de caracter periddico y demas de tracto sucesivo, que no son
sometidos a fiscalizacion previa, correspondientes a expedientes de contratacién y contratos menores por
prestaciones de servicios y adquisiciones de suministros.
= Actuaciones en el Area de Investigacion y econémica
Asesoramiento y control de subvenciones de investigacion recibidas a través de proyectos europeos.
Auditorias

= Actuaciones en el Area Econémica

Auditoria de Gestion y Gastos tramitados por las Cajas Habilitadas Pagadoras mediante Anticipo de Caja Fija del
ejercicio 2016.

El objetivo general ha sido la realizacién de un control del cumplimiento de la legalidad y ejecucion de los
gastos realizados mediante Anticipos de Caja Fija en la Universidad de Granada durante el ejercicio 2016,
siendo la finalidad de la misma la de evaluar la exactitud e incidencias en liquidaciones, falta de justificacion,
insuficiencia de documentacion, integridad de normativa aplicable, detectar sus posibles deficiencias y
proponer las recomendaciones oportunas en orden a la correccion de aquellas, de acuerdo con los principios
de buena gestidn. La actividad de control se ha realizado sobre una poblacidn total de 27.151 expedientes de
gastos, de los que se ha extraido una muestra de 4.053 expedientes, quedando representadas las 32 Cajas
Habilitadas de las que se ha realizado por cada una de ellas su informe correspondiente.

Auditoria de gastos y pagos realizados mediante Tarjeta Electronica de la Universidad de Granada con cargo a los
programas presupuestarios 321B, 422D y 541A de los ejercicios 2009 a 2016.

Esta actividad de control se ha encaminado a la deteccion de fraccionamiento en los pagos realizados
mediante tarjeta electronica de la UGR y otros medios de pago, eludiendo la normativa de contratacion
vigente en cuanto a requisitos de publicidad o los relativos al procedimiento de adjudicacion que
correspondan.
Informe en materia de morosidad
Elaboracion de informe anual correspondiente a 2016 sobre el incumplimiento de la normativa en materia
de morosidad por la Universidad de Granada (art. 12.2 Ley 25/2013, de 27-12, de impulso de la factura
electronica y creacién del registro contable de facturas en el Sector Publico).
B Otras actividades

De control

Actuaciones en el Area de Contratacion y Gestion Patrimonial
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Asistencia a sesiones de mesas de contratacion programadas durante el ejercicio a efectos de efectuar el
control de legalidad de las mismas.

Actuaciones en el Area de Investigacién y econdmica:

Informes sobre el tipo de prorrata de IVA a aplicar para la creacidon de Centros de Gastos con fondos destinados
a la investigacion, en su caso.

Calidad y mejora, divulgacion, pagina web OCl y otras:
Actuaciones en calidad y mejora y contrato programa:

= Elaboraciéon y actualizacion de procedimientos operativos.

= Acciones especificas para la consecucion de los objetivos fijados en el Contrato Programa.
= Actualizacién de bases de datos, archivos y registro de la Oficina de Control Interno.

= Gestion del presupuesto de la Unidad.

Actuaciones en divulgacion:

= Manteniendo del apartado de preguntas frecuentes en la web de la OCI facilitando informacion a la
Comunidad Universitaria en temas relativos a la gestion econdémica.

= Mantenimiento de la web de la OCI.

= Se ha asesorado a la Comunidad Universitaria entre 250 a 300 cuestiones formuladas por escrito a través de
la Web de la OCI o por email al correo de la Oficina sobre diversos temas de gestién econdmica.

* Participacion en las jornadas divulgativas sobre gestion econdmica, organizadas por el Area de Formacién del
PAS, en las que se abordaron, principalmente, las novedades recogidas en las Bases de Ejecucion del
Presupuesto para 2017.

= Participacién en las jornadas divulgativas impartidas a los investigadores responsables de proyectos de
infraestructuras.
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B PATROCINIO Y MECENAZGO
Direccion Técnica de Patrocinio y Mecenazgo

El objetivo de esta Direccion Técnica es la captacién de recursos privados (empresas, fundaciones y otras entidades sin
animo de lucro o particulares) y publicos para la financiacion de actividades de la UGR. Son cuatro las lineas de actuacion:
creacion de catedras de empresa, colaboracion en la organizacidon de eventos, financiacion de actividades de la UGR y
contribucidn a la consolidacidn de un sistema propio de gestién de micromecenazgo.

Sus principales actuaciones en 2017 han sido las siguientes:
= (Catedras de empresa

Se han presentado modelos de catedra y de su constitucion por las comisiones mixtas que las rigen. La propuesta de
normativa para la creacion de catedras y aulas de empresa ha sido presentada y se espera su inmediata aprobacion.
La Universidad de Granada ha creado, a lo largo de los ultimos dos afios, diez catedras de empresa orientadas a:
- La promocion y desarrollo de proyectos de investigacion.
- La financiacién de contratos, becas y ayudas a personal investigador que trabaje en los proyectos de
investigacion promovidos por la Catedra.
- La publicacién de los resultados de la investigacion.
- La organizacidén y acreditacion de cursos, seminarios, conferencias u otras actividades formativas y de
divulgacidn cientifica.
- La colaboracion en eventos y en encuentros nacionales e internacionales de expertos sobre temas de interés
para las partes.

Las catedras cuentan con una financiacion anual que oscila entre los 20.000 y los 50.000 euros, si bien algunas de
ellas han hasta duplicado su presupuesto inicial gracias al desarrollo de actividades contempladas en los convenios
que llevaron a su constitucion. El monto total para 2017 supera los 350.000 euros.
La relacién de catedras y la contraparte de la UGR en su creacion en 2016 y 2017 es la que sigue:
- Catedra de Investigacidn del Suefio. Contraparte a UGR: Lo Monaco.
- Catedra de Empresa Klockner Implant System-UGR en Implantologia. Contraparte a UGR SOADCO, S.L.
- Catedra Interuniversitaria Ordesa de Nutricidn Infantil. Contraparte a UGR: LABORATORIOS ORDESA, S.L.
- Catedra Doctores Galera y Requena de Investigacion en Células Madre Cancerigenas. Contraparte a UGR:
Asociacion Musica contra el Cancer.
- Catedra de empresa Universidad de Granada — BTl Biotechnology Institute- Contraparte a UGR: Fundacién
Eduardo Anitua.
- Cétedra COVIRAN-Prodware de Estrategia de Recursos Humanos Digital. Contraparte a UGR: COVIRAN,
S.COOP.ANDALUZA - Prodware Spain, S.A.
- Catedra SAPD de investigacidn en Aparato Digestivo. Contraparte a UGR: Fundacion Andaluza de Patologia
Digestiva.
- Catedra en Implantologia Universidad de Granada — MIS Implants Technologies. Contraparte a UGR: MIS
IMPLANTS TECHNOLOGIES LTD.
- Cétedra Hidralia para la gestion digital, innovadora, social y sostenible del agua. Contraparte a UGR: Hidralia,
Gestion Integral de Aguas de Andalucia, S.A.
- Catedra Talento y Liderazgo. Contraparte a UGR: Northgatearinso Granada, S.A.U.

= Varios:

- Apoyo a grupos de investigacion en la financiacidn de becas puente (2 actuaciones).

- Apoyo a grupos de investigacion en la firma de acuerdos de patrocinio (4 actuaciones).

- Para “1.000 km contra el cdncer” —Catedra de Investigacion en Células madre Cancerigenas- se ha colaborado
en la realizacién de actividades en Alcaudete, Jerez de la Frontera, La Puebla de Cazalla, Peal de Becerro, La
Corufia, Granada, Valdepefias, Jaén, Conil de la Frontera, Almeria, Los Alcaceres (Murcia), Guadalcacin, etc.

- Consolidacién y gestion de una plataforma propia de micromecenazgo. En 2017 ha servido, especialmente,
para gestionar pequefias donaciones dirigidas a los proyectos “Estatua a Emilio Herrera Linares” y “Catedra de
Investigacion en Células Madre Cancerigenas”.

- Se han iniciado lineas de colaboracidon para la captacion y/o justificacién de ayudas a instancias de la UGR
como la Oficina de Sofware Libre, el Centro de Actividades Deportivas, la Coordinacién General de
Emprendimiento, la Biblioteca General y cinco grupos de investigacion.
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B PROPUESTA DE ACTUACIONES PARA 2018
Politica econémica:

= Desarrollar nuevas politicas de generacién de ingresos y reduccion del gasto, garantizando la cobertura de las
necesidades financieras de los servicios y centros de la UGR.

=  Nuevos modelos de contratacién centralizada de servicios comunes a la comunidad universitaria y adaptacién de las
novedades de la normativa vigente en materia de contratacién del sector publico.

= Finalizacidn de la actualizacion del modelo de Contabilidad Analitica.

=  Consolidacién de la implementacion en los procedimientos de contratacién del uso de la Plataforma de
Contratacion del Sector Publico.

Patrocinio y Mecenazgo:

= Realizacidn de visitas a campus de la UGR para presentar a centros, departamentos y grupos de investigacién la
normativa de catedras de empresa.

= Divulgacidon de documentos modelo que simplifiquen y agilicen las acciones de captacidon de recursos externos
(patrocinio o mecenazgo) y la justificacion de las ayudas recibidas.

= Cooperacidn con otras instancias de la UGR en la captacidn de recursos internacionales orientados a la docencia y a
la investigacion.

= Elaboracion de un documento que describa los tipos de actuacion en patrocinio y mecenazgo y los procesos que
conducen desde el primer contacto entre las contrapartes, interna y externa a la UGR, hasta la firma de un acuerdo y
su desarrollo.
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