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POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS

La gestion desarrollada desde la Gerencia de la UGR a lo largo del afio natural 2015 responde a los compromisos adquiridos por
los dos Equipos de Gobierno que han ejercido su labor en ambos semestres. El traspaso de poderes y la estrecha colaboracién
entre ambos equipos ha producido que no se haya generado ningun tipo de interrupcion o anomalia en el desarrollo de la
gestion. Las principales acciones se han centrado en dmbitos clave, en el marco del presupuesto de 2015, como los Recursos
Humanos (ya mostrada en el capitulo correspondiente: Comunidad Universitaria), Procedimientos de Gestidon y la accion amplia
y transversal de las Acciones Econdmico-Financieras, su control y fiscalidad.
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Las acciones comprometidas para 2015 estan en su gran parte satisfechas, de las que destacamos, por su mayor incidencia en la
Comunidad Universitaria, las que se presentan a continuacion.

B ACCIONES EN EL AMBITO ECONOMICO-FINANCIERO

En este ambito, las acciones desarrolladas han permitido seguir avanzando en las directrices marcadas por la accién de
Gobierno: eficiencia, ahorro, facilidades de gestion, fiscalizacion, control, eficiencia en la gestidn de pagos, mejora de todos
los servicios y actividades académicas y avance en la contabilidad financiera y analitica.

En todo caso, un ejercicio econdmico como el del 2015 debe ser enjuiciado en el contexto que se ha desarrollado, cotejando
como los agentes externos, mayoritariamente financiadores, cumplen sus compromisos y en qué plazos.

La elaboracion y ejecucion del presupuesto 2015 han estado presididas por las siguientes consideraciones. Este presupuesto,
en sus partidas no afectadas, ademas de ser un instrumento para la planificacion y distribucidn de recursos, y una guia de
actuacion para los responsables de gestionarlo, se ha pretendido que sea considerado por la comunidad universitaria como
un vehiculo de expresiéon cuantificada de los compromisos que el Equipo de Gobierno de la UGR pone a su disposicidn.

Las dificultades econdmicas del momento no deben impedirnos seguir haciendo mdas y mejor Universidad de Granada, con
mas prestigio internacional en lo académico, con mas implicacién en el entorno desde la formacidn de capital humano
emprendedor, siendo a la vez cooperadora y responsable ante la realidad social en la que esta inserta.

Por tanto, en las actuales circunstancias econdmicas, la politica presupuestaria en el ejercicio 2015 ha estado condicionada
por el rigor econdmico, la austeridad y la contencién del gasto.

No obstante, y en base a lo expuesto, ha existido una clara apuesta por la [+D+i, por la docencia, por la igualdad de
oportunidades, por la internacionalizaciéon de nuestra universidad y por la mejora de los servicios y condiciones de trabajo
de toda la comunidad universitaria, evidenciandose en la politica presupuestaria a través de los Planes Propios de la UGR:

= Plan Propio de Investigacidon

= Plan Propio de Docencia

= Plan Propio de Ayudas y Becas a los Estudiantes
= Plan Propio de Internacionalizacion

= Plan Propio Director de Infraestructuras

También destacar de forma significativa que, a pesar de las limitaciones presupuestarias y las normativas legislativas, la
gestidon de ambos Equipos de Gobierno estd permitiendo en la UGR mantener las expectativas de promocién del Personal
(tanto PAS como PDI) y mantener un ritmo razonable de incorporacion de nuevo personal en ambos sectores.

Las actuaciones econdmico-financieras concretas han sido:

= Elaboracién de las cuentas anuales de ejercicio econdmico 2014 de acuerdo a los criterios previstos en el Plan
General de Contabilidad Publica aprobado en el afio 2010.

= Consolidacion y ampliacion del sistema de aplazamiento de pago de matricula, como accidén social dirigida a
estudiantes de grado y postgrado.

= Avance en la implementacién del procedimiento de la digitalizaciéon de facturas y facturacién electrénica en la
Universidad de Granada. Se ha desarrollado el portal de la UGR para llevar a cabo la gestidn digitalizada de toda la
facturacion realizada por los proveedores a la Universidad de Granada. La implementacidén de este procedimiento
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supondrd, ademds de un ahorro en costes, una reduccién sustancial del tiempo necesario para la gestion de la
facturacion lo que permitira atender de manera eficiente al cumplimiento de la ley de morosidad y demas legislacion
aplicable dentro de este ambito.

= Negociacion de formas de pago y descuentos con los proveedores y suministradores de bienes y servicios.

= Ampliacion de los acuerdos de confirming con las entidades financieras adaptandonos, de este modo, a las
necesidades de tesoreria de los proveedores que se relacionan con la Universidad.

= Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electrdnicas de pago.

= Consolidacion en las politicas fiscales empleadas en el desarrollo de las liquidaciones del Impuesto sobre el Valor
Anadido, asi como en las liquidaciones de retenciones del Impuesto sobre la renta de las persona fisicas y mejoras en
su determinacion.

= Mejoras en el sistema de justificacidn de las aplicaciones de recursos financieros derivados de la descentralizacién.

= Apoyo en la elaboracién de pliegos de contrataciéon de servicios esenciales suministrados a la Universidad de
Granada.

Al mismo tiempo, se ha trabajado en la modernizacién de la administracion con los objetivos de facilitar la gestién, mejorar
los servicios y optimizar los recursos. Asi, desde la Gerencia y la Secretaria General se ha trabajado en el:

B Desarrollo de la e-administracion y descentralizacion del Registro

Desarrollo de la e-administracion: publicacién de la Plataforma Web de administracién electrénica de la Universidad
de Granada (Ya estdn en funcionamiento los 9 primeros procedimientos 100% operativos) y puesta a disposicidn de
los usuarios de procedimientos electrénicos conforme a la LEY 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos.

Descentralizacion del Registro de la Universidad de Granada: que ha supuesto la puesta en marcha de registros
auxiliares en todos los Centros Académicos de la Universidad de Granada y en los Campus de Ceuta y Melilla. Estos
registros auxiliares y el Registro General de la Universidad de Granada funcionan a través de la plataforma invesicres,
como sistema de informacién comun de los registros de entrada y salida, basado en la gestion electronica de
documentos.

Oficinas de Acreditacion de Certificado Digital de la FNMT-RCM, clase 2ca: creacion en todos los Centros

Académicos y en los Campus de Ceuta y Melilla, de Oficinas de Acreditacion del certificado digital de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre —firma electrénica—.
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