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En el intento de reforzar los lazos institucionales de la Cétedra con instituciones locales con intereses comunes compartidos
en el drea del emprendimiento empresarial; en julio de 2009 se firmdé un convenio con la Cdmara de Comercio de Granada
que se incorpora a la Cdtedra como entidad colaboradora. Este acuerdo estd dando lugar a diversas colaboraciones, como
la encuesta para la elaboracién del catdlogo Empresas con éxito en Granada. Para mds informacién puede visitarse:
(http://blogempresa.ugr.es/limesurvey/index.php?sid=63683)

Fundacién Empresa Universidad de Granada

La Fundacién ha continuado, a lo largo de 2009, ejerciendo su labor de fomentar las relaciones entre el empresariado vy la
sociedad granadina y el mundo universitario. Para ello ha contado con la estrecha colaboracién del Comisionado para la
Fundacion General de la Universidad de Granada para la puesta en marcha de algunas iniciativas que se citardn mds adelante v,
sobre todo, para el proceso de transformacién de la entidad en Fundacién General Universidad de Granada-Empresa. Este
proceso que ha culminado en 2010, ha implicado la modificacidn de los estatutos de la Fundacién y la incorporacién de dos
nuevos patronos: Caja Rural de Granada y Caja Granada.

La Fundacién desarrolla su actuacién basicamente en 3 dmbitos diferenciados:

Gestién de Acciones Formativas, Congresos y Simposios
=  Promocién de acciones formativas especializadas para profesionales, estudiantes y titulados universitarios, tanto en
modalidad presencial como virtual.
= Apoyo a la gestién de acciones formativas, congresos y simposios impulsados por cualquier estamento
= universitario, asi como entidades externas a la UGR.
=  Disefio de programas formativos a medida para empresas.

Gestidn de la Innovacién
=  Asesoramiento y apoyo técnico a empresas e investigadores para el desarrollo de proyectos de [+D+i.
=  Apoyo a la transferencia de 1+D+i de los grupos de investigacion de la UGR a empresas a través de la gestién de
contratos de investigacién.
=  Promocién de encuentros entre investigadores y empresarios para fomentar actuaciones conjuntas en materia de
innovacion.
= Gestion de demandas tecnoldgicas de empresas y de la oferta de los grupos de investigacién de la UGR.

=  Dinamizacién de proyectos que favorezcan la insercién de desempleados en el mercado laboral, especialmente de
titulados universitarios.

=  Promocién del autoempleo.

=  Desarrollo de actividades de fomento del espiritu emprendedor.

=  Apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica y spin-off.

En el desarrollo de estas actividades, la Fundacién ha conseguido incrementar su volumen de actividad, a pesar del
empeoramiento de las condiciones econdmicas durante 2009. Este hecho podria explicarse por varias circunstancias:
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- En primer lugar, por el mantenimiento del interés de las empresas y entidades contratantes de investigacién con
investigadores, grupos de investigacion y departamentos de la UGR, realizando esta contratacién a través de la Fundacion;

- En segundo lugar, por el creciente nimero de titulos propios de la UGR que han sido gestionados desde la entidad a lo
largo de 2009, con la pertinente aprobacion de la Escuela de Posgrado.

- En tercer lugar, por el incremento de actividad en la sede de Melilla, inicidndose la gestidn de titulos propios desarrollados
en el campus melillense y estrechandose la colaboracién con PROMESA y con el INEM.

- Por uttimo, el crecimiento de las actividades del drea de empleo, centradas en colectivos desfavorecidos y su insercién en
el mercado laboral y en coordinacién con entidades publicas de empleo.

Desde el punto de vista interno, se han producido una serie de cambios dirigidos a la mejora en la gestién interna de la
Fundacion y en el servicio que se presta a los usuarios, tanto del dmbito universitario como del empresarial:

- Mejora y ampliacién de las prestaciones de la nueva herramienta de gestidn, que estd permitiendo mayor agilidad en la
prestacién del servicio y en el funcionamiento interno de los diferentes departamentos o dreas de actividad.

- Traslado del drea de formacién y empleo a un local situado en la Plaza de San Isidro, junto a la Facultad de Medicina, que
se ha arrendado y adecuado, para dar respuesta a las demandas procedentes tanto del profesorado y alumnado de la
Universidad como de entidades y empresas que colaboran con la Fundacién.

- Mantenimiento de la certificacién del sistema de gestién de calidad y medio ambiente de la Fundacién en las sedes de
Granada y del sistema de gestién de calidad en la sede de Melilla.

Asimismo, a lo largo de 2009 la Fundacién ha participado en la puesta en marcha de la Agrupaciéon Empresarial Innovadora del
Sector Turfstico en la Provincia de Granada y en el disefio de su Plan Estratégico. El objetivo fundamental de la creacién y
constitucion de la AEl es elevar el nivel de competitividad del sector turistico de la provincia de Granada. La Fundacién ha sido
entidad fundadora y es miembro de la Junta Directiva.

Por otra parte, cabe recordar que la FEUGR estd calificada como Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion
(OTRI) desde el afio 1999 y como Entidad de Transferencia de la Tecnologfa y el Conocimiento (ETC), entrando a formar
parte del Sistema Andaluz del Conocimiento en el afio 2007.

Por dltimo, en el ejercicio 2009 se han venido manteniendo contactos periédicos con la Confederaciéon Granadina de
Empresarios, la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacién de Granada y otras asociaciones y representantes del mundo
empresarial. Asimismo, se colabora con distintas Consejerfas de la Junta de Andalucfa y con el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Melilla. En el &mbito empresarial se han suscrito convenios de colaboracién en actividades de interés general con
las siguientes entidades: Hermandad Farmacéutica de Granada (Hefagra), Caja Rural de Granada, Inversis Bank, La Caixa y
Unicaja.

Gestion de Acciones Formativas, Congresos y Simposios
Sede de Granada
El crecimiento de actividad experimentado por el drea de formacién dentro del periodo 2003-2008, en donde se pasé de

organizar 72 cursos en el afio 2003 a organizar en el afio 2008 un total de 192, ha generado la necesidad de incrementar
los recursos, el personal y los medios del drea. Con la vocacién de cumplir dicho objetivo, se ha arrendado y adecuado un
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local de 125 m? de superficie Util situado en la Plaza de San Isidro, junto a la Facultad de Medicina de la Universidad de
Granada.

En el afio 2009 la actividad ha seguido incrementdndose en algunas de las lineas de actividad. En este sentido es relevante el
crecimiento experimentado en la formacidn de posgrado gestionada por la Fundacién, especialmente la de titulos propios
organizados en colaboracién con la Escuela de Posgrado de la Universidad de Granada. Asf, en el afio 2009 se han
organizado un total de |5 titulos propios.

La formacién para profesionales es otra de las Iineas de actuacién que mds ha crecido. La constatacién por parte de las
empresas y de colectivos profesionales de la potencialidad de los recursos docentes de la Universidad de Granada, vy la
posibilidad de disefiar formacién de excelencia a medida para determinados colectivos, estd posibilitando el incremento en
la demanda de este tipo de iniciativas.

En lo que a formacién para estudiantes se refiere, se ha mantenido el sistema de doble programa formativo anual, uno por
cada cuatrimestre. Con una modalidad de cursos de formato de corta duracién vy con una orientacién eminentemente
practica, se han ofertado un conjunto de acciones formativas que han buscado en todo momento acercar al estudiante a la
realidad laboral y profesional.

Para finalizar, se ha mantenido el incremento de acciones formativas virtuales impulsadas junto al Centro de Ensefianzas
Virtuales de la Universidad de Granada (CEVUG) El afio 2009 ha sido el afio en que se han ofertado los primeros tftulos
propios de la Universidad de Granada totalmente virtuales. Asf, los cursos Andlisis Espacial con Sistemas Gis, | Edicidn e
Infografia y Animacion por Ordenador, | Edicidn organizados con la colaboracién de la Escuela de Posgrado de la Universidad
de Granada se conforman como las primeras propuestas de esta naturaleza y abren un camino lleno de posibilidades.

Sede de Melilla

El afio 2009 ha significado el afio que en el que desde la Fundacién se han ofertado en la Ciudad Auténoma de Melilla los
primeros masteres titulos propios reconocidos por la Universidad de Granada.

Junto a ello y en colaboracién con la Escuela Hispano-Marroqui de Negocios perteneciente a la Sociedad Publica de
Promocién Econdmica de Melilla (PROMESA) se impulsaron dos Expertos como politica para mejorar la empleabilidad de
los egresesados de la Ciudad Auténoma.

Es necesario destacar, por ultimo, la continuidad de la colaboracién llevada a cabo con la Direccién General de
Administraciones Piblicas de la Ciudad Auténoma de Melilla para la formacién de personal pdblico y con el Servicio Piblico
de Empleo de Melilla (INEM) para el desarrollo de cursos dirigidos a desempleados.
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Acciones formativas en las que ha participado la fundacién. 2009

N° Media
Tipo de Accién N° Acciones| % [N° Alumnos| % % | (alumnos por
Horas .,
accion)
Cursos Qrgamzados por la Fundacién reconocidos como tftulos propios s 80 685 54 | 6430|280 46
de la Universidad de Granada
Cutl“sos gestionados/organizados por la Fundacién en colaboracién con ¥ 59 1163 92 | 290 | 13 106
entidades externas
) ) Con la Univ.
Organizados / gestionados en la sede de la Granada 52 278 5.614 44411940 85 108
Fundacién en Granada
Organizacién propia 28 15,0 3.254 257 793 | 35 16
Organizados / gestionados en la sede de la Fundacion en Melilla 29 155 354 2,8 (4884|213 12
Congresos y jornadas organizados / gestionados con entidades externas 2 I 99 08 [ 60 [ 03 50
CEVUG 41 219 1.298 10,3]5.190 [ 22,6 32
Cursos Virtuales
Otras entidades 9 4.8 183 14 {3350 14,6 20
187 1000[ 12.650 |100,0{22.937(100,0 68
Total

Gestion de la innovacion

Con el objetivo de facilitar la dinamizacién y el fomento de la innovacién en el entorno socioeconémico de Granada, se han
desarrollado multiples acciones que han permitido difundir y transmitir los resultados de investigacién logrados en la UGR,
potenciando con ello la transferencia de conocimientos especializados a las empresas para mejorar su capacidad competitiva. A
continuacién se recoge una breve resefia sobre algunas de las principales actividades realizadas a lo largo de 2009:

*  Fjecucién del proyecto “CONECTA: de la investigacién a la innovacién”, en coordinacién con la OTRI de la
Fundacién para la Investigacién Biosanitaria en Andalucfa Oriental “Alejandro Otero” (FIBAO).

=  Este proyecto, a lo largo de sus tres afios de ejecucién (2007-2009), ha conseguido movilizar a un elevado nimero de
investigadores y se han podido concretar mlltiples proyectos y contratos de investigacién que implicaban la
colaboracién de los distintos agentes objeto de este proyecto en el dmbito del sector biosanitario y de la nutricién.

=  Ejecucién del proyecto “Difusion de la aportacion de la UGR a la sociedad.”

=  Este proyecto, apoyado por el Consejo Social de la UGR e iniciado en 2008, ha tenido como objetivo dar a conocer
ejemplos de transferencia de conocimiento desde la UGR a su entorno que hayan supuesto un incremento del nivel
de bienestar de la sociedad. Se ha pretendido con esta accién hacer que el esfuerzo investigador sea mejor percibido
y valorado por la sociedad, generando, por un lado, nuevas vocaciones y por otro, aumentando el apoyo a la UGR.
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En el afio 2009 se ha disefiado y editado una publicacién que recoge informacién sobre los 8 proyectos que fueron
seleccionados.

Ejecucion del proyecto “Fomento de las relaciones Universidad-Empresa (2* Ed.)", contando con el apoyo del
Consejo Social de la UGR y la colaboracién de la Confederacién Granadina de Empresarios (CGE).

Este proyecto ha servido para estrechar la relacién entre la UGR y las empresas de la provincia de Granada, mediante
la celebracién de nueve “Encuentros de Innovacién” en Albolote, Albufiol, Baza, El Padul, Guadix, Huétor-Téjar, Loja,
Motril y Santa Fe. En estos encuentros los empresarios han podido conocer de primera mano la investigacion
generada en la UGR, las posibilidades de colaboracién existentes y de qué modo, el conocimiento y sus mdltiples
aplicaciones empresariales representan un factor determinante en los procesos de transformacion y desarrollo de las
economfas

Participacion en el disefio y constitucién de la "Agrupacién Empresarial Innovadora del Sector Turistico en la Provincia
de Granada”, cuyo plan estratégico ha sido calificado como excelente por Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio.

Participacién y apoyo a la difusién de la jornada “Innovia 2009: Nuevas vias para la Innovacién en Andalucfa”,
celebrada en Motril el 29 de enero de 2009, contando con la organizacién de RETA y el apoyo de la Consejerfa de
Innovacién, Ciencia y Empresa.

Coorganizacién de la Jornada de Transferencia de Tecnologfa en el sector de Biotecnologia y Salud, celebrada en
Granada el 31 de marzo de 2009, junto con diversas entidades publicas y privadas andaluzas.

La Fundacién apoyd a |0 investigadores para presentar sus ofertas tecnoldgicas, detectar empresas potencialmente
interesadas en su trabajo y gestionar sus agendas de reuniones. Estos investigadores celebraron un total de 15
encuentros con empresas.

Entrada de la Fundacién en la Red de Puntos de Informacién sobre actividades de Investigacion, Desarrollo e
innovacion (Red Pl+D+i).

Esta red tiene por objetivo el ofrecer a empresas y emprendedores un servicio de informacién y asesoramiento
personalizado sobre los instrumentos de financiacién que mds se ajusten a sus necesidades y proyectos de [+D+i.
Organizacién de la jornada “Nuevas ayudas a la [+D+i en colaboracién con empresas”, celebradas en Granada el 9 de
junio, con la colaboracién del CDTI.

Apoyo y participacién en la lll Feria de Mujeres Emprendedoras celebrada en el mes de septiembre en Lanjardn,
contando con la organizacién del Ayuntamiento de esta localidad.

Participacién en una mesa de trabajo bajo el lema “El papel de la innovacién v la tecnologfa como herramienta para la
mejora competitiva”, organizada en el mes de septiembre por el Centro de Innovacién y Tecnologla Empresarial
(CITE) de la Cdmara de Comercio de Granada.

Participacién con una ponencia en la jornada “Innovation Day", organizada por el CITE el 24 de septiembre.
Organizacién de la jornada “Nuevas ayudas a la creacién y consolidaciéon de Empresas de Base Tecnoldgica”,
celebrada en Granada el |5 de octubre, contando con la colaboracién del CDTI.

Participacién en el programa TRANSFER-2009, promovido por RETA.

Organizacién de las “I* Jornadas sobre Nuevos Modelos de Gestién Empresarial: la Agrupacién Empresarial
Innovadora como modelo de empresa”, celebradas en Melilla en el mes de noviembre, contando con el apoyo de la
Ciudad Auténoma de Melilla y PROMESA.

Gestién de ofertas y demandas tecnoldgicas procedentes de la UGR y del entorno empresarial de la Fundacion con el
objetivo de favorecer la transferencia de know-how y resultados de investigacién al entorno socioecondmico.
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Contratos de Investigacién

La Fundacién, como estructura comisionada por la UGR para la canalizacién de las iniciativas investigadoras del profesorado
y de la transferencia de los resultados de la investigacion, se encarga de formalizar y gestionar su colaboracién con otras
entidades para la realizacién de trabajos de cardcter cientifico, técnico o artistico, mediante la celebracién de contratos
segun lo previsto en el articulo 83 de la Ley Orgdnica de Universidades.

Los datos correspondientes a los contratos suscritos en 2009 ponen de manifiesto la tendencia a la estabilizacién de la
investigacion contratada a través de la Fundacién. El volumen de contratacidon se ha mantenido respecto a ejercicios

anteriores, alcanzdndose un importe de 6.664.493 €, aunque se ha reducido el nimero de contratos suscritos a 196.

Evolucién del nimero de contratos de suscritos y de los importes contratados. 2005-09

Importes N° contratos
7.000.000 + -+ 300
6.000.000 + 1 250
5.000.000 +

-+ 200
4.000.000 +
-+ 150
3.000.000 +
-+ 100
2.000.000 +
1.000.000 + T %0
0 + + + + 0
2005 2006 2007 2008 2009
Importe total contratado Total de contratos suscritos en el afio

Del total de contratos, 91 son de [+D+i mientras que 105 son de prestacién de servicios (incluyendo los 20 con modalidad
de abiertos), lo que supone una distribucidn del 46% y 54%, respectivamente. En relacién con los importes contratados, los
de [+D+i representan el 75% (5.003.262 €) frente al 25% de los de prestacién de servicios (1.661.231 €).

La clasificacién de los contratos en atencién a su objeto nos permite constatar que el mayor nimero de los contratos
suscritos en este ejercicio estan vinculados con actividades relacionadas con ciencias de la salud, con dreas de cardcter
técnico, asi como con ciencias sociales vy juridicas. Resulta asimismo resefiable que el sector de actividad relacionado con
ciencias de la salud ocupa un destacado primer lugar en cuanto al importe contratado, superando los dos millones y medio
de euros, aunque el nimero de contratos es inferior al de los otros dos sectores mencionados.

El ndmero total de investigadores principales que han suscrito contratos es de 141, pertenecientes a 60 estamentos
universitarios (departamentos, grupos de investigacion, institutos, etc.). Con un importe de contratacién superior a los
trescientos mil euros, han destacado los siguientes estamentos: el Instituto de Nutricién y Tecnologfa de los Alimentos, el
Departamento de Ingenierfa Civil, el de Pediatria y el de Bioquimica y Biologfa Molecular II.

En relacion con la tipologfa de las entidades con las que se ha contratado, siguen siendo las privadas las que encabezan la
clasificacién tanto por el nimero de contratos firmados (64%), como por el importe contratado (79%). Respecto a la
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localizacién de la entidad, las empresas granadinas (capital y provincia) lideran en cuanto al nimero de contratos suscritos,
mientras que por volumen de contratacidn se sitdan en primer lugar las empresas espafiolas localizadas fuera de Andalucfa.

Por dltimo, asociado a estos contratos de investigacion se han dotado becas de formacion de personal investigador, de las
que se han beneficiado un total de 192 personas.

Respecto al volumen de la facturacién de la Fundacién en el afio 2009 relacionada con las actividades enmarcadas en la
gestién de la [+D+i, cabe destacar el incremento en la cuantia respecto a 2008 algo mds de un millén de euros,
ascendiendo a un total de 7.719.490 euros (IVA incluido en los casos que corresponda). Atendiendo a la localizacion de las
empresas a las que la Fundacién ha facturado por sus servicios en el dmbito de la gestién de la [+D+i, cabe resefiar que el
mayor importe lo han abonado empresas espafiolas localizadas fuera de Andalucfa (40%), seguidas por la empresas de
Granada (30%) y de la empresas andaluzas no granadinas (25%).

Empleo

Sede de Granada

La Fundacién Empresa Universidad de Granada ha ejecutado a lo largo del 2009 el Programa de Acciones Experimentales de
Empleo, concedido por la Consejerfa de Empleo de la Junta de Andalucfa y que tuvo como fecha de inicio el 21 de
Septiembre de 2008. Los objetivos del proyecto pasaban por la atencidn y orientacién de 142 demandantes, promoviendo
al menos la insercién laboral 50 de ellos en distintas empresas. Uno de los colectivos preferentes de este proyecto era el de
mujeres tituladas en carreras universitarias que presentaban bajos indices de insercion laboral.

Los resultados del proyecto han sido muy positivos ya que se han atendido a un total de 403 demandantes, aunque
realmente se han integrado en el proyecto 142. Junto a ello, se han disefiado un total de 41 acciones formativas y talleres
destinados a los demandantes participando en éstos un total de |37. A lo largo del proyecto se ha contactado con mds de
335 empresas Yy se han alcanzado una cifra de insercién laboral especialmente relevantes, sobre todo teniendo en cuenta el
actual contexto socioecondmico y la critica situacidon del mercado laboral. Asf, 94 personas han conseguido empleo a lo
largo del proyecto, lo que supone el 66% de los demandantes que se han integrado en el mismo. El proyecto finalizé el 22
de Septiembre de 2009.

Los buenos resultados alcanzados han permitido que la Consejerfa de Empleo de la Junta de Andalucia vuelva a conceder
un nuevo Proyecto de Acciones Experimentales cuyo inicio tuvo lugar el | de Noviembre de 2009 y que se extenderd a lo
largo del afio 2010.

Por ultimo, se ha participado activamente en el desarrollo del Pacto local por el Empleo de la Ciudad de Granada. En él la
Fundacién ha impulsado la realizacién de un estudio que permita conocer los perfiles profesionales que van a demandar a
corto y medio plazo las empresas de los sectores definidos: Comercio, Hostelerfa, Nuevas Tecnologfas, Servicios a la
Comunidad (Servicios de la vida diaria) y Turismo. El estudio ha sido encomendado a personal del Departamento de
Comercializacién e Investigacién de Mercados de la Universidad de Granada.
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Sede de Melilla

A lo largo del 2009 se ha ejecutado el [l Plan de Accidn para la Inclusién Social de Discapacitados en materia de Empleo que
se inicid en el mes de Diciembre del 2008. El proyecto ha sido financiado por la Consejerfa de Economfa, Empleo y
Turismo de la Ciudad Auténoma de Melilla en el marco de las ayudas destinadas “a la realizacién de Proyectos de Interés
General en materia de Empleo”.

La experiencia atesorada en anteriores actuaciones ha permitido la consecucién de los objetivos propuestos. Asf, se han
atendido a un total de 100 demandantes y se han organizado 4 acciones formativas y talleres en el que han participado 39
personas, impartiéndose un total de 840 horas de formacion. El nivel de de insercién alcanzado es, de igual forma, altamente
satisfactorio, ya que 34 demandantes pertenecientes al colectivo de discapacitados se han insertado laboralmente.

Centro de Iniciativas de Cooperacién al Desarrollo

Area de Cooperacién Internacional

Durante el curso 2009-2010 se han venido desarrollando tareas de seguimiento y evaluacién de los proyectos presentados en
la VII, VIIl'y X Convocatorias de Proyectos de Cooperacién Universitaria para el Desarrollo de la Universidad de Granada.

IX Convocatoria de Proyectos de Cooperacién Universitaria para el Desarrollo

En resolucién de 30 de octubre de 2009, el Consejo Asesor del CICODE resolvié la X Convocatoria de Proyectos de
Cooperacién Universitaria para el Desarrollo. En ella se presentaron un total de 54 proyectos, de los cuales el Consejo
Asesor del CICODE aprobd para su subvencién |8 proyectos, ascendiendo la cantidad asignada a un total de 257.620
Euros. Estos proyectos son:

= Desarrollo de una cooperativa ganadera (Togo)

= Fortaleciendo la agencia y emprendimiento con las mujeres en Chiapas (México)

= Transferencia de conocimiento técnica y aplicada en la ejecucién de sondeos eléctricos para pozos de abastecimiento de
agua en Machakos (Kenia)

= Mejora de la calidad educativa dirigida a las personas con necesidades educativas especiales y fortalecimiento de la
implicacién de los padres de familia en los centros educativos especiales en los Municipios del Departamento de Solold
(Guatemala)

= Proyecto intracomunitario de evaluacién y promocién del desarrollo neurocognitivo en nifios y nifias entre los O-1 | afios
de edad, en una comunidad en situacién de pobreza estructural y con indices elevados de fracaso y/o abandono escolar
(experiencia piloto) (Argentina)

= Procuracién de justicia y acceso a la salud por parte de la poblacién indigena en México: mediacién interlingtiistica e
intercultural (México)

= Implementacién del Area de Microbiologfa de Aguas y Apoyo Formacién de Formadores del Laboratorio Analftico de
Control ambiental y de Calidad de agua (Bolivia)
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