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PRINCIPALES MEDIDAS ADOPTADAS POR LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA PALIAR
LOS EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

El conjunto de medidas que se detallan a continuacion proceden de las diversas areas de gestion del Equipo de Gobierno
y se dirigen a los tres colectivos que conforman nuestra comunidad universitaria: profesores, estudiantes y personal de
administracion y servicios, para paliar, en la medida de nuestras competencias y posibilidades, los efectos negativos de la
crisis econdmica en el dambito universitario. Las mencionadas medidas son prueba de la apuesta decidida de este Equipo
de Gobierno por una Universidad publica y de calidad, como fuente de progreso y avance de nuestra sociedad.

B MEDIDAS DE CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DESTINADAS AL PROFESORADO Y AL PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

En el documento presupuestario de 2014, aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social en diciembre de 2013, se
incluyd un apartado denominado “Medidas a adoptar para paliar los efectos de la crisis econdmica sobre los miembros
de la comunidad universitaria”. A fecha de hoy, la Universidad de Granada ha puesto en marcha todas estas medidas.

Ademas, paralelamente, se ha continuado, como desde 2008, cumpliendo los compromisos asumidos en el programa de
gobierno del Rector, junto con aquellos otros asumidos por él como consecuencia del nuevo contexto legal y
socioeconémico.

En particular, en este afio podemos destacar las siguientes medidas:

= Impulso al efecto redistributivo de los programas de Accidon Social, de forma que se potencie la relacién inversa
entre nivel de renta e importe de las ayudas percibidas.

= Incremento de determinados programas de accién social bdsica, como guarderias, ayudas para libros y
comedores.

= Continuacion del programa de beneficios de precios publicos por matricula para las familias.

= Prérroga del periodo de disfrute de los asuntos particulares del afio 2013 hasta el 31 de enero de 2014.

= Tal como reflejan las previsiones presupuestarias dedicadas a gastos de personal durante 2014, el actual equipo
de gobierno de la Universidad de Granada continuard cumpliendo con su compromiso en materia de empleo,
tanto creando nuevos puestos de trabajo, dentro de los limites permitidos por las vigentes normas legales, como,

en todo caso, manteniendo los puestos de trabajo actuales, a pesar de las restricciones financieras a las que el
presupuesto de 2014 se ve sometido.
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E MEDIDAS DE CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes, principales destinatarios del servicio publico universitario, han sido el sector de la comunidad universitaria
mas afectado por las medidas gubernamentales de ajuste presupuestario. Un afio mas, este Equipo de Gobierno ha puesto
su empefio en minimizar su impacto en el ambito universitario, adoptando las siguientes medidas:

B Notable incremento del nimero de estudiantes beneficiarios de una ayuda o beca del Plan Propio.

El curso 2013-2014 ha supuesto un record sin precedentes en el nimero de estudiantes beneficiarios de ayudas
financiadas con recursos propios de la Universidad. Un total de 4.889 estudiantes de la Universidad de Granada han
resultado adjudicatarios de alguna de las ayudas de los 18 programas integran el Plan Propio.

Este compromiso de una universidad por sus estudiantes se ha visto reconocido con el otorgamiento a la Universidad de
Granada del Premio Andalucia Joven 2014, que sera entregado por la Presidenta de la Junta de Andalucia el proximo dia
19 de diciembre.

Convocatoria de ayudas extraordinarias para la financiacion de terceras y sucesivas matriculas.

La Universidad de Granada, consciente del cambio experimentado en cuanto al importe a liquidar respecto de cursos
académicos anteriores, y con la finalidad no condicionar al estudiantado en la eleccién y concrecion de sus estudios por
razén de sus circunstancias econdmicas, publicd en enero de 2014 una convocatoria de Ayudas de Caracter
Extraordinario, para estudiantes matriculados por tercera o sucesivas veces en asignaturas de planes en proceso de
extincidn, ofertadas sin docencia y Unicamente con derecho a examen. Su resolucidn ha tenido lugar tras el cierre de las
actas de septiembre de 2014, al subvencionarse los precios publicos (35% y 45% segun sea 32 o sucesivas matriculas) de
las asignaturas superadas. Atendiendo a las circunstancias econdmicas y sociales de muchos de sus estudiantes de la
Universidad de Granada, se ha aumentado la dotacién inicial, cifrada en 40.000 €, hasta cubrir a todos aquellos
estudiantes que reunian los requisitos econdmicos y académicos establecidos, concediéndose un total de 402 ayudas.

Fortalecimiento del Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio 2014-2015.
El Plan, aprobado por Consejo de Gobierno el 22 de julio de 2014, presenta varias novedades significativas:
= En el Programa General de ayudas al estudio (precios publicos, alojamiento, material, comedor):

- Incremento, con financiacién ordinaria, del nimero de becas en un 5 % respecto de las concedidas con cargo a esa
financiacion en el curso académico 2013-2014.

- Ampliacion, con financiacion extraordinaria derivada de remanentes, del nUmero de becas en cada una de las
modalidades de ayudas convocadas.

- Se reincorporan al Programa General la dotacidon presupuestaria, ordinaria y extraordinaria, prevista para la
modalidad de ayudas para precios publicos de Masteres Oficiales (al suprimirse el Programa que, con caracter
extraordinario para estas ensefianzas, se introdujo en el Plan propio 2013-2014); precios publicos que para el
préximo curso han disminuido en un 15 %.

El incremento ayudas en este Programa General, con cargo a la financiacién ordinaria y a la extraordinaria, basada en
remanentes, representa un aumento en el nimero de becas superior al 35 % respecto de las adjudicadas en este curso
2013-2014.

= Aumento en un 5 % del nimero de ayudas extraordinarias de caracter social, un programa dirigido a quienes, por
diversos motivos, no pueden acceder ni a las ayudas ministeriales ni a las propias de la universidad de caracter
general.

= Incorporacidn al Plan Propio de la ayuda que la Universidad de Granada concede a quienes soliciten el pago de
precios publicos de forma fraccionada mediante contrato de financiacion, consistente en préximo curso en la
bonificacion total de la comision de apertura.

= Consolidacion del Programa dirigido a promover la formacion en idiomas de los estudiantes y, en concreto, la
realizacidon de cursos de idiomas cuya finalizacién otorgue el nivel B1; programa que se enmarca en el Plan de
capacitacion linglistica de la Universidad de Granada, dotado con 200.000 €.
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m Aplazamiento del pago del precio de la matricula universitaria en ocho plazos.

Se han celebrado diferentes acuerdos para ampliar el abanico de entidades financieras que ofrecen a todos los
estudiantes matriculados en la Universidad de Granada un aplazamiento del pago de matricula mediante préstamo
bancario, en las siguientes condiciones:

- Tipo de interés: 0%.

- Plazo maximo: 8 meses.

- No se necesita aval.

- Comision de apertura bonificada por la Universidad

B Incremento de plazas de alojamiento bonificadas via acuerdos con diferentes entidades.

La budsqueda de alojamientos en las condiciones mas favorables para los estudiantes ha llevado a abrir nuevas vias de
colaboracién. Se ha firmado un convenio con la Consejeria de Fomento y Vivienda de la Junta de Andalucia, para ofertar
80 plazas de alojamiento solidario, en régimen de alquiler bonificado, a precio de 60 € (IVA y suministros no incluidos).
Sus destinarios son estudiantes, profesores e investigadores que desarrollen un proyecto intervencién social en el
entorno. Asimismo con la colaboracion del Consejo de Colegios Mayores y Residencias Universitarias de Estudiantes y de
las residencias universitarias Fernando de los Rios, Carlos V y Madre Teresa Rodon, que han permitido ofrecer mas de
120 plazas bonificadas.

B Mejora de la empleabilidad de los estudiantes universitarios.

La mejora de la empleabilidad de quienes se gradian en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucidn. Se han puesto en
marcha nuevas actuaciones que se unen a la amplia cartera de servicios en practicas en empresas, orientacion
profesional, movilidad internacional, estudios de insercion, formacién para el empleo y autoempleo, apoyo al
emprendimiento, agencia de colocacion...

* Aula emprendedora: 2014 ha supuesto el nacimiento de AULA EMPRENDEDORA UGR-ANDALUCIA EMPRENDE,
con el objetivo de informar, sensibilizar y motivar el espiritu emprendedor, la innovacién y la creatividad entre los
miembros de la Comunidad Universitaria, al tiempo que ofrecer formacién y asesoramiento para que una idea de
negocio se traduzca en un proyecto empresarial viable y en la efectiva creacidon de empresas reales y el fomento
del autoempleo.

= Proyecto ADA: El Proyecto ADA, fruto de un convenio de la UGR con la empresa CORITEL, del grupo ACCENTURE,
ha permitido la contratacion de 25 estudiantes recién titulados en ingenierias, quimica, fisica...

= Becas de practicas en proyectos I+D+i: Convocatoria de Becas de prdcticas en Proyectos 1+D+i , dentro del
Programa Emple@ Joven, para 60 jovenes recién titulados, quienes recibirdn una beca de 900 € durante 9 meses
y una insercion laboral posterior garantizada durante un minimo de 6 meses.

= Foro de empleo y emprendimiento universitario: Por segundo afio se ha celebrado el Foro de empleo
emprendimiento universitario, una semana completa dedicada al empleo y emprendimiento para nuestros
estudiantes y egresados celebrada durante los dias 3 a 7 de noviembre. En esta ocasion, la participacién de mds
de 1.300 universitarios en las diferentes actividades de talleres, conferencias y presentaciones de empresas, se ha
visto reforzada con el desarrollo de 10 procesos de seleccion por empresas de primer nivel como: DECATHLON,
PRICE, CORITEL, COSENTINO, BABEL, SELEUROPA, 2b1l INTERNATIONAL CONSULTING, OVB ALLFINANZ, ING
NATIONALE NEDERLANDEN, los que han participado mas de 500 universitarios.

= Guia de Salidas Profesionales: Se ha elaborado la Guia de Salidas Profesionales de las ensefianzas de grado de la
Universidad de Granada, una herramienta en formato web para que estudiantes y egresados puedan acceder a
informacion del mercado de trabajo, de utilidad para su toma de decisiones en la busqueda de empleo o para
conocer mejor los nuevos grados y su vinculacién con la insercion laboral.
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B MEDIDAS ESPECIFICAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DEL PROFESORADO

B Politica de contratacion, acceso y promocion del personal docente e investigador

El mantenimiento del marco legislativo actual continda condicionando el desarrollo de las politicas de promocién y
contratacion de profesorado orientadas a incrementar la calidad de los servicios docentes, la renovacion de las
plantillas y la promocion y estabilizacion del PDI y de investigadores de reconocida valia procedentes de los
diferentes programas. No obstante, las acciones de gobierno adoptadas siempre han supuesto una apuesta por la
mejora de la calidad, dentro de las posibilidades normativas actuales, garantizando el cumplimiento de los
compromisos docentes, e intentando minimizar el impacto que las actuales restricciones legislativas puedan tener
en la plantilla de profesorado.

En este sentido, las acciones de gobierno se han concretado de la siguiente forma:

= Continuar con el esfuerzo por mantener en su puesto de trabajo a la totalidad de los profesores contratados.
De esta manera, se pretenden minimizar los efectos sobre la plantilla de profesorado del nuevo marco legal
optimizando los recursos y adaptandolos a las situaciones actuales del potencial y dedicacidon en funcién de
las necesidades docentes de los distintos departamentos de nuestra Universidad. Todo ello ha ido
acompafiado de las medidas adoptadas en el POD y en la estructura de grupos de las titulaciones que se
detalla en otra seccidn de este apartado.

= Promocién y adaptacion de los contratos de profesorado laboral de acuerdo a lo recogido en el | Convenio
Colectivo del PDI Laboral de las Universidades Andaluzas, entre ellas 45 promociones de Profesor Ayudante
Doctor a Profesor Contratado Doctor y 23 adaptaciones de contrato de Profesor Ayudante Doctor a Profesor
Contratado Doctor Interino a lo largo del curso 2013-2014.

= Arbitrar las medidas y recursos necesarios para mantener en la plantilla de la Universidad de Granada a los
investigadores que finalizaban contrato dentro del Programa Ramén y Cajal y del Programa de
Reincorporacion de Doctores, intentando posibilitar la promocion de algunos de estos investigadores
mediante los correspondientes concursos a profesores titulares de universidad, dentro de la tasa de
reposicion correspondiente a las bajas producidas en el afio 2013.

* La contratacion de Profesores Sustitutos Interinos en aquellos casos en los que concurrieran necesidades
urgentes e inaplazables que afectaran al normal desarrollo de las obligaciones docentes, en base a la Orden
de Autorizacion de la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo para la contratacién temporal de
profesorado universitario en las universidades publicas andaluzas. Se han realizado 38 contrataciones de este
tipo.

= La convocatoria de 36 plazas de profesor asociado para el curso 2014-2015, en base a la Orden de
Autorizacidén de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de 10 de octubre de 2014, en
aquellos casos donde concurrieran necesidades urgentes e inaplazables y, debido a la naturaleza de la
docencia a impartir, la situacidn requiriera contar con la experiencia de profesionales de perfiles
determinados. Este tipo de contrataciones se han enfocado, principalmente, a dar respuesta a las
necesidades especificas generadas por los programas de practicum de diferentes grados y masteres y por las
bajas y renuncias producidas en esta figura contractual.

= Cursar solicitud de autorizacion a la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo de la Junta de
Andalucia para la convocatoria de 73 plazas de profesor ayudante doctor para el curso 2014-2015. El
acuerdo alcanzado en el seno de Consejo de Gobierno para dicha solicitud de dotacién, previa negociacion de
criterios de dotacidn y acuerdo con los drganos de representacion del PDI y las centrales sindicales. Las 12
plazas de profesor ayudante doctor contempladas en el marco de los convenios de colaboracion entre la
UGR y la Ciudad Auténoma de Melilla para la implantacidn de la doble titulacién de grado en Administracion
y Direccién de Empresas y Derecho y para la implantacion de un segundo grupo de docencia del grado en
Enfermeria quedan fuera del ambito de dicha autorizacion y se dotardn previo acuerdo del Consejo de
Gobierno.

= Establecer en el seno de Consejo de Gobierno, previo consenso con los érganos de representacién del PDI, los
criterios para la convocatoria de las plazas de cuerpos docentes relativas a la tasa de reposicion por las bajas
producidas en el afio 2013, en base a la oferta de empleo publico de la Universidad de Granada, por
Resolucion de 12 de mayo de 2014. Estos criterios se han traducido en la convocatoria de 8 plazas de
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profesor titular de universidad. Seis de estas plazas se convocaron con para posibilitar el concurso de
investigadores del Programa Ramén y Cajal que habian agotado sus contratos y se encontraban en situacion
de prorroga extraordinaria. Las dos plazas restantes se convocaron para posibilitar, a través del concurso
correspondiente, la promocién de profesores contratados doctores.

También se han convocado 6 plazas de Profesor Titular de Universidad vinculadas a Servicios Asistenciales
del Servicio Andaluz de Salud, con cargo a la tasa de reposicién de dicho servicio, que puso a disposicién de
las Universidades Publicas de Andalucia un maximo de 15 plazas (Certificacion de 24 de marzo de 2014 para la
provisién de plazas vinculadas en Centros del Servicio Andaluz de Salud). Esta convocatoria se realiza, por
tanto segun los Acuerdos 4.1, 4.2, 4.3, 4.5, 4.6 y 4.7, de 29 de mayo de 2014, de la Comisién Mixta de
Seguimiento del Concierto entre la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada para la utilizacién de las
Instituciones Sanitarias en la Investigaciéon y la Docencia, y mediante la oferta de empleo publico
complementaria de la Universidad de Granada, por Resolucién de 17 de julio de 2014.
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B MEDIDAS ESPECIFICAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA DOCENCIA

El bloque de medidas que se va a comentar en las siguientes lineas ha sido disefiado y aplicado a partir del afio 2012, con
el fin de mitigar los efectos de los recortes en el ambito universitario y priorizando el mantenimiento de la plantilla de
PDI. Los principales ejes de actuacidn de las mismas se encaminan, por un lado, a compensar las restricciones impuestas
en materia de contratacién de profesorado y, por otro, a compensar los desequilibrios y asimetrias en las dedicaciones
docentes provocadas por la promulgacién del Real Decreto-ley 14/2012. Las medidas pueden clasificarse en dos
apartados: las incluidas en los Planes de Ordenacién Docente (POD) de los cursos afectados por el citado Real Decreto-
ley, que van desde el 2012-2013 al 2014-2015, si bien, se centrardn fundamentalmente en este ultimo, y las adoptadas
en relacién con la estructura de grupos.

B Medidas adoptadas en el POD

En los referidos POD se han venido estableciendo medidas que, lejos de lo que implicaria la aplicacidn rigurosa del
citado Real Decreto-ley, han posibilitado a los Departamentos universitarios aplicarlo con flexibilidad. Ello se ha
materializado en una serie de pautas, que a continuacion se enumeran, y que pueden ser consultadas con mayor
detalle en el epigrafe 1.1.2:

= En el POD del curso 2014-2015 se mantienen las medidas adoptadas en los POD de los dos cursos anteriores,
gue permiten una aplicacidn flexible del mencionado R.D., tratando de paliar los efectos negativos para el
mantenimiento de la plantilla que conllevaria la aplicacion rigurosa del mismo. Asi, es importante resaltar que
no se han adoptado medidas que obliguen a una dedicacién a la actividad docente de 160, 240 o 320 horas
anuales, sino que en el POD se ha establecido “hasta” dicho nimero de horas, siempre y cuando de ello no se
deriven nuevas contrataciones.

*= No se ha aplicado el criterio de que la evaluacion de la actividad investigadora fuese en periodos continuados,
reconociéndose el nimero total de sexenios aunque no se cumpla la continuidad en su obtencion, siempre
que la evaluacidn mas reciente superada tuviera efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

= Para los docentes que han accedido al cuerpo de Profesores Titulares de Universidad con posterioridad a 31
de diciembre de 2013 se ha establecido la misma dedicacion existente antes de la entrada en vigor del R.D.,
esto es, hasta 240 horas.

= De forma simétrica, se ha establecido esta misma dedicacidon de 240 horas para el profesorado con contrato
laboral a tiempo completo y vinculacidon permanente que no haya podido solicitar evaluacion porque se haya
accedido a esta figura de profesorado con posterioridad a 31 de diciembre de 2013, o por no cumplir en esta
fecha un minimo de seis afios evaluables.

= Se ha incorporado a los Profesores Contratados Doctores Interinos en el correspondiente cuadro de
profesorado, con una dedicacion maxima de 240 horas, al no haber podido someter a evaluacion su actividad
investigadora.

= Por simetria con el cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, se ha establecido una dedicacidn de hasta
160 horas para el profesorado con contrato laboral a tiempo completo y vinculacion permanente que haya
obtenido tres 0 mas evaluaciones positivas (en virtud del convenio suscrito al efecto entre la UGR y la CNEAI),
habiéndose superado la mas reciente con efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

= Es importante subrayar que hasta hace dos cursos, en el ambito universitario andaluz, la Universidad de
Granada era la Unica para cuyo profesorado contratado laboral con vinculacidn permanente se habia
posibilitado la evaluacidn de la actividad investigadora. Esta accién de gobierno ha supuesto, a dia de la fecha,
un total de 488 sexenios evaluados positivamente, de los cuales 81 corresponden a la convocatoria de 2013.

= En el POD se mantiene la indicacién de que el profesorado pendiente de resolucién de la evaluacién de su
actividad investigadora en la ultima convocatoria, pueda documentar ante el Departamento esta situaciéon y
éste pueda realizar previsiones acerca de la dedicacidn de este profesorado. Una vez producida la resolucion
por parte de la CNEAI, el Vicerrectorado de Ordenacidén Académica y Profesorado (VOAP) suministrara esta
nueva informacion, y el Departamento reorganizard sus encargos docentes teniendo en cuenta la misma.

= Con el fin de paliar la asimetria en la distribucién de encargos docentes en el seno de los ambitos de
conocimiento que podria provocar la aplicacién del R.D. 14/2012, se ha mantenido la compensacién en la
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dedicacion para el profesorado con vinculacion permanente en régimen de dedicacién a tiempo completo,
que haya obtenido cuatro o menos evaluaciones positivas, siempre y cuando la mas reciente no esté activa,
pero tenga efectos comprendidos entre 1 de enero de 2002 (inclusive) y 31 de diciembre de 2007. Si se
cumple esta condicidn, la compensacién es de 10 horas por cada sexenio reconocido, independientemente de
su fecha de efectos.

Se ha mantenido el reconocimiento por la actividad investigadora y de transferencia, por la gestion
universitaria y por edad, lo cual ha supuesto un total de 9.594,95 créditos, lo que implica una media de 3,21
créditos de compensacidn por profesor con dedicacién a tiempo completo y de 55,78 créditos por ambito de
conocimiento.

Se establece que en funcidn de las disponibilidades presupuestarias y del contexto normativo actual, para la
valoracién de las necesidades docentes que generen contratacién se computardn las reducciones sindicales y
por razén de edad y las compensaciones docentes por gestidon universitaria e investigacion y transferencia,
exceptuadas las reconocidas por evaluaciones positivas de la CNEAI.

A efectos de garantizar la docencia y compensar las asimetrias de cargas docentes entre diferentes ambitos
de conocimiento, en un contexto que restringe las posibles contrataciones, en el caso de que un dmbito no
tenga suficiente potencial docente para impartir determinadas asignaturas adscritas al mismo, los érganos
competentes podran adscribirlas a otros ambitos de conocimiento a los que se le hayan vinculado.

Se faculta a cada Consejo de Departamento para que palie internamente los posibles desequilibrios, al
otorgarle flexibilidad para que, dentro de su ambito de competencias, apruebe unos criterios de adscripcidn
de las tareas docentes a su profesorado, conforme a su reglamento de régimen interno y a los Estatutos de la
Universidad de Granada. Esta flexibilidad es de aplicacion siempre y cuando no se generen necesidades de
contratacidén, ni excedentes de profesorado en el seno del Departamento.

Como continuacidn de esta linea de actuacién, se establece que los Departamentos aprobardn planes de
asignacion de tareas docentes que contemplen medidas tendentes a un reparto equilibrado de la docencia.
Para ello, los Departamentos contemplaran medidas de modulacién para que el encargo docente del
profesorado no exceda de las 240 horas lectivas anuales, mientras que haya profesorado del mismo ambito
gue tenga un encargo docente inferior al establecido como maximo en las tablas de dedicacién a la actividad
docente en periodo lectivo, incluidas en el POD.

Para paliar asimetrias en la tipologia de las tareas docentes en el seno de un ambito de conocimiento, se
aplica el criterio de no computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas de
masteres universitarios que no hubieran tenido estudiantes en el curso anterior, hasta que, concluido el
periodo de matricula alcancen un numero de estudiantes matriculados igual o superior al 30% de los
estudiantes matriculados en el programa de doctorado o master. Ello no obstante, con caracter individual, el
Departamento puede computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas que no
cumplan el anterior requisito de matricula en el caso de que el ambito de conocimiento tenga potencial
docente suficiente, que el docente lo asuma como una dedicacion adicional (por encima de la que le
corresponderia tras el reparto de los encargos docentes adscritos al ambito de conocimiento), y siempre que
se respete el orden de prioridades de cobertura de la docencia establecido en el POD. En ningun caso este
encargo docente se considera a efectos de valoracidn de las necesidades de plantilla, evitando que el mismo
pueda generar disparidades entre dambitos en materia de contratacion.

En la misma linea del punto anterior, para evitar asimetrias en la tipologia de los encargos docentes dentro de
un ambito de conocimiento, el Coordinador de cada master universitario esta obligado a comunicar a las
direcciones de los Departamentos los encargos docentes de los profesores con docencia en el master en
términos de horas lectivas.

Asimismo, se establecen limitaciones en el nimero de créditos que pueden ser computados al profesorado en
las asignaturas de Practicum, con diferencias en funcién de que sean de cardcter bdsico, obligatorio u
optativo.

También se mantienen limitaciones en el nimero de créditos que pueden ser computados al profesorado en
las asignaturas Trabajo de fin de grado (TFG), con diferencias en funcion de que se desarrolle en la modalidad
de tutorizacién individual o de grupo.
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= Con el fin de paliar posibles asimetrias en la distribucidon de encargos docentes en el seno de un ambito, se
mantiene la restriccion de que la aplicacion del conjunto de las compensaciones y reducciones a nivel
individual no pueda producir una dedicacion a la actividad docente inferior a 12 créditos.

= Para paliar la asimetria entre ambitos de conocimiento, se mantiene la restriccién de que el conjunto de las
compensaciones y reducciones no pueda superar el 20% del potencial docente de un dmbito.

= Con el fin de reconocer cargas docentes a los ambitos de conocimiento cuyo profesorado tutoriza TFG, se ha
eliminado una limitacidon existente en el POD del curso anterior que impedia que se pudieran generar
necesidades docentes de contratacion de profesorado como consecuencia del reconocimiento de créditos por
los encargos docentes del TFG.

* Puesto que el citado R.D. disminuye la dedicacién docente hasta las 160 horas lectivas al profesorado que
tuviera 5 o mas evaluaciones positivas, se mantiene las supresién de las compensaciones que habian venido
aplicandose con anterioridad para el profesorado que tenia este nimero de evaluaciones positivas, para
evitar que se intensifiquen las asimetrias que hubiera producido el mantenimiento de tales compensaciones.

B Maedidas adoptadas en relacion con la estructura de grupos y con la oferta docente

= La estructura de grupos de todas las titulaciones de la UGR ha sido disefiada teniendo en cuenta de manera
primordial el nimero de estudiantes matriculados, la suficiencia de personal docente para desarrollar la
actividad lectiva encomendada a cada ambito de conocimiento y el mantenimiento de la plantilla de
profesorado, garantizando a su vez que la oferta académica para el estudiantado sea la adecuada. Por ello, la
estructura de grupos de los nuevos grados no es una réplica de la que tenia la titulacion en extincidon
equivalente. Considerando el nimero de estudiantes y la disponibilidad de profesorado, también se ha
revisado y modificado la estructura de grupos que ya estaba implantada en los cursos anteriores, tanto para
las titulaciones de grado como para las titulaciones en extincion.

= A pesar de las restricciones impuestas, se ha consolidado la tendencia de disminuciéon del tamafio de los
grupos de docencia, contribuyendo, desde un punto de vista cualitativo, a la mejora de la oferta docente y a
la potenciacién de las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes. De hecho, en el POD 2014-2015 se ha
mantenido como referencia el mismo tamafio de grupo que se fijé desde que comenzé la implantacidon de las
titulaciones de grado en el curso 2010-2011: 65 estudiantes, con divisiones a partir de 80, en las titulaciones
de grado, y 86 estudiantes, con divisiones a partir de 110, en las titulaciones en extincidn.

= Estas medidas de racionalizacién de la oferta docente son siempre necesarias, y lo son alin mas en un marco
restrictivo en materia de contratacién de profesorado como el actual. En esta linea de actuacion, cuando los
ambitos implicados en cierta titulacion han tenido problemas de tensién entre la carga docente y la
disponibilidad de profesorado, se han realizado asimilaciones entre asignaturas de diferentes titulaciones, de
tal manera que se garantice suficiente oferta de optatividad en ellas, pero sin duplicar la carga docente.

= Asimismo, en el POD se contempla que se pueda proponer la no imparticion de determinadas asignaturas
optativas y/o la correspondiente reduccion de grupos si la falta de demanda de las mismas asi lo justifican. En
particular, en las nuevas titulaciones de grado, podrian no ofertarse aquellas asignaturas optativas que,
habiendo sido previamente ofertadas, hayan tenido en los dos ultimos cursos académicos un nimero de
estudiantes matriculados inferior a 10, a excepcion del caso en el que por la aplicacién de esta medida no se
alcance la ratio de 2 créditos de optatividad ofertados por cada crédito que debe cursar el estudiante. No
obstante, para paliar asimetrias entre ambitos de conocimiento, se podria autorizar la oferta de dichas
optativas de baja matriculacién cuando estén adscritas a dmbitos de conocimiento con suficiente potencial
docente para mantener la imparticion de las mismas, y siempre que no se generen necesidades de
contratacién de nuevo profesorado.

= En este proceso de racionalizacion se establece una oferta de asignaturas de Libre Configuracion Especifica
que sélo afecta a los Centros en los que se imparten titulaciones en extincién que, debido a su duracién,
mantienen asignaturas con docencia en el curso 2014-2015.

* La propia dinamica de extincion de titulaciones y de implantacién de los nuevos grados, asi como el conjunto
de medidas adoptadas para ajustar la oferta docente a la disponibilidad de profesorado de los distintos
ambitos de conocimiento, ha dado como resultado una disminucion del -4,62% en los créditos a impartir en el
conjunto de la UGR entre el curso 2013-2014 y el 2014-2015. Sin duda, esto ha contribuido a reducir las
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tensiones entre la carga y el potencial docente de un gran nimero de dmbitos de conocimiento, lo cual es
extraordinariamente importante en el actual contexto de restricciones econdémicas que imposibilitan el
aumento de la plantilla de profesorado.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA POLITICA CIENTIFICA Y LA INVESTIGACION

Conscientes de la progresiva reduccion del apoyo publico hacia la investigacion, factor clave para el desarrollo econdmico y
social, y pese a las circunstancias socioecondmicas actuales, la Universidad de Granada ha mantenido las politicas de apoyo
a la investigacion a través de su consolidado Plan Propio de Investigacién en sus programas concretos asi como a través de la
adopcion de medidas especificas en algunas areas. Entre éstas cabe destacar:

B Ayudas a movilidad del personal investigador en formacion

Al igual que en el curso anterior, debido a la crisis econdmica las ayudas de movilidad del personal investigador en
formacién de la convocatoria de 2013 asociadas a becas FPU y FPI se vieron reducidas de forma considerable. Para paliar
el efecto negativo que esto pudiera tener en cuanto a la realizaciéon del doctorado con mencion internacional, se
ofrecieron ayudas a través del programa de Movilidad Internacional de estudiantes de Posgrado, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion, el CEl Biotic Granada y la Escuela Internacional de
Posgrado. El presupuesto dedicado por el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion a esta accidén ascendid a
40.000 Euros. Estas ayudas no solo tienen importancia por la financiaciéon que suponen, sino porque al ser obtenidas en
convocatoria publica proporcionan un mérito muy importante para el curriculum de los investigadores en formacion.

Programa de ayudas para las prorrogas de contratos de Contratos del Programa Ramoén y Cajal y de incorporacion del
Plan Propio de Investigacion

Uno de los colectivos mas afectados por la actual crisis econédmica son los investigadores contratados que,
desgraciadamente, se encuentran con frecuencia con situaciones de mucha incertidumbre en cuanto a la continuidad de
su carrera investigadora. Con el fin de paliar esta situacion, en la medida de lo posible, y teniendo siempre presente la
especial importancia de los recursos humanos en el desarrollo y crecimiento de la actividad investigadora en la
Universidad de Granada, en el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacién ha establecido un Programa de ayudas
para las prdrrogas de contratos de Contratos del Programa Ramdn y Cajal y de incorporacidon del Plan Propio de
Investigacién

De acuerdo con lo previsto en la convocatoria del Programa Ramén y Cajal 2012, se ha mantenido el programa de ayudas
para la prérroga de los Contratos del Programa Ramén y Cajal formalizados en la Universidad de Granada que finalicen a
lo largo de 2014 y que cumplan los requisitos establecidos para garantizar la excelencia de los candidatos: a) haber
superado satisfactoriamente las evaluaciones de segundo y cuarto afio de la actividad investigadora; b) haber obtenido
una evaluaciéon positiva en el Programa I3 (Incentivacién de la Incorporacién e Intensificacion de la Actividad
Investigadora) del Ministerio de Economia y Competitividad y c) estar acreditados para la figura de Profesor Contratado
Doctor por la ANECA o AGAE o bien tengan la condicion de habilitado para el cuerpo de Profesores Titulares de
Universidad.

De igual manera, este programa se ha extendido a los investigadores contratados con cargo al Programa de
Incorporacion de Doctores del Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Granada.

A lo largo del periodo 2013/2014 se han financiado por parte del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion un
total de 6 prorrogas a contratos Ramoén y Cajal y 5 prérrogas a contratos de Incorporacion de Doctores del Plan Propio de
Investigacion, por un total de 471841 €.

Programa de Fortalecimiento de la 1+D+i de la Universidad de Granada

El Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion ha puesto en marcha dos convocatorias excepcionales dirigidas a
incentivar la actividad investigadora de los grupos de la UGR, con una dotacidén conjunta de 3 Millones de Euros, con
cargo a la subvencién extraordinaria solicitada por la Universidad de Granada a la Junta de Andalucia en el contexto del
Programa de Fortalecimiento de la I+D+i, financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Por un lado se ha establecido un programa de “Ayudas para el mantenimiento de la actividad investigadora de los grupos
de investigacion de la UGR”, dotado con 2.600.000 Euros, mediante el cual se ha proporcionado financiacion adicional a
los grupos de investigacion de acuerdo a su productividad en los ultimos cinco afios. Para ello se ha realizado la
evaluacién de 517 Grupos de Investigacion PAIDI de la Universidad de Granada, teniendo en cuenta los siguientes
criterios: a) Numero total de periodos de investigacion reconocidos por la CNEAI a los miembros PDI del grupo; b)
Direccién de proyectos de investigacién competitivos en vigor desde el 01/01/2010; c) Direccion de tesis doctorales en la
UGR desde 01/01/2010; d) Numero de becas y contratos oficiales de formacion de doctores vigentes desde el
01/01/2010.
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B Unidad de Bibliometria como apoyo a la toma de decisiones para la planificacion de la investigacion

La Unidad de Bibliometria, vinculada al Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la gestion de la investigacidon en la Universidad de Granada facilitando las herramientas
necesarias para la toma de decisiones objetivas basadas en indicadores bibliométricos y estadisticas de [+D. Entre las
tareas que actualmente realiza destacan: a) el control y la actualizaciéon de todas aquellas fuentes que contengan
informacidn de interés para la construccion de indicadores bibliométricos, ya sean internas o externas; b) la elaboracion
de informes periddicos sobre el impacto de la produccién cientifica de la Universidad de Granada que permitan la
identificacion de dreas estratégicas y deficitarias y, por tanto, racionalizar las actuaciones de politica cientifica en la
Universidad; c) la difusion de esta informacion a la comunidad universitaria, dando soporte a 6rganos de gestidn,
departamentos, grupos y centros de investigacion en tareas de evaluacion, gestidon y promocion de la investigacion; d) la
realizacidn de tareas de formacion para la promocién de la actividad investigadora de calidad en el contexto del Aula de
Formacion, que proporciona orientacion para la publicacion resultados cientificos, la solicitud de proyectos y la
evaluacién de la actividad investigadora y e) la creacién y mantenimiento del portal UGR investiga, donde se encuentra
recogida y accesible a todos los usuarios de la Web de la Universidad, la informacién exhaustiva y actualizada sobre las
lineas de investigacidn, proyectos y produccidn cientifica de todos los grupos de la Universidad de Granada
(http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/)

Durante el afio 2014 se ha actualizado la aplicacidn que permite la elaboracién de memorias de investigacion de
departamentos e institutos a partir de los datos extraidos de SICA. De esta forma se preparan informes de produccién
cientifica con referencias que son empleados para la elaboracion de las memorias académicas. Esta aplicacidon permite
mejorar sustancialmente la cobertura de las memorias académicas y, sobre todo, evita solicitar informacién a profesores
y departamentos con el consiguiente ahorro de tiempo y recursos humanos.

B Mejora de la gestion de los grupos y proyectos de investigacion

Si importante es la obtencién de financiacion para poder llevar a cabo una investigacidén de calidad, lo es también,
especialmente en el contexto actual de crisis econémica, llevar un adecuado control del gasto con objeto de evitar la
devolucién de fondos a los organismos concedentes. La actividad del Vicerrectorado en este apartado ha incidido
especialmente en este afio 2014 en incrementar la informacion que tienen los investigadores principales de proyectos
sobre las reglas de gestidn, ofreciéndoles informacién valiosa a través de la aplicacidon e-Proyecta sobre los aspectos
criticos de la gestion del proyecto.

Asi durante el afio 2014 las principales mejoras introducidas en la aplicacién Proyecta y e-Proyecta que se han realizado
con la colaboracién del CSIRC de la UGR han sido:

La elaboracién de nuevos avisos automaticos a los Investigadores Principales para que sean conscientes en tiempo real
de que una decision de gasto esta contraviniendo una regla de ejecucion, con objeto de que adopte las medidas
correctoras necesarias.

Ademas, se han desarrollado nuevas utilidades que suministran: a) informacion detallada de los gastos de personal
contratado con cargo al proyecto; b) creacién de una hoja resumen descargable a través de Proyecta, en el formato
establecido por el MINECO para los proyectos del Plan Estatal, que recoge toda la informacion resumida de la partida de
viajes y dietas del proyecto. c) Creacién de una aplicacion informatica para la gestion y control de las solicitudes de
informes a los Comités de Etica de la UGR.

Por otra parte, teniendo en cuenta las nuevas reglas de revisién de proyectos de investigacion del Plan Estatal que
inciden en la necesidad de que los investigadores motiven y razonen en sus informes anuales y final el objeto de los
gastos realizados y su necesidad para cubrir los objetivos del proyecto se hace totalmente necesario que éstos se
incluyan en los informes cientificos. Para ayudar a los investigadores en la elaboracién de las memorias cientificas del
afio 2014 el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigaciéon ha realizado durante el mes de marzo 7 sesiones
formativas en los campus de la UGR, que han tenido un notable éxito al haber contado con la participacién de mas de
200 investigadores.
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B Potenciacidon de la Oficina de Proyectos Internacionales

En el contexto actual en que la financiaciéon de la investigacién a nivel nacional y autonémico se ha reducido
significativamente, hemos considerado como uno de los objetivos estratégicos de la UGR el fortalecer la Oficina de
Proyectos Internacionales, intentado dotarla de una estructura estable que le permita abordar de forma eficiente, no
sélo la gestion de los proyectos internacionales existentes, sino también tareas de difusidén y dinamizacién. Esto es
esencial para mejorar el nimero de solicitudes a programas europeos e internacionales asi como la tasa de éxito de
nuestros investigadores. En este sentido, hemos participado en la Convocatoria de Acciones de Dinamizacion: EUROPA
REDES Y GESTORES, del Programa Estatal de 1+D+| Orientada a los Retos de la Sociedad 2013, que gestiona el Ministerio
de Economia y Competitividad (MINECO) y conseguido financiacion para el desarrollo del proyecto propuesto, en el que
se contempla la contratacién personal técnico especializado y la realizacion numerosas actividades de difusion y
dinamizacion.
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H MEDIDAS ADOPTADAS EN EL MARCO DEL CAMPUS DE EXCELENCIA CEI BIOTIC GRANADA DIRIGIDAS A
ESTUDIANTES E INVESTIGADORES

El CEl BioTic, en vista de la situacién econémica actual, ha intentado redistribuir sus recursos financieros para poder ampliar
las ayudas previstas y contribuir asi a disminuir los efectos de la falta de financiacidon externa, tanto para la investigacién
como para la docencia. Las acciones mas importantes en este respeto son las siguientes:

Il Convocatoria de Movilidad Internacional de Estudiantes de Posgrado Universidad de Granada

La segunda edicién de esta convocatoria tenia de nuevo por objetivo ampliar la oferta de ayudas para estudiantes de
programas de master y de doctorado de la UGR con el fin de llevar a cabo actividades de investigacién con una
dimensidn internacional. Para premiar la excelencia, este afio aquellas solicitudes relacionadas con centros de destino
agregados de CEl BioTic y que obtuvieran una alta valoracién también recibieron una ayuda suplementaria de hasta
1.000€.

La convocatoria ha tenido solicitudes de mas de 140 estudiantes de todas las ramas del conocimiento, y tras un rigoroso
proceso de evaluacidn unas 81 ayudas fueron concedidas. De ellas, 30 estudiantes recibieron la ayuda suplementaria CEI.

Il Convocatoria CEl BioTic de Ayudas a la Ensefianza Practica para estudiantes de posgrado

Esta segunda convocatoria iba dirigida a todos los estudiantes de masteres oficiales y doctorados de la UGR para mejorar
los resultados académicos y cientificos de la formacion de los estudiantes de master y doctorado de la UGR y promover
la empleabilidad para los estudiantes de posgrado.

En la Ultima convocatoria se concedieron 78 ayudas que ascendieron a un total de 96.000 euros (en total se presentaron
92). De este total de ayudas se financiaron 10 de 3.000 euros para la realizacion de practicas en Centros y empresas de
alto prestigio Internacional y 68 de 1.000 euros para la realizacién de practicas en empresas nacionales.

Convocatoria de CEl BioTic “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”

Desde el CEl se intenta impulsar iniciativas que contribuyan a favorecer el empleo especializado e incentivar la actividad
cientifica de los jovenes investigadores. Desde el curso académico 2011-2012 se lanza esta convocatoria que desde su
segunda edicién financia microproyectos dirigida a jévenes investigadores y dotadas con un maximo de 5.000€. Esta
convocatoria es clave para combatir la crisis puesto que un requisito para su concesidn era la creacion de puestos de
trabajos.

Se presentaron 128 proyectos de I+D+i y 68 microproyectos entre las cuatro areas estratégicas del Campus de Excelencia
Internacional que son BioSalud, TIC, Cultura y Patrimonio, y Sistema Tierra, ademas de otra categoria de “Varios” donde
se incluian proyectos que abarcaban varias de estas areas. Mas de 1.000 investigadores han participado (mas de un
tercio pertenecian a los agregados), y el CEl recibié 97 nuevas solicitudes de agregacion. Ademas de todas las solicitudes,
un total de 98 proyectos se comprometian a la creacion de empleo.

Se concedieron 77 ayudas (21 para proyectos |+D+i y 66 para microproyectos) que ascendieron a un total de 595.500
euros.

Plan de capacitacion lingiistica

En el afio 2014 la Universidad de Granada abrid la convocatoria de Ayudas para Capacitacion Linglistica de estudiantes
de la UGR (Se trata de la tercera convocatoria). Para el curso 2013-2014 se destind una financiacion CEl total de 200.000
€ (para un total de 270 plazas) para la realizacidn de cursos de idiomas (inglés, aleman, francés e italiano) de preparacion
para el examen de acreditacién nivel B1 para estudiantes de ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo oficial
de Grado.
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E MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA INTERNACIONALIZACION DIRIGIDAS A LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Con la finalidad de contrarrestar los efectos negativos de los recortes presupuestarios y reduccién de ayudas
procedentes de organismos nacionales e internacionales, y haciendo un decidido reajuste financiero en otras partidas de
gasto, se han adoptado las siguientes medidas:

= Mantenimiento del nimero global de ayudas a la movilidad internacional de estudiantes, personal docente e
investigador y personal de administracion y servicios, a pesar de la reduccién en el nimero de ayudas concedidas
en el marco del programa Erasmus+ para el curso 2014-15. Asuncién por parte de la UGR con cargo a fondos
propios de las ayudas no cubiertas por fondos europeos hasta igualar el nimero de ayudas de 2013-14.

= Asuncidn del coste total del seguro obligatorio de accidente para la participacion de estudiantes en programas de
movilidad.

= Se mantiene la supresién provisional de la penalizacién en la convocatoria de movilidad internacional Erasmus +y
Programa Propio por renuncia en la convocatoria anterior cuando la causa alegada es el empeoramiento de la
situacion econémica del estudiante o de su familia.

= Tercera edicidn del Programa de movilidad de doctorado promovido por la Escuela Internacional de Posgrado, el
Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidon, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales vy
Cooperacién al Desarrollo y el CEl Biotic, para contribuir a paliar la reduccién de las ayudas a la movilidad del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

= Intensificacion de las acciones de internacionalizacién en casa (programa Mentor, tandems lingdisticos,
actividades de asociaciones de estudiantes internacionales, docencia en otras lenguas...), abiertas a todos los
estudiantes aunque no participen en programas de movilidad, para ofrecer una experiencia internacional al
mayor numero de estudiantes posibles.

= Ha aumentado el presupuesto de los Programas de apoyo a estancias formativas breves y cursos de verano y
apoyo a la movilidad internacional de profesorado con fines de docentes.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LAS INFRAESTRUCTURAS, LA SOSTENIBILIDAD Y LA EFICIENCIA
ENERGETICA

Teniendo en cuenta la situacidn econdmica actual, la gestidén de las infraestructuras se ha centrado en el principio de
eficiencia en el gasto publico cumpliendo ademas uno de los objetivos en el marco de compromisos adquiridos en el
proyecto CEI-BIOTIC: mejorar la excelencia de las infraestructuras asi como su sostenibilidad y eficiencia energética.

La evolucién del coste de la energia, las necesidades crecientes de confort y la compleja y extensa normativa y
reglamentacion desarrollada en los Ultimos afios obliga a sistematizar la gestion de las instalaciones y equipamientos
existentes asi como su mantenimiento, en los edificios de la Universidad de Granada.

En este sentido, es muy importante el esfuerzo realizado en la linea de trabajo ECO-CAMPUS GRANADA. Esto ha sido
posible mediante un estudio exhaustivo de las condiciones de partida (auditorias y certificaciones energéticas) y
mediante un correcto planteamiento de aquellas actuaciones que permiten obtener unos resultados o retornos mas
eficientes (migracion de los combustibles utilizados, cambio de equipos de calefaccion y de iluminacién, etc.),
destacando el esfuerzo que se esta realizando en los Ultimos afios por la Universidad de Granada para implantar
sistemas de control distribuido en los edificios. Mediante estos sistemas se controlan los consumos eléctricos y
energéticos, se asegura el correcto funcionamiento de los equipos e instalaciones, realizando el mantenimiento
necesario que minimice las paradas por averia, la adecuacion de dichas instalaciones a las necesidades funcionales que
en todo momento demanden los Centros, obteniendo un correcto y aceptable equilibrio entre las prestaciones y su
coste de explotacion.

Las principales lineas de trabajo buscando la mejora de procesos, sostenibilidad y eficiencia energética de todas las
instalaciones y equipamientos de la Universidad de Granada, han sido las siguientes:

= Mejora en las condiciones de trabajo y de seguridad y salud de los empleados de la Universidad de Granada.
= Mejora de la eficiencia energética de los sistemas de iluminacion.
= Desarrollo del estudio de sustitucién de calderas de gasoil por calderas de gas natural.
= Optimizacién de las contrataciones externas de la Universidad de Granada en materia de:
- Mantenimiento y conservacion de instalaciones.
- Suministro.

= Desarrollo de auditorias, calificaciones y certificaciones energéticas de edificios.

= Estudio de soluciones de ahorro energético mediante implementacion de instalaciones de energias renovables
para autoconsumo parcial.

= Sistemas de control de consumos y funcionamiento de instalaciones. Se han llevado a cabo:
- Estudios y proyectos de sistemas de control en distintos edificios de la UGR.
- Implementacion, instalacidn y explotacidn de sistemas de control en edificios de la UGR.

= Mejora del procesamiento y tratamiento de datos e informacidn relativa a la conservacidn, mantenimiento y
explotacion de edificios e instalaciones de la UGR.

= Mejora en la contratacién del consumo de energia eléctrica mediante la optimizacién de potencias contratadas
en los distintos suministros eléctricos, tanto en media tensidn como en baja tensién, produciéndose un ahorro
anual en la Universidad de 400.000 €.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO CULTURAL Y DEPORTIVO

Como accién estratégica para paliar los efectos de los recortes econdmicos, la Universidad de Granada ha mantenido
una politica de contencién del gasto que le ha permitido continuar sirviendo a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general con una oferta cultural y deportiva de calidad.

. En este sentido, el ahorro ha permitido continuar subvencionando este curso académico, para todo el
estudiantado de la UGR, todas las actividades programadas por el Centro de Actividades Deportivas con un
descuento del 25% sobre las tasas establecidas para la comunidad universitaria.

Con esta medida se pretende un doble objetivo: dinamizar y fomentar la participacion de los estudiantes en la
programacion deportiva asi como ayudar a todos aquellos que venian participando de manera habitual, ante la
dificil situaciéon econdmica actual.

Esta medida se suma a la ya existente para los becarios que disfrutan de un descuento del 50%.

= Las medidas de contencion del gasto no han impedido continuar programando una oferta cultural de calidad,
aumentando las exposiciones, actividades musicales, conferencias, mesas redondas, cine. Se ha alcanzado un
incremento del niumero de actividades del Centro de Cultura Contemporanea. Y la asistencia de publico también
ha experimentado un incremento. La cantidad de exposiciones exhibidas hacen del CCC el organismo cultural
gue mayor nimero de muestras expositivas ha programado en nuestra ciudad a lo largo de 2014.

= Todo ello ha sido posible, entre otras medidas, porque el Centro de Cultura Contemporanea continta realizando
una politica de autogestion en la produccidn y organizacion de todas las actividades programadas por sus areas,
produciéndose un elevado ahorro en el coste de produccién de las exposiciones, en las labores de disefio y
magquetacion de los catalogos que edita, asi como en todos los soportes de difusidon de las exposiciones. De este
modo, se ha logrado un importante ahorro de costes sin menoscabo en el atractivo y calidad de los disefios
producidos y manteniendo una politica de edicion de catdlogos muy sobresaliente. También, con el objeto de
optimizar y ahorrar costes en la difusion de sus actividades, y en sintonia con la evolucién de los canales de
informacion y la demanda social, en este afio se ha continuado con el uso de los perfiles del Centro tanto en
Facebook como en Twitter.

=  En el caso de la Catedra Manuel de Falla, ademas de autoeditar los soportes de difusion y los programas de
mano, la principal medida de austeridad ha sido la de potenciar la colaboraciéon institucional con otras
entidades, que aportan una cofinanciacidn de las actividades o condiciones ventajosas para la organizacién.

= También el Cine Club Universitario autoedita todos sus soportes de difusion. La celebracién de algunos ciclos en
soporte DVD también supone un ahorro de costes al asumir un alquiler mas ventajoso que en formato 35 mm.,
respetando, en todo caso, siempre los derechos por emision.

= La Editorial de la UGR (EUG) por su parte, ha emprendido algunas acciones dignas de mencién intensificando las
tecnologias digitales en la edicidn, difusidn y posicionamiento de los libros y revistas de la EUG lo que, ademas
de contribuir a su visibilidad y calidad, facilita a los editores la gestion de los procesos implicados en la
produccién editorial abaratando los costes. Igual sucede con el portal de revistas electrénicas.
Junto a ello, la puesta en marcha de las campafias de Navidad y del Libro del mes, estan permitiendo aumentar
las ventas ofreciendo a la sociedad diversas publicaciones a precios muy asequibles.
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H OTRAS MEDIDAS ADOPTADAS RELACIONADAS CON EL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Un afio mas, todas las dreas de gestion dependientes del Equipo de Gobierno de esta Universidad han adoptado una
serie de medidas dirigidas al ahorro en los costes de funcionamiento normal de estos servicios publicos, sin que ello
incidiera en el menoscabo de su eficacia. Entre ellas, se destacan:

= La reduccién progresiva del uso del papel, mediante la e-administracion y mayor uso de medios electrénicos en
todas las areas de gestion.

= La optimizacidn del gasto en los desplazamientos y el fomento de las reuniones internas y externas a través de
videoconferencia.

= Elimpulso de herramientas que facilitan la realizacién y la consulta de encuestas online, en vez de papel.

= Potenciacion del desarrollo del plan de “maquinas virtuales” para facilitar el trabajo con PC’s sin tener que
adquirir nuevo equipamiento, proyecto extraordinariamente Util en el caso de aulas de docencia.

= La limitacidn, incluso eliminacién, de todo tipo de coste suntuario en los actos, inauguraciones y otros eventos
institucionales, tales como el ofrecimiento de copa al publico asistente.

= Politicas de autogestion en la produccidon, edicion, organizacion y difusion de numerosas actividades
programadas por las distintas areas de gestidn del Equipo de Gobierno.

PRINCIPALES MEDIDAS ADOPTADAS POR LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA PALIAR LOS EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA






