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MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN GESTION Y
DIRECCION DE CENTROS FITNESS

Tipo de titulo MASTER DE FORMACION PERMANENTE

Edicion 12

Organo proponente: | CATEDRA VIVAGYM

Cdédigo de curso 23/MF/044

Directores - Maria del Mar Ortiz Camacho

- Lorenzo Ruiz Vidal
Coordinadores - Maria del Mar Ortiz Camacho
- Virginia Gémez Florido

Anexos

e 1.- Autorizaciéon del uso de las instalaciones
o 1.UGR Autorizacion Uso Instalaciones.pdf
e 2.- Aprobacion del curso por parte del 6rgano proponente
o Aprobacion Master.pdf
e 3.- Documento de formalizacién de subvenciones
o Catedra y compromiso subvencién Master firmado.pdf
e 4.- Analisis de viabilidad comercial del proyecto
o ESTUDIO DE VIABILIDAD - MASTER.doc.pdf
e 5.- Compromiso de participacion como docente en ensefianzas propias de
posgrado
o zCOMPROMISOS DE PARTICIPACION.7z
e 6.- Carta de declaracién de intenciones de la empresa sobre la posibilidad de
ofertar practicas en el marco del curso
o Anexo 6.- Carta declaracién Intenciones Practicas Externas.pdf
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Universidades Participantes (distintas a

la Universidad de Granada)

Participacion

Universidad de Malaga

Profesores participantes de la
mencionada Universidad.

Catodlica Lisbon School of Business &
Economics

Profesores participantes
pertenecientes a la mencionada
Universidad.

Universidad Europea - Madrid

Profesores participantes de la
mencionada Universidad.

Universidad de Castilla la Mancha

Profesores participantes
pertenecientes a la mencionad
Universidad.

Universidad de Sevilla

Profesores participantes
pertenecientes a la mencionada
Universidad.

Universidad de Almeria

Profesores participantes
pertenecientes a la mencionada
Universidad.

Empresas e instituciones

Participacion

Catedra VivaGym-UGR

Financiacion de becas

Catedra de Gestion del Deporte UGR-
AGESPORT

Imparticion de docencia

Catedra Vivagym-Fundacion Adecco

Imparticion de docencia

Catedra de Estudio e Investigacion en
Derecho del Deporte

Imparticion de docencia

Facultad de Ciencias del Deporte -
UGR

Imparticion de docencia

Red Iberoamericana de investigadores
en Derecho y Gestidn del Deporte

Imparticion de docencia

EI GYM IBERIA SLU (VivaGym)

Aportacion financiera

Tipo de enseianza

A distancia : Medios telematicos
CEVUG
=> Uso Plataforma PRADO.pdf

Duracién 1500 Horas
Créditos ECTS 60.00
Numero de alumnos 28
Minimo para viabilidad 28
Fecha de inicio 23/01/2023
Fecha de fin 30/11/2023
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Periodos no lectivos
Semana Santa, vacaciones de verano y festivos (segun calendario académico
UGR 2022-23 y 2023-24. Este periodo es solo para la 12 Edicion. En préximas
ediciones se hara coincidir con la duracion de cada curso académico.
Horario previsto
Sincrono por Meet: martes de 16 a 21 h. y jueves de 17 a 21 h. Conectados por
Meet. Durante 27 semanas.
El estudiantes tendra visualizar 4 h. semanales de videos tedricos (asincronos) y
realizar las tareas correspondientes a los mismos.
Lugar de realizacion del curso

Master on-line de docencia sincrona y asincrona a través de la plataforma
PRADO y Google-Meet.

Rama del conocimiento CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Requisitos de admision

Licenciados/Graduados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte,
Administracién y Direccion de Empresas, y Ciencias Econdmicas. Otros titulados
o profesionales afines a la gestion de Centros Fitness.
Se valorara: experiencia laboral, CV y expediente académico.

Acceso diferenciado para profesionales
Numero de estudiantes admitidos a través
de esta via de acceso

1

Requisitos profesionales de acceso

Deberan acreditar al menos 10 afos de experiencia en Centros Fitness
desarrollando competencias especificas de direccion y gestion de Centros
Fitness.

No hay itinerario curricular diferenciado
Procedimiento y criterios de admision en cursos con preinscripcion
Necesario preinscripcion Si
Baremacion
1 Formacion académica 40 %

Curriculum Vitae y experiencia en el
sector Fitness 60%

Prevista Homologacion No
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Seccion 2 - Direccidén y Coordinacion

Informacion a efectos de publicidad

Centro/Facultad/Escuela

Facultad de Ciencias del Deporte

Departamento

Educacion Fisica y Deportiva

Directores

Maria del Mar Ortiz Camacho

Coordinadores
Lorenzo Ruiz Vidal
Maria del Mar Ortiz Camacho

Virginia Gomez Florido
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Seccion 3 - Justificacion del programa

1.- Referentes académicos

e Adecuacion a los objetivos estratégicos de la Universidad o Universidades

¢ Interés y relevancia académica-cientifica-profesional

e Existencia de programas similares en el contexto regional, nacional o internacional

e Otros En la dltima década, el sector del Fitness ha contribuido al incremento de la
practica deportiva en Espana, motivando el auge en la creacion de centros
especializados.

¢ No se ha especificado ningun referente académico

2.- Justificar la propuesta atendiendo a los criterios anteriores

El Master de Formacion Permanente en Gestién y Direccion de Centros Fitness
nace de la necesidad de incorporar profesionales cualificados a la direccién de
centros deportivos, en particular a los Centros de Fitness, los cuales estan creciendo
exponencialmente en las sociedades mas desarrolladas del mundo en los ultimos
anos.

La Catedra de Empresa VivaGym-Universidad de Granada ha impulsado la
realizacion de este Master de Formacion Permanente ante la necesidad del
mercado laboral de profesioanles cualificados para afrontar la gestién de los Centros
Fitnes, en los diferentes modelos de negocio.

2.1- Anexos de la justificacion

e Registro Entrada - Convenio Creacién Catedra Vivagym.pdf

e CONSIDERACIONES_GENERALES.pdf

e 2022-06-02 9. FORM. DOCENCIA TITULOS PROP. (RELLENO).xIsx
e 04.BDOQ_perspectivas-del-mercado-del-fitness-en-Espana_2022.pdf
e JUSTIFICACION MASTER DGC Fitness.pdf

e 01. EHFMR_2022_Spain_Report.pdf

e (02.anuario-de-estadisticas-deportivas-2022.pdf

e 03. Dossier-Mecardo-Fitness-2022-Palco23.pdf

e 07.Informe-Fitness-2021.pdf

e 06. Informe COVID19 FNEID Abril2021.pdf

¢ 05.Informe-Tendencias-Fitness-Valgo2022.pdf
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Seccion 4 - Profesorado

Parametros generales de profesorado

e Numero de alumnos por tutor: 2

e Numero total de horas (Profesorado perteneciente a la UGR): 388

e Numero total de horas (Profesorado universitario no perteneciente a la UGR): 74
e Numero total de horas (Profesorado no universitario): 194

o Total de profesores perteneciente a la UGR: 30

o Total de profesores universitario no perteneciente a la UGR: 7

e Total de profesores no universitario: 32

Profesorado

Perteneciente a UGR

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 6
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 39
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 45
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes
Tipo Perteneciente a UGR

Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 6
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 3
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 29
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes
Tipo Perteneciente a UGR

Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 13
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 11
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 9
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 15
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes
Tipo Perteneciente a UGR

Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 8
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 19
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 8
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 13
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los

estudiantes

Tipo

Perteneciente a UGR

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 8
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 12
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los

estudiantes

Tipo

Perteneciente a UGR

Impartié clases en ediciones anteriores

No
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 5
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 13
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 9
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 4
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 8
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 20
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO
Horario Tutoria Concgrtadas previamente por los
estudiantes
Tipo Perteneciente a UGR
Impartio clases en ediciones anteriores| No
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 13
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo

Perteneciente a UGR

Impartié clases en ediciones anteriores

No
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Nacionalidad Extranjero
Doctor Si
Numero de horas 15
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes
Tipo Perteneciente a UGR

Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 11
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Horario Tutoria

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 10
Tutor No
Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 31
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo Perteneciente a UGR
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Perteneciente a otra universidad
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 4
Tutor No
Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Universidad Europea de Madrid

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 13
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo

Perteneciente a otra universidad

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

Universidad de Almeria
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 8
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartié clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Universidad de Castilla La Mancha
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 10
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartio clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Universidad de Sevilla
Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 13
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia UNIVERSIDAD DE MALAGA
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 15
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartié clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Universidad de Almeria
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 11
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo Perteneciente a otra universidad
Impartio clases en ediciones anteriores| No
Procedencia 02 Centro Wellness & UMA

No universitario/profesional

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 3
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Ebone SL
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 10
Tutor Si

Lugar Tutoria PRADO

Horario Tutoria

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo

No universitario/profesional

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

Actual HISPAMAROC, S.L.

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 15
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Asociacion Andaluza de Gestién del
Deporte & Catedra UGR-AGESPORT

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Marca Personal Deportiva
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 3
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartioé clases en ediciones anteriores| No
SPORT MANAGERS SERVICIOS
INTEGRALES S.L.

Procedencia

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 4
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Fitness Hut/VivaGym Group
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia El Gym Iberia S.L.U.
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 6
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO
Horario Tutoria Concgrtadas previamente por los
estudiantes
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia El Gym Iberia S.L.U.
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 15
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Cet10
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 5
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Campus Camara Comercio Sevilla
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Nacionalidad Extranjero
Doctor No
Numero de horas 9
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartioé clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

El Gym Iberia S.L.U.

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 6
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

El Gym Iberia S.L.U.

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 5
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

CEOQO en Trainingym (intelinova

software s.l)
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 17
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los
estudiantes

Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

bm2 arquitectos ("Balleto, Marin y
Muroz Arquitectos, SCP")

Horario Tutoria

Procedencia

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 7
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia sano center
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 6
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO

Concertadas previamente por los

Horario Tutoria .
estudiantes

Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Lidera Sport Consulting
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 5
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartioé clases en ediciones anteriores

No

Procedencia GOFIT
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia Empresa
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo No universitario/profesional

Impartié clases en ediciones anteriores

No

Procedencia

FEDERACION DE ASOCIACIONES
DE GESTION DEPORTIVA DE

ESPANA
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 16
Tutor Si
Lugar Tutoria PRADO
Horario Tutoria Concgrtadas previamente por los
estudiantes
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia LIDERA SPORT CONSULTING
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 4
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia El Gym Iberia S.L.U.
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia HRCS
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Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 3
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia El Gym Iberia S.L.U.
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 15
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia El Gym Iberia S.L.U.
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Despega360
Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 5
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Atarfe Ciudad Deportiva S.A
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Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 2
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartioé clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Asociacion Esparola de Gerentes de
Golf

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 3
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

El Gym Iberia S.L.U.

Nacionalidad Nacional
Doctor Si
Numero de horas 14
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Valgo Consultoria Deportiva

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartio clases en ediciones anteriores| No

Procedencia

Universidad de Méalaga
/EOI/ESESA/SIGNO CONSULTORIA
Y FORMACION
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Mari Carmen Varon Fuentes

Nacionalidad Nacional
Doctor No
Numero de horas 1
Tutor No
Tipo No universitario/profesional
Impartié clases en ediciones anteriores| No
Procedencia Agencia creativa Despega360
Nacionalidad Extranjero
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Seccion 5a - Informacion Académica

Presentacion del proyecto a efectos de difusion y publicidad

Tomando como precedente la actual situacion de competitividad y exigencias del
mercado en el ambito de los Centros Fitness, consideramos que es imprescindible
la constante mejora de habilidades y renovacién de conocimientos con el fin de
conseguir la mayor eficiencia y excelencia. Por ello, la misién de este Master es
alcanzar el maximo nivel de formacion y especializacion de los profesionales
responsables de estos centros, permitiendo asi el uso y optimizacién de recursos
(instalaciones, actividades, humanos y econdmicos) y con ello, dar respuesta a los
nuevos retos que se plantean en la gestion y direccién deportiva. Asi mismo, se
pretende dar una respuesta formativa de posgrado en el ambito de la gestion
deportiva, satifasciendo las exigencias formativas que el Espacio Europeo de
Educacion Superior. Ademas, al presentarse este Master de Formacién Permanente
en Gestion y Direccion de Centros Fitness en modalidad online, se abre la
posibilidad de participacion a cualquier estudiante de hispanoamérica.

La presentacion de este Master cuenta con la colaboracion de la Facultad de
Ciencias del Deporte de la UGR, de las Catedras del Deporte UGR (Agesport,
Derecho del Deporte, VivaGym y VivaGym-Fundacién Adecco), ademas del apoyo
de la Red Iberoamericana de Derecho del Deporte.

El alumno sabra/comprendera:

» Conocer, analizar y contextualizar el sistema deportivo espariol actual.

» Comprender la dimensién de la industria del Fitness y su impacto econémico y
social.

» Conocer y diferenciar los modelos de negocio que operan en el sector del Fitness.
« Comprender la importancia del conocimiento y manejo de la normativa que afecta
a la gestion de Centros Fitness publicos, privados y concesionales.

» Conocer las responsabilidades personales y patrimoniales que se pueden derivar,
para el gestor deportivo y las entidades propietarias de Centros Fitness, de incumplir
el Ordenamiento juridico.

» Conocer el proceso de creacién de una empresa.

» Detectar y conocer los beneficios y estrategias de la internacionalizacién de una
marca de fitness.

« Valorar el Centro de Fitness desde la perspectiva econdmica y de negocio.

» Conocer cuales son los estados financieros y como y cuando elaborarlos. La
metodologia y técnicas de analisis generalmente utilizadas.

« Conocer y comprender las variables que reflejan la situacién econdémica y
financiera de una empresa, asi como las relaciones existentes entre ellas.

» Conocer los sistemas de informacién como apoyo a la direccién y las funciones de
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los mismos: planificacion, analisis, disefio e implantacion de los sistemas de
informacidn, asi como interpretar la informacion derivada de ellos.

» Disenar un Centro de Fitness (distribucién de espacios y licencias) en los
diferentes modelos de negocio de sector del Fitness y su presupuesto, asi como
seleccionar los equipamientos técnicos necesarios.

» Gestionar las instalaciones de un Centro Fitness de forma directa o externalizada
atendiendo a los departamentos de mantenimiento, limpieza, autoproteccién,
seguros, riesgos laborales y seguridad.

» Comprender el papel de la cultura y valores organizativos en la direccion y
motivacion de equipos de trabajo, asi como en la gestion de los recursos humanos.

« Comprender los principales conceptos relacionados con el liderazgo y la
motivacién dentro de las organizaciones.

« Comprender las habilidades intrapersonales, interpersonales y estratégicas que
debe poseer un directivo para la gestion eficaz de un equipo de trabajo.

» Comprender los aspectos operativos de la gestién de recursos humanos.

« Comprender los principales aspectos juridicos que regulan las relaciones
laborales.

» Tener una vision general sobre las herramientas de marketing.

» Comprender indicadores de rendimiento de marketing y aplicar criterios de
segmentacion en funcion del consumidor.

» Conocer los diferentes medios de comunicacion.

« Estudiar el mercado online y offline y planificar estrategias y acciones enfocadas a
objetivos concretos.

» Gestionar equipos de ventas estableciendo objetivos e indicadores.

* Crear una oferta de actividades dirigidas y complementarias en un Centro Fitness.
Hacer seguimiento de los indicadores de gestiéon y econdmicos de las actividades
colectivas.

» Optimizar las unidades atipicas maximizando resultados.

* Aplicar medios tecnoldgicos en la gestion de un Centro Fitness.

« Identificar y comprender cuales son las competencias profesionales del gestor de
un Centro Fitness.

* Analizar la gestion integral de un Centro Fitness en un caso real.

* Dominar las fuentes bibliograficas y de informacién.

» Realizar analisis de viabilidad integral para establecer los objetivos y tareas
necesarios en relacion a la creacion o gestion de un Centro Fitness.

El alumno sera capaz de:

« [dentificar las herramientas de planificacién estratégica en el &mbito deportivo.

» Reconocer la misidén de los diferentes actores que conforman el sistema deportivo
espanol.

* |dentificar las técnicas de colaboracién publico-privadas mas adecuadas, segun
cada caso, en la gestion de Centros Fitness.
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» Disponer de las medidas adecuadas que garanticen el cumplimiento de las
obligaciones que el ordenamiento impone al gestor de un Centro Fitness, a su
personal y a los usuarios del mismo.

« Distinguir entre las variables que configuran un modelo de negocio en el sector del
Fitness.

 Diferenciar las opciones de emprendimiento que existen en el ambito de los
Centros Fitness, atendiendo a su potencial de crecimiento y riesgo.

* Desarrollar los distintos apartados de un plan de empresa real.

» Reorganizar la informacién contable originaria y elaborar estados contables
adaptados a los objetivos pretendidos con el analisis.

* Calcular los indicadores que permiten evaluar la situacién patrimonial, financiera y
econdmica. Interpretar los resultados obtenidos.

» Elaborar un diagndéstico de la situacién y resultados de la empresa, identificar y
diagnosticar problemas empresariales, modelarlos y ofrecer soluciones de forma
razonada.

* Ofrecer una opinién fundamentada sobre el valor de un Centro Fitness.

» Gestionar un departamento de mantenimiento y a sus responsables: seguimiento
preventivo, conductivo y correctivo. Control y optimizacidn de suministros
energéticos.

» Gestionar un departamento de limpieza y a sus responsables: seguimiento de
material y productos, horarios y personal. Compra de material consumible y control
de stocks.

e Dibujar un plano de espacios y hacer un pedido de maquinaria técnica.
Proveedores mas importantes del mercado. Pedido y control de materia técnico
fungible.

» Gestionar las compras y el cumplimiento normativo de la instalacién.

 Creary gestionar equipos de trabajo, conflictos, negociaciones y cambios.

* Identificar una marca personal, las caracteristicas e intereses que la definen, asi
como su propuesta de valor.

» Disefiar y gestionar un plan de recursos humanos desde el analisis del puesto
hasta la evaluacion del desempenio.

» Elaborar una estrategia genérica de marketing y proponer una oferta de valor
diferenciada para cada mercado.

* Obtener informacion fiable del mercado para elaborar un plan de marketing.

» Gestionar un departamento comercial de un Centro de Fitness.

» Gestionar y coordinar las actividades dirigidas y complementarias de un Centro
Fitness.

 Planificar la operativa anual de un Centro Fithess y maximizar los resultados
econoémicos.

* Participar progresiva y activamente en la planificacion, intervencion y evaluacion
de la gestion y direccion de un Centro Fitness durante las Practicas Externas del
Master bajo la supervisién de un tutor profesional.

« Aplicar los conocimientos del Master de manera eficaz, asi como buscar y
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gestionar informacion para actualizarlos.

* Redactar un TFM basado en el diserfio y/o gestién de un Centro Fitness integrando
los contenidos de todos los médulos que conforman el Master, asi como saber
sintetizar y transmitir este proyecto ante una Comision de Evaluacion.

Cualificacion profesional/Empleos a los que da acceso

Gestion y Direccién de Centros Fitness (en cualquier modelo de negocio).
Gestién y Direccion deportiva en general.
Asesoria y/o auditoria de centros y organizaciones deportivas.

Idioma(s) utilizado(s) en la ensehanza

Castellano

Realizacion de practicas en instituciones o empresas

Tipo de préacticas

obligatorias

Horas de practicas
externas

115

Instituciones/Empresas
receptoras

El Gym Iberia SLU, a través de sus Centros VivaGym
de Espana y Fitness Hut Portugal. Centros Fitness con
convenio con la Universidad de Granada para la
realizacion de practicas. Otros centros, previa solicitud
de los estudiantes y acuerdo de colaboracion con la
Direccion del Master, independientemente de su
ubicacién geografica, siempre que reunan los
requisitos que garanticen el aprendizaje junto a un
Tutor de Empresa experimentado y desarrollen las
competencias especificas del Master. Las Practicas
Externas de Master se gestionaran a través de la
Plataforma ICARO.

Anexos

Anexo 6.- Carta declaracion Intenciones Practicas Externas.pdf

Resumen del programa que ha de figurar en el dorso del Titulo

1.- La Industria del Fitness espanol: contextualizacion, impacto socioeconémico y
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herramientas de planificacion estratégica.

2.- Presente y futuro del Ecosistema y modelos de negocio en el sector del Fitness:
Premium, Medium, Low Cost, Boutique y Concesiones. Innovacion y tecnol

3.- Marco juridico aplicable a los Centros Fitness.

4.- Vision actual del emprendimiento: caracteristicas, habilidades, metodologias y
herramientas que lo posibilitan.

5.- Diagnéstico econémico financiero, control presupuestario y cuadro de mando
integral de un Centro Fitness.

6.- Inversién y financiacion: valoracién de un Centro Fitness.

7.- Procesos de implantacién, disefio, construccién y equipamiento de un Centro
Fitness.

8.- Principales planes y actuaciones relacionadas con la gestién operativa de un
Centro Fitness.

9.- Principales conceptos relacionados con la direccion de personas en las
organizaciones.

10.- Técnicas de seleccion y reclutamiento para retener y captar al mejor talento
para la organizacién.

11.- Habilidades directivas y liderazgo para alcanzar los objetivos estratégicos de la
organizacion.

12.- Vision integral del sistema de planificacion de la gestion comercial de un Centro
fitness.

13.- Gestidn de la estrategia de posicionamiento del servicio, establecer politicas de
precios, comunicacion y distribucion.

14.- Analisis de comportamiento del consumidor para dirigir estrategias y tacticas
comerciales para cada segmento del sector Fitness.

15.- Gestion de departamento de ventas y direccidn de coordinadores de actividades
colectivas.

16.- Optimizacién de unidades de negocio atipicas como el entrenamiento
personalizado, o los cursos, desde un enfoque tecnolégico y actualizado.

17.- Herramientas de planificacion integral operativa de un Centro de Fitness.

18.- Practicas en un Centro Fitness en el ambito de la gestion y direccion.
ldentificacién de competencias profesionales.

19.- Planificacion integral para la creacion o gestién de un Centro Fitness.
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Seccion 5b - Modulos

Modulo: MODULO 1. GESTION ESTRATEGICA Y ECONOMIA DEL

DEPORTE
Distribucion de horas (horas)
Denominaclén MODULO 1. GESTION ESTRATEGICA Y
ECONOMIA DEL DEPORTE
ECTS 3 Teoria 11 Seminarios 16
Practicas Practicas Distribucion de horas
. 0 0 . . 45
internas externas (Trabajo no presencial)
Visitas | 0 [Proyectos| 1 |[Tutorias| 0 Evaluacion 2
Total 75

Detalles del modulo
Coordinador Javier Luna Quesada

Competencias

El estudiante sabrd/comprendera:

» Conocer, analizar y contextualizar el sistema deportivo espariol actual.

» Comprender la dimensién de la industria del Fitness y su impacto econémico y
social.

» Conocer y diferenciar los modelos de negocio que operan en el sector del Fitness.
El estudiante sera capaz/ podra:

« Identificar las herramientas de planificacion estratégica en el &mbito deportivo.

» Reconocer la mision de los diferentes actores que conforman el sistema deportivo
espanol.

DEFINICION DE LAS UNIDADES TEMATICAS DEL MODULO

1.Andlisis del sistema deportivo: contextualizacién general
2. Analisis de la industria del deporte privado

3. Planificacién en el deporte

4. Modelos de negocio

5. Estudio del caso y proyecto
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1.Analisis del sistema deportivo: contextualizacion general
Contenidos

1.1 Andlisis politico y social.
1.2. Actores del sistema deportivo espariol (publico y privado).

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (2 sesion):

1. Videos docentes:

* Andlisis politico y social [1.1].

* Actores del sistema deportivo espariol (publico y privado) [1.2].

Estos videos docentes consistiran en el desarrollo de una clase teérica asincrona a
través de la plataforma docente, es decir, seran lecciones grabadas por el profesor
sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver siempre que
quiera. A través de este video docente se transmitird informacion, generara
aprendizaje y se construird conocimiento. Ademas, se articulara la informacién de tal
modo que se presente una secuencia de contenidos que deben interpretarse,
analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicidn se explicaran,
clarificaran y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la unidad tematica.
Los contenidos teéricos de estos videos se complementaran con actividades
individuales no presenciales (busqueda de informacién en fuentes fiables, estudio,
comprension y revision de los contenidos clave desarrollados, e implicaran la
realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la evaluacién
continua).

B. Seminarios (2 sesiones):
1. Andlisis politico y social [1.1].
2. Actores del sistema deportivo espariol (publico y privado) [1.2].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion. En esta unidad tematica el profesorado comprobara de forma
minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la adquisicion
de las competencias propuestas.
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 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunidn telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Fernando Paris Roche
Javier Luna Quesada

2. Analisis de la industria del deporte privado
Contenidos

2.1. Analisis econémico del sector.
2.2. Segmentacion de la industria deportiva.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teoricas (2 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

* Analisis econémico del sector [2.1].

« Segmentacién de la industria deportiva. Segmentacion de los grupos de interés
para el gestor y segmentacion de los clientes [2.2].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases tedricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitirda informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicién se
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explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedricos de estos videos se complementardn con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprensién y revisién de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (2 sesiones):

1. Analisis econémico del sector [2.1].

2. Segmentacion de la industria deportiva. Segmentacidén de los grupos de interés
para el gestor y segmentacion de los clientes [2.2].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion. En esta unidad tematica el profesorado comprobara de forma
minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la adquisicién
de las competencias propuestas.

 Evaluaciéon continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Temética también se hara a través del Proyecto del
Médulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado
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Alberto Talavera Molina
JAVIER BLANCO RUBIO

3. Planificacion en el deporte
Contenidos

3.1 Planificacién estratégica de Entidades Deportivas.
3.2 Planificacion estratégica de infraestructuras y equipamientos deportivos.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (2 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

* Planificacién estratégica de Entidades Deportivas [3.1].

* Planificacién estratégica de infraestructuras y equipamientos deportivos [3.2].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitird informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacion de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos teéricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprensién y revisién de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (5 sesiones):

* Planificacién estratégica de Entidades Deportivas, 12 Parte [3.1].

* Planificacién estratégica de Entidades Deportivas, 22 Parte [3.1].

* Planificacién estratégica de Entidades Deportivas, 32 Parte [3.1].

* Planificacién estratégica de infraestructuras y equipamientos deportivos, 12 Parte
[3.2].

* Planificacién estratégica de infraestructuras y equipamientos deportivos, 22 Parte
[3.2].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje

Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es

que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la

interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
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contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacidén de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion. En esta unidad tematica el profesorado comprobara de forma
minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la adquisicién
de las competencias propuestas.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Tematica también se haré a través del Proyecto del
Médulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

FELIPE PASCUAL GARRIDO
Juan Luis Navarro Imberlén

4. Modelos de negocio
Contenidos

4.1. Prestacion de servicios.
4.2. Ecosistema Fitness, Centros Medium y Concesiones.
4.3 Centros Boutique, Premium y Low Cost.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teoricas (5 sesiones):
1. Videos docentes sobre:
* Prestacién de servicios: innovacién y tecnologia [4.1].

38 de 128



ck
Escuela

UNIVERSIDAD Internacional
DE GRANADA Posgrado

* Ecosistema Fitness, Centros Medium y Concesiones [4.2].
» Centros Boutique [4.3].
» Centros Premium [4.3].
* Centros Low Cost [4.3].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases tedricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitirda informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos teéricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprension y revisidon de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (5 sesiones):

1. Innovacion y tecnologia en los servicios deportivos [4.1].
2. Ecosistema Fitness, Centros Medium y Concesiones [4.2].
3. Centros Boutique [4.3].

4. Centros Premium [4.3].

5. Centros Low Cost [4.3].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacidén de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion. En esta unidad tematica el profesorado comprobara de forma
minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la adquisicion
de las competencias propuestas.

 Evaluacion continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.
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o Analisis de imagenes.

o Busqueda de informaciéon documental.

o Participacién en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Teméatica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Manuel Valcarce Torrente

JAVIER BLANCO RUBIO

FELIPE PASCUAL GARRIDO
LEONOR GALLARDO GUERRERO

5. Estudio del caso y proyecto
Contenidos

5.1. Estudio del caso: VivaGym Group.
5.2. Proyecto: Andlisis estratégico de un modelo de Centro Fitness.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases tedricas (ninguna sesion)
En esta Unidad Tematica no se realizaran sesiones asincronas.

B. Seminarios (2 sesiones):
1. Estudio del caso: VivaGym Group 12 Parte [5.1].
2. Estudio del caso: VivaGym Group 22 Parte [5.1].

Para el desarrollo de estos seminarios se utilizara el Método del Caso. El objetivo de
esta metodologia es que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades
analizando algunos casos en profundidad. Cada seminario implica la realizacién de
tareas autonomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se
encuentran: busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de
los conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacion continua.
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C. Proyecto (1 sesion). Explicacion del proyecto.
* Analisis estratégico de un modelo de Centro Fitness

Este proyecto se concretara en los seminarios de la Unidad Tematica 4. El
alumnado tendra que aplicar los conocimientos adquiridos en todo el Médulo.

A. Evaluacién (2 sesiones). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas en todo el Médulo.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacién), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Analisis de imagenes.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

Evaluacioén final (Proyecto):

o Entrega y defensa del proyecto del Médulo.

El proyecto consistird en un trabajo grupal sobre el analisis estratégico de un
modelo de Centro Fitness, incluyendo principales caracteristicas de ese modelo,
ventajas diferenciales respecto a otros modelos, asi como su posicionamiento socio-
econdémico.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Manuel Valcarce Torrente
JUAN DEL RIONIETO
FELIPE PASCUAL GARRIDO
Juan Luis Navarro Imberlén

Bibliografia y método de evaluacion

Bibliografia

» Addolorato, S., Garcia-Unanue, J., Gallardo, L., & Garcia-Fernandez, J. (2021). Do
scientific approaches lead to innovative social entrepreneurial ventures? The
relationship between fitness equipment and stages of life. En V. Ratten (Ed.),
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Innovation and Entrepreneurship in Sport Management (pp. 73-121). Edward Elgar
Publishing.

» Division de Estadistica y Estudios, Secretaria General Técnica. Ministerio de
Cultura y Deporte (2020). Anuario de Estadisticas Deportivas 2020

» Europe Active & Deloitte (2022). European Health & Fitness Market Report 2022.
Recuperado de: htitps://www.europeactive.eu/news/2022-european-health-fitness-
market-report-memberships-and-number-clubs-grew-2021

* Fernandez, J. G. (2016). Emprendiendo en el sector deportivo. ARANZADI.

* Gallardo, L. (2020). Nuevas perspectivas en los equipamientos en el primer cuarto
del siglo XXI. En N. Puig i Barrata y A. Camps Povill (Eds.), Didlogos sobre el
deporte (1975-2020) (pp. 137-145), INDE Publicaciones.

« Gamero Casado, E. (Coord.): Fundamentos de Derecho deportivo (adaptado a
estudios no juridicos), Tecnos, Madrid, 2012.

» Garcia Ferrando, M.; Llopis, R (2016). La popularizacion del deporte en Espana.
CIS.

* Kim, W. C., y Mauborgne, R. (2014). Blue ocean leadership. Harvard Business
Review, 92(5), 60-72.

» Kotler, P. y Amstrong, G. (2008). Fundamentos de Marketing. Estados Unidos:
Person Education.

» Kotler, P., Kartajaya, H., y Setiawan, I,. (2019). Marketing 4.0. Transforma tu
estrategia para atraer al consumidor final. LID Editorial Empresarial 2019.

* Real Ferrer, G.: Derecho publico del Deporte, Civitas, Madrid, 1991.

« Sanchez-Sanchez, J., Felipe, J. L., Hernandez-Martin, A., Viejo-Romero, D.,
Clemente-Suarez, V. J., Gallardo, L., & Garcia-Unanue, J. (2021). Influence of the
artificial turf certification on physical performance and muscle damage in football
players (QUALTURF PROJECT). Scientific Reports, 11(1), 1-10.

« Santacruz, J.A.; de Santiago, M.A.; Lépez, O.; Ruiz, F.; (2019). Situacion de
mercado de las instalaciones deportivas Espanolas. MAS - PRECOR -
UNIVERSIDAD DE ALCALA.

 Valcarce-Torrente, M., Lopez, F., y Garcia-Fernandez, J. (2019). Séptimo Informe
Gimnasios Low Cost. Sevilla: Wanceulen. Recuperado de:
https://www.valgo.es/informe-gimnasios-low-cost

Evaluacion

Desde este Moédulo, se hara:

» Evaluacion continua (60% de la calificacion final). Se hara tanto en el horario
presencial (seminarios y sesiones especificas de evaluacién), como en el horario no
presencial. Se realizara a través de cuestionarios en PRADO, trabajos cortos,
analisis de imagenes, resolucién de ejercicios aplicados, busqueda de informacion
documental, participacién en el foro de las unidades tematicas, asi como otras
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actividades de evaluacioén sincronas o asincronas.
* Proyecto (40% de la calificacion final). Entrega y defensa del proyecto que

integrard los contenidos impartidos en todas las Unidades Tematicas de este
Médulo (50% trabajo escrito y 50% defensa).

Modulo: MODULO 2. LEGISLACION, INTERNACIONALIZACION Y
EMPRENDIMIENTO

Distribucion de horas (horas)

MODULO 2. LEGISLACION,
Denominacion INTERNACIONALIZACION Y
EMPRENDIMIENTO
ECTS 3 Teoria 10 Seminarios 15
Practicas 0 Practicas 0 Distribucion de horas (Trabajo 45
internas externas no presencial)

Visitas | 0 [Proyectos| 1 |Tutorias| O Evaluacion 4
Total 75

Detalles del modulo
Coordinador Francisco Miguel Bombillar Sdenz

Competencias

El estudiante sabrd/comprendera

» Comprender la importancia del conocimiento y manejo, por el gestor deportivo, de
la normativa que afecta a la gestidn de Centros Fitness, publicos, privados y
concesionales.

» Conocer las responsabilidades personales y patrimoniales que se pueden derivar,
para el gestor deportivo y las entidades propietarias de Centros Fitness, de incumplir
el Ordenamiento juridico.

» Conocer el proceso de creacidn de una empresa.

» Detectar y conocer los beneficios y estrategias de la internacionalizacién de una
marca de fitness.

El estudiante sera capaz/ podra...
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* |dentificar las técnicas de colaboracién publico-privadas mas adecuadas, segun
cada caso, en la gestion de Centros Fitness.

* Disponer de las medidas adecuadas que garanticen el cumplimiento de las
obligaciones que el ordenamiento impone al gestor de un centro deportivo, a su
personal y a los usuarios del mismo.

« Distinguir entre las variables que configuran un modelo de negocio.

« Distinguir entre las distintas opciones de emprendimiento que existen en el ambito
de Centros Fitness, atendiendo a su potencial de crecimiento y riesgo.

* Desarrollar los distintos apartados de un plan de empresa real.

DEFINICION DE LAS UNIDADES TEMATICAS DEL MODULO

1. Legislacion
2. Internacionalizacién y Emprendimiento

1. Legislacion
Contenidos

1.1. Marco juridico aplicable a los centros fitness: publicos (gestion directa),
concesionales (gestion indirecta) y privados.

1.2. Relaciones con las Administraciones publicas.

1.3. Relaciones con propietarios y proveedores.

1.4. Derechos y deberes de los usuarios de servicios deportivos.

1.5. Proteccién de datos de caracter personal.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

Esta unidad tematica consta de:

A. Clases teodricas (5 sesiones):

1. Videos docentes:

» Marco juridico aplicable a los centros fitness [1.1].

* Relaciones con las Administraciones publicas del gestor de un centro fitness. [1.2].
» Relaciones con propietarios y proveedores. [1.3].

* Derechos y deberes de los usuarios de servicios deportivos. [1.4].

* Proteccién de datos de caracter personal. [1.5].

Los videos docentes consistiran en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitira informacién,
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generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprension y revisidon de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (9 sesiones):

. Marco Juridico en Centros fitness publicos y concesionales. [1.1].
. Marco Juridico en Centros fitness privados. 12 Parte [1.1].

. Marco Juridico en Centros fitness privados. 22 Parte [1.1].

. Relaciones con las administraciones publicas [1.2].

. Relaciones con propietarios y proveedores. 12 Parte [1.3].

. Relaciones con propietarios y proveedores. 22 Parte [1.3].

. Derechos y deberes de los usuarios de servicios deportivos [1.4].
. Derechos y deberes de los usuarios de servicios deportivos [1.4].
. Proteccion de datos [1.5].

O© 00O NO O h~WN =

Para el desarrollo de los seminarios se utilizardn metodologias activas, con
experiencias de aprendizaje atractivas e integradas, en las que el estudiante sea el
auténtico protagonista. A través de dossiers de casos practicos el alumnado
identificara las obligaciones y responsabilidades que se pueden derivar de incumplir
el marco juridico expuesto.

Los seminarios son encuentros telematicos estructurados tras la visualizacién de la
clase tedrica asincrona de esta Unidad Tematica, que permitan al estudiante una
comprension y asimilacion mayor. Se realizaran por Meet, con la participacion del
profesor y los estudiantes. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacion continua, como
exposiciones, debates y resolucién de problemas.

A. Evaluacién (2 sesiones). En esta unidad teméatica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacion), a través de:
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o Cuestionarios en PRADO tipo test tras cada video docente.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Busqueda de informaciéon documental.

o Participacién en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

Los aprendizajes de esta Unidad Teméatica son transversales en los proyectos de
otras Unidades Tematicas, por lo que seran evaluados en los mismos.

El profesorado, via PRADO, por correo electrénico o en reunién telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Francisco Javier Pérez-Serrabona Gonzalez
Francisco Miguel Bombillar Saenz
Francisco Jonathan Valle Mesa

Javier Luna Quesada

Nicolas F. de la Plata Caballero

2. Internacionalizacion y Emprendimiento
Contenidos

2.1. La capilarizacion internacional del sector del fithess, penetracién de mercados y
potencial de crecimiento.

2.2. Etapas, beneficios, y estrategias de la internacionalizacion de una marca de
fitness.

2.3. La definicion de emprendimiento, tipos y caracteristicas.

2.4. Ejemplos de éxito en el mundo del fitness.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teoricas (5 sesiones):

« Capilarizacién internacional del sector del fitness, penetracibn de mercados y
potencial de crecimiento. Etapas, beneficios y estrategias de internacionalizacién
[2.1;2.2].

» Emprendimiento: definicion, tipos y caracteristicas. 12 Parte [2.3].

* Emprendimiento: definicion, tipos y caracteristicas. 22 Parte [2.3].
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» Ejemplos de emprendedores en el mundo del fitness. 12 Parte [2.4].
* Ejemplos de emprendedores en el mundo del fitness. 22 Parte [2.4].

Cada video docente consistira en el desarrollo de una clase tedrica asincrona a
través de PRADO. Sera una leccion grabada por el profesor sobre los contenidos de
la UT que el estudiante podra ver siempre que quiera. El video docente transmitira
informacién, generard aprendizaje y construira conocimiento respecto a la
internacionalizacion en el sector del Fitness y el emprendimiento en Centros Fitness
(variables de un modelo de negocio, opciones de emprendimiento, potencial de
crecimiento y riesgo, asi como desarrollo de un plan de empresa real). Ademas, se
articulara la informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos
que deben interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha
exposicion se explicaran, clarificaran y organizaran los diferentes conocimientos
relativos a la unidad tematica. Los contenidos tedricos de estos videos se
complementaran con actividades individuales no presenciales.

B. Seminarios (6 sesiones)

1. Capilarizacion internacional del sector del Fitness. [2.1].

2. Etapas, beneficios, y estrategias de la internacionalizacion de una marca de
fitness. [2.2].

3. Definicion de emprendimiento, tipos y caracteristicas. 12 Parte [2.3].

4. Definicion de emprendimiento, tipos y caracteristicas. 22 Parte [2.3].

5. Ejemplos de éxito en el mundo del fitness. 12 Parte [2.4].

6. Ejemplos de éxito en el mundo del fitness. 22 Parte [2.4].

Estos seminarios son encuentros telematicos estructurados tras la visualizacién de
la clase tedrica asincrona de esta UT, que permitan al estudiante una comprension y
asimilacion mayor. Comprenden exposiciones, debates y resolucion de problemas.
Se realizaran por Meet, con la participacidén del profesor y los estudiantes.

Se utilizaran metodologias activas, se utilizaran herramientas que permitan convertir
las sesiones practicas en un taller, por ejemplo, juegos de cartas de design thinking,
plataformas digitales para el trabajo colaborativo como PADLET y juegos que
validen la atencién prestada por el estudiante como QUIZIZZ.

C. Proyecto (1 sesion).

En el Proyecto final sera sobre emprendimiento. Se trata de un concurso de ideas de
producto o servicio innovador en el sector del deporte-Fitness, con la que dar
solucién a un problema o una carencia detectada, y que puede ser el inicio de un
proyecto emprendedor de tipo empresarial o social. Cada estudiante debera
describir la idea de negocio a través del Lienzo del Modelo de Negocio, Business
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Model Canvas, segun plantilla y criterios suministrados. Ademas, debera presentar
un video en el que grabara un elevator pitch del modelo de negocio de la idea
presentada.

D. Evaluacion (2 sesiones). En esta UT se comprobara el trabajo personal realizado
por el estudiante a través de la adquisicion de las competencias propuestas.
 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacién), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucion de ejercicios aplicados.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacién en foro de la UT.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen.

* Evaluacioén final (Proyecto):

o Entrega y defensa del proyecto del Médulo.

El profesorado, via PRADO, por correo electrénico o en reunién telemética con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Vanesa Barrales Molina
Jesus Jiménez Rodriguez
FELIPE PASCUAL GARRIDO

Bibliografia y método de evaluacion

Bibliografia

* Clark, T. et al (2012). Tu modelo de negocio. Barcelona: Deusto.

» Gamero Casado, E. & Millan Garrido, A. (2021). Manual de Derecho del Deporte.
Madrid: Tecnos.

» Hisrich, R.D.; Peters, M.P. & Shepherd, D.A. (2013). Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacién de Empresas. Madrid: Mcgraw-Hill Educacion.

* Indicadores en las clases de AADD: https://chanojimenez.com/estrategia-y-plan-
de-negocio-para-un-gimnasio-rentable/

* Indicadores especificos de ventas en gimnasios: https:/valgo.es/los-indicadores-
clave-de-rendimiento-para-tu-empresa/

» Kawasaki, G. & Fort, I. M. (2016). El arte de empezar 2.0. Bilbao: Deusto.

» Luna Quesada, J. & Garcia Caceres, |. Obligaciones y responsabilidades legales
que se derivan de su incumplimiento para las entidades y sus gestores en la gestion
de instalaciones deportivas, actividades deportivas y eventos deportivos. Disponible
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en la URL:
http://www.munideporte.com/imagenes/documentacion/ficheros/01BFF755.pdf9

* Luna Quesada, J. La colaboracién publico privada en la gestion de los servicios
deportivos municipales. Disponible en la URL: http://www.gepacv.org/ponencias/

» Otros indicadores de fitness comercial: www.vivagym.es

* Verdugo Guzméan, S. (2022). Tratado de Derecho Deportivo. Cizur Menor
(Navarra): Aranzadi.

Evaluacion

Desde este Modulo, se hara:

* Evaluacion continua (50% de la calificacion final del modulo). Se hara tanto en el
horario presencial (seminarios y sesiones especificas de evaluacién), como en el
horario no presencial. Se realizara a través de cuestionarios en PRADO o trabajos
cortos (uno por cada sesidn teérica o seminario), resolucién de ejercicios aplicados
(uno por cada seminario), busqueda de informacién documental, participacion en el
foro de las unidades tematicas, asi como otras actividades de evaluacién sincronas
0 asincronas.

* Proyecto (50% de la calificacion final del médulo). Entrega y defensa del proyecto
que integrara los contenidos impartidos en la Unidad Tematica 2 (50% trabajo
escrito y 50% defensa). Los contenidos de la Unidad Tematica 1 son
interdisciplinares y seran incluidos en los Proyectos de otros Modulos.

Modulo: MODULO 3. GESTION FINANCIERA

Distribucion de horas (horas)

Denominacion MODULO 3. GESTION FINANCIERA
ECTS 6 Teoria 14 Seminarios 30
Practicas Practicas Distribucion de horas
. 0 0 . . 90
internas externas (Trabajo no presencial)
Visitas | 0 |Proyectos| 3 |[Tutorias| O Evaluacion 13
Total 150

Detalles del modulo
Coordinador Carlos Martin Oviedo

Competencias
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El estudiante sabra/comprendera:

* Valorar el Centro de Fitness desde la perspectiva econdédmica y de negocio.

« Conocer cuales son los estados financieros y como y cuando elaborarlos. La
metodologia y técnicas de anélisis generalmente utilizadas.

» Conocer y comprender las variables que reflejan la situacion econémica y
financiera de la empresa, asi como las relaciones existentes entre ellas.

» Conocer los sistemas de informacién como apoyo a la direccion y las funciones de
los mismos: planificacién, analisis, disefio e implantacién de los sistemas de
informacién; e interpretar la informacion derivada de ellos.

El estudiante sera capaz/ podra:

* Reorganizar la informacion contable originaria y elaborar estados contables
adaptados a los objetivos pretendidos con el andlisis.

» Calcular los indicadores que permiten evaluar la situacién patrimonial, financiera y
econdmica. Interpretar los resultados obtenidos.

» Elaborar un diagndéstico de la situacidén y resultados de la empresa, identificar y
diagnosticar problemas empresariales, modelarlos y ofrecer soluciones de forma
razonada.

» Ofrecer una opinion fundamentada sobre el valor de un Centro Fitness.

DEFINICION DE LAS UNIDADES TEMATICAS DEL MODULO

1. Informacién econémico-financiera en Centros Fitness

2. Analisis de las cuentas anuales para la toma de decisiones financieras.
3. Inversidén y Financiacion de Centros Fitness.

4. Control presupuestario e indicadores de gestién

5. Estudio del caso y proyecto.

1. Informacion economico-financiera en Centros Fitness

Contenidos

1.1. Fundamentos de contabilidad financiera.
1.2. Elementos de las cuentas anuales.
1.3. Sistema y control de costes.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (3 sesiones):
1. Videos docentes sobre:
» Fundamentos de contabilidad financiera [1.1].
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» Elementos de las cuentas anuales [1.2].
» Sistema y control de costes [1.3].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitird informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacion de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedéricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprensién y revisién de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (7 sesiones):

1. Introduccion al marco conceptual de la informacion financiera [1.1].

2. La normativa contable en Espana. El Plan General de Contabilidad [1.1].

3. Marco conceptual de la contabilidad en el PGC [1.1].

4. Composicién y estructura de las cuentas anuales [1.2].

5. El Balance de Situacién, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y la Memoria [1.2].
6. Conceptos basicos. Principales funciones de coste: costes fijos y costes variables
[1.3].

7. El proceso de formacion y asignacion del coste en un centro fitness [1.3].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos vinculados al area financiera. Cada seminario implica la realizacion de
tareas autonomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se
encuentran: busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de
los conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacion continua.

C. Evaluacién (3 horas). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluaciéon continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos (uno por cada sesion tedérica o
seminario).
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o Resolucién de ejercicios aplicados (uno por cada seminario).

o Busqueda de informaciéon documental.

o Participacién en foro de la unidad tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion de esta Unidad tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Rodrigo de Soares Prazeres
José Luis Zafra Gémez
Andrés Navarro Galera

2. Analisis de las cuentas anuales para la toma de decisiones financieras.
Contenidos

2.1. El balance de situacion.
2.2. Cuenta de resultados.
2.3. Analisis econdmico-financiero de un Centro Fitness.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (3 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

* El balance de situacion [2.1].

» Cuenta de resultados [2.2].

* Analisis econémico-financiero de un Centro Fitness [2.3].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitird informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacion de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedricos de estos videos se complementardn con
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actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprensién y revisién de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).

B. Seminarios (7 sesiones)

1. Modelos de balance de situacion. El activo, pasivo y el patrimonio neto. [2.1].

2. Utilidad del balance de situacion para la gestion. La Memoria. [2.1].

3. Estructura de la cuenta de pérdidas y ganancias. Reconocimiento de los ingresos
y gastos. [2.2].

4. Utilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias para la gestion. [2.2].

5. Importancia de la informacién contable en la toma de decisiones. Instrumentos y
técnicas de analisis contable. [2.3].

6. Andlisis e interpretacion econdmica de la empresa, aplicacién en un Centro
Fitness. [2.3]

7. Analisis e interpretacién financiera de la empresa, aplicacion en un Centro
Fitness. [2.3]

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad tematica. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacién de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacién (3 horas). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos (uno por cada sesion tedrica o
seminario).

o Resolucién de ejercicios aplicados (uno por cada seminario).

o Busqueda de informaciéon documental.

o Participacién en foro de la unidad tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion de esta Unidad tematica también se hara a través del Proyecto del
Médulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
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componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

MARIA ELENA GOMEZ MIRANDA
José Luis Zafra Gomez

3. Inversidén y Financiacion de Centros Fitness.
Contenidos

3.1. Criterios de seleccion de inversiones.
3.2. Fuentes de financiacién.
3.3. Valoracién de Centro Fitness (Métodos de Valoracion | y Métodos de valoracion

).

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (4 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

» Criterios de Seleccidén de Inversiones [3.1].

* Fuentes de financiacion [3.2].

» Valoracién de Centro Fitness (Métodos de valoracion |) [3.3].
» Valoracién de Centro Fitness (Métodos de valoracion ) [3.3].

Los videos docentes consistiran en el desarrollo de clases tedricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, seran lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitird informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicién se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedéricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprension y revisidon de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacion continua).

B. Seminarios (7 sesiones)
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1. Importancia del valor en las decisiones financieras de la empresa. El criterio del
valor actual neto (VAN). [3.1].

2. El criterio de la tasa interna de rentabilidad (TIR). El Plazo de Recuperacion. [3.1].
3. La estructura de financiacion en la empresa. Politica de endeudamiento [3.2].

4. Fuentes de financiacion tradicional vs financiacién alternativa. [3.2].

5. Métodos de valoracion [3.3].

6. El valor y la empresa. Métodos de Valoracién basados en el Balance, en la cuenta
de resultados y mixtos. [3.3]

7. Métodos de Valoracién basados en el descuento de flujos de caja. [3.3]

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad tematica. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacidén de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacién (3 horas). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluaciéon continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos (uno por cada sesion teérica o
seminario).

o Resolucién de ejercicios aplicados (uno por cada seminario).

o Busqueda de informacion documental.

o Participacién en foro de la unidad tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion de esta Unidad tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunidn telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.
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Profesorado

MARIA ANGUSTIAS NAVARRO RUIZ
Carlos Martin Oviedo

4. Control presupuestario e indicadores de gestion
Contenidos

4.1. El Presupuesto. Técnicas de elaboracidn presupuestarias.
4.2. Indicadores de gestion.
4.3. El cuadro de mando integral.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (3 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

* El Presupuesto. Técnicas de elaboracion presupuestarias [4.1].
* Indicadores de gestion [4.2].

* El cuadro de mando integral [4.3].

Los videos docentes consistirdn en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, seran lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitirda informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articulara la
informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicién se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos tedricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprension y revisidon de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacion continua).

B. Seminarios (7 sesiones)

1. El presupuesto en el contexto de |la gestion empresarial. [4.1].

2. Clases de presupuestos. Los presupuestos de explotacién. [4.1].

3. Que son y para qué sirven los indicadores de gestion. Modelos. [4.2].
4. Analisis y descripcidn principales indicadores de gestion. [4.2].

5. Aplicacion indicadores de gestion. [4.2].

6. EI Cuadro de Mando Integral, que es y para qué sirve. [4.3]

7. Aplicacion del CMI en un centro fitness. [4.3]
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Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad tematica. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacidén de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacién (3 horas). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacion continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos (uno por cada sesion tedrica o
seminario).

o Resolucién de ejercicios aplicados (uno por cada seminario).

o Busqueda de informacién documental.

o Participacion en foro de la unidad tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion de esta Unidad tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

ROBERTO CANO VELEZ
MARIA ELENA GOMEZ MIRANDA

5. Estudio del caso y proyecto.
Contenidos

5.1. Estudio del caso: viabilidad econémica de apertura de centro.
5.2. Proyecto: Analisis de la viabilidad econémica de apertura de un centro.
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Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (1 sesion):
1. Video docente sobre:
» Estudio del caso: viabilidad econémica de apertura de un centro [5.1].

El video sera una clase te6rica asincrona a través de la plataforma docente, es decir,
una leccién grabada por el profesor. A través de este video se transmitira
informacidén, generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se
articulara la informacién de tal modo que se presente una secuencia de contenidos
que deben interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha
exposicion se explicaran, clarificaran y organizaran los diferentes conocimientos
relativos a la viabilidad econémica de apertura de un Centro Fitness. Los contenidos
tedricos de este video se complementaran con actividades individuales no
presenciales (busqueda de informacién en fuentes fiables, estudio, comprensién y
revision de los contenidos clave desarrollados, e implicaran la realizacién de
actividades de aprendizaje que formaran parte de la evaluacion continua).

B. Seminarios (2 sesiones):

1. Estudio de caso: viabilidad econémica de apertura de centro (modelo de negocio
Low Cost) [5.1].

2. Estudio de caso: viabilidad econémica de apertura de centro (modelo de negocio
Medium/Boutique) [5.1].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara el Método del Caso. El objetivo de
esta metodologia es que el estudiante mejore sus conocimientos sobre la viabilidad
economica de apertura de un Centro Fitness basandose en un caso real y, para ello,
se ofertaran diferentes modelos de negocio. Cada seminario implica la realizacidén
de tareas autbnomas que el estudiante debera completar entre las cuales se
encuentran: busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprensién de
los conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacion continua.

C. Proyectos (1 sesidn). Esta sesién consistira en video docente grabado en el que
el profesor explicara en qué consiste el proyecto de este Mddulo, asi como sus
contenidos y pasos a seguir para su realizacion, presentaciéon en documento escrito
y exposicion. El estudiante podra visionar este video siempre que quiera durante el
proceso de realizacion del proyecto. Proyecto:

Analizar la viabilidad econémica de la apertura de un centro fitness considerando,
los recursos necesarios para su puesta en condiciones de funcionamiento, la
financiacion y el plan de negocio que permita la aceptacién del Proyecto.

Este proyecto se empezara a trabajar tras finalizar con el estudio de casos de la
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presente unidad tematica. El alumnado tendra que aplicar los conocimientos
adquiridos previamente en todo el Médulo.

El video podra ser visionado por los estudiantes antes de abordar el punto 5.1 de
esta Unidad Tematica. Asi, los estudiantes relacionaran todo lo presentado en los
seminarios especificos de estudios de casos con el proyecto que tienen que realizar.

D. Evaluacion (3 sesiones). En cada unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacion continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos (uno por cada sesion teérica o
seminario).

o Resolucién de ejercicios aplicados (uno por cada seminario).

o Busqueda de informaciéon documental.

o Participacién en foro de la unidad tematica.

o Durante los seminarios se expondran trabajos realizados y se evaluaran las
actividades formativas sincronas que se planteen, asi como otras tareas con limite
de tiempo.

* Evaluacién final (Proyecto):

o Entrega y defensa del proyecto del Médulo.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

LORENZO RUIZ VIDAL

Bibliografia y método de evaluacion

Bibliografia

* Alexander, D; Britton, A. Y Jorissen, A. (2007): International financial reporting and
analysis. 3 Edition. Thomson: London.

« Alibhai, S. (2019): Interpretation and application of IFRS standards. Wiley,
Hoboken, NJ. (Online en la BUGir)

» Alonso Pérez, A. Y Pousa Soto, R. (2009): Casos practicos del Nuevo Plan
General de Contabilidad: BOE de 20 de noviembre de 2007. Centro de Estudios
Financieros, Madrid.

« Alvarez-Dardet Espejo, C. (2009): Contabilidad de Gestién: Calculo de Costes.
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Piramide, Madrid.

« Alvarez-Dardet Espejo, C. y Gutiérrez Hidalgo, F. (coord.) (2010): Contabilidad de
Gestion: Profundizacion en el célculo del coste y proceso de planificacion y control.
Piramide, Madrid.

« Amat, O. (2011) Andlisis integral de empresas: claves para un chequeo completo:
desde el analisis cualitativo al analisis de balances, Bresca Profit: Barcelona.

* Arquero, J.L. (Coord.) (2009): Contabilidad Financiera. Aplicacion practica del PGC
2007. Piramide, Madrid.

* Berk, J.; Demarzo, P.; Hardford; J. (2010): Fundamentos de Finanzas Corporativas.
Pearson, Madrid.

* Bonson Ponte, E. (2009): Andlisis de estados financieros: fundamentos teéricos y
casos practicos, Ed. Prentice Hall, Madrid.

* Brealey, R. Myers, S. & Allen, F. (2019): Principles of Corporate Finance. 13th
edicién McGraw-Hill. New York.

* Brealey, R., Myers, S. Y Allen, F. (2020): Principios de Finanzas Corporativas, 132
edicion. McGraw-Hill, Madrid.

» Buendia Carrillo, D Y Garcia Meca, E. (coordinadores) (2016): Casos practicos de
contabilidad de gestion. Piramide, Madrid.

 Esteo Sanchez, F. (2003): Andlisis de estados financieros. Planificacidén y control.
(Comentarios y Casos Practicos), Ed. Centro de Estudios Financieros, Madrid.

» Gonzalez Pascual, J. (2016): Analisis de la empresa a través de su informacion
econdmico-financiera Fundamentos te6ricos y aplicaciones. Ed. Piramide, Madrid.

* Martinez Abascal, E. (2012), Finanzas para Directivos, McGraw-Hill

e Plan General De Contabilidad De PYMES. Real Decreto 1515/2007 de 16 de
noviembre (BOE n® 279 de 21 de noviembre de 2007)

* Plan General De Contabilidad. Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre (BOE
n® 278 de 20 de noviembre de 2007)

* Requena Rodriguez, J. M2. Y Vera Rios, S. (2008): Contabilidad interna
(Contabilidad de costes y de gestion). Calculo, analisis y control de costes y
resultados para la toma de decisiones (32 edicidn). Ariel Economia, Barcelona.

* Rodriguez Ariza, L., Lépez Pérez, M.V., Roman Martinez, I., Y Gédmez Miranda,
M.E. (2016). Diagnédstico Contable de la Solvencia y Rentabilidad de la Empresa,
Editorial Técnica Avicam, Granada

* Ruiz Martinez, R.J.; Gil Corral, A.M. (2014): Complementos de Gestion financiera.
Ed. Sintesis. Madrid.

Enlaces recomendados

« ASOCIACION ESPANOLA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE
EMPRESAS: Documentos sobre Principios y normas de Contabilidad.
https://aeca.es/publicaciones2/documentos/principios-y-normas-de-contabilidad-
documentos-aeca/

* http://www.dgsfp.mineco.es
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* https://www.tesoro.es

c2
Escuela

Internacional
. Posgrado

* International Financial Reporting Standards Foundation: www.ifrs.org

Evaluacion

Desde este Moédulo, se hara:

» Evaluacion continua (60% de la calificacion final). Se hara tanto en el horario
presencial (seminarios y sesiones especificas de evaluacién), como en el horario no
presencial. Se realizara a través de cuestionarios en PRADO, trabajos cortos,
analisis de imagenes, resolucién de ejercicios aplicados, busqueda de informacion
documental, participacién en el foro de las unidades tematicas, asi como otras

actividades de evaluacion sincronas o asincronas.

* Proyecto de la calificacién final (40% de la calificacion final). Entrega y defensa del
proyecto que integrara los contenidos impartidos en todas las Unidades Tematicas

de este Mddulo (50% trabajo escrito y 50% defensa).

Modulo: MODULO 4. GESTION DE INSTALACIONES

Distribucion de horas (horas)

Denominacion MODULO 4. GESTION DE INSTALACIONES
ECTS 7 Teoria 9 Seminarios 42
Practicas Practicas Distribucion de horas
. 0 0 . . 105
internas externas (Trabajo no presencial)
Visitas | 0 |Proyectos| 0 |Tutorias| O Evaluacion 19
Total 175

Detalles del médulo
Coordinador Alberto Casado Ochoa

Competencias
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El estudiante sabra/comprendera:

« Disefiar un centro de fitness segun el segmento (boutique, premium, polideportivo,
low-cost) y el presupuesto. Disefio, distribucién de espacios y licencias.

* Seleccionar el equipamiento técnico necesario segun el segmento.

» Gestionar las instalaciones técnicas de un centro de fithess de forma directa o
externalizada. Teniendo en cuenta los departamentos de mantenimiento, limpieza,
autoproteccidn, seguros, riesgos laborales y seguridad.

El estudiante sera capaz/ podra:

» Gestionar un departamento de mantenimiento y sus responsables: Seguimiento
preventivo, conductivo y correctivo. Control y optimizacion de suministros
energéticos.

» Gestionar un departamento de limpieza y sus responsables: Seguimiento de
material y productos, horarios y personal. Compra de material consumible y control
de stocks.

e Dibujar un plano de espacios y hacer un pedido de maquinaria técnica.
Proveedores mas importantes del mercado. Pedido y control de materia técnico
fungible.

» Gestionar las compras y el cumplimiento normativo de la instalacion.

DEFINICION DE LAS UNIDADES TEMATICAS DEL MODULO

1. Introduccion

2. Proyectos de Centros Fitness

3. Obras de Centros Fitness

4. Gestion operativa de un centro fithess
5. Estudio del caso y proyecto

1. Introduccion
Contenidos

1.1. Conceptos generales.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (1 sesion):
1. Video docente presentado la unidad tematica.
» Conceptos generales [1.1].

Este video docente consistira en el desarrollo de una clase teorica asincrona a
través de la plataforma docente, es decir, serd una leccién grabada por el profesor
sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver siempre que
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quiera. A través de este video docente se transmitird informacion, generara
aprendizaje y se construird conocimiento. Ademas, se articulara la informacién de tal
modo que se presente una secuencia de contenidos que deben interpretarse,
analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se explicaran,
clarificaran y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la unidad tematica.
Los contenidos tedricos de este video se complementaran con actividades
individuales no presenciales (busqueda de informacién en fuentes fiables, estudio,
comprension y revisién de los contenidos clave desarrollados, e implicaran la
realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la evaluacion
continua).

B. Seminarios (4 sesiones):

1. Plan Director de Instalaciones y Equipamientos Deportivos [1.1].
2. Modelos de Centros Fitness. Layout [1.1].

3. Seleccién de ubicacién de un centro fitness 12 Parte [1.1].

4. Seleccién de ubicacion de un centro fithess — 22 Parte [1.1].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion (1 sesion). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacién), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Analisis de imagenes.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

0 Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.
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El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.

Profesorado

Alberto Casado Ochoa
Manuel Martinez Ledesma
FELIPE PASCUAL GARRIDO

2. Proyectos de Centros Fitness
Contenidos

2.1. Cddigo Técnico de la Edificacién

2.2. Disefo sostenible en arquitectura

2.3. Procedimientos administrativos y viabilidad técnica
2.4. Disefio arquitecténico

2.5. Otras cuestiones

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (6 sesiones):

1. Videos docentes sobre:

 Codigo Técnico de la Edificacién (2 videos) [2.1].

» Disefo sostenible en arquitectura [2.2].

* Procedimientos administrativos y viabilidad técnica [2.3].
* Diseno arquitecténico (2 videos) [2.4].

Los videos docentes consistiran en el desarrollo de clases teéricas asincronas a
través de la plataforma docente, es decir, serdn lecciones grabadas por los
profesores sobre los contenidos de la unidad tematica que el estudiante podra ver
siempre que quiera. A través de estos videos docentes se transmitird informacién,
generara aprendizaje y se construira conocimiento. Ademas, se articularda la
informacion de tal modo que se presente una secuencia de contenidos que deben
interpretarse, analizarse y discutirse por el estudiante. En dicha exposicion se
explicaran, clarificardn y organizaran los diferentes conocimientos relativos a la
unidad tematica. Los contenidos teéricos de estos videos se complementaran con
actividades individuales no presenciales (busqueda de informaciéon en fuentes
fiables, estudio, comprensién y revisién de los contenidos clave desarrollados, e
implicaran la realizacion de actividades de aprendizaje que formaran parte de la
evaluacién continua).
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B. Seminarios (10 sesiones):

1. Cddigo Técnico de la Edificacion [2.1].

2. Diseno sostenible en arquitectura [2.2].

3. Planeamiento urbano. Licencias y procedimientos administrativos [2.3].
4. Estudio previo de viabilidad técnica [2.3].

5. Disefio arquitectonico de un centro deportivo urbano [2.4].

6. Disefio arquitectonico de un centro fitness [2.4].

7. La acustica de un centro fitness [2.5].

8. Materiales de construccion de un centro fithess [2.5].

9. Ejemplo practico: Disefo de un centro Vivagym 12 Parte [2.5].
10. Ejemplo practico: Disefio de un centro Vivagym — 22 Parte [2.5].

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacién continua.

C. Evaluacion (5 sesiones). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluaciéon continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacién), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Analisis de imagenes.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunidn telematica con cita
previa, atendera las dudas de los estudiantes.
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Profesorado

Alberto Casado Ochoa

JUAN CARLOS REINA FERNANDEZ

José Fernando Munoz Rubio

Manuel Martinez Ledesma

FRANCISCO JAVIER LAFUENTE BOLIVAR

3. Obras de Centros Fithess
Contenidos

3.1. Proceso de seleccion de agentes de la construccion. Contratos.
3.2. Construccion y ejecucién de las obras.

3.3. Equipamientos.

3.4. Planes de autoproteccion y seguridad.

3.5. Otras cuestiones.

Metodologias Docentes y Actividades Formativas

A. Clases teodricas (ninguna sesion):
En esta Unidad Tematica no se realizaran sesiones asincronas.

B. Seminarios (11 sesiones):

. Proceso de seleccidon de agentes de la construccion. Contratos [3.1].
. Construccion de un centro deportivo urbano [3.2].

. Construccion de un centro fitness [3.2].

. Seguridad y Salud durante la ejecucion de las obras [3.2].

. Equipamientos en un centro deportivo urbano [3.3].

. Equipamientos en un centro fitness [3.3].

. Planes de autoproteccién y seguridad [3.4].

. Planes de autoproteccién y seguridad en un centro fitness [3.4].

. Recomendaciones de uso en un centro fithess [3.5].

10. Decreto 865/2003 - Control de la legionelosis en un centro fitness [3.5].
11. Checklist de recepcidon de obra de un centro fithess [3.5].

O© 00N O b WD =

Para el desarrollo de los seminarios se utilizara, fundamentalmente, el Aprendizaje
Basado en Problemas y/o el Método del Caso. El objetivo de estas metodologias es
que el estudiante mejore sus conocimientos y habilidades, facilitando la
interdisciplinaridad y consiguiendo un incremento de su curiosidad en los
contenidos de esta Unidad temética. Cada seminario implica la realizacion de tareas
autbnomas que el estudiante deberd completar entre las cuales se encuentran:
busqueda de informacion en fuentes fiables, estudio y comprension de los
conceptos abordados y realizacion de actividades de evaluacién continua.
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D. Evaluacién (5 sesiones). En esta unidad tematica el profesorado comprobara de
forma minuciosa el trabajo personal realizado por el estudiante a través de la
adquisicion de las competencias propuestas.

 Evaluacién continua se hara de forma asincrona (trabajo no presencial) y sincrona
(presencial en los seminarios y sesiones de evaluacién), a través de:

o Cuestionarios en PRADO o trabajos cortos.

o Resolucién de ejercicios aplicados.

o Analisis de imagenes.

o Busqueda de informacion documental.

o Participacion en foro de la Unidad Tematica.

o Exposicion de trabajos durante los seminarios.

o Otras actividades formativas sincronas o asincronas que se planteen, asi como
tareas con limite de tiempo.

La evaluacion se esta Unidad Tematica también se hara a través del Proyecto del
Maodulo, ya que en este se veran implicadas todas las Unidades Tematicas que lo
componen.

El profesorado, via Prado, por correo electrénico o en reunion telematica con cita
previa, atendera las 