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INTRODUCCION

El presente documento recoge el Plan Director de la Universidad de Granada para el afio 2025,
consolidando el proceso de planificacién estratégica iniciado hace afios en nuestra institucion.

En estos ultimos afios hemos avanzado significativamente en la alineacién entre la planificacién
estratégica y la planificacion presupuestaria, siendo este afio el primero donde hemos logrado
que los objetivos y acciones a desarrollar por los distintos vicerrectorados, unidades y servicios
estén directamente vinculados a las partidas contenidas en el Presupuesto UGR para el 2025.
Este enfoque no solo optimiza la ejecucion de los proyectos previstos, sino que también facilita
la rendicidn de cuentas, reforzando nuestro compromiso con una gestion moderna y
transparente. Quiero agradecer el esfuerzo de coordinacion realizado en estos meses por parte
de la Unidad de Planificacion Estratégicay el equipo de la Vicegerencia de Asuntos Econémicos.

Este Plan se erige como un documento clave para el disefio de los planes propios del resto de
unidades y servicios, asi como una referencia esencial para la elaboracion de los planes
directores y objetivos estratégicos de los centros en su proceso de acreditacion institucional.
Ademas, el presente Plan Director 2025 no opera de manera aislada, sino que convive e incluye
otros planes especificos de la Universidad de Granada, tales como el Plan de Transformacion
Digital, el Plan de Igualdad, Plan de Inclusion o el Plan de Internacionalizacién. Esta integracién
garantiza una coherencia global en nuestras politicas, permitiendo que cada iniciativa refuerce
los objetivos comunes de la Universidad

El Plan Director 2025 supone un paso adelante en la labor de gobierno de la UGR al recoger de
manera detallada los diferentes programas y acciones que se acometeran en los proximos
meses, incluyendo aquellas iniciativas que, por diversas circunstancias, no pudieron
materializarse en el afio anterior. Esta continuidad en la planificacién garantiza que las metas
fijadas sean alcanzadas de manera progresiva y efectiva.

Asimismo, este documento contribuye de forma decisiva a avanzar en el cumplimiento del Plan
Estratégico UGR 2031, que constituye nuestro marco de referencia para orientar el desarrollo
institucional en los préoximos afios. En este sentido, el Plan Director 2025 sigue los grandes ejes
marcados en dicho Plan, asegurando la coherencia entre la planificacidn operativa y la estrategia
a largo plazo de nuestra Universidad.

Este documento es el resultado del trabajo coordinado y el esfuerzo conjunto de todo el equipo de
gobierno, respondiendo a las demandas y expectativas de nuestra comunidad universitaria y del
entorno socioeconémico. La Universidad de Granada sigue apostando por una planificacion que
combine visidn estratégica, eficacia operativa y compromiso institucional, reafirmando su posicion
como una universidad moderna, innovadora y con un fuerte sentido de responsabilidad social.

El documento incorpora medidas especificas para fortalecer una gobernanza mas participativa,
éticay eficiente, centrada en la gestidn de datos, la transparencia, la flexibilidad y la rendicion de
cuentas. Asimismo, este las lineas y acciones contenidas en este documento reafirman el
compromiso de la UGR con una internacionalizacion, consolidando su rol como una institucion
con vocacion global.

En definitiva, el Plan Director UGR 2025 no solo fortalece nuestro modelo de gobernanza, sino
que también refleja nuestra determinacion por seguir construyendo una Universidad que lidere el
cambio, la inclusidn, la sostenibilidad y la excelencia académica e investigadora. A través de esta
hoja de ruta, reafirmamos nuestra voluntad de seguir trabajando con rigor, transparencia y
compromiso, para afrontar con garantias los retos que tenemos por delante para el préximo afo.

Granada, febrero de 2025
Salvador del Barrio Garcia

Vicerrector para los campus de Ceuta y Melilla, Planificacién Estratégica y Comunicacién

2025
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EJE DIRECTOR 1

DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la
institucion

Queremos ser una institucion que contribuya al desarrollo de personas integras mediante el
acompafiamiento continuo a lo largo de la vida universitaria y/o profesional. Queremos ser una
Universidad con un personal altamente motivado y comprometido con la institucién favoreciendo
la interrelacién continua entre la comunidad universitaria. Queremos que la Universidad
contribuya a que las personas gocen de una buena salud en todas sus dimensiones.

Este eje estratégico se articula en torno a 12 grandes lineas de accioén:

e Lineal.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su formacién

e Linea 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y
favoreciendo la insercion laboral

e Lineal.3. Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado

e Linea I.4. Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y la

imaginacién

e Linea 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y
egresadas

e Linea I.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de sus condiciones de
trabajo

e Lineal.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion

e Lineal.8. Desarrollar la dedicacién académica del PDly la optimizacion de la organizacién
docente

e Linea 1.9. Acompafar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida
universitaria

e Linea I.10. Implantar un nuevo modelo de gestion de recursos humanos. Establecer la
planificacion, la participacién y la transparencia como valores basicos

e Linea I.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS. Convertir la formacién del
PTGAS en una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

e Linea l.12. Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la gestion

2025
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Linea de accion 1.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda
centrarse en su formacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:1.1-1.4-2.1-2.2-2.4-5.5.-6.5]

[ODS:1-2-4-5-10-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.1.1. Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones de vida dignas que

permitan el correcto desarrollo formativo y humano de nuestro estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar y promocionar las Programa de becas APFA 75% importe Si Vicerrectorado de
ayudas de caracter social de la | de la matricula Estudiantes y Vida
universidad para estudiantes Universitaria
mayores (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(Secretariado de Becas)
(Servicio de Asistencia
Estudiantil)
Promover en los convenios con | Renovacién del convenio de alojamiento Si Vicerrectorado de
residencias la reserva de para jovenes tutelados por la Junta de Estudiantes y Vida
plazas para colectivos en Andalucia Universitaria
riesgo de exclusion social (Servicio de Becas)
Continuar con la Actualizacion de la guia de alquileres Si Vicerrectorado de
implementacion y mejora del para estudiantado Estudiantes y Vida
Sello de Calidad de Alojamiento Universitaria
dela UGR Extender el servicio de asesoramiento Si (Servicio de Becas)
personalizado para el estudiantado
Implementacion del Sello de Calidad de Si
Alojamiento UGR en Colegios Mayores y
Residencia Universitarias adscritas a la
UGR
Ampliacién de estudios sobre 1
necesidades de alojamiento
Desarrollar el Plan de Movilidad | Disefio del Plan de Movilidad del Si Vicerrectorado de
del Transporte para Transporte para estudiantado junto con Estudiantes y Vida
establecimiento de estudio de el Consorcio de Transporte Universitaria
programa alternativo al Metropolitano, Metropolitano Granada y (Servicio de Becas)
CREDIBUS Ayuntamiento de Granada
Adecuar la convocatoria de Puesta a disposicion del estudiantado Si Vicerrectorado de
ayudas para el estudiantado en | sin recursos de ordenadores portatiles Estudiantes y Vida
riesgo de brecha digital en préstamo Universitaria
(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)
Gerencia
Vicerrectorado de
Transformacién Digital
Bonificar el pago de titulos y % de estudiantes en riesgo de exclusion 100% | Vicerrectorado de

reconocimiento de créditos
para estudiantado en riesgo de
exclusion social

social con bonificaciones de pago de
titulos y reconocimiento de créditos

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Servicio de Becas)

2025
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Garantizar la igualdad de N° de estudiantes en practicas en el Vicerrectorado de
oportunidades, redoblar Area Técnica y las Areas Artisticas de La Extension Universitaria,
nuestro compromiso con la Madraza Patrimonio y Relaciones
inclusién de las personas y Institucionales
reforzar la cooperacion (Extension Universitaria. La
Madraza)
Garantizar la sostenibilidad del | Mantenimiento del precio del menu para Si Gerencia
sistema de comedores el estudiantado y para cualquier persona
universitarios, sin aumentar el de la comunidad universitaria en
precio actual para el situacion de vulnerabilidad econémica
estudiantado y para cualquier
persona de la comunidad
universitaria en situacion de
vulnerabilidad econémica
Incluir en las funciones de las Documento normativo aprobado Si Vicerrectorado de Igualdad
personas coordinadoras y incluyendo las funciones comentadas Inclusién y Compromiso
tutoras NEAE la atencion al Social
estudiantado en situacion en ) 5
: > (Secretariado para la Inclusion)
riesgo de exclusion
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
profesorado
Secretaria General
Ofrecer formacion especifica N® de coordinadores/as NEAE que 20 Vicerrectorado de Igualdad,
dirigida a las personas participan en la formacion Inclusién y Compromiso
coordinadoras y tutoras NEAE | N° de tutores/as NEAE que participan 15 Social
y al estudiantado colaborador en la formacion (Secretariado para la Inclusion)
para el apoyo en sus funciones | o ge estudiantes colaboradores que 10
participan en la formacion
Objetivo I.1.2. Infraestructuras para vivirlas
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover espacios de N° de actuaciones realizadas 1 Vicerrectorado de
encuentro en los centros, de Infraestructuras y
acuerdo con las necesidades Sostenibilidad
y part?cularidades del (Secretariado de Planificacion
estudiantado y Gestion de Espacios)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Ampliar progresivamente las | N° de aulas electrificadas 5 Vicerrectorado de
tomas de corriente en las Infraestructuras y
aulasy en las salas de Sostenibilidad
estudio (Unidad Técnica)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion

Secretariado de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

estudio durante el periodo de
examenes

Reforzar los espacios de

Plan
estratégico

Indicadores

Avance en la optimizacion de la gestion en

el uso de las salas de estudio y
maximizacién de su funcionamiento

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)

Gerencia

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Promover la calidad del
servicio de las residencias
universitarias, modernizando
y mejorando
progresivamente las
instalaciones y los servicios
ofrecidos.

Modernizacion y mejora de las
instalaciones

si

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Comision de Colegios
Mayores y Residencias
Universitarias)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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2025

Linea de accidn 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando
la empleabilidad y favoreciendo la insercion laboral

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-1.4-2.1-2.3-2.4-2.5-4.3-4.4]

[ODS: 4-8-10-17]
[ARQUS: 4 - 8]

Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacién de practicas curriculares y extracurriculares.

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover actividades entre N2 de actividades de jornadas de o Vicerrectorado de
centros y campus que formacion, trabajo y/o andlisis de Estudiantes y Vida
faciliten las conexiones entre | necesidades del estudiantado realizadas Universitaria
el estudiantado (Secretariado de Participacién
y Representacion Estudiantil)
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Establecer una estrategia de | Protocolo de seguimiento de S Vicerrectorado de
seguimiento del rendimiento | permanencia ! Estudiantes 'y Vida
y la permanencia para actuar Universitaria
preventivamente, (Secretariado de Orientacion
informando, orientando y Académica y Relaciones con
dando soluciones al los Centros) -
estudiantado (Servicio de Acceso, Admision
y Permanencia)
Desarrollar un Plan de Constitucion de un grupo de trabajo, s Vicerrectorado de
Empleabilidad y coordinado desde el CEP y UGR Innovacion Social,
Emprendimiento de Ig UGR Emprendedora Empleabilidad y
que facilite en los proximos Emprendimiento
afios la oib.tencién del Sello de (Centro de Empleo y Précticas)
Empleablllldgad y Reunién anual con los agentes implicados ] (Direccion de Emprendimiento)
Emprendimiento
Elaboracion y presentacion del Plan de Si
Empleabilidad y Emprendimiento que
permita posicionarnos para la consecucion
del Sello de la ANECA
Reforzar la marca D o d tratedia d Si Vicerrectorado de
Empleo/UGR como esarrolio de una estrategia de Innovacién Social
. comunicacion para la difusion de la marca ! :
coordinadora de todas las Empleo/UGR Empleabilidad y
iniciativas relacionadas con P %6 Emprendimiento
Empleo, Practicas y N° de visitas a los centros (Centro de Empleo y Précticas)
Orientacion Profesional de la S
UGR. Implantacion de nuevos sistemas de I
comunicacion
Realizar entrevistas N° de entrevistas realizadas 150 | Vicerrectorado de
presenciales/online Innovacion Social,
individuales de orientacion Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Realizar acciones de N° de acciones realizadas 40 Vicerrectorado de

formacion para el empleo en
Facultades y Centros

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Préactica

s)
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DE GRANADA

Accidn

sobre empleabilidad dirigidas
a los orientadores de Centros
educativos de Bachillery
Formacion Profesional

Realizar acciones informativas

Plan
estratégico

Indicadores

N de acciones realizadas.

10

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

empresas/entidades por su destacada
contribucion a la incorporacion de
estudiantes en practicas

Organizar un curso de N° de participantes en curso de formacion 50 Vicerrectorado de
Uqumaqorj para el Empleo Facilitar la conversién de estas acciones ( Innovacion Social,
niversitario” (presencial) f ) : . Si Empleabilidad

. ormativas en microcredenciales P y
incluido en el Programa de Emprendimiento
reconocimiento de créditos (Centro de Empleo y Précticas)
por acciones universitarias
Llevar a cabo cursos on-line N° de cursos online sobre formacion y 2 Vicerrectorado de
de Formacién para el Empleo | empleo Innovacién Social,

Conversion de estas acciones formativas s Empleabilidad y

en microcredenciales Emprendimiento

(Centro de Empleo y Prcticas)

Promover programas Inclusién de contenidos relacionados con s Vicerrectorado de
transversales el uso de la IA en la busqueda de empleo. Innovacion Social,
complementarios de Empleabilidad y
formacion en tecnologias y N° de programas nuevos incorporados 2 Emprendimiento
soft skills para mejorar la (Centro de Empleo y Précticas)
empleabilidad
Promover la funcién publica N° de acciones formativas especificas 2 Vicerrectorado de
como una via de para el acceso al empleo publico. Innovacién Social,
empleabilidad vinculada a la Empleabilidad y
necesidad de liderazgo e Emprendimiento
innovacion en la (Centro de Empleo y Préacticas)
administracion
Realizar una convocatoria de | Convocatoria de ayudas a los centros Si Vicerrectorado de
Ayudas a los Centros para la Innovacion Social,
realizacion de actividades de Empleabilidad y
orientacion profesional y Emprendimiento
empleabilidad de los/as (Centro de Empleo y Précticas)
universitarios/as
Mejorar la Guia de Salidas Actualizacion de la Guia e inclusion de Si Vicerrectorado de
Profesionales publicada por la | nuevas titulaciones y ocupaciones Innovacién Social,
UGR Empleabilidad y

N° de visitas a la guia 25.000 | Emprendimiento

(Centro de Empleo y Préacticas)

Creacion de un sistema de comunicacion Si

con el equipo decanal de cada

centro/facultad
Organizar sesiones Ne de sesiones realizadas 10| Vicerrectorado de
informativas de orientacion Innovacién Social,
profesional al PDI para darles 60% Empleabilidad y
a conocer las estrategias, Valoracion del grado de satisfaccion Emprendimiento
actuaciones y contenidos (escala1ab) (Centro de Empleo y Précticas)
utilizados por los orientadores
profesionales en la ayuda a
estudiantes y egresados en su
proceso de insercion laboral
Consolidar los Premios Convocatoria de Premios Empleo/UGR a la Si Vicerrectorado de
Empleo UGR como realizacion del mejor curriculum. Innovacion Social,
reconocimiento de la actividad | conyocatoria de Premios Empleo/UGR a Si Empleabilidad y
de los/as universitarios/as, las empresas/entidades por su destacada Emprendimiento
empresas y entidades en el | qontripycion a la incorporacion de (Centro de Empleo y Practicas)
fomento de la empleabilidad egresados/as.

Convocatoria de Premios a las Si

2025
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DE GRANADA

Accidn

diferentes
profesionales/egresados de la
UGR expongan sus
experiencias vitales en
materia de empleo

Realizar una jornada en la que

Plan
estratégico

Indicadores

Realizacion de jornada

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

(Alumni UGR)

empresas para la captacion
de talento universitario

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Fomentar la participacion de | Inclusion en la peticion de ayuda a los Si Vicerrectorado de
egresados en la aportacion de | centros para la orientacion y salidas Innovacién Social
informacién sobre cada salida | profesionales Empleabilidad y
profesional basandose en su Emprendimiento
propia experiencia (Centro de Empleo y Practicas)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Alumni UGR)
Realizar estudios de Realizacion de estudio de insercion laboral Si Vicerrectorado de
seguimiento de nuestros de las personas egresadas Innovacién Social
egresados S ' o ; Empleabilidad y
Realizacion de estudio de opinién de las Si Emprendimiento
personas egresadas de grado y master (Centro de Empleo y Practicas)
Incorporar nuevas Incorporacion de los resultados de los Si Vicerrectorado de
funcionalidades en la estudios de empleadores Innovacién Social
plataforma del Observatorio Empleabilidad y
de Empleo de la UGR Incorporacion de datos de seguimiento de Si Emprendimiento
practicas (Centro de Empleo y Précticas)
Visualizar la situacion laboral | Publicacion semanal de un documento Si Vicerrectorado de
de las personas egresadas de | grafico ilustrativo de un titulo Innovacién Social
cada titulo de la UGR Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Realizar una convocatoria de | Creacion de convocatoria Si Vicerrectorado de
ayudas para mujeres Innovacion Social,
universitarias (Programa Pilar Empleabilidad y
Aranda “Construyendo Emprendimiento
carreras femeninas”) - Linea (Centro de Empleo y Practicas)
de Empleo
Celebrar la Feria Internacional | Mantenimiento del nimero de empresas Si Vicerrectorado de
de Empleo como punto de participantes en 2024 Innovacién Social
encuentro del estudiantado y Empleabilidad y
egresados con empresas e % de incremento del numero de 5% Emprendimiento
instituciones estudiantes y egresados participantes (Centro de Empleo y Practicas)
N° de mensajes informativos enviados a 26
los equipos de gobierno de los centros
para su reenvio al estudiantado
Mejorar la gestion de las % de incremento del nimero de puestos 3% Vicerrectorado de
ofertas de empleo a través de | de trabajo ofertados Innovacién Social
la Agencia de Colocacion Empleabilidad y
% de incremento del numero de 3% Emprendimiento
curriculums movilizados (Centro de Empleo y Précticas)
% de incremento del numero de nuevos 3%
demandantes inscritos
Realizar presentaciones de N° de presentaciones 5

(Centro de Empleo y Practicas)

2025
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DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

en torno a la experiencia de
practicas en la UGR, con el fin
de ayudar a mejorar el
programa

coordinadores o responsables de las
distintas titulaciones

Mejorar los programas de Incremento del nimero de convenios. 30 Vicerrectorado de
practicas, tanto en el sector Innovacion Social,
privado como publico, Realizacion de propuesta de modificacién Si Empleabilidad y
creando nuevas alianzas con | de la normativa de practicas académicas Emprendimiento
empresas y entidades externas. (Centro de Empleo y Précticas)
Publicacion de convocatorias para Si
comenzar las practicas Aprem,
Asociaciones, Startups y Comarcas en
Riesgo de Despoblacion
Convocatoria de un premio a las empresas Si
colaboradoras en practicas
Establecimiento de mecanismos de Si
reconocimiento para los tutores externos
de practicas curriculares
Mejorar la comunicacion entre | Elaboracion y publicacion en la web de Si Vicerrectorado de
todos los responsables de relacion de destinos que dispongan de Innovacién Social,
practicas internacionales de la | convenio vigente con la UGR para realizar Empleabilidad y
UGR (CEP y centros) practicas fuera de la UE Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Reuniones con el grupo de trabajo de los Si
responsables de internacionalizacion de
los centros
Aumentar los recursos Peticion de proyectos vinculados a la Si Vicerrectorado de
disponibles para la empleabilidad Innovacién Social,
empleabilidad a través de Empleabilidad y
convocatorias europeas Emprendimiento
(Centro de Empleo y Précticas)
Facilitar la gestion de Creacion de un procedimiento de gestion Si Vicerrectorado de
solicitudes de practicas en la | de la movilidad nacional entrante de Innovacion Social,
UGR desde otras practicas Empleabilidad y
universidades espafiolas Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Implementar un sistema que | N° de comisiones de seguimiento de 2 Vicerrectorado de
permita mejorar la eficiencia | Practicas constituidas en las Delegaciones Innovacién Social,
en la gestion de practicas no | Territoriales de Granada. Empleabilidad y
remuneradas Emprendimiento
Realizacion de un Censo de Practicas Si (Centro de Empleo y Précticas)
Curriculares para la planificacion anual
Adaptacion de la plataforma de recogida Si
de datos para las cotizaciones a la
Seguridad Social
N° de reuniones anuales de la Comision de 2
Practicas para consensuar actuaciones
Creacion y difusion de tutoriales relativos a Si
la gestion de practicas curriculares
Colaboracion y asesoramiento en la Si
gestion de practicas con los centros
académicos
Realizar un encuentro anual Realizacion de un encuentro anual con los Si

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Accidn

la cuantia de las practicas
extracurriculares para
adecuarla a la situacién socio-
econdmica actual

Promover la actualizacién de

Plan
estratégico

Indicadores

Incremento de las cuantias de las
practicas extracurriculares como minimo
el IPC

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

centros y campus que faciliten
las conexiones entre el
estudiantado.

entre centros y campus

Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Escalar programas de Realizacion de microcredencial en Si Vicerrectorado de
fomento del liderazgo en el Liderazgo y Trabajo en Equipo Innovacion Social,
ambito de la empleabilidad. Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Reforzar los programas de Diversificar los medios de difusién del Si Vicerrectorado de
practicas vinculados al programa Campus Rural para que llegue al Innovacion Social,
territorio (programas Puentes | mayor nimero de empresas Empleabilidad y
y Campus Rural) Emprendimiento
Crear las condiciones Constitucion de un grupo de trabajo, Si Vicerrectorado de
adecuadas para el desarrollo | coordinado desde el CEP, con todos los Innovacion Social,
de un Plan de Empleabilidad y | responsables de orientacion, empleo y Empleabilidad y
Emprendimiento de la UGR emprendimiento de los centros y servicios Emprendimiento
que facilite en los préximos (Direccién de Empleoy
afios la obtencion del Sello de | Reuniones periddicas con los agentes 6 Practicas, y Direccion de
Empleabilidad y implicados Emprendimiento)
Emprendimiento de la ANECA
N° de ideas del Plan de Empleabilidad y 70 Vicerrectorado de Calidad,
Emprendimiento a través de un proceso Innovacion Docente y
participativo abierto a la comunidad Estudios de Posgrado
universitaria
Vicerrectorado de Posgrado
Elaboracion y presentacion del Plan de Si y Formacion Permanente
Empleabilidad y Emprendimiento que (Escuela Internacional de
permita posicionarnos para la consecucion Posgrado)
del Sello de la ANECA (Gabinete Psicopedagdégico)
Disefio de una plataforma integral para
orientacion y formacion para la Si
empleabilidad, gestion de practicas y
empleo, asi como la obtencion del
“Pasaporte al Empleo”.
Promover actividades entre N° de actividades de emprendimiento 2 Vicerrectorado de

(Direccién de Emprendimiento)

2025
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Plan
estratégico

Objetivo 1.2.2. Mejora de la calidad de la docencia

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Establecer los elementos del
Marco de Desarrollo
Profesional Docente

Creacion de un grupo de trabajo con
responsables académicos y
representantes sindicales

Establecimiento de los objetivos,
calendario de reuniones, y contenidos
principales del modelo

Elaboracion de la propuesta del Marco de
Desarrollo Profesional Docente

Aprobacién por el Consejo de Gobierno

Adaptacion de Premios de Excelencia
Docente conforme a DOCENTIA-UGR

Convocatoria de los Premios de
Excelencia Docente

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Optimizar los procedimientos
para la mejora y certificacion
de la actuacion docente en el
desarrollo profesional
docente

Modificacién del procedimiento para la
certificacion de la actuacion docente del
profesorado conforme a DOCENTIA-UGR

Aprobacién del procedimiento para la
certificacion de la actuacion docente del
profesorado en Consejo de Gobierno

Implementacion de un modulo para la
gestién y emision de Certificados Globales
de Docencia en la plataforma informatica
del Programa DOCENTIA-UGR a través de
la Sede Electronica

Si

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Desarrollo del Programa
DOCENTIA-UGR

Presentacion del informe de seguimiento
de la primera convocatoria a ACCUA

Incorporacién y aprobacion por la Mesa
de Negociacion PDI y Consejo de
Gobierno de las propuestas elevadas por
la Comision de Garantia y Seguimiento del
Programa DOCENTIA-UGR de las
propuestas de mejora recibidas por
ACCUA

% Incremento de la participacion del
profesorado en la segunda convocatoria
con respecto a la primera

Modificacion del proceso general para la
evaluacion de la actuacion docente del
profesorado en opinién de los estudiantes
conforme a DOCENTIA-UGR

Aprobacién del proceso general para la
evaluacion de la actuacion docente en
Consejo de Gobierno

Si

Si

100%

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

Adaptacion del cuestionario de opinion

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

los resultados individuales después de la
finalizacion del semestre

sobre la actuacion docente del Si
profesorado reforzando su caracter
formativo para lograr que el estudiantado
alcance los objetivos esperados
Implementacion de un médulo Si
informatico para la gestion de los
cuestionarios sobre la actuacion docente
del profesorado
Incrementar la participacion % de cuestionarios contestados por los 'y 50% Vicerrectorado de Calidad,
del estudiantado en las las estudiantes por “docente y grupo’, Innovacion Docente y
administraciones de los frente al total posible Estudios de Grado
cuestionarios de opinion
sobre la actuacion docente
del profesorado
Difundir los resultados de las | Disposicién de los resultados por centros Si Vicerrectorado de Calidad,
encuestas de opinion sobre la | y titulaciones a través de la web “UGR en Innovacion Docente y
actuacion docente cifras” dirigido a la sociedad y partes Estudios de Grado
interesadas Vicerrectorado para los
Disposicién de la informacién a través de Si campus de Ceuta y Melilla,
acceso privado a responsables Planificacion Estratégicay
académicos Comunicacion
o ; (Oficina del Dato)
Comunicacion puntual al profesorado de Si

2025
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estratégico

2025

Objetivo 1.2.3. Posgrado. Atencion, formacion e infraestructuras

Accidn

Indicadores

Responsables

programas (Jornadas de
Investigadores en Formacion,
Speed networking...)

de Jornadas interdisciplinares de Jévenes
Investigadores en Formacion

Aumentar progresivamente Oferta de overbooking en los masteres Sl Vicerrectorado de
las plazas en los masteres habilitantes mas demandados Posgrado y Formacion
ggglétsggzz;nés % de cobertura de plazas de overbooking 80% Pejrma_r?ente )
ofertadas en los méasteres habilitantes mas EJD'FECC'.CE“ de Masteres
demandados. r'1|verS| arios)
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Actualizar y mejorar el Portal | Actualizacion de listados de estudiantado Sl Vicerrectorado de
de Seguimiento de en el Portal de Seguimiento de Doctorado Posgrado y Formacion
Doctorandos con un enfoque Permanente
centrado en las personas o ) (Escuelas de Doctorado)
usuarias, principalmente el N° de nuevas gct!wdades formativas en el 2 Vicerrectorado de
estudiantado y el Portal de Seguimiento de Doctorado Transformacion Digital
profesorado
Disefio de una plantilla para el Plan Sl
Personal de Formacion segun nueva
redaccion del art. 11.6 RD 99/2011.
Crear una sala especifica de N° de reuniones con responsables de 2 Vicerrectorado de
coworking interdisciplinar Vicerrectorados implicados para planificar Posgrado y Formacion
para lasy los estudiantes de | esta accion Permanente
doctorado en el Espacio V (Escuelas de Doctorado)
Centenario Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Realizar un seguimiento del Actualizacion de las Webs de los servicios Si Vicerrectorado de
procedimiento que se ha del Vicerrectorado de Posgrado y Posgrado y Formacion
implantado para la atencién e | Formacion Permanente Permanente
;nj?;;r;eg\cr:;c():?éinels (Ellzéjr?/iscdig % de incremento de opiniones positivas del 10% | Gerencia
de Informacion y Atencion estudiantado sobre los servicios de la EIP
(SIA), reforzdndose en
momentos clave de
crecimiento de la demanda
de informacion
Realizar una oferta de cursos | N° de reuniones con coordinadores/as de 6 Vicerrectorado de
obligatorios de doctorado en | Programas de Doctorado para definir Posgrado y Formacion
formato hibrido, que permita | actividades de formacion Permanente
realizar esta formacion a (Direccion de Escuelas de
distancia Doctorado)
Promover programasy N° de acciones de publicidad de los 3 Vicerrectorado de
actividades que permitan la proyectos del programa del plan propio de Posgrado y Formacion
interconexion del investigacion para doctorandos (p20b) Permanente
estudiantado de posgrado y (Direccion de Escuelas de
la colaboracion entre Doctorado)
doctorandos de diferentes N° de acciones de apoyo a la organizacion 2 Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1.2.4. Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las enseiianzas propias de Formacion
Permanente mas practico en colaboracion con el tejido productivo.

Accidn Indicadores

Valor Responsables

meta
Incrementar las ensefianzas N° de reuniones mantenidas con 10 Vicerrectorado de
propias de Formacion instituciones y empresas externas. Posgrado y Formacion
Permanente con practicas, ) . ., Permanente
tanto en el sectorpprivado % de incremento delTlFulos de _FormaC|on 10% (Direccion de Formacion
como publico, creando Permanente con practicas realizadas en Permanente)
nuevas alianzas con empresas y entidades Vicerrectorado de
empresas y entidades % de incremento de la participacion de 10% Innovacion Social,
profesionales externos y de Alumni UGR Empleabilidad y
en las actividades de mentorizacion y Emprendimiento
asesoramiento del estudiantado de Vicerrectorado de
Formacion Permanente Estudiantes y Vida
Universitaria
(Alumni UGR)
Promover la Formacion % de incremento de programas 10% Vicerrectorado de
Permanente con actividades formativos centrados en competencias Posgrado y Formacion
transversales transversales como comunicacion Permanente
complementarias de efectiva, trabajo en equipo y resolucion de (Direccién de Formacion
formacion en tecnologias y problemas Permanente)
soft skills demandadas por la N° de microcredenciales relacionadas con 5 Vicerrectorado de
sociedad para mejorar la ( : Transformacion Digital
empleabilidad, en formato nuevas tecnologias extensivas a todas las '
microcredenciales disciplinas V|cerrecf[9rado Qe
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

PLAN DIRECTOR UGR

2025
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 1.3. Revolucionar la participacion y representacion del
estudiantado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.4-4.5-6.1-6.5]
[ODS:4-10-16]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Promover el sentimiento de Actualizacion de grupos de Si Vicerrectorado de

pertenencia entre el comunicacion, nombramiento de Estudiantes y Vida
estudiantado del APFA delegados grupo curso, creacion de foros Universitaria

en eCampus (Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Encuentro anual sedes APFA Si

Disefar acciones para N° de jornadas itinerantes de temas de 3 Vicerrectorado de
generar un mayor interés Estudiantes y Vida
sentimiento de pertenencia Universitaria

entre el estudiantado colegial (Comisién de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)
Disefiar actividades entre % de participacion de los colegiales, 25% Vicerrectorado de
colegios mayores que colegialas y residentes universitarios en Estudiantes y Vida
faciliten las conexiones entre | las sesiones de formacién Universitaria

el estudiantado (Comision de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)
Disefiar acciones para N° de reuniones periddicas con la DGE y 3 Vicerrectorado de
generar una mayor cohesion las Delegaciones de estudiantes de los Estudiantes y Vida
entre los propios grupos de campus UGR para vincular participacion y Universitaria

clasey el estudiantado de los | representacion estudiantil actividades de (Secretariado de

centros naturaleza social Participacion y o
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Promover una cultura de N° de actividades cooperativas entre 2 Vicerrectorado de
colaboracion frente a la centros UGR Estudiantes y Vida
competicion en la vida Universitaria
universitaria. (Secretariado de
Participacion y
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil

Accion Indicadores Responsables

Incrementar la participacion N° de Consejos de Estudiantes creados 10 Vicerrgctorado de

del estudiantado en los Est_udlante_s y Vida
organos de gobierno, creando Unlversrgarla S
un consejo de estudiantes en (Secretariado de Participacion

cada centro y estableciendo y Representacion Estudiantil)

un catalogo de derechos y

deberes del alumnado Secretaria General
Estudiar, disefiar e Planificacion del disefio de un plan de Si Vicerrectorado de
implementar un plan de incentivos que potencie la participacion y Estudiantes y Vida
incentivos que fomente la la representacion estudiantil Universitaria
articipacion del e , . o
zstudigntado en actividades | !dentificacion de los rasgos Si (Secretariado de Participacion
fundamentales de aquel estudiantado que y Representacion Estudiantil)

propias de su etapa

universitaria pueda considerarse “participativo”, y que

pueda beneficiarse del “plan de incentivos”

Dar a conocer el papel de Creacion de espacios de didlogo y difusion Si Vicerrectorado de
representacion estudiantil entre miembros de la comunidad ESﬁUd'aDtGS y Vida
entre el estudiantado y el universitaria Universitaria
profesorado

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn 1.4. Convertir la universidad en un espacio red para la
creacion, la innovacion y la imaginacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.3-2.1-2.2-2.4-2.5-4.4-5.2]

[ODS:4-5-8-9-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado

Accidn

Establecer programas

Indicadores

Valor
meta

Responsables

y ciencia

Research

o Desarrollo de la segunda edicion del Si Vicerrectorado de
especificos para que el programa “Innova tu UGR” para la Innovacion Social,
estudiantado pueda disefiary | deteccion de retos, proyectos y Empleabilidad y
desarrollar actividades abiertas | propyestas a toda la comunidad Emprendimiento
a toda la comunidad universitaria (Medialab UGR)
universitaria
Crear una convocatoria de Lanzamiento de la convocatoria Inlabs, Si Vicerrectorado de
laboratorios liderados por el convocatoria de practicas donde el Innovacion Social,
estudiantado y vinculados al | estydiantado pueda ser formado en Empleabilidad y
programa de becas propias innovacion social Emprendimiento

ara su ejecucion . . - i .
P d Desarrollo de laboratorios de innovacion S (Medialab UGR)
en relacion con la Fundacion Miguel Rios
Crear una red de laboratorios | pyesta en marcha de un plan para crear Si Vicerrectorado de
en centros para lainnovaciony | espacios de innovacion en centros Innovacién Social,
participacion, con distintas Empleabilidad y
finalidades tales como la Emprendimiento
mejora del aprendizaje y la (Medialab UGR)
docencia, la mejora de los
centros, el emprendimiento, la Vicerrectorado para los
empleabilidad, la innovacion Campus de Ceutay
social, entre otros Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Crear herramientas digitales o | ampliacion y redefinicion de la plataforma Si Vicerrectorado de
mejorar las existentes parala | yosigopublicando para ser integrada en Innovacion Social,
interconexion de conocimiento. | otrog servicios de la UGR Empleabilidad y
Emprendimiento
Desarrollo de la plataforma Influscience 10 (Medialab UGR)
como forma de medicién del impacto
social del conocimiento de la comunidad
investigadora de la UGR
Incorporacién en la plataforma Impronta Si
Granada mecanismos de escucha y
deteccion de las necesidades y retos
existentes en el territorio
Activacion de la plataforma Si
labingranada.org como instrumento para
promover la innovacién social
Lanzamiento y gestién de una Si
Microcredencial ChatGPT
Establecer relaciones entre arte | Gestion del proyecto Erasmus Rock Your Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Medialab UGR)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Desarrollar mecanismos de Lanzamiento de unas practicas Si Vicerrectorado de
integracion en la vida socialy | extracurriculares para la formacion en Innovacion Social,
cultural de la ciudad en innovacion social Empleabilidad y
colaboracion con otras Emprendimiento
instituciones Si )
Desarrollo de un programa para mejorar la (Medialab UGR)
integracion en la vida social y cultural de la
ciudad en colaboracion con otras
instituciones
Organizar actividades de ocio | No de sesiones del ciclo ‘Political PopCorn 4 Vicerrectorado de
adaptadas a los nuevos que vincula lenguajes audiovisuales y Innovacion Social,
codigos y edades, disefiadas | democracia Empleabilidad y
por el estudiantado Emprendimiento
N° de précticas extracurriculares para la ) (Medialab UGR)
formacion en innovacion social y repensar
los codigos de ocio del estudiantado y la
comunidad universitaria.
Creacion del aula de debate Si
Organizacioén del torneo rector en Si
colaboracion con el club de debate y la
comunidad universitaria
) o Si
Promover la intergeneracionalidad y la
conexion Universidad-Ciudadania
Promoverla Desarrollo del proyecto jUGaR, que implica Si Vicerrectorado de
intergeneracionalidad y la a estudiantado, mayores y alumnado de Innovacion Social,
conexion Universidad - primaria Empleabilidad y
Ciudadania Emprendimiento
(Medialab UGR)
Organizar actividades Planteamiento de una formacion en Si Vicerrectorado de
formativas que fomenten la juegos de mesa con la finalidad de Innovacién Social,
creatividady la capacidad mejorar el bienestar personal-social y/o el Empleabilidad y
tratnzforTaddora del conocimiento de la provincia o Emprendimiento
estudiantado versi .
Universidad (Medialab UGR)
Aumentar y mejorar las Desarrollo del proyecto ESCalada, para Si Vicerrectorado de
acciones de difusion para el trabajar cuestiones de ansiedad y mejora Innovacion Social,
cuidado de la salud mental de la autoestima en el estudiantado Empleabilidad y
destinados a potenciar el Emprendimiento
bienestar y reducir el estrés (Medialab UGR)
Delegacion del Rector
para la Salud y Relaciones
con el Sistema Sanitario
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Gabinete
psicopedagdgico)

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Objetivo 1.4.2. Integracion en la vida cultural y de ocio de la ciudad y de la universidad. Una forma de cuidarnos, de
hacer ciudad

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar el apoyo a clubes 'y N° de talleres para la elaboracién de 3 Vicerrectorado de
asociaciones y garantizar su solicitudes para subvencion de Estudiantes y Vida
correcto funcionamiento proyectos asociacionistas Universitaria
Campanfia de difusién entre la comunidad Si (Secretariado de Participacion y
universitaria para dar a conocer los Representacién Estudiantil)
beneficios de convertirse en
asociaciones estudiantiles adscritas a la Vicerrectorado para los
UGR Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Alcanzar un plan integral Revision y mejora del Plan Propio y otras Si Vicerrectorado de Extension
destinado a todas las personas | convocatorias de Ayudas Universitaria, Patrimonio y
de la comunidad universitaria Relaciones Institucionales
para el desarrollo de la (Extension Universitaria. La
creatividad, la diversidad cultural Madraza)
y la contracultura
Abrir el Carmen de la Victoria a N.° de actividades culturales 5 Vicerrectorado de Extension
la actividad cultural de la UGR (exposiciones, conciertos, escénicas) Universitaria, Patrimonio y
en colaboracion con la Madraza, Relaciones Institucionales
cediendo espacios para (Extensién Universitaria. La
promocionar la creacion Madraza)
artistica N.° de espacios cedidos a la comunidad 5 Vicerrectorado de Extension
universitaria a través de actividades Universitaria, Patrimonio y
organizadas por la Madraza Relaciones Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)
Colaborar mediante cesion de N° de colaboraciones con entidades y 5 Vicerrectorado de Extension
espacios de la Residencia a asociaciones de Granada Universitaria, Patrimonio y
entidades y asociaciones tanto Relaciones Institucionales
del barrio como de la ciudad de | N° de colaboraciones con entidades y 10 (RI Carmen de la Victoria)
Granada, para organizar asociaciones de Granada (Cruz de mayo,
actividades culturales y Cinemistica, cine de verano, cine club
artisticas realejo, etc.)
Avanzar en la extension de las N° de exposiciones de pintura'y 5 Vicerrectorado de Extension
exposiciones de pintura'y escultura organizadas en el Carmen Universitaria, Patrimonio y
escultura organizados en el Relaciones Institucionales
Carmen de la Victoria (RI Carmen de la Victoria)
Organizar jornadas de puertas Organizacion de exposicion por el 80 Si Vicerrectorado de Extension
abiertas para dar a conocer la aniversario de la Adquisicion del Carmen Universitaria, Patrimonio y
historia del Carmen de la de la Victoria por la UGR Relaciones Institucionales
Victoria al barrio, UGR y ciudad (RI Carmen de la Victoria)
Avanzar en la extension de las N° de exposiciones de pintura'y 8 Vicerrectorado de Extension
exposiciones de pintura y escultura organizadas en la Corrala Universitaria, Patrimonio y
escultura organizados en la Relaciones Institucionales
Corrala de Santiago (Rl Corrala de Santiago)
Avanzar en la extension de las N® de presentaciones de libroso 10 Vicerrectorado de
presentaciones de libros y conferencias relacionadas con los libros Investigacion y Transferencia
conferencias tematicas en espacios universitarios
relacionadas con nuestros libros |, . de lib (Editorial EUG)
en diferentes espacios presentaciones de libros en otros 4
universitarios y de ocio y cultura espacios de la ciudad
de la ciudad Preparacién de un programa de S
actividades en la Feria del Libro de
Granada

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Vicerrectorado de

Oficina de Gestién de la Comunicacion
realizando labores de comunicacién pory
para el estudiantado

Actualizar y optimizar las Identificacion de servicios que precisan Si § ¢
Jornadas de Recepcién difusion prioritaria durante las jornadas Estudiantes y Vida
Estudiantil Universitaria
% de progreso en la configuracion de la 100% (Secretariado de Participacion
infraestructura de red y control de y Representacion Estudiantil)
accesos para las Jornadas de Recepcion
de Estudiantes Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CSIRC)
Establecer sinergias Disefio de la estrategia de comunicacion Si Vicerrectorado para los
comunicativas con el con la DGE Campus Ceuta y Melilla,
estudiantado para diseminar NC de acci o Planificacion Estrategica y
informacion sobre la UGR € acciones de comunicacion en 3 Comunicacion
coordinacién con la DGE al afio (Oficina de Gestién de la
N° de videos con entrevistas al 50 Comunicacién)
estudiantado (un minimo de 5 al mes) Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Seguir dando a conocer entre Continuacion del programa 'Conoce la Si Vicerrectorado para los
el estudiantado los distintos UGR' Campus Ceuta y Melilla,
servicios y unidades que les N° de videos publicados al ) Planificacion Estrateégica y
ofrece la UGR a través de publicados aimes Comunicacion
nuevos videos de 'Conoce la (Oficina de Gestion de la
UGR' Comunicacién)
Potenciar la creacion de Impulso al perfil institucional en la red Si Vicerrectorado para los
nuevos canales institucionales | social Threads Campus Ceuta y Melilla,
en Redes Sociales o , Planificacion Estratégica y
ImpAulso al perfil institucional en la red Si Comunicacion
social BlueSky (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Aprovechar el potencial de la Creacion del programa “Conoce la Si Vicerrectorado para los
comunidad UGR en las redes investigacion UGR” Campus Ceuta y Melilla,
sociales Linkedin para N° de vid b 1 Planificacion Estratégica y
aumentar la divulgacion de € videos por semana sobre Comunicacion
nuestros resultados cientificos resultados de +D en la UGR (Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Seguir fomentando el Creacion de un programa para dar a Si Vicerrectorado para los
conocimiento de la estructura conocer las facultades y centros, y sus Campus Ceuta y Melilla,
de gobierno de la UGR entre el equipos de gobierno Planificacion Estratégica y
estudiantado ' Comunicacion
N® de videos 12 (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Implicar al estudiantado en la Colaboracion con influencers vinculados Si Vicerrectorado para los
politica de comunicacion ala comunidad universitaria y Campus Ceuta y Melilla,
institucional de la UGR hacia el | colaboracién en campafias especificas Planificacion Estratégica y
estudiantado Comunicacion
N° de estudiantes en practicas en la 5 (Oficina de Gestion de la

Comunicacion)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Linea de accion 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas
preuniversitarias y egresadas
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.3-1.4-2.5-4.5-6.5]

[ODS: 4-8-10]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucion con las etapas preuniversitarias

Accidn

Indicadores

Responsables

Universidad para mayores

Desarrollar un programa en Participacion del Programa Alumni en X Si Vicerrectorado de
coordinacion con la red Salén Estudiantil de la UGR Estudiantes y Vida
Alumni para trasladar Universitaria
|nformaC|Qn delaUGRa (Secretariado Programa
todos los interesados en Alumni UGR)
nlyeles _edgcatlvos previos al (Secretariado de Orientacion
universitario Académica y Relaciones con
los Centros)
Promover la difusion de la N° de estudiantes participantes en el X 7.000 | vicerrectorado de
oferta académicay de Salon Estudiantil Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad de Universitaria
grrz?r?:giijn Ieaszc;(ri:ggad Acogida de alumnado de Bachillerato en 5 (ASeC(jrgtariadoStel Orientacion
y visitas a centros y servicios de la UGR cadermica y Relaciones con
los Centros)
(Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Implementar el protocolo de | Seguimiento de la implementando el Si Vicerrectorado de
transito a la universidad para | programa de transito de bachillerato a la Estudiantes y Vida
estudiantes de bachilleratoy | Universidad Universitaria
ciclos formativos de ) , i i i
f hp : Implementar un MOOC Red Internacional Si (Secretariado de Orientacion
ormacion profesional de Atencién al Estudiantado Uni itari Académica y Relaciones con
(caracter anual) e Atencion al Estudiantado Universitario los Centros)
(Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Asesorar a los equipos de Reunion de orientacion con los centros de Si Vicerrectorado de
orientacion y equipos Granada y su provincia Estudiantes y Vida
directivos de los Centros de Universitaria
Bachillerato y Formacion (Secretariado de Accesoy
Profesional de Granada y su Admision)
provincia
Asesorar a los equipos de Reunidén de orientacion con los centros Si Vicerrectorado de
orientacion y equipos espafioles del Reino de Marruecos Estudiantes y Vida
directivos de los Centros Universitaria
Espafioles de Bachillerato en (Servicio de Acceso, Admisidn
el Reino de Marruecos y Permanencia)
Orientacion a los estudiantes | N° de reuniones con estudiantes de 7 Vicerrectorado de
y direcciones de 2° curso de | colegios espafioles en Marruecos Estudiantes y Vida
bachillerato de los Centros Universitaria
Espafioles en Marruecos (Servicio de Acceso, Admisién
y Permanencia)
Facilitar la orientacion y N° de iornadas de orientacién sobre las 9 Vicerrectorado de
formacién del estudiantado ] ebés de acceso Iadm'sl'én S la Estudiantes y Vida
para el acceso y la admision B: ersidad en Grarilada ! lro incia Universitaria
a la universidad en igualdad Iverst y provinc (Servicio de Acceso, Admision
de condiciones N° de jornadas de orientacion sobre las y Permanencia)
pruebas de acceso y admision a la o

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accidn
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Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover la difusion de la Celebracion de las ponencias sobre Vicerrectorado de
oferta académicay de Pruebas de Acceso a la Universidad del X Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad de | Saldn Estudiantil Universitaria
Granada en la sociedad (Servicio de Acceso, Admisién
i A Permanencia
ignrtaer;iglcr?g,mealspanola € N? de par,ticipgciongs en jornadas de 3 g )
orientacion universitaria nacionales e
internacionales
Potenciar los programas de Celebracion de una actividad formativa Si Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de para alumnado de primer curso en Estudiantes y Vida
primer curso del APFA necesidades tecnologicas Universitaria
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
Potenciar los programas de N° de jornadas de acogida y atencion al 5 Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de estudiantado de nuevo ingreso en las Estudiantes y Vida
nuUevo ingreso distintas facultades Universitaria
. . i (Secretariado de Participacién
Jornada Qe acogida al estudiantado Si y Representacion Estudiantil)
marroqui
Sesion formativa por Campus para Si
estudiantado de nuevo ingreso en
conexioén con las delegaciones de
estudiantes de Facultades y Escuelas
Celebracion de una jornada de Si
seguimiento para recabar feedback del
estudiantado de nuevo ingreso, una vez
iniciado el segundo semestre
Desarrollar acciones para N° de visitas guiadas al patrimonio UGR 15 Vicerrectorado de
incrementar el conocimiento | para estudiantes de secundaria y bachiller Extensién Universitaria,
de la UGR entre el o ) Patrimonio y Relaciones
estudiantado de secundariay | N° de actividades destinadasal 30 Institucionales
bachiller con el fin de estudlantado de Primaria, Secundaria y (Area de Patrimonio)
garantizar su atraccion Bachiller (Extension Universitaria. La
Desarrollo de programa educativo y de Si Madraza)
mediacion en colaboracion la Delegacion (Unidad de Cultura Cientifica y
de Educacion de la Junta de Andalucia de la Innovacién - Programa
L o, Educativo)
N° de actividades de potenciacion del 6
laboratorio pedagdgico PEDALAB para i
reforzar redes con profesorado de Vlcerrgotorado Qe
secundaria y primaria Est‘udlantes y Vida
Universitaria
N° de talleres de divulgacion cientifica 200
N° de charlas y encuentros con personal 300
investigador
N° de participaciones en procesos 38
investigadores en la UGR
N° de visitas comentadas a las 10
colecciones cientificas de la UGR
N° de conferencias de divulgacion 25
cientifica en los centros educativos
N° de talleres didacticos 36
N° de charlas y encuentros con 5
especialistas
N° de visitas comentadas a los edificios y 36
las exposiciones de la UGR

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Responsables
Crear un perfil en el Programa | Establecimiento del perfil prealumni Si Vicerrectorado de
Alumni para estudiantes que | segun Reglamento Alumni UGR Estudiantes y Vida
hayan superado 30 créditos Universitaria
para favorecer el sentimiento (Secretariado Programa
de pertenencia a la UGR y Alumni UGR)
qgueden conectados al
colectivo de egresados Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Crear la figura del Alumni N° de Alumni colaboradores nombrados 5 Vicerrectorado de
colaborador que ejerza Estudiantes y Vida
labores de colaboracion en Universitaria
materia de apoyo a la (Secretariado Programa
investigaciéony ala Alumni UGR)
imparticion de talleres o
conferencias
Crear perfiles en el Programa | Establecimiento del perfil de Amigos UGR Si Vicerrectorado de
Alumni para incrementar el segun Reglamento Alumni UGR Estudiantes 'y Vida
sentimiento de pertenencia a Universitaria
la UGR y conectar con el Establecimiento del perfil Alumni Mundi Si (Secretariado Programa
colectivo de egresados segun Reglamento Alumni UGR Alumni UGR)
Establecimiento de la figura Alumni V Si Vicerrectorado de
Centenario Transformacion Digital
Implantacion Red Social Alumni Si
Avanzar en la identificacion % de incremento de inscripciones en el 10% Vicerrectorado de
de comunidades Alumni'y perfil Alumni Mundi UGR Estudiantes y Vida
conectarlas entre si » , _ ) ; Universitaria
Segmentamo’n.de perfiles de Linkedin por Si (Secretariado Programa
zonas geograficas Alumni UGR)
N° de asociaciones o agrupaciones de 10
antiguos alumnos localizadas a través de Vicerrectorado de
los centros Internacionalizacion
Aumentar el impacto nacional | N° de nombramientos de Alumni llustres 2 Vicerrectorado de
e internacional del Programa _ A Estudiantes y Vida
Alumni N° de nombramientos de Alumni de 2 Universitaria
Honor (Secretariado Programa
o ) - Alumni UGR)
N° de colegios profesionales en los que 10
se promociona el Programa Alumni UGR
Mejora de servicios asociados al Si
programa Alumni
N° de entrevistas Alumni por el mundo 10
N° de entrevistas Alumni UGR 10
Estudio de viabilidad para la creacién de Si
la segunda delegacion internacional
Alumni UGR

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

de comunidades de Alumni y
ponerlas en contacto por
todo el mundo.

y conectadas

Implicar al colectivo Alumni Ampliacion del plan de mentorizacion a Si Vicerrectorado de
UGR en la mentorizacion de través del programa Distinguidos/as Estudiantes y Vida
los egresados de la UGR Alumni UGR Universitaria
Ampliacion del programa de Si (Secretariado Programa
S . Alumni UGR)
mentorizacion para emprendimiento a
través del programa Distinguidos/as
Alumni UGR Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Fomentar la red Alumni como | N° de asociaciones Alumni UGR creadas 1 Vicerrectorado de
red de innovacion para la Estudiantes y Vida
UGR, aumentando la N° de reuniones con Facultades 'y 5 Universitaria
implicacion de los centros en | Escuelas UGR (Secretariado Programa
su desarrollo para maximizar Alumni UGR)
beneficios para el territorio
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Organizar eventos y N° de webinars impartidos por egresados 2 Vicerrectorado de
conferencias en las que el Estudiantes y Vida
colectivo Alumni UGR N° de eventos organizados 1 Universitaria
comparta experiencias y (Secretariado Programa
conocimientos con Alumni UGR)
estudiantado y egresados
Mejorar los servicios Alumni Difusion de la investigacion realizada en Si Vicerrectorado de
UGR la UGR por miembros de la comunidad Estudiantes y Vida
universitaria a través de la web de Alumni Universitaria
UGR (Secretariado Programa
Alumni UGR)
Promover la celebracion de Colaboracion en los Actos de Graduacion Si Vicerrectorado de
eventos o encuentros entre segun requerimiento del centro UGR Estudiantes y Vida
promociones de egresados y Universitaria
egresadas N° de conferencias Distinguido/a Alumni 8 (Secretariado Programa
UGR. Alumni UGR)
N° de colaboraciones en organizacion de 2 i
encuentros de promociones y colectivos Vicerrectorado para los
egresados campus de{ Ceuta, Me!llla,
) . ; Planificacion Estratégica y
Realizacion de actividades culturales con Si Comunicacion
los Alumni UGR
N° de reuniones con asociaciones de 5
antiguos alumnos, agrupaciones de
egresados y colegios mayores
Trabajar en la identificacion N° de comunidades Alumni identificadas 5 Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta, Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion

2025
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e 2025

Indicadores Responsables

Crear clubes de intereses
conectados con los
laboratorios de estudiantes,
en temas como

N° de clubes creados 1 Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Secretariado Programa

emprendimiento, artes, Alumni UGR)
tecnologia o sostenibilidad.

Conectar la Red Alumni con Implementacion del programa Alumni Si Vicerrectorado de
programas de mecenazgo UGR para mecenazgo Estudiantes y Vida

Universitaria

(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
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Linea de accidn 1.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de
sus condiciones de trabajo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.4-1.4-6.5]
[ODS:3-4-5-8-9]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.6.1. Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e investigador a través de
una politica de personal planificada y negociada

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar y negociar el Negociacion del calendario laboral del PDI Si Vicerrectorado de
calendario laboral del PDI - L ) . Ordenacion Académicay
2025 Resolucion o aprobaC|or~1 del calendario Si Profesorado
laboral del PDI para el afio 2025
Gerencia
Elaborar y negociar el Elaboracion del documento marco del Si Vicerrectorado de
calendario académico para | calendario académico del curso 2025/2026 Ordenacion Académica y
el curso 2025/2026 o ! . ] Profesorado
Armonizacion del calendario académico con Si o »
los dias festivos, al objeto de facilitar la (Servicio de Ordenacion
L - . . Académica)
conciliacion del PDI sin reducir el numero total
de dias lectivos durante el curso. )
Secretaria General
Negociacion del calendario académico del Si
curso 2025/2026
Aprobacion del calendario académico del Si
curso 2025/2026
Aprobacion del calendario de plazos y Si
periodos académicos y administrativos de las
ensefianzas de Grado, Master Universitario y
Doctorado del curso 2025/2026
Impulsar la colaboraciény | Elaboracion de un calendario estable y Si Vicerrectorado de
el acuerdo con las programado de reuniones de la Mesa Ordenacion Académica y
organizaciones sindicales Sectorial de PDI para 2025 Profesorado
33?6\;6[33&:“62?;%?532% Elaboracion de un mapa de medidas objeto Si (Asczr:j’gﬁg:)ordenac'on
Mesa de Negociacion, asi de negociacion en la Mesa Sectorial de PDI
como la creacién de
grupos de trabajo
permanentes para agilizar
los acuerdos
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Linea de accidn I.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla 'y
asegurar su estabilizacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.5]

[ODS:3-4-5-8]

Objetivo I.7.1. Elaboracién del mapa de departamentos y el diagnéstico y planificacién de la plantilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar el programa de Actualizacion del “Plan de estabilizacion” Si Vicerrectorado de
estabilizacion del personal Investigacion y
investigador con la Transferencia
incorporacion de personal de Vicerrectorado de
nuevo ingreso a traves de Ordenacién Académica y
figuras de captacion de Profesorado
talento (Servicio de PDI)
Desarrollar un plan especifico | Identificacion de las areas con Si Vicerrectorado de
de atraccion de talento en necesidades de renovacion del personal Investigacion 'y
areas con un fuerte relevo Transferencia
generacional Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
(Servicio de PDI)
Elaborar un mapa de Estudio de las variables a incluir en el Si .
Vicerrectorado de
departamentos que mapa de departamentos - L
Ordenacion Académica y
contenga, de manera
) : Profesorado
continua y actualizada, todos Pl iloto del de d " i Si Servicio de Ord .
los datos organizativos de an piloto del mapa de departamentos i (Servicio de Ordenacion
. Académica)
docentes como instrumento Servicio de PDI
imprescindible para la (Servicio de PDI)
planificacion de la plantilla )
Gerencia
Llevar a cabo un estudio Preparacion del estudio por Si Vicerrectorado de
exhaustivo por departamentos y areas de conocimiento Ordenacion Académica y
departamentos y Profesorado
ambitos/areas de (Servicio de Ordenacidn
conocimiento para detectar y Académica)
planificar las necesidades de
la plantilla docente

Objetivo 1.7.2. Mantenimiento de la politica de promocidn, estabilizacion y adecuacién a las exigencias de la LOSU

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

estabilizacion para la
incorporacion de
investigadores posdoctorales

posdoctorales de programas
competitivos que finalizan su contrato y
son estabilizados a figuras de cuerpos

Mantener la politica de % de plazas de promocién a catedratico/a 50% | Vicerrectorado de
promocion de plazas del PDI | de universidad convocadas frente al Ordenacion Académica y
acreditado a profesor/a numero de profesores acreditados a Profesorado
titular de Universidad y dicha figura (Servicio de Ordenacion
catedratico/a de Universidad 50% Académica)

% de plazas de promocion a profesor/a ° (Servicio de PDI)

titular de universidad convocadas frente al Gerencia

numero de PCD acreditados a dicha figura
Mantener el plan de % de profesores/as investigadores/as 100% | Vicerrectorado de

L ] . Académica
de programas competitivos docentes o personal docente investigador (Servicio de) PDI)
laboral Gerencia

Ordenacion Académica y
Profesorado
(Servicio de Ordenacion
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Adelantar la estabilizacion del
profesorado ayudante doctor
a la figura de profesorado
permanente laboral

% de plazas solicitadas de promocion a

profesorado permanente laboral doctor

convocadas frente al numero de PAD en
su cuarto o quinto afio de contrato

100%

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacién

acreditados a dicha figura Académica)
(Servicio de PDI)
Gerencia
Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacién de los procesos de seleccion del PDI
Accién Indicadores VELES Responsables
meta
Agilizar los procesos Tiempo medio (en meses) para la resolucion 4 Vicerrectorado de
selectivos del PDI de los concursos de profesorado ayudante Ordenacion Académica y
mediante la revision de los | doctory profesorado asociado Profesorado
plazos y fases del ’ : ; . (Servicio de Ordenacion
procedimiento en los Tiempo medio (en dias) para la resoluplon 20 Académica)
térmi . de los concursos de profesorado sustituto
inos que permita la S N (Servicio de PDI)
legislacion vigente interino desde la constitucion de las
comisiones
Tiempo medio (en dias) para la 10
incorporacion de los candidatos después de
la resolucion de las plazas
Mantener bolsas % de dreas con listas de profesorado 75% | Vicerrectorado de
permanentes y sustituto activas Ordenacion Académica y
actualizadas de Profesorado
profesorado sustituto para (Servicio de Ordenacidn
dar cobertura a las Académica)
necesidades docentes (Servicio de PDI)
sobrevenidas, con el fin de
garantizar una mayor
agilidad en la incorporacion
de este profesorado
Revision del baremo de Revision y aprobacion del baremo Si Vicerrectorado de

contratacion del PDI para
su simplificacion y
adecuacion a la
especificidad de los
distintos ambitos del
conocimiento

Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)
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Linea de accion 1.8. Desarrollar la dedicacién académica del PDI y la
optimizacién de la organizacion docente

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]

[ODS: 4 -9]

Objetivo 1.8.1. Desarrollo de la dedicacion académica del PDI

Accion Indicadores veler Responsables
meta
Desarrollar el Plan de Estudio y negociacion del Plan de Si Vicerrectorado de
Dedicacion Académica que | Dedicacion Académica del PDI Ordenacion Académicay
haga visible todas las Profesorado
. : Plan piloto del Plan de Dedicacion Si
actividades que realiza el ici i
PDI g Académica del PDI ﬁzrggaﬁ:)Ordenamon
Objetivo 1.8.2. Revision y optimizacion de la organizacién docente
Accion Indicadores veler Responsables
meta
Elaborar el Plan de N° de reuniones de la Mesa Sectorial de PDI 3 Vicerrectorado de
Ordenacién Docente el para el estudio y andlisis del Plan de Ordenacién Académica y
curso 2025/2026 Ordenacion Docente del curso 2025/2026 Profesorado
) - ., Servicio de Ord fo
Alineacion del Plan de Ordenacion Docente Si (Aczrgg?icae) raenacion
con las acciones estratégicas del Contrato
Programa Estructural entre la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovaciony la
Universidad de Granada
Aprobacion del Plan de Ordenacion Docente Si
del curso 2025/2026
Avanzar en el computo de | N° de acciones especiales de docencia, 1 Vicerrectorado de
las minoraciones docentes | investigacion y gestion computables Ordenacion Académica y
a efectos de considerar las Profesorado
necesidades de (Servicio de Ordenacion
contratacion en los Académica)
departamentos
Determinar la estructura N® de reuniones por centro con los equipos 1 Vicerrectorado de
de grupos para el curso directivos de los Centros Académicos Ordenacion Académica y
2025/2026 \ acion de| d Profesorado
egociacion de la estructura de grupos para Si Servicio de Ord g
el curso 2025/2026 g:gg;gcg reenacion
Aprobacion de la estructura de grupos para Si
el curso 2025/2026
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Linea de accion 1.9. Acompanar al PDI en las distintas fases de su
trayectoria profesional y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.4-1.5-6.5]

[ODS: 4-5-8-10]
[ARQUS: 2 - 3]

Objetivo 1.9.1. Acompaiamiento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la jubilacion

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

basado en metodologias
docentes innovadoras

proyectos de innovacion docente en la
web del Vicerrectorado

Ofrecer una oferta formativa | Disefio de un plan de formacion para el Si &
para el profesorado, continua, | curso 2025-2026 :E“no‘é?C'Oc’; DGocednte y
abierta y flexible, que . . o studios de Grado
contemnple todas las N° de cursos en modalidad hibrida 1
modalidades de aprendizaje N° de cursos de cursos en modalidad 1

virtual y asincrona
Potenciar la formacion del Organizacion de las IX Jornadas de Si Vicerrectorado de Calidad,
profesorado Novel iniciacion a la docencia universitaria para Innovacion Docente y

los contratados/as predoctorales FPU y FPI Estudios de Grado
Formar al nuevo profesorado | % de profesorado ayudantes doctores 100% | Vicerrectorado de Calidad,
ayudantes doctores LOSU LOSU que realizan el curso de formacion Innovacion Docente y
para el desarrollo de su docente inicial Estudios de Grado
capacidad docente en el - L ]
primer afio de su contrato Elaboracion del r_nodelo de valoraqlon del Si

progreso y la calidad de la docencia

integrado en la formacién para el

desarrollo de su capacidad docente
Desarrollar un programa Inclusién en el plan de formacion del Si Vicerrectorado de Calidad,
formativo en competencias profesorado cursos que integren la Innovacion Docente y
digitales y en competencias capacitacion digital y la competencia Estudios de Grado
lingUisticas para el PDI linglistica
Reforzar las actividades de Inclusion en el plan de formacion del Si Vicerrectorado de Calidad,
sensibilizacién en los valores | profesorado de un curso para la Innovacion Docente y
éticos de la institucion: capacitacion del profesorado sobre los Estudios de Grado
igualdad, diversidad, contenidos establecidos en el articulo 24 Vicerrectorado de
!ntclus.lgn,dno d:jsprlmmamton 0 | delaley10/2022 Igualdad, Inclusién y
integridad académica, entre o ) : - . i i
otro% Organizacién de jornadas de innovacién Si Compromiso Social

docente e inclusion
Establecer e implementar una | Creacion de un grupo de trabajo Si Vicerrectorado de Calidad,
estrategia de aprendizaje- universitario en la implementacion Innovacion Docente y
servicio con el fin de hacer un | institucional del aprendizaje y servicio Estudios de Grado
aprendizaje mas practico e como metodologia de ensefianza
impactar sobre los retos c 5n d toria d " S
sociales en el territorio reacion de una convocatoria de proyectos i

de innovacion docente centrados en la

estrategia de aprendizaje y servicio

Organizacion de unas jornadas de Si

innovacion docente y aprendizaje y servicio
Avanzar hacia un modelo de Organizacion jornadas de innovacion Si Vicerrectorado de Calidad,
aprendizaje activo y flexible docente Innovacion Docente y
centrado en el estudiantado y , L . , Estudios de Grado

Creacion de un repositorio accesible de Si

2025
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Linea de accion 1.10. Implantar un nuevo modelo de gestidon de recursos
humanos. Establecer la planificacion, la participacion y la transparencia
como valores basicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-5.5-6.4-6.5]

[ODS:4-5-8-9-16]

Objetivo 1.10.1. Sistematizacion de la planificacion de recursos humanos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un nuevo Elaboracion del borrador del Reglamento Si Gerencia
Reglamento del PTGAS del PTGAS
Negociacion del Reglamento del PTGAS Si
Aprobacion del Reglamento del PTGAS Si
por el Consejo de Gobierno
Desarrollar un plan de Modificacion de la regulacion del Si Gerencia
conocimiento de la plantilla Expediente Personal de Formacion (EPF)
formacion, la experiencia y cIaS|f|c§o|on de Ig formacion a las
las competencias del PTGAS formaciones registradas en el (EPF)
Aprovechar el capital humano | Regulacion de la promocion interna Si Gerencia
facilitando el acceso a otro horizontal
cuerpo, especialidad u opcion
dentro del mismo grupo o
subgrupo de pertenencia
mediante sistemas de
CONCUrso-oposicion
Publicar, antes de la Publicacion de la planificacion de los Si Gerencia
finalizacion de cada afio, un concursos de méritos
cronograma de actuaciones
en el afio siguiente (oferta de
empleo publica, concursos,
promociones, desarrollo
normativo, etc.)
Publicar y actualizar, de Publicacion de la RPT junto con los Si Gerencia
forma ordinaria, la Relacion presupuestos de 2026
de Puestos de Trabajo (RPT)
con una periodicidad anual
junto a la aprobacion de los
presupuestos
Hacer una prevision anual de | Realizacion de un plan de sostenibilidad Si Gerencia
las reducciones horarias para | de la plantilla de conserjerias
organizar los servicios mas ,
afectados por el relevo !mplementar un cuqqro de mandps con S
generacional, como indicadores que faA(:|I|ten la planificacion
comedores universitarios, del relevo generacional
conserjerias y
mantenimiento, entre otros
Promover, debido a Elaboracion de un “plan de relevo Si Gerencia
jubilaciones en puestos de generacional” del PTGAS
alta especializacion,
concursos especificos con la
suficiente antelacion para
asegurar el relevo y no perder
conocimiento

2025
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Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos

Accidn

Analizar los puestos creados
por proyectos y determinar
cuales han devenido
estructurales y cubrirlos por
concurso de méritos
ordinario o de libre
designacion, eliminando
aquellos que hayan
culminado el trabajo para el
que fueron creados.

Indicadores

% de proyectos analizados y revisados
para su eliminacion o incorporacion en la
RPT como estructurales

100%

Responsables

Gerencia

Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de seleccion

Accién

Constituir
tribunales/comisiones de
seleccion permanentes para
cada escala, renovables por
partes cada tres afios, para
garantizar la aplicacion de
criterios adecuados y
estables en todos los
procesos

Indicadores

N° de comisiones de seleccion
permanentes por areas funcionales

Elaboracion de un reglamento de
funcionamiento de la comision
permanente de seleccion

Aprobacién de un reglamento de
funcionamiento de la comision
permanente de seleccion

Si

Si

Responsables

Gerencia

Objetivo 1.10.4 Agilizacion de los sistemas de promocion y provision de puestos

Accidn

Convocar procesos de
promocion interna
anualmente

Indicadores

N° de dreas funcionales con convocatoria
de promocion interna

Negociacién de la modificacién de la
estructura de la promocion interna

Aprobacion de una nueva estructura de la
promocion interna

Si

Si

Responsables

Gerencia
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Objetivo 1.10.5 Creacion de oportunidades para el PTGAS laboral

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

reuniones

con el Comité de Empresa

Poner en marcha un nuevo Convocatoria de proceso de Si Gerencia
proceso de funcionarizacion funcionarizacién adecuado a los
para el PTGAS laboral resultados del andlisis de la plantilla
Implementar un plan de Estudio y negociacion del acceso a la Si Gerencia
desarrollo profesional condicién de personal funcionario

mediante la participacion en los procesos

de promocion interna
Asegurar el didlogo con el Establecimiento de un calendario anual Si Gerencia
Comité de Empresa con un de reuniones
calendario estable de ) , )

% de incremento del nimero de reuniones 25%

2025
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Linea de accion 1.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS.
Convertir la formacion del PTGAS en una herramienta real para alcanzar la
excelencia en la gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]
[ODS: 4-8]
[ARQUS: 2 - 4]

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Evolucionar la oferta Incremento del nimero de cursos de 16% Gerencia
formativa, de la genéricaala | adecuacion (Formacion del PTGAS)

especifica, estableciendo la
adecuacion profesional como
herramienta estratégica

Impulsar la formacion N° de convocatorias de ayudas 2 Gerencia

externa y personalizada . . i0
yp Programa de movilidad con otras Si (Formacidn del PTGAS)

universidades espafiolas para el
aprendizaje de buenas practicas y el
desarrollo de proyectos especifico

Objetivo 1.11.2. Formacion para innovar en la gestion

Accidn Indicadores Valor
meta

Responsables

Fomentar el desarrollo N° de cursos especificos para el AF.4. 30 Gerencia

profesional del personal (Formacion del PTGAS)
técnico del sector 4
(Especialidades). Promovery
subvencionar la realizacion de
maodulos o cursos externos
habilitadores o ligados a
profesiones reconocidas en el
ambito laboral

Establecer un plan de N° de dreas funcionales con plan de 4 Gerencia

formacion especifica para formacion especifico para el teletrabajo (Formacion del PTGAS)
desarrollar las competencias
que permitan ejercer la
prestacion de servicios en la
modalidad no presencial
(teletrabajo)

2025
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Objetivo 1.11.3. Incentivacién del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y moderna

Accion Indicadores Responsables
Potenciar los itinerarios de N° de Itinerarios Formativos Abiertos 8 Gerencia
cursos abiertos como activos (Formacion del PTGAS)

vehiculo flexible y
permanente de formacion

Diversificar las actividades N° de cursos ofertados vinculados al 3 Gerencia

formativas, incluyendo sistema de microcredenciales (Formacion del PTGAS)
actividades formativas
externas, asistencias a
jornadas, visitas a otras
universidades, entre otras
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[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1-6.4-8.1-8.2-8.3]

[ODS: 4-5-16]

Objetivo 1.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Establecer programas de Establecimiento de un médulo de Si Gerencia
objetivos por unidades direccion por objetivos que contribuya a (Formacion del PTGAS)
coordinados por el/la la superacion de la evaluacion del (Vicegerencia de
responsable de la unidad con | desempefio de cada persona trabajadora Coordinacién Administrativa)
un sistema de puesta en o . ) o
comin periodica para la % dg rgsponsab/les de un|d%desfoefes de 80%
valoracién de resultados servicio y seccion) que reciben formacion
Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar, por parte de los N° de talleres formativos para la 8 Gerencia
responsables de personal, realizacion de los programas de (Formacién del PTGAS)
programas genéricos de teletrabajo
trabajo por objetivos
vinculados al teletrabajo
Poner en marcha un plan de Realizacion de un andlisis de las Si Gerencia
adaptacion tecnoldgica al necesidades tecnologicas, por areas Vicerrectorado de
teletrabajo (redisefio de funcionales, segun los requisitos de los Transformacion Digital
aplicaciones, adquisicion de puestos de trabajo susceptibles de ser
equipos informaéticos desempefiados mediante teletrabajo
olivalentes, etc. A, ) .
P ) Creacion en la web de Gerencia de un Si
espacio que ofrezca todos los servicios,
ayuda e informacion relacionada con el
teletrabajo
Objetivo 1.12.3. Adopcion de formulas de jornada flexible
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Regular la jornada flexible en | Negociacion y acuerdo con la Mesa Si Gerencia
sus distintas modalidades Sectorial el establecimiento de
modalidades de jornada flexible
Flexibilizar el disfrute de los Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia
dias de asuntos particulares, PTGAS la flexibilidad del disfrute de los
permitiendo que puedan asuntos particulares
tomarse por horas de
acuerdo con las necesidades
de los servicios.
Dar autonomia a los Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia

responsables de personal en
centros y servicios para la
adecuacion de la jornada,
siempre dentro del marco
normativo general.

PTGAS las competencias de los
responsables de personal sobre la
adecuacion de la jornada

2025
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Accidn

Negociar un plan piloto de la
semana laboral de 4 dias
para analizar su viabilidad y
extension a otras unidades
organizativas, respetando el
numero de horas de trabajo
por semana y garantizando
que los servicios se presten
de lunes a viernes

Incorporacion en el Reglamento del Si Gerencia

oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

Indicadores Responsables

PTGAS la regulacion de la semana laboral
de 4 dias

Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo

Accién

Indicadores Responsables

Avanzar hacia un modelo de
carrera horizontal

Regulacion del sistema de la carrera Si Gerencia
horizontal del PTGAS de la UGR

Participacion en los grupos de trabajo a Si
nivel andaluz.
N° de PTGAS implicados en la 3
elaboracion de documentacion a nivel
andaluz
Establecer un sistema de Regulacion del sistema de evaluacion del Si Gerencia

valoracién capaz de medir
cémo se ha desempefiado el
puesto y cémo de preparado
se estd para seguir
desempefidndose

desempefio del PTGAS de la UGR

% del personal al que se realiza la 85%
evaluacion del desempefio

Creacion en la web de Gerencia de un Si
espacio que ofrezca ayuda e informacion
relacionada con la evaluacion del
desempefio

Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura, organizacion y coordinacion entre servicios

Accién Indicadores ‘ Valor ‘ Responsables ‘
meta
Mejorar la coordinacion Implementacion de un tablon de anuncios Si Gerencia.
administrativa y la institucional en la sede electronica Vicerrectorado de
transparencia en la gestion N° de documentos normalizados de 15 Transformacién Digital
soporte econdmico
Crear nuevas unidades Modificacién de la RPT para la Si Gerencia

desconcentradas de gestion
en campus o centros para

incorporacion de la estructura de Campus

equilibrar las cargas de trabajo N° de unidades de coordinacion 10

entre los diferentes servicios y departamental

estructuras organizativas

Mejorar el sistema de Creacion de departamentos de tickets en 75% Gerencia

informacion y resolucion de los servicios y unidades relacionados con (Servicio de Informacién y
consultas en relacion con los | asuntos econdémicos Atencion, SIA)

asuntos econdmicos % de puesta en marcha de centralitas 75%

telefonicas/tickets en los servicios y
unidades relacionados con asuntos
econdmicos

Unificar la informacion de los servicios Si
asociados a la Unidad Econdémica en la
pagina web de Gerencia que permita una
mayor visualizacion y centralizacion
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Aprendizaje transformador




estratégico

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2025

EJE DIRECTOR 2

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y
profesional, plenamente integrado con la investigacién y que responde a
los retos de la sociedad

Queremos conseguir un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo de personas que busquen
transformar la sociedad, centrado en la cultura del esfuerzo y el fomento de la formacién a lo
largo de la vida. Promoveremos una ensefianza alineada con nuestra excelencia en investigacion,
basada en la inter y la multidisciplinariedad, con un amplio grado de flexibilidad y enfocada a la
empleabilidad a través de la conexién con el entorno socioeconémico.

Este segundo Eje Estratégico se divide en 3 grandes lineas de accion:

e Linea 2.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras

e Linea 2.2. Disefiar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el
mundo

e Linea 2.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestién del posgrado

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 40



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de acciodn Il.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y
flexible centrado en el estudiantado y basado en metodologias docentes

innovadoras

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.2-2.3-2.4-8.1]

[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 4 - 7]

Objetivo 11.1.1. Mejora de las condiciones de enseiianza para el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar que el N° de estudiantes que reciben ayudas 100 Vicerrectorado de
estudiantado tenga acceso a | para contar préstamo de ordenador Estudiantes y Vida
dispositivos electronicos, a portatil Universitaria
través de un servicio de ) o
préstamo en todos los (Secretariado q§ Part|0|paC|Aon
. y Representacion Estudiantil)
centros o por via de ayudas
para la adquisicion de este
material dentro del Plan
Propio de Becas
Implementar mejoras en la Incorporacion de los resultados del Si Vicerrectorado de
plataforma para la gestién proceso de formacion y aprendizaje en las Ordenacion Académica y
integral de las Guias Guias Docentes de los titulos que han sido Profesorado
Docentes de las ensefianzas | objeto de verificacién o modificacion (Servicio de Ordenacién
de Grado y Master sustancial Académica)
Universitario . . .
Incorporacién de una nueva plantilla para Si .
la gestion integral de las Guias Docentes Vicerrectorado de
de asignaturas en extincién o solo con Transformacion Digital
derecho a examen
Activar mecanismos para el control Si

efectivo de los cambios que se realizan
durante la fase de edicion de las Guias
Docentes para facilitar la validacion por
parte de los responsables de coordinacion
académica

Objetivo 11.1.2. Creacién de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha un Realizacion de cursos y formaciones en la 10 Vicerrectorado de
laboratorio de participacion e | plataforma yosigopublicando Innovacién Social,
innovacion liderado por Lanzamiento de practicas S Empleabilidad y
estudiantado y con extracurriculares para la formacién en Emprendimiento
participacion del profesorado | innovacion social si (Medialab UGR)
o _ |
que tenga lcomo ObJe(:I“VO Desarrollo de un laboratorio para repensar ggg;r:ai‘; Empleoy
repensar €l proceso de los métodos de ensefianza-aprendizaje
ensefanza-aprendizaje
Promover programas de Disefio de un plan de desarrollo de la Si Vicerrectorado de
innovacion publica iniciativa UninPublica Innovacion Social,
fomentando la transferencia N° de acciones con municipios y 2 Empleabilidad y

de conocimiento hacia la
Administracién Publica

diputaciones para conectar ciencia y
politicas publicas

Emprendimiento

(Medialab UGR)
(Centro de Empleoy
Practicas)

2025
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Accidn

Indicadores

Responsables

Reforzar y desarrollar los Creacion del Programa “Practicas en Si Vicerrectorado de
programas de colaboracion Empresas Startups y Spin-off de la UGR, Innovacién Social,
con la administracion local y Empresas de reciente creacion y Empleabilidad y
provincial para la vinculacion | Empresas ubicadas en comarcas con Emprendimiento
de la docencia practica y las mayor riesgo de despoblacion de la (Medialab UGR)
practicas empresariales con provincia de Granada” (Centro de Empleo y
los retos del territorio. Practicas)
Fomentar la creacion de N° de hiperaulas implementadas en 2 Vicerrectorado de Calidad,
“hiperaulas” en los centros centros Innovacién Docente y
para fayorecer _entom_osA Organizacion de un curso de formacion Si Estudios de Grado
educativos flexibles siguiendo especifica para el desarrollo de la Vicerrectorado de
¢l modelo de European docencia en hiperaulas infraestructuras y
Schoolnet y el Instituto Sostenibilidad
Nacional de Tecnologias
Educativas y de Formacion
del Profesorado (INTEF).
Crear UGR Academia como Creacion un centro de formacion e Si Vicerrectorado de Calidad,
centro integral de formacion innovacién docente con el fin de proponer Innovacion Docente y
e innovacion que aglutine un nuevo modelo de innovacion y Estudios de Grado
toda la oferta formativa formacion en la UGR
relamonada con la mejora de Alineacion de las recomendaciones Si
la docencia. resultado de la evaluacion del Programa

Docentia-UGR con la oferta formativa del

Plan AcademiaUGR
Desarrollar un plan propio Creacion del plan Si Vicerrectorado de Calidad,
integral de docencia que Innovacién Docente y
incluya diferentes lineas de Estudios de Grado
financiacion y actividades
Proponer la creacion de Convocatoria de planes de accién tutorial Si Vicerrectorado de Calidad,

unidades de accion tutorial en
los centros con el fin de
ofrecer al estudiantado un
acompafiamiento constante y
promover su bienestar
durante todo el periodo
universitario.

en donde se incluya esta unidad, asi como
un responsable de la orientacion en cada
centro o escuela

Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Estudiantes Y Vida
Universitaria
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Objetivo 11.1.3. Impulso de las metodologias docentes innovadoras

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Simplificar los procesos de Reduccién de los anexos de la solicitud, Si Vicerrectorado de Calidad,
solicitud y desarrollo de asi como los items requeridos Innovacion Docente y
proyectos de innovacion Estudios de Grado
docente
Revisar el modelo de Investigacion de nuevos modelos de Si Vicerrectorado de Calidad,
innovacion docente de la UGR | formacién e innovacion docente en el Innovacion Docente y
para hacerlo proactivo e ambito universitario Estudios de Grado
:é?g%g;;:%%g:nqzzv:sel Reformulacién del plan UgrAcademia con Si
aula el fin de proponer un nuevo modelo de
innovacién y formacion en la UGR
Mejorar el repositorio de Creacion de un repositorio accesible de Si Vicerrectorado de Calidad,
proyectos de innovacion proyectos de innovacion docente en la Innovacion Docente y
docente para hacerlo mas web del Vicerrectorado Estudios de Grado
atractivo y asi fomentar que
puedan ser utilizados por el
resto del profesorado y
puedan crearse sinergias
Crear un laboratorio Andlisis de la viabilidad Si Vicerrectorado de Calidad,
permanente de innovacion Innovacién Docente y
docente y desarrollo Estudios de Grado
profesional para la
experimentaciony la
formacion del profesorado
Difundir los proyectos de Inclusién del requisito de elaborar una Si Vicerrectorado de Calidad,
innovacion docente usando micropildora final en la nueva Innovacion Docente y
micropildoras de aprendizaje | convocatoria de proyectos de innovacion Estudios de Grado
de caracter audiovisual a docente Vi d |
través de los distintos Icerrectorado para los
canales de comunicacion N° de micropildoras de aprendizaje 5 Campus de Ceuta y
institucionales creadas de los actuales PID Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacioén)
Objetivo 11.1.4. Fomento de la experimentacion docente
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover la tutorizacion del Actualizacion de la base de datos de Si Vicerrectorado de
estudiantado de primeros mentores y grupos Estudiantes y Vida
cursos del APFA por parte de Universitaria
compafieros de cursos (Aula Permanente de
superiores, generando grupos Formacion Abierta)
de discusion y practicas
Desarrollar lineas de N° de cursos sobre IA y docencia dentro 1 Vicerrectorado de Calidad,
gamificacion, aprendizaje del plan de formacion del profesorado Innovacion Docente y
adaptativo y personalizado, el L ! , Estudios de Grado
uso del metaverso en Inclusion en el curso sobre IA y docencia Si .

y ~ una tarea final en la que el profesorado Vicerrectorado de
educacion superior o [a i : Transformacion Digital
aplicacion de la IA en aS|stenﬁe tenga que aplicar la IA en su
procesos de ensefianza y docencia
aprendizaje

2025
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Objetivo 11.1.5. Consecucién de una docencia practica innovadora

Acciodn Indicadores Responsables

Consolidar el Programa de Consolidacion anual del aumento del Si Vicerrectorado de Calidad,
Apoyo a la Docencia Practica | presupuesto del 25% logrado en el Innovacion Docente y
dirigido hacia el fomento de gjercicio anterior Estudios de Grado
la realizacion de practicas
innovadoras Inclusion de una linea especifica en el Si

PADP para la implantacién de laboratorios

virtuales

Concesion de una hiperaula dentro del Si

XXXIII PADP
Implantar laboratorios Creacion de un laboratorio virtual Si Vicerrectorado de Calidad,
virtuales para fomentar la Innovacion Docente y
formacion practica desde Estudios de Grado
casa
Facilitar el aprendizaje- Formacion de un grupo de trabajo Si Vicerrectorado de Calidad,
servicio reconociendo el universitario en la implementacion Innovacion Docente y
trabajo realizado en la institucional del aprendizaje y servicio Estudios de Grado
prestacion de servicios como | como metodologia de ensefianza

arte integrante del . .,

P e % de proyectos de innovacion docente 5%
aprendizaje i g

centrados en la estrategia de aprendizaje

y servicio

Jornadas de innovacion docente y Si

aprendizaje y servicio
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Linea de accidn 11.2. Disenar un mapa de titulaciones flexible, conectado con
el entorno y con el mundo
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.1-2.2.-2.3-2.4-2.5-43-6.3.-7.1.-7.2.-8.1]

[ODS:4-5-8-10-17]
[ARQUS: 4]

Objetivo 11.2.1. Reorganizacion de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas atractiva

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

2025

Llevar a cabo los N° de memorias de verificacion 4 Vicerrectorado de Calidad,
procedimientos de elaboradas de los nuevos titulos de Innovacion Docente y Estudios de
aseguramiento de la Grado incluidos en la Programacion Grado
calidad de los titulos de Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Ordenacion
Grado de acuerdo con lo i
establecido en el Elaboracion de las propuestas de Sf Académica y Profesorado
RD822/2021 modificacion sustancial y no
sustancial de los titulos de Grado
Adscripcion de los titulos de Grado a Si
los ambitos de conocimiento
recogidos en el Anexo | del
RD822/2021
Planificar la reorganizaciéon | Solicitud de informe previo a la Si Vicerrectorado de Ordenacion
de la oferta de titulos de verificacion de nuevos titulos de Académica y Profesorado
Grado Grgdo en |a_ Programacion ~ (Servicio de Ordenacion Académica)
Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Calidad,
Resolucién de informe previo a la Si Innovacion Docente y Estudios de
verificacion de nuevos titulos de Grado
Grado en la Programacion Vicerrectorado para los campus
Universitaria 2025/2028 (afio 2025) de Ceuta y Melilla, Planificacion
N° de titulos de Grado incluidos en la 4 Estratégica y Comunicacion

Programacion Universitaria

2025/2028 (afio 2025) que solicitan la

verificacion del plan de estudios

Objetivo 11.2.2. Disefio de una oferta de Masteres oficiales atractiva y orientada a la capacitacion profesional

Accion

Indicadores

Responsables

publicas y privadas para el desarrollo
de la mencién dual de masteres
universitarios

Abrir una linea estratégica | Creacion de un grupo de trabajo con Si Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres virtuales (a las coordinaciones de Masteres mas Formacion Permanente
partir de la oferta actual) demandados por el estudiantado (Direccidn de Méasteres Universitarios)
para e:studlantado extranjero de habla hispana. (Direccion de Calidad y Acreditacion)
extranjero de habla ) -
hispana Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado

Potenciar los programas % de incremento de los convenios de 5% Vicerrectorado de Posgrado y
de practicas con las practicas curriculares de Masteres Formacion Permanente
alianzas de empresas y Universitarios con empresas e (Direccion de Mésteres Universitarios)
entidades publicas. instituciones publicas Vicerrectorado de Innovacion

N° de contratos con entidades 10 Social, Empleabilidad y

Emprendimiento
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

de Docencia, que
permitira avanzar en el
desarrollo de proyectos
de innovacion docente, y
en la mejora del material
informatico para el
desarrollo de practicas

Programa de Apoyo a la Docencia
Practica de masteres.

Apostar por el desarrollo N° de masteres conjuntos disefiados 7 Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres conjuntos | ; - d ‘ot ) Formacion Permanente
ncremento en el nimero de masteres o . o
que aboguen en su plan conjuntos internacionales (Direccion de Mésteres Universitarios)
de estudios movilidad (Direccién de Calidad y Acreditacion)
fuera de la UGR )
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Realizar acciones 'y N° de jornadas/reuniones de 2 Vicerrectorado de Posgrado y
eventos periodicos orientacion organizadas. Formacion Permanente
d'f'Q'dOS a la formacion y (Direccién de Méasteres Universitarios)
Or'em.aC'On,de la (Direccién de Calidad y Acreditacion)
coordinacion de los
masteres universitarios
Realizar acciones y N° de acciones de promocion de la 5 Vicerrectorado de Posgrado y
eventos periédicos oferta Formacion Permanente
d”"g'dQS a Ia (Direccién de Méasteres Universitarios)
revalorlzacpn de nuestra (Direccién de Calidad y Acreditacion)
oferta de masteres,
mediante jornadas
anuales con agentes
externos a la UGR,
estudiantado
Apostar por la N° de masteres con mencion dual 2 Vicerrectorado de Posgrado y
implantacion de los Formacion Permanente
;naslteres con Tepolon (Direccion de Masteres Universitarios)
ual que permitiran (Direccién de Calidad y Acreditacién)
compatibilizar el proceso i -
de ensefianza y Vicerrectorado de Ordenacion
aprendizaje en el aula con Académica y Profesorado
una actividad retribuida
en una empresa o
institucion
Proponer para su N° de masteres habilitantes que 2 Vicerrectorado de Posgrado y
inscripcion en el Registro | incorporan su centro de imparticion Formacion Permanente
de Universidades, Centros | como responsable junto a la EIP en el (Direccién de Méasteres Universitarios)
y Titulos (RUCT) como RUCT (Direccion de Calidad y Acreditacion)
centro responsable y de ) .
) o Vicerrectorado de Ordenacion
imparticion de los Académi Prof g
masteres habilitantes su cademicay Frofesorado
centro académico de
referencia
Apostar por la creacion Realizacion de un estudio y evaluacion Si Vicerrectorado de Posgrado y
de masteres de posibles masteres futuros, Formacion Permanente
semipresenciales/virtuale | considerando la limitacion actual de la (Direccién de Méasteres Universitarios)
s orlen_tados a programacion universitaria ya (Direccién de Calidad y Acreditacién)
profesionales de sectores | aprobada para el periodo 2025-2028 i o,
. Vicerrectorado de Ordenacion
estratégicos g
Académica y Profesorado
Mantener el Plan Propio % de incremento de la cuantia para el 5% Vicerrectorado de Posgrado y

Formacion Permanente
(Direccién de Masteres Universitarios)
(Direccion de Calidad y Acreditacion)

2025
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Responsables

N° de becas del programa para 14 Vicerrectorado de Posgrado y
masteres a través de estudiantado, profesorado y Formacion Permanente
Ayudas/Becas ?gre_SGQOS/aS vin?ulaQOs a (Direccion de Masteres Universitarios)

:nimumones del ambﬁod | Vicerrectorado de Ordenacion

atinoamericano asociadas a 1a Académica y Profesorado

Asociacion Iberoamericana de )

Estudios de Posgrado (AUIP) Vicerrectorado de

Internacionalizacion
Apoyar las acciones de Mantenimiento y consolidacion del Si Vicerrectorado de Posgrado y
movilidad fuera de la UGR | programa de ayudas a estudiantes Formacion Permanente
para estudiantes de (Direccién de Mésteres Universitarios)
masteres conjuntos que
las contemplen en su
plan de estudios
movilidad
Planificar la Solicitud de informe previo a la Si Vicerrectorado de Ordenacién
reorganizacion de la verificacion de nuevos titulos de Académica y Profesorado
oferta de titulos de Master en la Programacion (Servicio de Ordenacion Académica)
Mdster Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Vicerrectorado de Posgrado y

Resolucion de informe previo a la Si Formacion Permanente

verificaciéon de nuevos titulos de Vicerrectorado para los campus de

Master en la Programacion Ceuta y Melilla, Planificacion

Universitaria 2025/2028 (afio 2025) Estratégica y Comunicacién

N° de titulos de Master incluidos en la 6

Programacion Universitaria

2025/2028 (afio 2025) que solicitan la

verificacién del plan de estudios

Objetivo 11.2.3. Mejora del valor aiiadido del Doctorado
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Promover programas y N° de programas de emprendimiento 2 Vicerrectorado de Ordenacion
actividades que permitan | que permiten la interconexion del Académica y Profesorado
la interconexion del estudiantado de doctorado Vi torado de | .
estudiantado de Slogrrleg ora} Ob'l(?d ncr;ovamon
doctorado. oclal, Empieaviiidady
Emprendimiento
(Direccién de Emprendimiento)
Reconocer el papel Mantenimiento del n° de horas Si Vicerrectorado de Posgrado y
docente e investigador de | @signadas en el Plan de Ordenacion Formacion Permanente
los estudios de doctorado ]E)ocen;e (POD) a las actividades (Escuelas de Doctorado)
como una prioridad en ormativas : Iy
nuestra accion de Inclusién de nuevas actividades en la Si cheér’ec’.[oradg d? Ordergjamon
gobierno plataforma de docencia PRADO cademica y Frotesorado
_ o Secretaria General

% de incremento de participantes en 10%

programas especificos de iniciacion a

la investigacion para doctorandos

N° de reuniones de coordinacion con 1

Representantes de Investigacion,

OTRI, e Internacional

Reconocimiento, a través de si

nombramientos, a las secretarias de
las CA de los Programas de Doctorado
y los Comités de Direccion de las
Escuelas de Doctorado
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Promover la N° de jornadas de orientacién sobre 4 Vicerrectorado de Posgrado y
internacionalizacion de movilidad internacional organizadas Formacion Permanente
los doctorados, mas alla \° de ferias int ol I ) (Escuelas de Doctorado)
de las cotutelas e ferias internacionales en las que .

se participa para promocion del I\thee}rr::g?grr\zcljicz)acleién

posgrado

N° de convocatorias de movilidad 3

combinada de corta duracién (BM) y

programas intensivos combinados

(BIP) publicadas

N° de convocatorias de movilidad 2

orientadas a Latinoamérica

Mejora de la visibilidad de oferta Si

transversal de seminarios online de

Universidades de la Red ARQUS

mediante banner o vinculo en Web de

la EIP

% de Incremento de tesis defendidas 10%

con mencion internacional o y/o

cotutela
Potenciar la realizacion N° de actividades de promocion del 3 Vicerrectorado de Posgrado y
de doctorados doctorado industrial. Formacion Permanente

rofesionalizantes e . .
ipndustriales ligados a Mantenimiento de programas de Si (Fscuelas de Doctorado) o
embresas o instituciones. | doctorado con Tesis con mencion Vicerrectorado de Investigacion y
P " | industrial. Transferencia

N° de convenios nuevos de doctorado 10

industrial
Promover programasy Consolidacion de jornadas Si Vicerrectorado de Posgrado y
actividades que permitan | interdisciplinares de jovenes Formacion Permanente
la interconexion del investigadores. (Escuelas de Doctorado)
estudiantado de
doctorado
Impulsar programas N° de nuevos convenios bilaterales y 2 Vicerrectorado de Posgrado y
colaborativos estables de | multilaterales firmados Formacion Permanente
formaciqn dqctoral con (Escuelas de Doctorado)
Z;ras gr1||ver3||dach|¢s, en Vicerrectorado de

pecial con fa Allanza Internacionalizacion
Arqus.
Realizar una oferta de Implementacion de la Propuesta de Si Vicerrectorado de Posgrado y
cursos obligatorios de Curso Transversal Multidisciplinar: Formacion Permanente
doctorado en formato Etica en la Investigacion (Escuelas de Doctorado. Escuela
hibrido que permita Internacional de Posgrado)
realizar esta formacion a
distancia
Continuar promoviendoy | Mantenimiento de las convocatorias Si Vicerrectorado de Posgrado y
visualizando ante la de ayudas para congresos y movilidad Formacion Permanente
comunidad universitariay | para estudiantado de Programas de (Escuelas de Doctorado)
la sociedad los Doctorado Vicerrectorado de Transformacién
programas de doctorado Digital
dela UGR N° de paginas web de las Escuelas de 2 .
Gerencia

Doctorado actualizadas al nuevo
formato
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Indicadores

N° de paginas web de las escuelas de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

transversal de seminarios online de
Universidades de la Red ARQUS
mediante banner o vinculo en Web de
la EIP

3
doctorado a las que se incluye la
version en inglés
Difusion de convocatorias propias de Si
las Escuelas de Doctorado
N° de reuniones y jornadas que 3
posibilitan el apoyo a doctorandos y
directores de Tesis para mostrar los
cambios por adaptacion al RD
576/2023
Potenciar la Ne de acciones de difusion en las 3 Vicerrectorado de Posgrado y
mentorizacion e Escuelas Doctorales mediante Formacion Permanente
'mp“gaC'OTj dedl reuniones informativas la posibilidad (Escuelas de Doctorado)
estudiantado de de la mentorizacion como actividad
doctorado en TFG/TFMYy | formativa, enfocada principalmente al
la colaboracion con apoyo de estudiantes de TFG/TFM
grupos de practicas,
apoyo docente y Difusion en las Escuelas Doctorales Si
discusidn en materias de mediante reuniones informativas la
grado posibilidad de la mentorizacion
Inclusion de la participacion en el Si
concurso 3MT Competition
Potenciar la celebracion | potenciacion de la participacion en el Si Vicerrectorado de Posgrado y
de las International concurso 3MT, fomentando la Formacion Permanente
Summer Schools y del participacion de doctorandos/as (Escuelas de Doctorado)
concurso Three-Minute- o R
Thesis N° de International Summer Schools 5 (Direccién de Internacionalizacion)
financiadas Vicerrectorado de
e ) , Internacionalizacion
Difusion de la convocatoria 'y Si .
mantenimiento del nimero de Vicerrectorado para los Campus
International Summer Schools de Ceuta y Melilla, Planificacion
financiadas. Estratégica y Comunicacion
o L ) (Oficina de Gestién de la
Potenciacién de la participacion en el Si Comunicacion)
coneurso 3,MT' fomentando la Vicerrectorado de Investigacion y
participacion de doctorandos/as )
Transferencia
Aumentar la conexion de | % de incremento de participantes en 10% Vicerrectorado de Posgrado y
las Escuelas Doctorales programas especificos de iniciacion a Formacion Permanente
con las areas de la investigacion para doctorandos (Escuelas de Doctorado)
investigacion e : ) :
intema%ionalizacién % de incremento en Tesis con 10% | Vicerrectorado de
Mencion Internacional y/o Co-tutela Internacionalizacion
internacional Vicerrectorado de Investigacion y
N° de reuniones de coordinacion con 1 Transferencia
Representantes de Investigacion,
OTRI, e Internacional
N° de actividades transversales, 1
preferiblemente en formato hibrido u
online
Mejora de la visibilidad de oferta Si
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Mantener y fomentar la

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

oferta de formacién
doctoral la atraccién de
talento

actividades de mentorizacion por
parte de alumnado de doctorado

Actualizacion de la Web de las Si Vicerrectorado de Posgrado y
docencia transversal y Escuelas de Doctorado Formacion Permanente
multidisciplinar en o -
dootoradop % de actualizacion de las paginas 100% | (Escuelas de Doctorado)

webs de los programas de Doctorado Vicerrectorado de Transformacion

. ., L o Digital

% de inclusion de la version en inglés 33% g

en las paginas web de las tres

escuelas de doctorado

% de inclusién de la version en inglés 20%

en las paginas web de los programas

de doctorado
Fomentar a través de la % de incremento en el porcentaje de 10% Vicerrectorado de Posgrado y

Formacion Permanente
(Escuelas de Doctorado)

Objetivo 11.2.4. Oferta de enseiianzas propias integrada y conectada con el entorno que responda a las necesidades
de aprendizaje a lo largo de la vida

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

personal docente universitario y
PTGAS

Impulsar una oferta de N° de reuniones con nuevos 10 Vicerrectorado de Posgrado y
ensefianzas propias proponentes de ensefianzas de Formacion Permanente
diversay de excelencia formacién permanente, tanto centros (Direccion de Formacion Permanente)
r n | rofesor R como enti . L
ﬂggesi?jg%eia dae as Zxﬁe?neasso ado UGR como entidades Vicerrectorado de Innovacién
aprendizaje constante Social, Empleabilidad y
| o Emprendimiento

presentes en la sociedad N° de nuevas propuestas de 5 ) P .,
actual formacion permanente presentadas Vicerrectorado de Transformacion

(excluyendo microcredenciales) Digital

Vicerrectorado de Estudiantes y
Vida Universitaria

Crear sinergias con el % de incremento de reuniones 20% Vicerrectorado de Posgrado y
entorno socioeconémico | mantenidas con instituciones y Formacion Permanente
y con lared Alumm UGR empresas externas (Direccion de Formacion Permanente)
para fomentar el disefioy % de aumento del porcentaje de 10% Vicerrectorado de Estudiantes y
la oferta de cursos de i0s UGR Instituci Vida Universitaria
caracter profesional convenios Ui con Insttuciones )

publicas y privadas Secretaria General

% de incremento del porcentaje de 10%

participacion de profesionales

externos y de Alumni UGR en las

actividades de Formacién Permanente
Elaborar una oferta de N° de cursos ofertados en 3 Vicerrectorado de Posgrado y
cursos profesionales colaboracion con el sector productivo Formacion Permanente

N° de cursos de recualificacion del 2 (Direccién de Formacion Permanente)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado de Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
estrategico
DE GRANADA
Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir avanzando en el Elaboracion de la nueva normativa de Si Vicerrectorado de Posgrado y
proceso de adaptacion de | Ensefianzas Propias y de Formacion Formacion Permanente
las enseﬁap,zas propias Permanente (Direccién de Formacion Permanente)
ge i;);mari['onl RD bacion de | va d i Vicerrectorado de Calidad,
ermanente a Aprobacion de la nueva normativa de Si Innovacién Docente y Estudios de
822/2021. Ensefianzas Propias y de Formacion Grado
Permanente )
Secretaria General
Disefio de un sistema de Si
aseguramiento de calidad de las
ensefianzas propias de Formacion
Permanente para su adaptacién al RD
822/2021
Extender la presencia del | Ampliacion y desarrollo de la oferta de Si Vicerrectorado de Posgrado y
Centro Mediterraneo cursos a otras comarcas de la Formacion Permanente
(CEMED) en la provincia provincia donde el CEMED no tenga (Centro Mediterraneo)
de Grana(ja}, en presencia Secretaria General
colaboracion con el N© d ) | 1
Patronato de Turismo de Pat € nL;evdosTcorjvenlos_ ootn € d
la Diputacion de Granada atronato de Turismo-Diputacion de
Granada
Incremento del porcentaje de cursos 10%
ofertados por el Centro Mediterraneo
Coordinar e integrar todas | Propuesta y gestion de una nueva Si Vicerrectorado de Posgrado y
las iniciativas de plataforma unificada de solicitud y Formacion Permanente
formacién alolargodela | gestién de propuestas de Formacién (Direccion de Formacion Permanente)
\r/rlgiot;ajo uha misma Permanente Vicerrectorado de Transformacién
N° de publicaciones de promocion de 20 Digital
la oferta de formacion permanente en Vicerrectorado para los Campus
los perfiles institucionales en redes de Ceuta y Melilla, Planificacion
sociales Estratégica y Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Potenciar la virtualizacion | % de incremento del porcentaje de 10% Vicerrectorado de Posgrado y
de la formacion acciones formativas que implican Formacion Permanente
permanente a lo largo de | virtualizacion de contenidos en la (Direccion de Formacion Permanente)
la vida oferta de formacién permanente Vicerrectorado de Transformacion
Digital
Vincular la oferta de Actualizacion de la web de Titulos Si Vicerrectorado de Posgrado y
ensefianzas propias al Propios con la oferta de nuevas Formacion Permanente
sistema de microcredenciales. (Direccion de Formacion Permanente)
microcredenciales ) . ;
% de incremento de las acciones de 10% | Vicerrectorado para los Campus
difusion de microcredenciales de Ceutay Melilla, Planificacion
ofertadas mediante diversos canales Estratégica y Comunicacion
) . (Oficina de Gestién de la
N‘? deJornadas de difusion de IaAs 5 Comunicacion)
microcredenciales como modalidad
de formacion permanente
Difusion de las microcredenciales en Si
las redes sociales institucionales
Mantener la gestién Inicio de la emision de certificados Si Vicerrectorado de Posgrado y
administrativa de titulos y | digitales para microcredenciales, Formacion Permanente
certificados posibilitando su almacenamiento en la (Direccién de Formacién Permanente)
cartera digital de Europass Vicerrectorado de Transformacion
Digital
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meta

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Impulsar una formacion % de aumento del numero de 5% Vicerrectorado de Posgrado y
permanente y de formaciones subvencionadas por Formacion Permanente
ensefianzas propias organismos publicos o privados. (Direccion de Formacion Permanente)
financiada mediante

becas y otras ayudas

publicas o privadas

Seguir apostando por la N° de MOOC impartidos 15 Vicerrectorado de Transformacion
formacion abierta y por Digital

los MOOC como N° de nuevos MOOC creados 1 (Centro de Produccion de Recursos

iniciativas para difundir el
conocimiento de la
institucion y para atraer
estudiantado

para la Universidad Digital - CEPRUD)

Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la capacitacion N° de cursos en formato virtual 3 Vicerrectorado de

digital y linglistica d¢ Ia§ Disefio de actividades especificas para Si Es‘;udlaptefs y Vida

personas mayore;_dsenando potenciar la capacitacion linguistica y Universitaria

aagngtgras y actividades habilidades interculturales de las personas (Aula Permanente de

especificas mayores Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Politica
Linguistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de Culturas Eslavas)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Impulsar la Disefio de acciones especificas para el Si Vicerrectorado de

internacionalizacion de las impulso de la internacionalizacion de las Internacionalizacion

ensefianzas para mayores ensefianzas para mayores (Direccién de Arqus UGR)

con acciones espemﬂcas en N° de personas que cursan ensefianzas en 3 I(:2D|(rjecc||r(1)tn ?ne Piror)]/elcto)s y

€l seno de [a Alianza Arqus y el aula permanente de formacion abierta edes internacionaies

de otras rfe,des de - que participan en programas de movilidad .

cooperacién académica financiados por Arqus UGR Vicerrectorado de 3
Posgrado y Formacion
Permanente
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Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales

Accién

Indicadores

Generacion de microcredenciales en los

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

favorecer la inclusion social en personas
desempleadas, colectivos desfavorecidos
y poblacioén vulnerable

Impulsar una formacion Si
flexible e interdisciplinar a grados para complementar y actualizar Innovacion Docente y
través de un sistema de las competencias del estudiantado Estudios de Grado
microcredencialesy Vicerrectorado de
credenciales "apilables Posgrado y Formacion
(stackable credentials) Permanente
Generar microcredenciales Inclusion de microcredenciales que Si Vicerrectorado de Calidad,
gue cubran aspectos de trabajen las competencias transversales Innovacién Docente y
caracter transversal: soft Estudios de Grado
skills, emprendimiento, Vicerrectorado de
comportamiento €tico, Posgrado y Formacion
sostenibilidad, cmdada'n)a Permanente
global, igualdad, inclusion,
seguridad y salud, entre otras
Fomentar las % de aumento de campafias informativas 10% Vicerrectorado de
microcredenciales orientadas | y de difusion Posgrado y Formacion
a la ensefianza en todas las N° de asistenci . ormad 3 Permanente 5
etapas de la vida, tanto para ! e §S|§ encia a reun||on%s yJornat as E’D;;reﬁgr;c;r;tit)e Formacion
el estudiantado de la UGR aubonom|cas ygacpnla es de expertos -
como para la ciudadania sSobre microcreaenciales V|Cerrectorac!o de‘ .
N° de microcredenciales organizadas con 10 Transformacion Digital
vicerrectorados, centros, profesorado, Vicerrectorado de
catedras o unidades de la UGR, enfocadas Innovacion Social,
principalmente a personas egresadas o Empleabilidad y
estudiantado Emprendimiento
N° microcredenciales disefiadas con el 5 Vicerrectorado de
tejido productivo, enfocadas a Extension Universitaria,
recualificacion de profesionales Patrimonio y Relaciones
: ) - Institucionales
N° de microcredenciales disefiadas para 2

Vicerrector de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo 11.2.7. Desarrollo de competencias transversales en el proceso de ensefianza aprendizaje

Accién

Indicadores

Si

Vicerrectorado de Calidad,

Responsables

formativos centrados en competencias
transversales

Definir un catélogo de Definicion de las competencias
competencias transversales y | transversales y resultados de aprendizaje Innovacion Docente y
de resultados de aprendizaje | que se van a promover en la UGR. Estudios de Grado
esperados para promover un
disefio homogéneo en los
distintos titulos oficiales
Disefiar contenidos virtuales Documento de trabajo para la Si Vicerrectorado de Calidad,
en otros idiomas para el implantacion de las competencias Innovacion Docente y
desarrollo de competencias transversales en los distintos grados. Estudios de Grado
transversales
Incorporar la competencia Inclusion competencia linguistica Si Vicerrectorado de Calidad,
linguistica acreditada al Innovacion Docente y
portafolio de competencias Estudios de Grado
transversales
Disefar actividades de % de incremento de cursos sobre nuevas 10% Vicerrectorado de
formacion a lo largo de la tecnologias, extensivos a todas las Posgrado y Formacion
vida vinculadas al desarrollo disciplinas Permanente
Srzrlw?s?/grc')srz?lzzt; rgj%?tsal os Identificacion de dreas de alta demanda Si g;fﬁ;'g;tii Formacion

laboral, como tecnologias digitales, ]

sostenibilidad, salud y liderazgo Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Desarrollar un proyecto Identificacién de competencias Si Vicerrectorado de
integral de competencias transversales para el disefio de un Posgrado y Formacion
transversales ligado al proyecto integral de propuestas Permanente
sistema de . (Direccion de Formacion
microcredenciales Incremento del porcentaje de programas 10% Permanente)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo 11.2.8. Abordar el proceso de acreditacion de la Escuela Internacional de Posgrado a nivel de Master

Accion

Mejorar los procesos de
aseguramiento de la calidad
de Masteres Universitarios

Indicadores

N° de normas aprobadas asociadas al
aseguramiento de la calidad de los
masteres universitarios

Aprobacién de los reglamentos de régimen
interno asociados con el aseguramiento de
calidad de los mésteres universitarios

Afianzamiento de la Comision de Calidad de
la Escuela Internacional de Posgrado
(Servicio de Masteres Universitarios)

Consolidacion de los procedimientos de
seguimiento externo de los masteres
universitarios

Consolidacion de los procedimientos de
renovacion de la acreditacion de los
masteres universitarios

% de incremento del nimero de
procedimientos consolidados para asegurar
la calidad de las titulaciones de master
universitario

Valor
meta

2

Si

Si

Si

Si

10%

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado
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Accion
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Valor
meta

Indicadores

Establecimiento de procedimientos de Si

coordinacion para estudiantado con
necesidades de aprendizaje (NEAE)

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Desarrollar un Plan de
Formacion para
Coordinaciones 'y
Profesorado de Masteres en
el marco de la Acreditacion
Institucional de la Escuela
Internacional de Posgrado —
Seccion Masteres
Universitarios

N° de acciones de formacién y 10
comunicacion en el proceso de
implantacion y desarrollo de los titulos de
masteres universitarios

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Desarrollar un Plan de
sensibilizacion y
comunicacion con agentes
clave en el proceso de
acreditacion institucional de
la EIP - Seccion Masteres

N° de acciones de comunicacién sobre el 7
proceso de acreditacion institucional

Actualizacion de la pagina web del servicio Si
de Masteres Universitarios de la EIP

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectora de
Transformacion Digital

Gerencia

Desarrollar el Sistema de
Garantia de Calidad de la EIP
- Seccidon Masteres
Universitarios

Disefio de la Politica de Calidad y Plan Si
Estratégico de la Escuela Internacional de
Posgrado

Disefio del manual de procedimientos y de Si
calidad de la Escuela Internacional de

Posgrado

Disefio y canalizacion del plan de mejora de Si

la Escuela Internacional de Posgrado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Calidad y
Acreditacion)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado de
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
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Linea de accidon I1.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del
posgrado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.4.-3.1-6.3-7.3-8.1]
[ODS:4-8-9]

Objetivo 11.3.1. Redefinicion de la mision y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado (EIP)

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir avanzando en la Redefinicién de la misién, composicién 'y Si Vicerrectorado de
redefinicion de la EIP funciones del Consejo Asesor en Posgrado y Formacion
Ensefianzas de Posgrado (CAEP) Permanente
Redefinicion de la misién, composicién y Si (Direccion de Masteres
funciones de Consejo Asesor de Escuelas Universitarios)
de Doctorado (CAED) Rectorado
Fortalecer el papel del N° de acciones orientadas a redefinir el 3 Vicerrectorado de
Consejo Asesor de papel del CAEP. Posgrado y Formacion
Ensefianzas de Posgrado Permanente
(CAEP) (Direccion de Méasteres
Universitarios)
Reorganizar la gestion de N° de acciones sobre gestion 6 Vicerrectorado de
procesos administrativos y administrativa de los Méasteres Posgrado y Formacion
académicos de los masteres | Universitarios para la adscripcion Permanente
para que sean liderados por descentralizada de los titulos (Direcciones de Masteres
unidades especializadas al Universitarios)
objeto de acercarla al Gerencia
estudiantado y al profesorado
Reducir la carga burocratica Implementacion de medidas para reducir Si Vicerrectorado de
asumida por las la carga burocratica asumida por las Posgrado y Formacion
coordinaciones de los titulos | coordinaciones de los titulos de masteres Permanente
de masteres oficiales, universitarios (Direccién de Masteres
red_eﬂmendo Procesos, N° de programas de doctorado en los que 4 Un'verS'Far'os)
revisando competencias y se da acceso a la plataforma para Gerencia
acercgndo su gestion Secretarias de Comisiones Académicas
especializada a los centros
académicos
Impulsar las relaciones con N° de participaciones en conferencias 2 Vicerrectorado de
instituciones nacionales e nacionales e internacionales. Posgrado y Formacion
internacionales como EUCEN, N° de participaciones en grupos de 5 Permanente
COIMBRA GROUP, EUA-CDE, trabajo, reuniones, seminarios, jornadas Vicerrectorado de
CDED, RECLA, RUEPEP , técnicas y Work-Packages especificos de Internacionalizacion
otras asociaciones de interés asociaciones y redes nacionales e
internacionales.
Garantizar el funcionamiento | % de renovacién de equipos informaticos, 20% Vicerrectorado de
y mantenimiento de la EIP, cableado, proyectores del aulario de Posgrado y Formacion
con la reforma y adecuacion posgrado Permanente
de los equipamientos del N° de técnicos de medios incorporados en 1 (Escuela Internacional de
Aularlq y de' la sede turno de mafana Posgrado)
administrativa Gerencia

PLAN DIRECTOR UGR
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Accion

Facilitar a las asociaciones de
estudiantes las herramientas
necesarias para el desarrollo
de proyectos

Plan
estratégico

Indicadores

Participacion en los procesos de eleccion
de las representaciones de estudiantes de
Masteres

Difusion de iniciativas de la Universidad y
materiales informativos y formativos
sobre los principales problemas y desafios
que el estudiantado presenta en su ajuste
a la vida universitaria

Participacion en los procesos de eleccion
del Consejo de Representantes de
Estudiantes de Doctorado.

Si

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuela Internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Accién Social
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EJE DIRECTOR 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los
desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

Queremos ser una institucion referente en investigacion de excelencia, lider en un mundo
cosmopolita y abierto, que impulse cambios en la sociedad a través de la generacion de
conocimiento, la captacién del talento y el trasvase de los resultados de su actividad
investigadora y creativa a la ciudadania.

Este eje director se divide en 5 grandes lineas de accion:

Linea de accién lll.1 Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia, que atrae
talento, apoya y motiva a sus investigadores

Linea de accién lll.2 Facilitar la gestién econémica de proyectos
Linea de accidn l11.3  Crear un entorno que favorezca la investigacion

Linea de accién lll.4 Avanzar hacia una ciencia cada vez madas multidisciplinar e
internacional con recursos optimizados

Linea de accion l1l.5 Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios
para la investigacion

2025
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Linea de accion Ill.1. Reforzar la apuesta por una investigacion de
excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus investigadores

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.1-43-55-7.3]
[ODS: 4-8-9]
[ARQUS: 4 - 6]

Objetivo 111.1.1. Fomento de la atraccidn y retencién de talento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Incentivar que los Promocion y difusion de las convocatorias Si Vicerrectorado de
@p_artament_os, grupos € Celebracién de una reunién con directores Si Investlgamoh y
|nst|_tu_tos de investigacion de centros e institutos de investigacion Transferencia
participen en programas de
atraccion de talento Gestién de las convocatorias de Si

programas de atraccion de talento

nacionales y autonémicas
Actualizar automaticamente Actualizacion de la remuneracion de Si Vicerrectorado de
la remuneracion de contratos | contratos predoctorales Investigacion 'y
predoctorales con la Transferencia
renovacion del convenio
colectivo correspondiente

Objetivo 111.1.2. Motivacion de las personas

Accién

Garantizar la actividad
investigadora a quienes
temporalmente no han

Indicadores

Convocatoria de programas de proyectos
de investigacion precompetitivos

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

de financiaciény ala
internacionalizacion de su
actividad investigadora

a jovenes investigadores

obtenido financiacion para Mantenimiento del programa dentro del Si
proyectos Plan Propio de Investigacion y

Transferencia
Impulsar programas para la Mantenimiento de programas dirigidos a Si Vicerrectorado de
formacion del PDI mas joven jovenes investigadores Investigacion y
en la cultura y dinamica de la Transferencia
concurrencia a convocatorias | N° solicitudes en los programas dirigidos 100

Objetivo 111.1.3. Desarrollo de un plan especifico de Carrera para personal técnico

Optimizar los recursos
humanos, favoreciendo el
uso compartido entre
departamentos y laboratorios

Indicadores

Estudio de necesidades de personal para
dar apoyo a la investigacion a diferentes
departamentos y laboratorios

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
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Linea de accion Ill.2. Facilitar la gestion econdmica de proyectos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-3.3-3.4-6.1-6.4-8.1]
[ODS: 4-9]

Objetivo I11.2.1. Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacién de las restricciones internas que no
vengan impuestas por los organismos financiadores

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar la creacion de Modificacion de las Bases de ejecucion Si Gerencia
proyectos para la captacion del presupuesto del ejercicio econémico
de fondos externos 2025 que permita el uso de recursos
liberados y remanentes
Modificar el actual acuerdo Planificacion de las necesidades que Si Gerencia

marco de viajes para deben considerarse en la redaccion de los
favorecer a un mayor nimero | pliegos de clausulas administrativas y

de agencias de viaje locales pliegos de prescripciones técnicas del
nuevo acuerdo marco de viajes

Objetivo 111.2.2. Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestion econémica de proyectos

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la aplicacion Mantenimiento y correcciones de la Si Vicerrectorado de
informatica de seguimiento aplicacion Investigaciony

de proyectos de investigacién Transferencia

(eProyecta), de forma que
garantice el suministro de
informacién relevante y de
calidad para la toma de
decisiones por parte de los
investigadores principales

Desarrollo de nuevos modulos para la Si
mejora de la aplicacion
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Linea de accion Il1.3. Crear un entorno que favorezca la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.3-5.5-6.4]
[ODS:3-4-9]
[ARQUS: 4, 6, 7, 8]

Objetivo 111.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacién

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Fortalecer el Plan Propio de Mantener el presupuesto Si Vicerrectorado de

Investigacion y Transferencia Investigacion y
Transferencia
Gerencia

Mantener programas N° de programas 2 Vicerrectorado de

especificos paraimpulsarla | No de solicitudes recibidas en estos 5 Investigacion y

investigacion en areas de programas Transferencia

conocimiento deficitarias en
captacion de fondos

Crear programas especificos | N° de programas 2 Vicerrectorado de
para que lineas de N° de solicitudes recibidas en estos 5 Invest]:gauop y
investigacion no programas Transferencia

consolidadas o promovidas
por grupos muy pequefios,
tengan una oportunidad de
“no quedarse atras’,
dedicando recursos 'y
disefiando mecanismos que
promuevan las
colaboraciones con otros

grupos
Incrementar la financiacion Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de
destinada a la investigacion Presentacién de los proyectos Si Igualdad, Inclusién'y

para la cofinanciacion de Compromiso Social
actividades en materia de
igualdad, inclusion'y
compromiso social.
(Programa de Apoyo'y
Fomento de la Investigacion
en Materia de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social)

seleccionados en convocatorias
anteriores

% de aumento 5%

Objetivo 111.3.2. Acompaiiamiento en todas las etapas de un Proyecto

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar el maximo apoyo a | Organizacion de actividades de formacion Si Vicerrectorado de
los investigadores en todas N° de actividades de difusion o formacion 95 Investigacion y
las fases de los proyectos realizadas Transferencia

internacionales, nacionales y
regionales: redaccion de
propuestas, entrevistas,
negociacion de términos,
ejecucion y seguimiento de
proyecto, justificaciones, etc.

2025
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Accion Indicadores Responsables

Apostar decididamente por N° de actividades formativas realizadas 20 Vicerrectorado de

incrementar la tasa de éxito sobre ERC Investigacion y

en convocatorias European Transferencia

> N° de solicitudes en los programas de 19
Research Council (ERC)

ayudas para la preparacion de proyectos
internacionales y del ERC

Objetivo 111.3.3. Consolidacién de los servicios cientifico-técnicos de calidad

Accién Indicadores Responsables

Mantener las Plan de difusion de los equipos e i Vicerrectorado de
infraestructuras, infraestructuras disponibles en cada sede Investigacion y
equipamientos, espacios y Transferencia
servicios actuales que dan N° de solicitudes en las convocatorias 35

soporte a la investigacion, nacionales y autondmicas de

facilitando la renovacion del infraestructuras cientificas

parque de instrumentacion

N L N° de equipamiento cientifico renovado 12
cientifico-técnica

para la mejora de la prestacion de
servicios de las unidades del Centro de
Instrumentacion Cientifica (CIC)

Impulsar el Centro de Mantenimiento del programa de Si Vicerrectorado de
Instrumentacion Cientifica utilizacion de los recursos Investigacion y
como herramienta cercana, Transferencia
4gil, asequible y al servicio de | N° de servicios a disposicion de los 76
la investigacion usuarios

N° de usuarios 600

Renovacion del sello de calidad Si
Facilitar el acceso Publicacion en Internet de acceso a Si Vicerrectorado de
compartido a ciertas equipamiento e infraestructuras Investigacion y
infraestructuras y cientificas Transferencia

equipamiento de
investigacion (Green

Research)

Dotar de medios para Traslado a nuevas instalaciones en Si Secretaria General
favorecer la investigacion en Escuela Internacional de Posgrado (Archivo Universitario)
fuentes primarias, creadas o

custodiadas en la Universidad Vicerrectorado de
de Granada Infraestructuras y

Sostenibilidad
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Linea de acciéon Ill.4. Avanzar hacia una ciencia cada vez mas
multidisciplinar e internacional con recursos optimizados

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.4.1. Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestion de la informacion y del
conocimiento, de apoyo y asesoramiento a la produccion cientifica de excelencia y al acceso abierto

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Creapic";n de un nuUevo servicio | pyesta en marcha del Bibliomaker Si Vicerrectorado de

de bibliomaker en la Investigaciony

Biblioteca del Colegio Transferencia

Maximo (FQC,U'tad de (Biblioteca Universitaria)

Comunicacion y

Documentacion)

Integrar los recursos de N° de recursos integrados 3 Vicerrectorado de

informacion en las Investigaciony

plataformas de docencia de Transferencia

la Universidad (Biblioteca Universitaria)

Consolidar el sistema de % de recursos accesibles a través Open 90% | Vicerrectorado de

autenticacion Open Athens Athens Investigacion y

para el acceso a los recursos Transferencia

electronicos de informacion (Biblioteca Universitaria)

FOVT?'?CQV la B{blioteca de N.° total de revistas fusionadas en el 400 Vicerrectorado de

Depdsito ampliando el proyecto de unificacion la hemeroteca Investigacion y

equipamiento y mejorandola | gpg Transferencia

capacidad del servicio. (Biblioteca Universitaria)

Integrar los espacios Integracion de las salas de estudio Si Vicerrectorado de

colaborativos de la Biblioteca Investigacion y

en la plataforma de reserva Transferencia

de espacios de la UGR (Biblioteca Universitaria)

Disefiar un plan integral de Creacion del Plan integral de Preservacion Si Vicerrectorado de

preservacion (ljlgltal dela Digital Investigacion y

documentacion que lo Transferencia

requiera, de distintos hli iversitari

- Biblioteca Universitaria

servicios de la UGR ( :

Renovalc_lon de €quipos N° de items renovados 20 Vicerrectorado de

informaticos, servidores y Investigaciony

sistemas operativos para Transferencia

asegurar un rendimiento (Biblioteca Universitaria)

optimo y la compatibilidad

con nuevas aplicaciones e

infraestructuras tecnoldgicas.

Desgrrollar la Unidad de N° de respuestas a las peticiones de los 10 Vicerrectorado de

Bibliometria servicios de la UGR Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)

Desarrollar actividades y N° de personas asistentes a las 50 Vicerrectorado de

formacion orientadas al actividades/formaciones Investigacion y

personal de la Biblioteca sobre Transferencia

atencion de personas usuarias (Biblioteca Universitaria)

con necesidades especiales

Crear una recopll_amon delos | Creacién de Biblioguia especifica Si Vicerrectorado de

recursos y servicios de la Investigacién y

UGR que dan apoyo all Transferencia

personal de la Universidad (Biblioteca Universitaria)
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Objetivo 111.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

sociales

Potenciar las coediciones, la N° de publicaciones traducidas al afio 4 Vicerrectorado de
publicacion de obras en otros o S - Investigacion 'y
idiomasy, la traduccion de N® de publicaciones en otros idiomas 4 Transferencia
obras de referencia para N2 de obras coeditadas al afio con 5 (Editorial EUG)
aumentar la visibilidad e editoria|es naciona|es
impacto de la EUG ‘

N@ de obras coeditadas al afio con 2

editoriales internacionales
Avanzar en la renovacion Adaptacion progresiva de la informacion y Si Vicerrectorado de
tecnoldgica de la EUG metadatos que aparecen en la web a los Investigacion y

requisitos del sello de calidad CEA APQ de Transferencia

colecciones de ANECA (Editorial EUG)

Mejora e implementacion de nuevos Si

apartados e informacién en el portal de

revistas y en el software OJS
Incrementar la presencia de % de nuevas indexaciones de las revistas 15% Vicerrectorado de
revistas de la Editorial UGR en | en WoS/Scopus y otras bases de datos Investigaciony
las bases de datos mas respecto del total Transferencia

restigiosas (WoS, Scopus . )

P g ( pus) N° de nuevas revistas indexadas en 4 (Editorial EUG)

WoS/Scopus y otras bases de datos

Talleres formativos organizados y 1

dirigidos a los equipos de redaccion de las

revistas
Incrementar la calidad N° de nuevas revistas que adquieren el 2 Vicerrectorado de
editorial de nuestras revistas: | sello de calidad de FECYT Investigacion y
mantenimientoy la Transferencia
renovacion del sello de Campafias y reuniones con los Si
calidad FECYT de nuestras responsables de revistas para animarlos a (Editorial EUG)
revistas. presentarlas revistas a las convocatorias

de renovacion del sello FECYT
Impulsar la calidad editorial N° de colecciones y monografias nuevas 2 Vicerrectorado de
de nuestros libros y que adquieren el sello de calidad CEA-APQ Investigaciony
colecciones: Incrementar el Transferencia
numero de colecciones y Mantenimiento y renovacion de los sellos Si
monografias de libros que de calidad CEA-APQ presentando las (Editorial EUG)
poseen el sello de calidad colecciones a la convocatoria de
CEA-APQ y mantener los renovacion
obtenidos N° de talleres formativos y reuniones para 1

los directores de colecciones para que

cumplan los criterios del sello CEA APQ y

poder presentar nuevas colecciones al

mismo
Reforzar las estrategias de Mayor presencia de informacién en la web Si
comercializacion de la de las campafias comerciales y de Vicerrectorado de
Editorial UGR difusion de nuestros libros Investigacion y

- . Transferencia

N° de noticias en la web sobre campafias 25

comerciales y presentacion de nuestros

libros (Editorial EUG)

N° de campafias de dinamizacion en 4

redes sociales

% de incremento de seguidores en redes 30%

2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 65



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

N° de resefias de los libros en periédicos y

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

18

revistas especializadas que favorezcan la

difusién e impacto de estos

% de incremento de las visitas a la tienda 4%

online de nuestra web haciendo publicidad

en facultades, ferias y presentaciones de

libros
Impulsar las estrategias Ne° de ferias internacionales en las que la 7 Vicerrectorado de
encaminadas a alcanzar la EUG participa a través de la UNE (Union de Investigaciony
maxima difusion Editoriales Universitarias espafiolas) Transferencia
internacional e impacto de

o - . - -
la produccién de la Editorial N° de resefias de los libros al afio 18 (Editorial EUG)
R . . .

ue N° de bibliotecas internacionales en las 7

que estan presentes los libros y revistas

dela EUG

% de incremento de bibliotecas 20%

internacionales

N° de plataformas de venta online en las 5

que figuran los libros de la editorial

% de incremento de plataformas de venta 20%

Objetivo 111.4.3 Fomento de la inter y multidisciplinariedad en la investigacion
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Institucionalizar la Difusion de las jornadas interdisciplinares Si Vicerrectorado de
organizacion de jornadas Investigaciony
interdisciplinares como N° de asistentes a las jornadas 50 Transferencia

puntos de encuentro entre
grupos de investigacion de
areas y disciplinas afines y no
afines, fomentando la
presencia de representacion
del sector privado, al objeto
de posibilitar la peticion
coordinada de proyectos
europeos, el conocimiento de
capacidades del personal
investigador de diferentes
areasy la extension de las
oportunidades a las y los
estudiantes de mastery
doctorado
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Objetivo 111.4.4 Apuesta por la ciencia abierta y ciudadana como forma de mejorar la investigacion y conectar con la

sociedad

Accion Indicadores Responsables
meta

Impulsar la politica de ciencia | Incremento del niumero de libros en 10 Vicerrectorado de
abierta de la EUG de acuerdo | abierto Investigacion 'y
conlaLOSUy la Ley dela L , Transferencia
Ciencia y y Aumento de la difusion del portal de Si

revistas de la EUG (Editorial EUG)

Elaboracion de separadores con codigos Si

QR para librerias y ferias

Inclusion de nuestros libros en abierto en Si

la plataforma de libros en abierto PEPA

(plataforma gestionada la Unién de

editoriales Universitarias Espafiolas)
Disefiar un plan de Redactar el plan de preservacion digital de Si Vicerrectorado de
preservacion digital de nuestros archivos de libros y revistas Investigaciony
nuestros contenidos en Transferencia
abierto

(Editorial EUG)
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Linea de accion IIl.5. Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos
espacios para la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.5.1. Impulso a las grandes iniciativas estratégicas de la UGR

Accion Indicadores Responsables
Apoyar las iniciativas Difusion de las convocatorias nacionales y S Vicerrectorado de
estratégicas para la autondémicas de infraestructuras Investigaciony
adquisicion de cientificas Transferencia

infraestructuras singulares

s N° de convocatorias de las que se hace 2
para la realizacion de difusion
investigacion de excelencia
Reconocer los centros de N° de unidades reconocidas como 5 Vicerrectorado de
investigacion (CITIC-UGR, centros de excelencia de la UGR Investigacion y
CIMCYC, CIBM, iMUDS), las Transferencia
unidades de excelencia, los
laboratorios singulares y
GENYO como centros de
excelencia de la Universidad
de Granada
Aprovechar la oportunidad N° de ofertas para realizar TFG/TFM en el 10 Vicerrectorado de
que genera el proyecto IFMIF- | marco del IFMIF-DONES Investigaciony
DONES en los ambitos de la Transferencia

investigacion, la docenciay la
internacionalizacion: nuevas
ofertas de grado y posgrado
(en el dmbito de la ingenieria
industrial, de la energia o de
la ciencia de materiales),
nuevas lineas de
investigacion y proyectos
europeos en relacion con
instituciones de excelencia
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TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacion, el
emprendimiento y la colaboracion activa con los agentes
socioeconomicos

Queremos ser una institucion que transforme el entorno mediante la innovacion y transferencia
del conocimiento excelente que generamos. Queremos utilizar los grandes proyectos iniciados
por la institucion y los proyectos asociados a nuevas oportunidades que aparezcan en los
proximos afios para transformar el entorno econémico y social en la préxima década. Queremos
ser una Universidad con una colaboracién activa con los agentes socioecondmicos que sea
motor para la atraccion de empresas, recursos y talento. Queremos ser una Universidad
emprendedora orientada a generar impacto econdémico y social en el entorno.

Para lograr estos retos se plantean 5 grandes lineas de actuacion:

e Linea IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas
proactivos e inductivos

e Linea IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al
mismo nivel que la investigacion

e Linea IV.3. Intensificar la colaboracion con el entorno socioeconémico

e LinealV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
en una universidad con un caracter emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

e Linea IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el
mecenazgo
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Linea de accidn IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de

conocimiento sean mas proactivos e inductivos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-4.1-4.2-43-4.4-6.1-6.3]

[ODS: 4-9]
[ARQUS: 8]

Objetivo IV.1.1. Cambio de la cultura organizativa de la institucion en torno a la transferencia de conocimiento

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

2025

Actualizar los programas de Ne de programas formativos actualizados 1 Vicerrgctor?do de
formacién que doten al NO d ) ) Investlgauop y
personal técnico y de gestién le acciones formativas en las que 10 Transferencia
relacionado con la participa el personal de la OTRI (Direccién de Transferencia e
transferencia de los Innovacion — OTRI)
conocimientos actuales que
exige el entorno
Incrementar las acciones de N° de actuaciones formativas 4 Vicerrgctor?do de
capacitacion en materia de Investlgauop y
transferencia para el PDI Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Potenciar la figura de los Ne de investigadores involucrados 15 Vicerrectorado de
promotores de innovacion en Investlga0|op y
los equipos investigadores Transferencia
para facilitar la deteccion (Direccion de Transferencia e
temprana de oportunidades y Innovacion — OTRI)
la realizacion de actividades
orientadas a la transferencia
de conocimiento
Ofrecer acompafiamiento N° de ayudas concedidas en el Programa 5 Vicerrectorado de
personalizado (con mentores | de Apoyo a proyectos de investigacion Investlgamoh y
especializados) a los bdsica con alto potencial de transferencia Transferencia
investigadores desde las (PPITC) (Direccion de Transferencia e
primeras fases de la Innovacion — OTRI)
investigacion béasica para
facilitar la orientacion de
proyectos hacia la
transferencia

Objetivo 1V.1.2. Promocion de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar programas de Disefio de programa para su implantacién Si Vicerrectorado de
mentorizacion para en el curso académico 25/26 Estudiantes y Vida
estudiantado con la Universitaria
(Alumni UGR)

participacion del colectivo
Alumni UGR para potenciar la
innovacion, la transferencia
del conocimiento y el
emprendimiento.

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
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Accion Indicadores Responsables

Incentivar la inclusién de Disefio de microcredencial sobre Si Vicerrectorado de
conocimientos y Transferencia e Innovacion |”V93t'980|0h y
competencias relacionadas Transferencia
con la gestion, la valorizacion (Direccién de Transferencia e
y la transferencia de Innovacion — OTRI)
conocimiento en grado y Vicerrectorado de
posgrado Ordenacion Académicay
Profesorado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Continuar con las actividades | N° de actividades formativas realizadas 5 Vicerrgctor?do de

de formacion sobre Investigacion y
transferencia para N° de estudiantes involucrados 300 | 11@nsferencia
estudiantes de grado, (Direccion de Transferencia e
posgrado y doctorandos y 0 An ) ) Innovacion — OTRI)

jévenes investigadores N° de investigadores involucrados 200

Potenciar la realizacion de los | N° de empresas involucradas 5 Vicerrectorado de

TFGy TFM en colaboracion Investlga0|op y

con empresas Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién — OTRI)

Objetivo 1V.1.3. Flexibilizacién y simplificacién de los procedimientos de gestion econémica asociados a la
transferencia de conocimiento, la innovacion y el emprendimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir apostando por Puesta en funcionamiento de la Si Gerencia
procedimientos claros, aplicacion de un registro de comisiones Vicerrectorado de
flexibles y simplificados para | de servicio en el registro contable Transformacion Digital

realizar pagos por
colaboraciones
extemporaneas

Imparticién de formacion a los usuarios Si
(PTGAS) del registro de comisiones de
Servicio

Imparticién de formacion a los usuarios Si
(PDI) del registro de comisiones de

Servicio
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Linea de accidn IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de
conocimiento en la UGR al mismo nivel que la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4-53-55-6.1-6.3]

[ODS: 4-8-9]

Objetivo 1V.2.1. Redefinicion de la politica institucional en torno a la innovacién y la transferencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Coordinar las iniciativas de Determinacion de las unidades Si Vicerrgcto_rgdo de
todas las unidades participantes y entidades externas Investlgamoh y
relacionadas con la asociadas. si Transferencia
innovacion y la transferencia | creacion de marca y espacio (virtual) ! (Direccion de Transferencia e
de conocimiento bajo la comun Innovacion — OTRI)

marca UGR Innovation, que
potencie la visibilidad del
caracter innovador de la UGR

o % Secretaria General
% de desarrollo de la iniciativa 50%

Incentivar las actividades que | N° de eventos organizados 1 Vlcerrgctor?do de
potencien la hibridacion y la Investigacion y
cocreacion Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

(Direccion de Investigacion)

Objetivo 1V.2.2. Promocion de un modelo de gestién integral del conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Unificar, en una sola Actualizacion de la plataforma Si Vicerrectorado de
plataforma, todas las produccioncientifica.ugr.es Investigacion y

herra;r'uen"[gs que facilitenla | catalogacion de infraestructuras, Si lergnsfgregc$ corenci
identificacion, catalogaciony | equipamiento y servicios disponibles (Direccién de Transferencia e

acceso al conocimiento Innovacion — OTRI)
Actualizacion “Oferta I+D UGR" y “Cartera 0
generado en la UGR para de Patentes” y S (Centro de Instrumentacion

optimizar su explotacion Cientifica)
Actualizacion de informacion sobre

. . i Si Vicerrectorado de
servicios ofrecidos por nuestras spin-off

Transformacion Digital

Objetivo 1V.2.3. Aumento de la contribucién de la UGR a la innovacién y el desarrollo del tejido productivo

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Promover la valorizacion de N° de programas formativos de UGR 1 Vicerrectorado de
resultados de investigacion Emprendedora que contribuyen a Innovacion Social,
orientada a la creacion de promover la valoracion de resultados de Empleabilidad y
empresas innovadoras y de investigacion Emprendimiento
base tecnoldgica (EBT) (Direccion de

N° de proyectos de EBTs identificados 5 Emprendimiento)

N° de spin-offs constituidas 2 V|cerr¢cto_r§do de

Investigacion y
N° de proyectos empresariales 5 Transferencia
acompanados (Direccion de Transferencia e

Innovacion = OTRI)
Analisis sobre la participacion de la UGR Si
en el accionariado de spin-offs

N° de otras actividades dirigidas a la 2
creacion o aceleracion de EBTs

2025
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Accién

innovacion publica
fomentando la transferencia
de conocimiento hacia la
Administracion Publica

Promover programas de

Plan
estratégico

Indicadores

Desarrollo de la convocatoria de los

Consejos Comarcales UGR

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)

Vicerrectorado de

Fomentar los mecanismos de

doctorales industriales en la
UGR

Doctorales realizadas en colaboracién con
empresas

=tiat N° de proyectos de valorizacion 25 Vicerrectorado de
valorizacion de resultados de | acompariados Investigacion y
investigacion, ofreciendo un Transferencia
acompanamiento N° de proyectos de valorizacion 3 (Direccion de Transferencia e
personalizado a cada equipo orientados a la creacion de nuevas Innovacion — OTRI)
de investigacion empresas (Centro de Instrumentacion)
Facilitar la realizacion de tesis | No de acompafiamientos de Tesis 5 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

Objetivo 1V.2.4. Incremento de recursos economicos a través de la valorizacion y la transferencia de conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Aumentar la participacion en | N° de convocatorias de I+D colaborativa 15 Vicerrectorado de
convocatorias de publicadas Investigacion y
colaboracion publico-privada, Transferencia
P N° de propuestas acompafiadas 35
con un acompanamiento en Prop P (Direccién de Transferencia e
la elaboracion de propuestas Innovacién — OTRI)
que permita maximizar el
numero de proyectos
financiados
Seguir apoyando las N° de proyectos de valorizacion 30 Vicerrectorado de
tecnologias con alto potencial | acompafiados Investigacion y
de explotacion y facilitar la Transferencia
elaboracion de planes de N° de ayudas para maduracion de o (Direccion de Transferencia e
explotacion que sirvan de tecnologias concedidas PPITC Innovacion — OTRI)
incentivo para poner en
marcha nuevas iniciativas Importe total movilizado a través del 75.000
empresariales intensivas en PPITC (en euros)
conocimiento »
N° de ayudas para maduracion de 5
tecnologias obtenidas en convocatorias
externas
Importe total obtenido (en euros) 500.000
N° de acuerdos de transferencia 3
conseguidos como consecuencia de estas
ayudas
Continuar mejorando las N° de solicitudes prioritarias de patente 22 Vicerrectorado de
acciones de proteccion del o . . ) Investigacion y
conocimiento como parte del N® de solicitudes internacionales (PCT) 12 Transferencia
proceso de valorizacion N° de solicitudes de patente EE.UU. y 7 (Direccion de Transferencia e
European Patent Office Innovacion — OTRI)
N° de obras registradas 10
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Indicadores Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Realizacion de un Taller sobre | Realizacién del taller Si
preparacion de proyectos de
valorizacion / prueba de

concepto

Objetivo 1V.2.5. Visibilidad del potencial de transferencia e innovacién de los grupos y unidades de investigacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Intensificar la interaccion con | N° de ofertas publicadas plataformas de 150 Vicerrectorado de
empresas y entidades con innovacion abierta Investigacion y
una filosofia de innovacién Transferencia
) . N° de expresiones de interés recibidas 30
ab'e”a“’:omo via de P (Direccion de Transferencia e
captacionderecursosa | Ne de demandas tecnolégicas difundidas 60 Innovacion — OTRI)
traves de contratos de |[+D+i entre invest]gadores
N° de proyectos y contratos generados 3
Fomentar la participacion en Lanzamiento de una nueva version del Si Vicerrectorado de
plataformas de retos y de Portal de Retos Investigaciony
innovacion abierta Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Aumentar la visibilidad de la N° de eventos de transferencia 1 Vicerrectorado de
investigacion realizada en la internacionales en los que se participa Investigacion y
UGR entre empresas N° de empresas extranjeras impactadas 20 Transferencia
extranjeras P J P (Direccién de Transferencia e
N° de expresiones de interés recibidas de 2 Innovacion — OTRI)
empresas extranjeras
Lanzar la marca UGR Disefio grafico Si Vicerrectorado de
Research, para visibilizar, de P y 'd . Investlgamoh y
forma conjunta y unificada, la | "' cParacion manuat de uso ! Transferencia
ILTE/;ESUQGC'O“ realizada en la Lanzamiento de la marca Si Secretaria General
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

PLAN DIRECTOR UGR
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Linea de accion IV.3. Intensificar la colaboracion con el entorno
socioeconémico
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4]
[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 8]
Objetivo 1V.3.1. Intensificacién de la colaboracion con el entorno socioeconémico
Accion Indicadores Valor meta ‘ Responsables ‘
Identificar oportunidades de N° de empresas auditadas 35 Vicerrectorado de
colaboracion en |+D+i entre NO d . y tad 15 Investigacion y
empresas de la provincia € reuniones/mesas concertadas Transferencia
N° de proyectos conjuntos surgidos 10 (Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Importe captado para I+D (euros) 150.000
Dinamizar el intercambio y N° de Jornadas “Discovery” organizadas 5 Vicerrectorado de
transferencia de ' ) ‘ Investigaciony
conocimiento con empresas | N° de investigadores involucrados 25 Transferencia
con alta capacidad de (Direccion de Transferencia e
absorcion Innovacion — OTRI)
Fomentar la participacion en N° de eventos en los que se participa 5 Vicerrectorado de
eventos de transferencia de _ ) ) Investigaciony
conocimiento N° de investigadores involucrados 25 Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Suscribir contratos con N° de contratos suscritos 600 Vicerrectorado de
empresas y otras entidades ) Investigaciony
externas para la realizacion Importe asociado (euros) 9.000.000 Transferencia
de trabajos de caracter (Direccion de Transferencia e
cientifico, técnico o artistico, Innovacion — OTRI)
asi como para el desarrollo
de ensefianzas de
especializacion o actividades
especificas de formacion
Participar en convocatorias N° de propuestas presentadas 45 Vicerrectorado de
de proyectos de investigacion o ) Investigacion y
en colaboracion con N° de proyectos concedidos 20 Transferencia
empresas Financiacion obtenida (total en euros) 1.500.000 | (Direccion de Transferencia e
] o ) ] Innovacién — OTRI)
Financiacion obtenida a través de 750.000
subvencién (euros)
Formalizar otras relaciones N° de acuerdos de confidencialidad 10 Vicerrectorado de
para el intercambio y la suscritos Investigaciony
transferencia de ) Transferencia
conocimiento N° de acuerdos de transferencia de 8 Direccién de Transf )
material suscritos (Direccién de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Otros acuerdos asesorados 5
Fomentar el empleo N° de puestos de trabajo asociados a 100 Vicerrectorado de
especializado en I+D+i contratos y proyectos Investigaciony
Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién — OTRI)
Realizar talleres formativos Realizacion de taller sobre proyectos Si Vicerrectorado de
dirigidos al personal colaborativos Investigaciony
investigador o . Transferencia
Realizacion de taller sobre contratos Si

(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

2025
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Objetivo 1V.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion

Accion Indicadores Responsables

investigacion asociados a
proyectos PIN

convocados

Acelerar el ecosistema Participacion en reuniones de Granada Si Vicerrectorado de
Granada Salud y aiMPULSA Salud Investigacion 'y
Realizacion de acciones para mejorar la si Transferencia
empleabilidad en IA Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Incrementar el nimero de Participacion en ACEXHEALTH Si Vicerrectorado de

actividades coordinadas con Investigaciony

o . )

el Servicio Andaluz de Salud N° de actividades coordinadas 3 Transferencia

(FIBAO y FPS - GENYO, Vicerrectorado de

IBS.Granada). Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)

Favorecer la participacion en | N° de redes y asociaciones de innovacion 4 Vicerrectorado de

redes y asociaciones de y transferencia en que se participa Investigacion 'y

innovacion y transferencia, Transferencia

f[an'tq instituoional como Vicerrectorado de

|nd|V|dgaI de miembros de la Innovacioén Social,

comunidad Empleabilidad y
Emprendimiento

Continuar con el desarrollo de | N° de actividades coordinadas 6 Vicerrectorado de

acciones coordinadas con la Investigaciony

Fundacion PTS para la Transferencia

dinamizacion de las (Direccion de Transferencia e

relaciones con las empresas, Innovacion — OTRI)

instituciones y grupos de

investigacion

Continuar potenciando la N° de reuniones con empresas del PTS 15 Vicerrectorado de

actividad en el PTS para la Investigaciony

dinamizacion de las Transferencia

relaciones con las empresas, (Direccion de Transferencia e

instituciones y grupos de Innovacion — OTRI)

investigacion

Reforzar la colaboracion con | % de cumplimiento del Plan de actuacion 100% | Vicerrectorado de

el Mando de Adiestramientoy | conjunto Investigacion y

Doctrina del Ejército de Tierra Transferencia

a través del Centro Mixto (Direccién de Transferencia e

UGR-MADOC Innovacion - CEMIX UGR-
MADOC)

Realizacion de Masteres, N° de Masters organizados 1 Vicerrectorado de

Cursos y Jornadas, NO de o tividad ad 10 Investigacion y

Seminarios y otro tipo de € otlras actividades organizadas Transferencia

actividades de caracter Celebracion del Congreso Ejército, Si (Direccion de Transferencia e

CieﬂtffiCO CUltUral en Empresa y Conocimiento Innovacion - CEMIX UGR-

cooperacion con el MADOC MADOC)

Realizar contratos de N° de contratos de investigacion 1 Vicerrectorado de

Investigaciony
Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion - CEMIX UGR-

MADOC)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accidn

Difundir resultados de los
trabajos de investigacion y
congresos

Plan
estratégico

Indicadores

N° de Publicaciones editadas

Vicerrectorado de

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Investigaciony
Transferencia
(Direccioén de Transferencia e

Innovacién - CEMIX UGR-
MADOGC)

Incrementar la visibilidad del
Aula del mar en el conjunto
de la Universidad de Granada

N° de actividades realizadas

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacién — Aula del Mar)
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Linea de accion IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al
emprendimiento para convertirnos en una universidad con un caracter
emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-2.1-2.2-4.1-4.4-4.5]
[ODS:4-5-8-9-10-12-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo 1V.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura emprendedora en la
UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar reforzando la N° de sesiones de trabajo con los 12 Vicerrectorado de
marca UGR Emprendedora responsables de emprendimiento en Innovacion Social,
como coordinadora de todas | centros Empleabilidad y
las iniciativas relacionadas N° de presentaciones desarrolladas en Emprendimiento
con el emprendimiento enla | centros/departamentos/otras éreas 75 (Direccion de
UGR N° de jornadas de emprendimiento en Emprendimiento)
centros 10
Seguir potenciando la N° de cursos dirigidos al estudiantado de 5 Vicerrectorado de
formacién relacionada con el | grado Investigaciony
emprendimiento a través de | No de cursos dirigidos al estudiantado de 3 Transferencia
los programasya maésteres y doctorado (Direccion de Transferencia e
consolidados en la institucion | - . Innovacién — OTRI)
y desarrollar nuevas N° de cursos dirigidos al PDI y orientados 1 Vi rorado d
iniciativas a la docencia cerrectoraco 7
N° de cursos orientados a la creacion de 1 Innovacpn Social,
una Spin-Off Empleabl_lldgd y
) Emprendimiento
N° de programas formativos nuevos de 2 (Direccion de
emprendimiento Emprendimiento)
Participacion en dinamizacion, Si
tutorizacion y apoyo, asi como disefio de
pruebas de evaluacion, en el MOOC sobre
emprendimiento
N° de acciones formativas organizadas 1
(OTRI)
N° de acciones formativas en las que 5
participa el personal de la UGR
Incluir el desarrollo de Puesta en marcha de una microcredencial Si Vicerrectorado de
competencias relacionadas de competencia emprendedora Innovacion Social,
con el emprendimiento en los Empleabilidad y
titulos oficiales y ligarlas al Emprendimiento
sistema de (Direccion de
microcredenciales para Emprendimiento)
garantizar su reconocimiento Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Incluir en los programas de N° de actividades con contenidos sobre 4 Vicerrectorado de
formacion en impacto social y medioambiental del Innovacién Social,
emprendimiento médulos emprendimiento Empleabilidad y
orientados a la evaluacion del Emprendimiento
impacto social y (Direccion de
medioambiental de las Emprendimiento)
iniciativas empresariales
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Accion Indicadores Responsables
Poner en marcha un N° de cursos formativos para el 1 Vicerrectorado de
programa de intraemprendimiento y desarrollo Innovacién Social,
intraemprendimiento o profesional orientados al PTGAS Empleabilidad y
emprendimiento corporativo Emprendimiento
para impulsar actuaciones e (Direccién de
ideas innovadoras Emprendimiento)
Reforzar la colaboracion con | N° de acuerdos con 17 Vicerrectorado de
el tejido productivo y con los empresas/instituciones para fomento del Innovacién Social,
agentes socioeconémicos emprendimiento Empleabilidad y
para desarrollar nuevas N° de colaboraciones de UGR . Emprendimiento
sinergias en torno al Emprendedora en eventos externos y (Direccion de
gmpLencilmlelnto (ejemplo redes de emprendimiento Emprendimiento)
reaker Impulsa ! .
pulsa) N° de miembros de la comunidad 240

emprendedora

N° de actividades en colaboracion con 8

otros agentes

N° de eventos de inversion para startups 1

coorganizados con agentes del

ecosistema
Proponer la creacion de un Disefio de una propuesta de Foro/Semana Si Vicerrectorado de
Foro de Emprendimiento a de Emprendimiento junto a otros agentes Innovacion Social,
nivel nacional e internacional, | del ecosistema de Granada Empleabilidad y
con el fin de motivary Emprendimiento
orientar a todas las personas (Direccién de
hacia el emprendimiento Emprendimiento)
Dotar de ayudas al N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
emprendimiento en la UGR la creacion de empresas por parte del Innovacién Social,

estudiantado y egresados Empleabilidad y

N° de concursos de ideas emprendedoras 15 Emprendimiento

N° de proyectos alojados en incubacion 7 (Direccién de

; ) Emprendimiento)

N° de proyectos ubicados en coworking 6

Acondicionamiento y equipamiento de Si

sala de trabajo colaborativo y prototipado

de Breaker
Seguir fomentando la N° de proyectos internacionales en los 4 Vicerrectorado de
internacionalizacion de los que se participa Innovacién Social,
programas de Empleabilidad y
emprendimiento de la UGR, Emprendimiento
participando en proyectos (Direccién de
internacionales y consorcios Emprendimiento)
de Universidades
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Objetivo 1V.4.2. Impulso decidido hacia las incubadoras de empresas y al fomento de las empresas de base
tecnoldgica (spin-off, startups)

Accion Indicadores Valor Responsables

meta
Incrementar los recursos N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
destinados a la creacion de las Spin-Offs universitarias Innovacion Social,
start-ups de base tecnoldgica | No de actividades propias dirigidas a la 2 Empleabilidad y
a partir del conocimiento aceleracion de empresas Emprendimiento

generado enla UGR e
integrarlos en una unica
unidad de apoyo al

(Direccion de

) 5
N° de proyectos de EBTs Emprendimiento)

identificados/promovidos

emprendimiento N° de UGR Startups impulsadas 16
fortaleciendo la marca UGR % de incremento de proyectos
Emprendedora emprendedores apoyados por UGR 10%

Emprendedora ’
Reforzar el acompafiamiento | N° de tutorias, consultas y 150 Vicerrectorado de
al estudiantado que participa | mentorizaciones atendidas Innovacioén Social,
en programas de Empleabilidad y
emprendimiento, asi como Emprendimiento
agilizar las ayudas. (Direccién de Emprendimiento)
Poner en marcha un Plan de diagndstico para identificar Si Vicerrectorado de
programa de identificaciony | egresados con perfil de mentor Innovacién Social,
seleccion de mentores empresarial UGR Empleabilidad y
empresariales entre los Emprendimiento
Alumni UGR fomentando su (Direccioén de
participacion en la creacion y Emprendimiento)

desarrollo de estas nuevas
iniciativas empresariales.

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Alumni)

Desarrollar programas que Programa de mentorizacion de PDI en Si Vlcerrgctorgdo de
permitan un colaboracién con el Consejo Social de la Investigacion y
acompafiamiento completoy | UGR Transferencia
personalizado de las lineas de » ) (DireCCiC_'m de Transferencia e
Creacion de un Sandbox para generar Si Innovacion — OTRI -

investigacion con proyeccion
empresarial incluyendo
servicios externos de

proyectos empresariales basados en Mecenazgo)

tecnologia generada en la UGR Vicerrectorado de

mentorizacion profesional Lanzamiento de un programa de S Innovacion Social,
incubacién de empresas y proyectos Empleabilidad y
empresariales en el campo de la Emprendimiento
sostenibilidad (Direccién de

Emprendimiento)

Objetivo 1V.4.3. Promover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la alianza Impronta

Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Internacionalizar el proyecto | Coordinacion del proyecto Erasmus+ Si Vicerrectorado de

Impronta Granada Urban Imprint. ) Innovacion Social, Empleo
Eoordlngmon del proyecto Erasmus+ Si y Emprendimiento

ngageGreen .

N° de toolkit a nivel europeo 2 (Medialab UGR)
Realizacion de un gran encuentro Si
Impronta Granada
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Accidn

Fomentar la adaptacién de
las investigaciones y
resultados docentes a los
retos del territorio

Plan
estratégico

Indicadores

Realizacion de una segunda convocatoria

de TFM, TFG y Tesis orientados al
impacto del territorio

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Establecer un sistema de
innovacion en el sector
agricola de la provincia de
Granada

Realizar encuentros con diferentes
sectores de produccion del sector
agricola, personal investigador y
ciudadano

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Desarrollar y afianzar el
programa de Ciencia
Ciudadana

Realizacién de un programa formativo
sobre Ciencia Ciudadana

Borradores de proyectos de investigacion
para presentacion a convocatorias con un
disefio de Ciencia Ciudadana

Disefio de una base de datos en donde se
identifiguen recursos, por parte de los
ayuntamientos de la provincia de Granada,
para ponerlos a disposicion de la
comunidad universitaria con el fin de
generar proyectos colaborativos
conjuntos

Realizacién de encuentros para el
fomento de la Ciencia Ciudadana

Mentorizacion de proyectos de ciencia
ciudadana

Promocion y divulgacion de proyectos de
ciencia ciudadana de la universidad de
Granada

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de

Innovacion Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

Establecer mecanismos para
captar y atender las
necesidades del entorno a
través de plataformas
digitales y estrategias
adaptadas a los diversos
centros y ambitos del
conocimiento

Desarrollo de un sistema de matching
entre las investigaciones académicas y los
retos del territorio

Si

Vicerrectorado de

Innovacién Social, Empleo

y Emprendimiento
(Medialab UGR)

2025
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Linea de accién IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través
del patrocinio y el mecenazgo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-5.1-6.6]
[ODS:4-8-9]

Objetivo 1V.5.1. Exploracién de nuevas vias de captacion de recursos externos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha nuevos Disefio y presentacion de un Plan de Si Vicerrectorado de
programas de mecenazgo Patrocinio y Mecenazgo para La Madraza Extension Universitaria,
para actuaciones especificas Patrimonio y Relaciones
de la UGR (patrimonio, Desarrollo de la infraestructura orgénica Si Institucionales
infraestructuras, cultura, basica para crear un Circulo de (Extensidn Universitaria. La
digitalizacion, deportes, etc.) Mecenazgo para La Madraza Madraza)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Apoyar iniciativas del PDI de | N° de convenios firmados 6 Vicerrectorado de
la UGR para la creacion de Investigacion y
nuevas catedras y aulas Transferencia
universitarias (Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Potenciar la captacion de N° de acuerdos firmados 10 Vicerrectorado de
fondos a través de acuerdos Investigaciony
de mecenazgo y patrocinio Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
Actualizar la Normativa para Elevacion de la propuesta y primera Si Vicerrectorado de
la creacion de Catedras y revision Investigacion y
Aulas Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
Establecer un manual de Redaccién de un borrador del manual Si Vicerrectorado de
procesos para la gestion de Investigacion y
catedras, aulas y otros Transferencia
mecenazgos (Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Objetivo 1V.5.2. Integracién del patrocinio y mecenazgo en las actividades de la Universidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la plataforma N° de reuniones con Mecenazgo UGR 2 Vicerre'c’torad.o de' _
propia de mecenazgo y su Extension Universitaria,
integracién en ‘'UGR Patrimonio y Relaciones

Institucionales

Innovation’ para apoyar 2 N
(Extensién Universitaria. La

proyectos de colectivos

universitarios, asi como Madraza)
fomentar su participacion en Vicerrectorado de
plataformas digitales Investigaciony
externas de captacién de Transferencia

recursos para proyectos
sociales y culturales
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Accion Indicadores Responsables

Fcl)m‘entarlla cooperacion N° de reuniones con entidades y 5 Vlcerre_qtoraqo de_ _
publico-privada para el administraciones ExteAnS|on‘ Unlver3|t_ar|a,
desarrollo de actividades Patrimonio y Relaciones
culturales y de extension Institucionales
universitaria en colaboracion (Extension Universitaria. La
con las entidades donantes. Madraza)
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DE GRANADA

EJE DIRECTOR 5

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la
generacion de cultura

Queremos ser una Universidad con un alto compromiso con el desarrollo sostenible. Queremos
ser una institucién igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en
fortalezas. Queremos ser una institucion generadora y dinamizadora de cultura con una fuerte
presencia en los territorios en los que tenemos campus, a través de su riqueza patrimonial.
Queremos ser una Universidad que ponga en el centro el cuidado de las personas y del planeta,
comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que convierta a la
ciudad y la provincia de Granada y a las ciudades de Ceuta y Melilla en espacios de encuentro y
convivencia pacifica.

Para abordar estos principios se plantean 9 grandes lineas de accion:
e Linea V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo

e Linea V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar
su bienestar fisico y emocional

e Linea V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida
universitaria

e Linea V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional
mediante el deporte universitario

e Linea V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y de equipamiento cientifico

e Linea V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de
gestion

e LineaV.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus

e LineaV.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de
la Universidad en el territorio

e Linea V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la
Universidad

2025
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar
nuestro compromiso con la inclusibn de las personas y reforzar la
cooperacion al desarrollo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.6-7.4-8.1]

[ODS: Todos]
[ARQUS: 2 -3-9]

Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar el Plan Propio de Optimizacioén y disefio del Plan de Becas y Si Vicerrectorado de
becas y ayudas al estudio de | Ayudas al Estudio de la UGR 2025 Estudiantes y Vida
caracter general Universitaria
(Secretariado de Becas y
Servicios al Estudiante)
Agilizar la gestion del Plan Andlisis y estudio de la implementacion Si Vicerrectorado de
Propio de Becas en aquellas del nuevo Plan de Ayudas de Caracter Estudiantes y Vida
situaciones surgentes que Social Universitaria
puedan derivar en en N° de estudiantes asesorados para la 50 (Secretariado de Becas y
abandono de (?Stgdlos por solicitud de becas (nUmero de personas Servicios al Estudiante)
motivos econdmicos asesoradas) _
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Mantener los programas de Mantenimiento del programa de becasy Si Vicerrectorado de
ayudas para la capacitacion ayudas para la capacitacion linguistica Estudiantes y Vida
linguistica como elemento Universitaria
esencial de la formacién de (Secretariado de Becas y
nuestro estudiantado. Servicios al Estudiante)
Revisar el Plan Propio de Actualizacion y optimizacion del Si Vicerrectorado de
becas para adaptar los calendario de convocatorias y concesion Estudiantes y Vida
programas a las nuevas de becas y ayudas Universitaria
neces?dades y demandas de (Secretariado de Becas y
la sociedad actual Servicios al Estudiante)
Establecer un sistema de Protocolo de gestion de urgencia para Si Vicerrectorado de

gestion por via de urgencia
dentro del Programa Propio
de Becas para situaciones
urgentes que puedan derivar
en el abandono de estudios
por motivos econdmicos

abandono de estudios por razones de
causa mayor sobrevenida

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Becas y
Servicios al Estudiante)
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Objetivo V.1.2. Compromiso con la inclusion de todas las personas

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

movilidad para tutores docentes

Asesorar en medidas de Informe del técnico de ergonomia en cada Si Delegacion del Rector
inclusion desde el Servicio de | caso evaluado para la Salud y las
Salud y Prevencion de Relaciones con el Sistema
Riesgos Laborales Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencion)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Asesorar a los tribunales para | % de elaboracién de informes sobre 100% Delegacion del Rector
la adaptacion de los puestos | adaptacion del entorno para asegurar la para la Salud y las
de los opositores accesibilidad e inclusion en las pruebas de Relaciones con el Sistema
seleccion. Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencién)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Adaptar los puestos de % de informes emitidos en los casos 95% Delegacion del Rector
trabajo en funcién del tipo y evaluados para la Salud y las
porcentaje de discapacidad Relaciones con el Sistema
Sanitario
(Servicio de Salud y
Prevencién)
Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Asesorar medidas Elaboracion de informes con soluciones Si Delegacion del Rector
adaptativas en las Pruebas basadas en la adaptacion de las para la Salud y las
de Acceso a la Universidad infraestructuras y medios de evaluacion Relaciones con el Sistema
(incluyendo los audiovisuales) en funcién Sanitario
dg gada perfil de discapacidad o condicion (Servicio de Salud y
clinica que presente la persona a evaluar Prevencion)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Garantizar los programas de | Atencion personalizada a estudiantado Si Vicerrectorado de
movilidad inclusiva a través saliente con necesidades especiales In’gemaqonahzaqon
de programas de ayuda (Direccién de movilidad
especificos Informacion en jornadas de estudiantes, Si internacional)
jornadas informativas movilidad IN/OUT (Oficina de Relaciones
Internacionales)
Traduccion de informes de estudiantado Si (Direccion de Servicios y
con necesidades especificas de apoyo Recursos Lingisticos)
educativo (NEAE) (Direccion de Politica
Lingiistica e
Envio de correos electronicos con Si Internacionalizacion de la
informacion adaptada Oferta Académica)
Informacion en los cursos de gestion de Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion y
Compromiso social
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Poner en marcha una N° de asignaturas en donde se trabaje la 10 Vicerrectorado de Calidad,
formacion practica basada en | metodologia del aprendizaje y servicio Innovacién Docente y

el aprendizaje-servicio para Estudios de Grado

conectar al estudiantado de
ciertos titulos académicos
con la sociedad y con las
personas con discapacidad

Promover el acceso a todos Cupo de reserva a puestos de PDI para Si Vicerrectorado de
los cuerpos y escalas de la personas con discapacidad en la Oferta de Ordenacion Académica y
Universidad de personas con | Empleo Publicay en los concursos Profesorado
discapacidad publicos extraordinarios para la creacion (Servicio de Ordenacién

de listas de profesorado sustituto Académica)

% de acceso a puestos de PDI acorde con 80% | (ServiciodePDI)

el cupo de reserva legalmente establecido Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social

Implemgntar de manera Informe anual de evaluacién del logro de Si Vicerrectorado de
progresiva el | Plan sobre los objetivos propuestos Igualdad, Inclusién y
Accesibilidad Universal e Compromiso Social
Inclusion Social de la UGR (Secretariado para Ia
2022-2026

Inclusién)
Todos los Vicerrectorados

Formar'y capacitar en N° de formaciones realizadas en Granada 14 Vicerrectorado de
materia de inclusion al _ Igualdad, Inclusién y
estudiantado, PDl y al PTGAS | N de personas en total que asisten a las 300 Compromiso Social

formaciones )
(Secretariado para la

N° de cursos que cuentan con 5 Inclusion)
reconocimiento de créditos para el

estudiantado Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Inclusion de formacion especifica sobre Si Estudios de Grado
accesibilidad universal

Gerencia
N° de cursos ofrecidos a PDI 3
N° de cursos ofrecidos a PTGAS 6
Continuar con la Actualizacion anual del censo Si Vicerrectorado de
construccion y actualizacion Igualdad, Inclusiény
del censo de miembros de la Compromiso Social
cpmunidad universitaria con (Secretariado para la
discapacidad Inclusién)
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Coordinar todas las N° de reuniones realizadas con los 3 Vicerrectorado de
competencias, actuacionesy | servicios implicados Igualdad, Inclusion'y
servicios relacionados con Compromiso Social
|?S personas con (Secretariado para la
discapacidad y otros Inclusion)
colectivos en riesgo de
exclusién social Todos los Vicerrectorados

Indicadores Responsables
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Fomentar la colaboracién con | N° de colaboraciones en las que se ha 5 Vicerrectorado de

otras administraciones y con | participado Igualdad, Inclusiény

otras asociaciones y Compromiso Social

organismos para promover (Secretariado para la

acciones conjuntas y Inclusion)

coordinadas en materia de

inclusion

Mantener y potenciar las N° de plazas de practicas cubiertas segun 13 Vicerrectorado de

alianzas con asociaciones convenio con la Asociacion de Sindrome Igualdad, Inclusion 'y

para fomentar la experiencia | de Down Granada Compromiso Social

laboral en la UGR, de L . ;

personas con discapacidad Ne de plazas de précticas cubiertas que se 12 fﬁgﬁ:ﬁ%ado parala

intelectual detalla_n) en el convenio con Plena

Inclusion Andalucia

Poner en marcha una N° de titulos académicos en los que se 3 Vicerrectorado de

formacion practica basada en | establece este programa de aprendizaje Igualdad, Inclusion 'y

el aprendizaje-servicio para servicio Compromiso Social

conectar al estudiantado de (Secretariado para la

ciertos titulos académicos Inclusion)

con la sociedad y con las

personas con discapacidad

Reforzar los mecanismos y N° de campafias de sensibilizacion y 2 Vicerrectorado de

las actividades de concienciacion realizadas Igualdad, Inclusion 'y

concienciacion L ) ) Compromiso Social

sensibilizacion é/n materia de N°_d‘e_dlas_,lnternamo‘nales destmado_s ala 4 (Secrstariado arala

. R visibilizacion de los diferentes colectivos ) P

inclusion dirigidos a todos los Inclusion)

colectivos N° de materiales de sensibilizacion, 2 Vicerrectorado para Ceuta

divulgacion y formacion realizados y Melilla, Planificacion

Estratégicay
Comunicacion

Continuar con la adopcion de | % de solicitudes de Medidas de Accion 100% | Vicerrectorado de

medidas de accion positivae | Positivas atendidas y resueltas en plazo Igualdad, Inclusién'y

igualdad de oportunidades al Compromiso Social

PTGASy PDI con (Secretariado para la

discapacidad a través de la Inclusion)

Comision creada conforme a

la Normativa

Identificar los colectivos en Estudio realizado Si Vicerrectorado de

riesgo de exclusion social Igualdad, Inclusién'y

presentes en la comunidad Compromiso Social

universitaria (Secretariado para la
Inclusion)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
universitaria
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Realizar una guia de lenguaje | Guia realizada Si Vicerrectorado de

inclusivo en el ambito Igualdad, Inclusion 'y

universitario Compromiso Social
(Secretariado para la
Inclusién)

Accidn

Indicadores

Responsables
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participacion en redes
nacionales e internacionales
universitarias sobre inclusion

pertenece

Promover la participaciéon de | Informacion sobre las medidas de Si Vicerrectorado de
estudiantado en riesgo de accesibilidad en las ofertas de Igualdad, Inclusiény
exclusion social en los voluntariado local en entidades de la Compromiso Social
programas de voluntariado provincia de Granada (Secretariado para la
nacional e internacional Cupo de reserva para estudiantado con Si lndUS'on? B
discapacidad en las Convocatorias de (Secretariado de accién
ayudas economicas para la realizacion de solidaria e intergeneracional)
voluntariado internacional. (CICODE)
Informacion sobre las medidas de Si
accesibilidad en las ofertas de
voluntariado internacional.
Mejorar la visibilizacién en el N° de titulaciones con guias docentes que 10 Vicerrectorado de
disefio de las guias docentes | tienen en cuenta la inclusion en su Igualdad, Inclusién 'y
de los contenidos, medidasy | enfoque Compromiso Social
recursos que favorezcan la (Secretariado para la
inclusién y la atencion a la Inclusion)
diversidad
Promover la investigacion y la | Convocatoria de Premios a TFG, TFM y Si Vicerrectorado de
incorporacion de elementos Tesis Doctorales sobre inclusion, Igualdad, Inclusion 'y
sobre inclusién e igualdad de | diversidad e igualdad Compromiso Social
oportunidades en las lineas (Secretariado para la
de trabajo de TFG, TFM y Inclusion)
Tesis Doctorales a través de
los Premios TFG, TFM y Tesis
Doctoral
Publicar guia de pautas para Guia publicada Si Vicerrectorado de
mejorar la accesibilidad Igualdad, Inclusion 'y
universal en las actividades Compromiso Social
gue se realizan en el ambito (Secretariado para la
universitario Inclusion)
Mantener el programa de Convocatoria de ayudas Si Vicerrectorado de
ayudas econémicas dentro Igualdad, Inclusién'y
del Plan Propio de Compromiso Social
Investigacion y Transferencia (Secretariado para la
dirigido a transferir los Inclusidn)
resultados de investigacion Vicerrectorado de
que fomenten procesos de Investigacion y
|nc|u3|0|j e igualdad de Transferencia
oportunidades
Participar en redes y espacios | N° de reuniones en las que se ha 3 Vicerrectorado de
de trabajo sobre diversidad e | participado Igualdad, Inclusién'y
inclusién a nivel local, Compromiso Social
autondmico, nacional e (Secretariado para la
internacional Inclusion)
Establecer alianzas 'y N° de nuevas alianzas con entidades con 1 Vicerrectorado de
coordinaciones con amplia experiencia en inclusion y atencion Igualdad, Inclusion 'y
entidades expertas en la a la diversidad. Compromiso Social
promocion de la inclusion y la (Secretariado para la
atencion a la diversidad Inclusion)
Promover y reforzar la N° de redes universitarias a las que se 2 Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

(Secretariado para la
Inclusién)
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Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacion al desarrollo

Accion Indicadores Responsables

meta

Valor

Reforzar los mecanismos y N° de actividades de concienciacion y 5 Vicerrectorado de
las actividades de sensibilizacion realizadas Igualdad, Inclusion 'y
concienciacion ) » Compromiso Social
sensibilizacion gn materiade | N de_ acelones espeC|.f|_C'as d.e, 2 (CICOFI)DE)
Educacion para la Ciudadania concienciacion y s.¢n3|b|l|_zao|_on en
Global (ECG) dirigidos a conexion con el tejido solidario local Gerencia
todos los colectivos N° de convocatorias de ayudas 1 Vicerrectorado de Calidad,
cofinanciadas para la sensibilizacion en la Innovacién Docente y
accion solidaria en diferentes colectivos Estudios de Grado
locales.
Realizacion de iniciativas que promuevan 2
la Educacioén y formacion para la
Ciudadania y la Justicia Global
Promover acciones Linea de ayudas a las acciones Si Vicerrectorado de
vinculadas a la cooperacion implementada Igualdad, Inclusion y
al desarrollo local y a la Compromiso Social
Solidaridad Global (CICODE)
Promover los acuerdos y las N° de acuerdos formalizados 1 Vicerrectorado de
colaboraciones con otras Igualdad, Inclusion y
administraciones e Compromiso Social
instituciones, a través de (CICODE)
iniciativas especificas de
mecenazgo Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Seguir manteniendo los N° de convenios firmados para 1 Vicerrectorado de
proyectos y acciones de colaboracion en Togo Igualdad, Inclusion y
cooperacion especificas con o L Compromiso Social
instituciones de Togoy N Qe nuevos convenios firmados con 2
! 1O (CICODE)
examinar la posibilidad de instituciones de Cuba
extender el modelo a otros
paises o regiones de interés
estratégico en el marco de la
cooperacion internacional de
la UGR
Crear un programa de Convocatoria de ayuda de emergencias Si Vicerrectorado de
emergencias para realizada Igualdad, Inclusion'y
estudiantes y personal Compromiso Social
universitario internacional (CICODE)
Gerencia
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Difundir entre comunidad N° de actividades de difusion realizadas 3 Vicerrectorado de
universitaria las Igualdad, Inclusion 'y
oportunidades de realizacion Compromiso Social
de voluntariado europeo a (CICODE)
través del Cuerpo Europeo de
Solidaridad
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Promover la elaboracion del N° de TFG/TFM realizados 7 Vicerrectorado de
TFG/TFM en el &mbito de la Igualdad, Inclusion y
Cooperacion al Desarrollo Compromiso Social
Sostenible y a la Solidaridad (CICODE)
Global
Mantener el numero de N° de actividades de voluntariado 15 Vicerrectorado de
actividades de voluntariado internacional realizadas Igualdad, Inclusion 'y
internacional en cooperacion Compromiso Social
al desarrollo realizadas por la (CICODE)
comunidad universitaria
Promover la investigacion y Convocatoria de proyectos de Si Vicerrectorado de
transferencia de cooperacion para el desarrollo Igualdad, Inclusion'y
conocimiento en el ambito de | implementada Compromiso Social
la cooperacion para el (CICODE)
desarrollo
Reforzar el programa N° de ayudas economicas 3 Vicerrectorado de
UGRefugia para la acogida de ) o Igualdad, Inclusion
persona% reaugiadas yg N° de acciones de sensibilizacion 2 gompromiso Socialy
demandantes de asilo que (CICODE)
deseen realizar o continuar
sus estudios universitarios o Vicerrectorado de
su labor académica o Posgrado y Formacion
profesional en la UGR Permanente
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Ofrecer apoyo y ayudas a N° de ayudas econdmicas 9 Vicerrectorado de
estudiantes e ., . Igualdad, Inclusiény
investigadores/as de paises Implementgmon del Programa Mentor de S Compromiso Social
del Sur Global Cooperacion para asistencia a
. o (CICODE)
estudiantes y personal académico de
paises del Sur Global Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Poner en marcha formacion | No de iniciativas formativas sobre 1 Vicerrectorado de
préctica basada en el Aprendizaje-Servicio dirigidos a la Igualdad, Inclusién y
aprendizaje-servicio en el Comunidad Universitaria Compromiso Social
ambito de la participacion , (Secretariado de Accion
ciudadana y compromiso N° de cursos especificos para el 1 Solidaria e Intergeneracional)
solidario local profesorado (CICODE)
N° de acciones formativas 1

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2025

Responsables

Crear un programa de N° de equipos informaticos donados 150 Vicerrectorado de
asistencia humanitaria Igualdad, Inclusion y
universitaria para Compromiso Social
instituciones el Sur Global (CICODE)
Vicerrectorado de
Transformacién Digital

Poner en marcha la Apoyo al disefio y puesta en marcha de un Si Vicerrectorado de
formacion practica basada Programa de ApS vinculado a la Igualdad, Inclusion y
en el aprendizaje-servicio Cooperacion al Desarrollo manteniendo Compromiso Social
para conectar al reuniones con el Vicerrectorado (CICODE)
estudiantado de ciertos responsable de la convocatoria (Secretariado de Accion
titulos académicos con la Solidaria e Intergeneracional)
cooperacion al desarrollo
Impulsar la participacion de N° de actividades de informacion y 2 Vicerrectorado de
la comunidad universitaria y formacion sobre el programa de Igualdad, Inclusion y
el colectivo Alumni en el voluntariado local de la UGR Compromiso Social
programa de voluntariado o , (Secretariado de Accién
local Reforzar_ la difusion del programa de. Si Solidaria e Intergeneracional

voluntariado local al colectivo Alumni

ampliando la informacién disponible en

los canales de comunicacion del

programa Alumni

N° de iniciativas formativas realizadas en 2

colaboracion con el programa Alumni
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad
universitaria para incrementar su bienestar fisico y emocional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5-6.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]
[ARQUS: 2 - 3]

Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia 0

Accién

Indicadores

Responsables

contenido

Publicar un compromiso de Redaccion de un compromiso Si Delegacion del Rector para
tolerancia cero con todos los institucional de tolerancia 0 la Salud y las Relaciones
casos de discriminacion, acoso o ) con el Sistema Sanitario
o violencia por razén de género N° de notas de prensa publicadas 1 (Servicio de Salud y
o en contra de la comunidad Prevencion)
LGTBIQA+ Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Publicar la modificacion del Actualizacion del actual protocolo de Si Delegacion del Rector para
protocolo de acoso laboral acoso la Salud y las Relaciones
vigente L , con el Sistema Sanitario
Presentacion del protocolo Si .
(Servicio de Salud y
Presentacion de una guia resumen del Si Prevencion)
contenido Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusién y Compromiso
Social
Fomentar la igualdad en los Colocacion del punto violeta Si Vicerrectorado de
Colegios Mayores y acompafiado de charlas y seminarios Estudiantes y Vida
Residencias Universitarias centrados en la igualdad y la diversidad Universitaria
adscritas a la Universidad (Comision de Colegio Mayores
y Residencias Universitarias)
Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Mantener nuestro compromiso | Celebracion del acto institucional 25N Si Vicerrectorado de Igualdad,
de tolerancia cero con todos Inclusion y Compromiso
los casos de discriminacion, Redaccién del manifiesto institucional Si Social
acoso o violencia por razén de | del 25N (Secretariado de Igualdad y
Sggerig:;fg?g%iila Celebracion del acto institucional 8M Si Diversidad)
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 8M
Celebracion del acto institucional 28J Si
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 28J
Publicar la modificacion del Modificacion y mejora del actual Si Vicerrectorado de Igualdad,
protocolo de acoso vigente protocolo de acoso Inclusion y Compromiso
L , Social
Presentacion del protocolo Si )
(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Presentacion de una guia resumen del Si

2025
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
estrategico
DE GRANADA 2025
A Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar programas que N° de actividades 2 Vicerrectorado de Igualdad,
propicien la inclusion de Inclusion y Compromiso
mujeres en dreas STEM y o4 . 0 Social
hombres en grados N® de participantes 5 _
o . (Secretariado de Igualdad y
tradicionalmente feminizados Diversidad)
(los dedicados a cuidados)
Mejorar la tramitacion y la Mejora de los contenidos dedicados al Si Vicerrectorado de Igualdad,
difusion de los procedimientos | area LGTBI+ en la web Inclusion y Compromiso
internos dirigidos a las Social
personas LGTBIQA+ (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Elaborar el lll Plan de Igualdad | Elaboracion y aprobacion del |1l Plan de Si Vicerrectorado de Igualdad,
2025-2029 Igualdad 2025-2029 Inclusion y Compromiso
Social
Presentacion del lll Plan de Igualdad Si (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Continuar con las actividades N° de actividades de sensibilizacién 2 Vicerrectorado de Igualdad,
de sensibilizacion sobre las realizados Inclusion y Compromiso
multiples formas en las que la Social
desiggaldad estd presente en (Secretariado de Igualdad y
la sociedad Diversidad)
Articular un sistema de N° de procedimientos internos 1 Vicerrectorado de Igualdad,
acompafiamiento integral a las | realizados Inclusion y Compromiso
personas de la comunidad Social
UnlverSItarIa Vl’CUmaS de (Secretar]ado de |gua|dad y
violencia de género Diversidad)
Revisar los protocolos internos | N.° de protocolos revisados 1 Vicerrectorado de Igualdad,
para agilizar la resolucion de Inclusion y Compromiso
los procedimientos ante Social
situaciones de acoso, con (Secretariado de Igualdad y
especial atencién a la adopcion Diversidad)
de medidas cautelares ante
denuncias de caracter grave
Realizar campafas N.° de actividades informativas 4 Vicerrectorado de Igualdad,
informativas sobre la labory realizadas y difundidas Inclusion y Compromiso
acciones desarrolladas desde Social
la Unidad de Igualdad (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Ampliary reforzar la Red N.° de formaciones para las personas 2 Vicerrectorado de Igualdad,
contra la Violencia de Género agentes de los Puntos Violeta Inclusion y Compromiso
en la UGR de agentes claves Social
para la prevencion, deteccion y o (Secretariado de Igualdad y
actuacion frente a la violencia N° de participantes 20 Diversidad)
de género
Extender la experiencia de los N° de puntos violeta nuevos 5 Vicerrectorado de Igualdad,
puntos violeta de los centros Inclusién y Compromiso
académicos a todos los Social
servicios y unidades de la UGR (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Establecer redes de N° de colaboraciones establecidas con 4 Vicerrectorado de Igualdad,
colaboracion con las otras universidades Inclusion y Compromiso
universidades y programas Social
internacionales socios de la (Secretariado de Igualdad y
UGR para tratar temas Diversidad)
relacionados con Igualdad y
Diversidad
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion

Mantener la formacién del
PTGAS, PDI y estudiantado a
través de planes de formacion,
ciclos de conferencias y
seminarios especializados en
la materia

Plan
estratégico

Indicadores

estudiantado
Ne de participantes (estudiantado)

N° de actividades realizadas para el
PTGAS

N.° de participantes (PTGAS)
N° de actividades realizadas para el PDI
N° de participantes (PDI)

N° de actividades realizadas para el

30

30

Vicerrectorado de Igualdad,

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Inclusion y Compromiso
Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Objetivo V.2.2. Cuidado de la salud mental de las personas que componen la comunidad universitaria

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Evaluar las necesidades de la | Andlisis de los resultados del estudio de Si Delegacion del Rector
comunidad universitaria en evaluacion y diagndstico de la salud y el parala Saludy las
términos de salud mental bienestar del estudiantado. Relaciones con el Sistema
Elaboracién de un informe de resultados Si S§n|tar|o
que permita identificar las necesidades Vicerrectorado de
del estudiantado Estudiantes y Vida
Universitaria
Aoometer acciones derivadas Difusién de los resultados del Informe Si Vioerrfectorado Qe
del estudio de la prevalencia sobre la prevalencia de problemas de Est.ud|a.nte.s y Vida
de problemas de Salud Salud Mental entre el estudiantado de la Universitaria -
Mental entre los estudiantes | yniversidad de Granada en publicaciones f;ﬂg;iir;d;s;a%ri';?;ascc'gﬂ
de divulgacion cientifica los centros)
Puesta en practica de medidas para el Si (Gabinete Psicopedagdgico)
estudiantado, relacionadas con los -
) Delegacion del Rector
resultados derivados del Informe de Salud .
Mental para la ;alud y Relaopnes
con el sistema sanitario
Evaluar los niveles de % alcanzado en la consolidacion del 90% Delegacion del Rector
ansiedad y depresion en proceso de evaluacion de problemas para la Saludy las
los/las empleados/as y las psicoldgicos en los reconocimientos Relaciones con el Sistema
variables laborales de su médicos periédicos Sanitario
distribucion (Servicio de Salud y
Prevencion)
Reforzar los servicios de Difusion del proceso para facilitar la Si Delegacion del Rector
salud y psicopedagdgicos asignacion de médico a estudiantes parala Saludy las
actuales para ofrecer desplazados Relaciones con el Sistema
asistencia, atenciony NO d o Sanitario
orientacién coordinando e talle‘rtles sobre concienciacion para 4
todas las iniciativas relativas la prevencion de Infecciones de :
a salud mental, sexual y Transmision Sexual ?/lcelréec(:jt?ra?o ‘_j?
afectivo-sexual, consumo de | |dentificacién y coordinacion con actores Si guaicad, [eLsion y

drogas o dependencia al
juego o a las redes sociales

que faciliten la prevencion de
dependencias

Compromiso Social
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025
Accion Indicadores Responsables

Aumentar y mejorar las N° de charlas y talleres en materias de 6 Delegacion del Rector

acciones de difusion para el salud mental parala Saludy las

cuidado de la salud mental Relaciones con el Sistema

destinados a potenciar el Sanitario

bienestar y reducir el estrés Vicerrectorado de

Innovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Desarrollar acciones N° de actividades a realizar 3 Delegacion del Rector
enfocadas a la mejora de la ) . para la Salud y las

salud mental a través de la N° de encuentros literarios entre 3 Relaciones con el Sistema
socializacion y el contacto estudiantado y usuarios de centros Sanitario

sociosanitarios )
con la naturaleza Vicerrectorado de

Innovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Crear espacios seguros de % de desarrollo de la propuesta para 50% Delegacion del Rector

escucha activa en todos los promover “agentes de socializacion” parala Saludy las

centros académicos Relaciones con el Sistema
Sanitario

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Poner en marcha acciones Revision y adaptacion del Plan de Si Delegacion del Rector

para afrontar situaciones de Prevencién del Suicidio (PROSIRIS) parala Saludy las

riesgo de suicidio Relaciones con el Sistema
Sanitario

Atencidn en los Colegios Colocacion del punto amarillo Si Vloerrgctorado Qe

Mayores y Residencias acompafiado de charlas y seminarios ESt_Ud'aUte$ y Vida

Universitarias adscritas a la centrados en la salud mental Universitaria

(Comision de Colegio
Mayores y Residencias
Universitarias)

Universidad en temas
relacionados con la salud

mental
Delegacion del Rector
para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
Coordinar todas las lineas de | % de registro de las acciones realizadas 90% Delegacion del Rector
accion relacionadas con el por los diferentes Vicerrectorados que parala Saludy las
bienestary la salud de la estén relacionadas con la promocion de la Relaciones con el Sistema
comunidad universitaria salud Sanitario
Incluir la evaluacion de la % de seleccion de escalas de medicion de 100% Delegacion del Rector
condicién fisica en los la condicién fisica. para la Salud y las
reconocimientos laborales L ! i i
: % de elaboracién del informe de 100% | Relaciones con el Sistema
para asegurar, cuidad y Sanitario

prevenir afecciones en el resultados
desempefio laboral
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD Plan

estratégico

DE GRANADA

Objetivo V.2.3. Apuesta decidida por la conciliacién

Accion

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de

las actividades de
concienciacion y
sensibilizacion en materia de
corresponsabilidad

conciliacion corresponsable en la UGR

Disefiar un programa de Disefio y elaboracion de un reglamento Si ¢ ‘
atencion al desarrollo de la para la conciliacién de la vida académica Estudiantes y Vida
Carrera DUAL académico- y deportiva de deportistas universitarios Universitaria
deportiva del estudiantado de alto rendimiento (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado,
Vicerrectorado de
Ordenacion Académicay
Profesorado
Estudiar la forma de atraera | No de |ineas de actuacion establecidas 2 Vicerrectorado de
nuestra universidad y apoyar | para a atraccién de deportistas Estudiantes y Vida
mediante ayudas, becas, universitarios Universitaria
programas de conciliacion (Centro de Actividades
académico/deportiva a Deportivas)
deportistas universitarios
para impulsar el nivel
competitivo de las distintas
secciones deportivas
federadas de la Universidad
de Granada
Desarrollar y aprobar unplan | giaboracion de un protocolo de Si Gerencia
de desconexion digital i4n diqi
dirigido al PTGAS 9 desconexion digital para el PTGAS Vicerrectorado de
Negociacién del protocolo de Si Transformacion Digital
desconexion digital
% de desarrollo del estudio de las 75%
medidas tecnoldgicas necesarias que
permitan un uso conciliador de la
tecnologia
% de implementacion de las medidas 75%
tecnoldgicas necesarias que permitan un
uso conciliador de la tecnologia
Desarrollar y aprobar un plan | Realizacion del Plan Si Vicerrectorado de
de conciliacion Difusién del ol S Igualdad, Inclusiény
corresponsable que incluya a lfusion aet pian ! Compromiso Social
todos los colectivos de la (Secretariado de Igualdad y
comunidad universitaria Diversidad)
Poner en marcha formacion N° de actividades 1 Vicerrectorado de
practica basada en el o - Igualdad, Inclusion y
aprendizaje-servicio en el N° de participantes 50 Compromiso Social
ambito de la conciliacion (Secretariado de Igualdad y
familiar, especialmente en Diversidad)
titulaciones relacionadas con
la educacion
Reforzar los mecanismos y Realizacion de la guia de medidas de Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo V.2.4. Apuesta por la sostenibilidad y la modernizacién del Servicio de Comedores Universitarios

Accidn

Indicadores

Responsables

Crear un programa especifico | N° de cursos especificos para el personal 2 Gerencia
de formacion continua para el | de comedores (Servicio de Comedores)
personal de los comedores (Area de Formacién del PAS)
Garantizar la sostenibilidad Mantenimiento del precio del menu para Si Gerencia
del Servicio de Comedores el estudiantado (Servicio de Comedores)
Universitarios, sin aumentar
el precio actual para el
estudiantado
Avanzar en la Posibilidad de pago en los comedores Si Gerencia
reestructuracion del servicio mediante la compra de bonos a través de (Servicio de Comedores)
de comedores la oficina virtual
> de salas d q | Vicerrectorado de

NA e salas de comedores en las que se 4 Transformacién Digital

elimina los tickets en papel como sistema

de control de acceso a las salas

% de renovacion de las bandejas de 50%

servicio en sala

% de renovacion de la maquinaria del 100%

comedor de Cartuja (fogones y horno)

% de renovacion del mobiliario del 50%

comedor de Cartuja (sillas)

% de adquisicion de fuentes de agua fria 100%

para todos los comedores
Establecer un sistema de N° de encuestas para valorar los 2 Gerencia
medicion de la opinion sobre | diferentes platos ofertados (Servicio de Comedores)
los diferentes platos o
menus, para adaptarlos a los
gustos mayoritarios sin
menoscabo de la calidad
nutricional
Desarrollar evolutivo para el % de progreso de desarrollo del evolutivo 100% | Vicerrectoradode
control de bonos de Transformacion Digital
comedores mediante QR y (GSIRC)
descuento de los mismos a
través de la aplicacion de los
controladores de comedores

Objetivo V.2.5. Compromiso por la salud, la seguridad y la prevencién de riesgos en los entornos universitarios

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

2025

Incentivar y concienciar a los
responsables de los
proyectos de investigacion de
la necesidad de que los
puestos de trabajo del
personal investigador sean
adecuados para el desarrollo
de su actividad, cumpliendo
la normativa de aplicacion y
de ergonomia.

Campafa de difusion a los Investigadores
Principales de proyectos de investigacion
experimentales sobre las condiciones de
trabajo en personal investigador en
materia de seguridad y salud

Si

Delegacion del Rector
para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

en la salud del cambio
climatico, la pérdida de
biodiversidad, la
contaminacion atmosféricay
los toxicos

“Emergencia climatica, pérdida de
biodiversidad y contaminacion
medioambiental; Su relacion con la salud
fisica y mental”.

Desarrollar programas de Ne° de talleres de colaboracion con 1 Delegacion del Rector
prevencion o deshabituacién | Proyecto ZERO de la AECC paralaSaludylas
de adicciones Relaciones con el Sistema
Sanitario

Elaborar un Plan de % de avance en la evaluacion de riesgos 95% Delegacion del Rector
Seguridad y Salud en la en la investigacion y docencia parala Saludylas
investigacion y docencia experimental Relaciones con el Sistema
experimental o i B ) Sanr;avrlo

Actualizacion del informe de evaluacion Si (Servicio de Salud y

de riesgos en la investigacion y docencia Prevencion)

experimental

Elaboracion de la propuesta de Si

planificacién una vez evaluados los

riesgos
Difundir los resultados del % de Directores/as de Departamentos 95% Delegacion del Rector
Plan de Seguridad y Salud en | informados parala Saludylas
la Investigacion y la Docencia | | ) . Relamo.nes con el Sistema
experimental % de Decanos/as Directores/as de 95% Sanitario

Facultades y Escuelas Técnicas (Servicio de Salud y

Superiores informados Prevencidn)
Garantizar la seguridad del % de evaluacion del uso de los EPIs 60% Delegacion del Rector
estudiantado a través del uso | adecuados en las asignaturas practicas parala Saludylas
de Equipos de Proteccién por parte del estudiantado Relamo‘nes con el Sistema
Individual (EPI) en actividades Sanitario
experimentales (Servicio de Salud y

Prevencion)

Fomentar las competencias % de Guias de buenas practicas en los 95% Delegacion del Rector
en seguridad y salud del laboratorios remitidas a los para |?‘ Saludy las _
estudiantado, incorporando Departamentos Relaciones con el Sistema
actividades formativas . . . Sanitario
especificas ./o dg Guias docentes en las que se ha 50% (Servmo_ 'de Saludy

incluido enlace a la Guia de buenas Prevencion)

practicas en los laboratorios
Implantar un programa Ne° de charlas del ciclo de conferencias 3 Delegacion del Rector
permanente para mejorar la “Salud y Mujer” parala Saludylas
calidad de vida de las Relaciones con el Sistema
mujeres de la comunidad Sanitario
universitaria y disminuir los
riesgos asociados a la
menopausia
Fomentar el cuidado de la N° de charlas del ciclo de conferencias 3 Delegacion del Rector
salud en el hombre a través “Salud en el varon” para la Saludy las
de la formacién en medidas Relaciones con el Sistema
de prevencion y habitos Sanitario
saludables
Concienciar sobre la Taller de agricultura regenerativa Si Delegacion del Rector
importancia de la para I_a Saludy las '
alimentacién libre de téxicos, o . ) Relaciones con el Sistema
de terporada y cercania en Expo,splon-degustac:lon de productos Si Sanitario
la mejora de la salud y ecoldgicos de la Vega de Granada
prevencion de enfermedades.
Sensibilizar sobre los efectos | N° de charlas del ciclo de conferencias: 3 Delegacion del Rector

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

2025
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Combatir los bulos y la Programa “La Evidencia la da la Ciencia” Si Delegacion del Rector
desinformacidn relacionados parala Saludylas
con la salud en redes sociales Rela‘0|o‘nes con el Sistema
Sanitario
Reducir el sedentarismo y Programa “Muévete por tu Salud. Cada Si Delegacion del Rector
promover la mejora de la movimiento cuenta” parala Saludylas
condicién fisica del PTGAS y Relaciones con el Sistema
PDI Sanitario
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Realizar la contratacion para Elaboracion de la licitacion (pliego de Si Delegacion del Rector

el mantenimiento de las
vitrinas de gases y de las
cabinas de seguridad
biologica

especificaciones técnicas)

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

(Servicio de Salud y
Prevencion)

Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas

Accion

Elaborar un nuevo
Reglamento y Plan de Accion
Social

Indicadores

N° de reuniones con la Comision de
Accion Social, para revision y
actualizacion de propuestas, con el
objetivo de la elaboracién del nuevo
Reglamento y Plan de Accion Social

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

(Gabinete de Accién Social)

Revisar el catélogo de Revision y actualizacion de programas Si Vicerrectorado de

programas de accion social para su adecuacion con la demanda Igualdad, Inclusién'y

para incorporar nuevas lineas | actual Compromiso Social

que at.lendan a las actuales (Gabinete de Accién Social)

necesidades del personal

Simplificar los procesos de Revision de convocatorias que permitan la Si Vicerrectorado de

solicitud, resolucion y pago reduccion del plazo de resolucion Igualdad, Inclusion 'y

posterior de las ayudas de . . . . . Compromiso Social
Asistencia especifica al usuario en la Si

accioén social

realizacion del proceso de solicitud

(Gabinete de Accidn Social)

2025
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PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida

Accidn

Indicadores

Responsables

permita el acceso a servicios
especificos de la UGR para el
personal jubilado o senior

personas inscritas en el programa Senior

Crear el programa UGR N° de reuniones de coordinacion e 2 Vicerrectorado de
Senior al objeto de mantener | informacién sobre actividades dirigidas a Igualdad, Inclusion 'y
un vinculo con las personas este colectivo Compromiso Social
JUb”a_daS y ofrecerles una o ) o (Secretariado de Accion
amplia cartera de N° de reuniones de coordinacion para la 1 Solidaria e Intergeneracional)
posibilidades de participacién | creacion de un centro de personas
mayores interdisciplinar
N° de formaciones e iniciativas de 3
sensibilizacion dirigidas especificamente
al programa UGR Senior
Estudio de necesidades muebles e Si
inmuebles para un lugar de referencia
relacionado con el programa UGR Senior
Realizacion de un encuentro anual con las Si
personas jubiladas de la UGR inscritas al
programa
% de aumento del nimero de reuniones de 50%
coordinacion con las Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo para
la puesta en marcha de actuaciones
conjuntas con la UGR
Realizar un foro Realizacion del Il Foro Intergeneracional Si Vicerrectorado de
intergeneracional en el que dela UGR Igualdad, Inclusion 'y
podra participar la Compromiso Social
Comunidad Universitaria, asf (Secretariado de Accién
como las personas inscritas Solidaria e Intergeneracional)
al programa Senior
Promover un programa de Reunion con personas inscritas al Si Vicerrectorado de
voluntariado universitario programa Senior para informar sobre Igualdad, Inclusiény
para personas jubiladas que voluntariado y otras actividades Compromiso Social
puedan participar en la L L ) . (Secretariado de Accién
I Reunion de coordinacion con los érganos Si o :
promocion de la UGR y en universitarios relacionados con el 9 Solidaria e Intergeneracional)
actividades culturales ) L
programa Senior para la concrecion de la
cartera de servicios
Fomentar la participacion de | Establecer un plan de trabajo junto a los Si Vicerrectorado de
personas jubiladas en demas dérganos universitarios que Igualdad, Inclusion 'y
acciones de mentorizacion permitan la mentorizacion del personal Compromiso Social
para nuevo personal, asi jubilado inscrito al programa Senior (Secretariado de Accion
como para el estudiantado Solidaria e Intergeneracional)
Vicerrectorado Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento
Estudiar la creacion de una Puesta en marchadelaTUlay Si Vicerrectorado de
tarjeta universitaria presentacion de la misma Igualdad, Inclusién'y
inteligente (TUI) senior que e . , Compromiso Social
g (Tu) d Difusion de la tarjeta TUI para las Si P

(Secretariado de Accién

Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de

Transformacion Digital

2025
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Otorgar la mencion "‘PTGAS Creacion de la mencién del PTGAS Si Vicerrectorado de
Distinguido”, como figura Distinguido Igualdad, Inclusiény
similar al PDI emérito, con el Establecer un calendario de presentacion Si Compromiso Social
objetivo de reconocer a del PTGAS distinguido P (Secretariado de Accién
personas por su actividad Solidaria e Intergeneracional)
relevante y por su impacto en Gerencia

la gestion universitaria

Garantizar el acceso, entre Reunion con los responsables del Centro Si Vicerrectorado de

otros, al Centro de
Actividades Deportivas y a la
Biblioteca Universitaria en las
mismas condiciones que el
resto de miembros de la
comunidad en activo

de Actividades Deportivas y de Biblioteca
Universitaria para coordinar el acceso
al Programa Senior

Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

(Secretariado de Accién
Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.2.8. Garantizar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo

Accidn

Promover la atencion a
estudiantes de altas
capacidades

Indicadores

Implementacion de la Il Edicion del
Programa para Estudiantes con Altas
Capacidades Intelectuales (PEACI)

Valor
meta

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros - Gabinete
Psicopedagdgico)

Promover la atencion al

Vicerrectorado de

Sesiones de atencion individualizada al 1.200
alumnado NEAE que lo estudiantado NEAE Estudiantes y Vida
demande Universitaria
Disefio del Protocolo de Atencién a Si (Secretariado de Orientacion
estudiantado NEAE y certificacion de Académica y Relaciones con
adaptaciones de Acceso al curriculum los centros
(Gabinete Psicopedagdgico)
(Servicio de Becas)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social
Implementar el Programa % de reduccion de estudiantes que dejan 50% Vicerrectorado de
AERA-Atencion a estudiantes | {e estar en riesgo de abandono de Estudiantes y Vida
en riesgo de abandono de los | estudios universitarios Universitaria
estudios universitarios (Secretariado de Orientacién
(caracter anual) Académica y Relaciones con
los centros)
(Gabinete Psicopedagdgico)
Disefio de talleres sobre NO de talleres relacionados con las 9 Vicerrectorado de

tematicas que mejoren las
condiciones de estudio del
estudiantado universitario e
incrementen su bienestar

habilidades sociales, las técnicas de
estudio, el miedo a hablar en publico, etc.

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros)

(Gabinete Psicopedagdgico)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea de accién V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de

Plan
estratégico

convivencia y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]

Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Recuperar los deportes de Puesta en marcha de las pistas de arena Si Vicerr_ectorado'de
arena, invirtiendo en nuevas esﬁudlantefs y vida
pistas de voley-playa, tenis- universitaria
playa o balonmano-playa en (DCeerz;t:tQ ies)ActIVIdades
el campus de Fuentenueva. portiv
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Reglamentar de uso de las Elaboracién y aprobacién en Consejo de Si Vlcerfectorado_de
instalaciones deportivas del Gobierno de un Reglamento de uso de las estudiantes y vida
Centro de Actividades instalaciones deportivas universitaria N
Deportivas (Centro de Actividades
Deportivas)
Secretaria General
Impulsar la colaboracién Creacion de Asociaciones Deportivas Si Vicerrectorado de
entre las Facultades o dentro de las Facultades o Escuelas, en estudiantes y vida
Escuelas con el Centro de colaboracion con los equipos de universitaria.
Actividades Deportivas para | Direccion. (DCe”trFtQ de)ACUV'dadeS
potenciar las competiciones eportivas
intercentros.
Estudiar la viabilidad de un Elaboracién del Proyecto del Centro Si Vicerr'ectorado'de
Centro Deportivo Fitness en Deportivo Fitness de la UGR estudiantes y vida
el campus universitario universitaria N
de Fuentenueva (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
Gerencia
Poner en marcha la piscina Apertura de la piscina y las instalaciones Si Vicerrectorado de

universitaria de Fuentenueva
y dotarla de los medios y
recursos necesarios para su
funcionamiento.

deportivas adyacentes durante el 2025

estudiantes y vida
universitaria

(Centro de Actividades
Deportivas)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

Gerencia

2025
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PLAN DIRECTOR UGR

UNIVERSIDAD Plan

DE GRANADA 2025

estratégico @

Objetivo V.3.2. Apuesta por la practica deportiva y el bienestar de las personas, el deporte sostenible e inclusivo

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

certificado de Healthy
Campus por parte de la
International University Sport
Federation (FISU).

Fomentar actividades % de incremento del nimero de plazas 1% Vicerrectorado de
deportivas orientadas hacia la | ocupadas respecto a 2024 estudiantes y vida
prevencion, buscando la universitaria.
mejora de la calidad de vida (Centro de Actividades
de las personas. Deportivas)
Incrementar la oferta 'y % de incremento de plazas ocupadas 1% Vicerrectorado de
numero de grupos por respecto a 2024 estudiantes y vida
actividad del Programa +50, universitaria.
incorporando actividades (Centro de Actividades
dirigidas a mujeres en edad Deportivas)
de menopausia.
Incrementar las plazas % de incremento de plazas ocupadas 1% Vicerrectorado de
ofertadas en los campus 'y respecto a 2024 estudiantes y vida
campamentos inclusivos de universitaria.
verano. (Centro de Actividades
Deportivas)
Trabajar para la obtencion del | Busqueda y envio de evidencias Si Vicerrectorado de

estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)
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Plan
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accién V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la

proyeccion institucional mediante el deporte universitario

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-4.2-5.3-5.4]

[ODS:3-4-8-10-11]

Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Afianzar la UGR como sede N@ de eventos EUSA o FISU organizados 1 Vicerrectorado de
de futuros campeonatos en 2025 estudiantes y vida
universitarios bajo el universitaria.
paraguas de la European (Centro de Actividades
Universities Sports Deportivas)
Associations (EUSA) y Ia Vicerrectorado de
International Umversr[y Internacionalizacién
Sports Federation (FISU).
Impulsar la participacion de | N de participaciones en los EUSA Games 2 Vicerrectorado de
selecciones universitarias en | €n varias modalidades deportivas o bien estudiantes y vida
competiciones en la misma modalidad deportiva, pero en universitaria.
internacionales de la EUSAy | categoria masculinay femenina (Centro de Actividades
la FISU Deportivas)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Reglamentar la utilizacion de | Reglamento de la UGR para el uso de las Si Vicerrectorado de
las instalaciones deportivas instalaciones deportivas del Centro de estudiantes y vida
de la UGR por parte de la Actividades Deportivas universitaria.
comunidad universitaria 'y (Centro de Actividades
sociedad en general Deportivas)
Generar alianzas entre N° de eventos deportivos organizados en 1 Vicerrectorado de
instituciones provinciales, colaboracion con otras administraciones estudiantes y vida
gutonomlcasl:, naC|or|1a|eS € publicas universitaria.
Intemf’:\mohla esconia (Centro de Actividades
organizacion conjunta de Deportivas)
eventos deportivos
Internacionalizar el deporte Incorporar una Facultad o Escuela ajeno al Si Vicerrectorado de
universitario promoviendo la | Centro de Actividades Deportivas dentro estudiantes y vida
Semana Europea del Deporte | del Programa de Actividades de la universitaria.
(Be Active) de la UE. Semana Europea del Deporte. (Centro de Actividades
Deportivas)
Postular la ciudad de Utilizar la concesién de los EUSA Games Si Vicerrectorado de

Granada y su Universidad
como organizadora de los
EUSA Games 2030 como
antesala a la celebracion de
nuestro V Centenario.

2030 para la promocién de los eventos del
V Centenario de la UGR

estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)

Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas

Seguir estimulando las
escuelas deportivas
existentes y estudiar la
posibilidad de sumar nuevas
modalidades deportivas

Indicadores

Estudio para la suma de nueva modalidad

deportiva en las escuelas de menores

Si

Responsables

Vicerrectorado de
estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025
Accion Indicadores Responsables
Realizar acciones de difusion | N° de nuevos CEIP (Centro de Educacion 1 Vicerrectorado de
de las escuelas deportivas en | Infantil y Primaria) o Institutos de estudiantes y vida
los colegios de la ciudad y de | Secundaria o Bachillerato que acuden a la universitaria.
la provincia practica deportiva de una de nuestras (Centro de Actividades
modalidades deportivas de escuela. Deportivas)

Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Visibilizar el deporte N° de publicaciones en Canal UGR de 10 Vicerrectorado de
universitario, dandole su noticias relacionadas con Deportes. estudiantes y vida
propio espacio en los universitaria
d'St'ntQS cqnales de (Centro de Actividades
comunicacion de nuestra Deportivas)
universidad
N° de videos relacionados con Deportes 5 Vicerrectorado para los

campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

publicados en las redes sociales
institucionales

(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)

Impulsar la Gala del Deporte | celebracion de la Il Gala del Deporte de la Si Vicerrectorado de
de la Universidad de Granada | (niversidad de Granada estudiantes y vida
con periodicidad anual como universitaria.

via para reconocery (Centro de Actividades
proyectar el deporte realizado Deportivas)

por la comunidad
universitaria al exterior

Simplificar trémites Creacion de listas de espera de forma Si Vlcerr_ectorado_de
administrativos para todas online y automatica, dentro de los es‘gudla_nte_s y vida

las personas que no periodos de inscripcion de las actividades, universitaria.
pertenecen a la comunidad en los cursos ya sin posibilidad de plaza (Centro de Actividades
universitaria y promover el Deportivas)

acceso al servicio desde la Vicerrectorado de
pagina web del Centro de Transformacion Digital
Actividades Deportivas. (Gentro de Sistemas

Informaticos y Redes de
Comunicacion)

Potenciar las instalaciones Celebracion de las Il Jornadas de Puertas Si Vicerrectorado de
del campus nautico en el Abiertas Campus NaUtico del Cubillas estudiantes y vida
embalse del Cubillas como universitaria

centro de practicas y de (Centro de Actividades
fomento de actividades Deportivas)

nauticas
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accion V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y
de equipamiento cientifico

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.1-6.2-6.6-8.1]

[ODS:4-6-7-8-9-10-11-13]

[ARQUS: 6]

Objetivo V.5.1. Atencidn a las necesidades de espacios por campus y centros

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un estudio Aprobacion del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado de
exhaustivo de las Infraestructuras (2025-2029) en Infraestructuras y
necesidades de los centros Comisién de Infraestructuras Sostenibilidad
ue permita definir planes - . , i ificacio

que per e Aprobacién del Plan de Necesidades en Si (Secretariado de Planificacion
especificos de actuacion de X y Gestioén de Espacios)
acuerdo con las necesidades Infraestructuras (2025-2029) en Consejo
detectadas en cada caso de Gobierno

N° de acciones de difusion del Plan de 3

Necesidades en Infraestructuras (2025-

2029)
Dar respuesta a las % de desarrollo de la licitacion de las 100% | Vicerrectorado de
necesidades de obras para la construccioén del edificio Infraestructuras y
infraestructuras mas ETSIT Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de . o , ; -~
Aynadamar P Inicio de la obra del edificio ETSIIT Si (Unidad Técnica)
Dar respuesta a las % de ejecucion de la renovacion de la 100% | Vicerrectorado de
necesidades de instalacion eléctrica en Facultad de Infraestructuras y
infraestructuras mas Filosofia y Letras Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de i ‘eni
Cartuja Inicio de expediente de licitacion del Si (Unidad Técnica)

proyecto de rehabilitacion de carpinteria

y sustitucion de soleria en Colegio

Maximo

Inicio de la obra para la reforma y mejora Si

de vestuarios en pabellon Tofio Santos.

Facultad de Ciencias del Deporte

% de ejecucion de las obras para la 100%

reforma y mejora de vestuarios en

pabelldn Tofio Santos. Facultad de

Ciencias del Deporte
Dar respuesta a las % de elaboracion de la redaccion del 100% | Vicerrectorado de
necesidades de proyecto de restauracion de las areas de Infraestructuras y
infraestructuras mas los patios de la Facultad de Derecho Sostenibilidad
acuciantes en el Campus i 4oni
Centro Inicio de expediente de licitacion de las Si (Unidad Técnica)

obras de restauracion de las dreas de los

patios de Facultad de Derecho

% de ejecucion de las obras de actuacion 75%

de emergencia para la estabilizacion de

fachadas del Patio Padre Sudrez de la

Facultad de Derecho

% de ejecucion de la renovacion del 100%

centro de transformacion del Edificio V

Centenario

Integracion del equipamiento de Sala de Si

Convalecientes del Hospital Real
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

recomendaciones de disefio de espacios
por la Comisién de Infraestructuras

Dar respuesta a las Inicio de obras de rehabilitacion del Si Vicerrectorado de
necesidades de Instituto del Agua Infraestructuras y
infraestructuras mas Sostenibilidad
) % de ejecucion de obras de rehabilitacion 33%

acuciantes en el Campus doel Inthituto del Aqua ° (Secretariado de Planificacion
Fuentenueva 9 y Gestién de Espacios)

Inicio de expediente de licitacion del Si (Unidad Técnica)

Proyecto de Rehabilitacion de Modulo de

Quimica Il en Facultad de Ciencias

Redaccién de proyecto de adecuacion a Si

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias

Inicio de obra proyecto de adecuacion a Si

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias

% de ejecucion de obra de adecuacion a 50%

normativa y mejora de planta piloto del

modulo Quimica Il de la Facultad de

Ciencias.

Avance en la formula de financiacion de Si

la obra de reforma y concesioén de la

cafeteria en Facultad de Ciencias

% de desarrollo de sustitucion de 100%

climatizadoras en ETS. Ingenieria de

Caminos Canales y Puertos
Desarrollar la primera fase de | % de elaboracion de la redaccion del 100% | Vicerrectorado de
la estacion bioldgica de proyecto de rehabilitacion de la nave Infraestructuras y
campo de La Resinera en antigua Resinera de Fornes para EBC Sostenibilidad
Fornes - . s . i Scni

Inicio de expediente de licitacion de las Si (Unidad Técnica)

obras para la Rehabilitacion de la nave

antigua Resinera de Fornes para EBC
Dar respuesta a las % de adaptacion de la nave laboratorio 100% | Vicerrectorado de
necesidades de UIMA Infraestructuras y
infraestructuras mas Sostenibilidad
acuciantes en el Albergue (Unidad Técnica)
universitario en Sierra Nevada
Desarrollar una plataforma Inicio de la fase de la toma de datos en Si Vicerrectorado de
SIG (sistema de informacién | Campus Fuentenueva Infraestructuras y
geogréfica) para disponer de Sostenibilidad
un inventario de espacios (Secretariado de
que vincule la planimetria Planificacién y Gestion de
detallada de los centros con Espacios)
su nivel de uso, lo que (Unidad Técnica)
permitira tomar decisiones
encuantoala Vicerrectorado de
racionalizacion de espacios Transformacion Digital
Crear la Comision de Redaccion de la Guia de Si Vicerrectorado de
Asesoramiento Técnico en recomendaciones de disefio de espacios Infraestructuras y
materia de Infraestructuras L . , Sostenibilidad

Aprobacién de la Guia de Si

(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

2025
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mejorar la accesibilidad en N° de dependencias en las que se 10 Secretaria General
todos los edificios de la UGR, | implementen sistemas de sefialética Vicerrectorado de
reallzandq un estu_dp acceS|b|g e inclusiva en el Espacio V Infraestructuras y
pormenorizado, priorizando Centenario Sostenibilidad
aquellos que cuentan con _
proteccion patrimonial, Vicerrectorado para Ios‘
incluidos los catalogados campus de Ceutay Melilla,
como Bien de Interés Cultural Planificacion Estratégica y
(BIC) Comunicacion
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
Optimizar el uso de los % de desarrollo del estudio de 50% Vicerrectorado de
aparcamientos para un optimizacion del uso de los Infraestructuras y
mejor aprovechamiento, aparcamientos en la UGR Sostenibilidad
permitiendo el acceso a un (Secretariado de
mayor nimero de usuarios Planificacion y Gestion de
Espacios)
Llevar a cabo la financiacion | N° de actuaciones de obras menores en 10 Vicerrectorado de
actuaciones de obras campus y centros Infraestructuras y
menores en campus y Sostenibilidad
centros (Unidad Técnica)
Financiar actuaciones de N° de actuaciones de obras menores en 10 Vicerrectorado de
obras menores en campusy | campusy centros Infraestructuras y
centros Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Realizar obras incluidas en el | N° de actuaciones realizadas 13 Vicerrectorado de
programa de Proyectos Infraestructuras y
Estratégicos Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Dotar el equipamiento N° de actuaciones realizadas 3 Vicerrectorado de
incluido en el programa de Infraestructuras y
Proyectos Estratégicos Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Realizar actuaciones N° de actuaciones realizadas 150 Vicerrectorado de
menores de equipamiento Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Establecer mantenimiento % del abono de canones en campus 'y 100% | Vicerrectorado de
basico y canones en campus | centros Infraestructuras y
centros - L - Sostenibilidad
y % del mantenimiento basico de edificios 80%
en campus.

2025
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PLAN DIRECTOR UGR

UNIVERSIDAD Plan

DE GRANADA 2025

Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccién de emisiones

Accion Responsables

meta

Indicadores Valor

Elaborar un plan de auditorias | N° de edificios auditados 10 Vicerrectorado de
que cuantifiguen las Infraestructuras y
emisiones generadas en los Sostenibilidad
campus, al objeto de conocer (Unidad Técnica)

la situacion actual y

establecer los objetivos de su

reduccion

Instalar paneles fotovoltaicos | N° de edificios en los que se han 2 Vicerrectorado de
en las cubiertas de los integrado paneles fotovoltaicos Infraestructuras y
edificios de los campus Sostenibilidad
universitarios (Unidad Técnica)
Elaborar un plan de N° de espacios en los que se realizara 500 Vicerrectorado de
sustitucion de ventanas una sustitucion de ventanas exteriores Infraestructuras y
exteriores y mejora de la para mejora de la envolvente (en m? de Sostenibilidad
envolvente (fachadas y superficie de actuacion en planta) (Unidad Técnica)
cubiertas) para la reduccioén

de pérdidas de energia

Renovar equipos de N° de proyectos redactados en materia 2 Vicerrectorado de
produccion de climatizacion de eficiencia energética Infraestructuras y
para mejorar la eficiencia, el Sostenibilidad
rendimiento y, por tanto, (Unidad Técnica)
reducir el consumo eléctrico

Establecer un sistema de N° de instalaciones con control 4 Vicerrectorado de
control, analisis y posterior implantado Infraestructuras y
gestion de datos que permita Sostenibilidad
monitorizar instalaciones (Unidad Técnica)
mejorar de la eficiencia

energética

Participar activamente en el N° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de
proyecto Huella Verde de Infraestructuras y
Granada, que facilite la Sostenibilidad
compensacion de las

emisiones generadas por la

institucion

Instalar puntos de recarga N° de puntos de recarga instalados 2 Vicerrectorado de
para vehiculos eléctricos e Infraestructuras y
hibridos enchufables en los Sostenibilidad
centros (Unidad Técnica)
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UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accién V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes
y a nuevas estructuras de gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.4-5.4-6.1-6.6-8.1]
[ODS:3-4-10-11-12-13]

Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Rehabilitar y poner en uso la Seguimiento de las obras licitadas por la Si Vicerrectorado de
piscina del campus de Agencia de Obra Publica de la Junta de Infraestructuras y
Fuentenueva Andalucia para la construccion de la Sostenibilidad
piscina del Campus de Fuentenueva (Unidad Técnica)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Adecuar pistas para Inicio de obras de adecuacion de pistas Si Vicerrectorado de
campeonato de voley playa para campeonato de voley playa en Infraestructuras y
en campus Fuentenueva campus Fuentenueva Sostenibilidad
% de ejecucion de obras de adecuacion 100% | (Unidad Técnica)
e e e capeonat e vk vierectraco
piay P Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.6.2. Optimizacion de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de investigacion

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Poner en marcha un catalogo | Avance en la creacion de una plataforma Si Vicerrectorado de
digital actualizado que para la difusion del equipamiento que Infraestructuras y
impulse y fomente la puede reutilizarse Sostenibilidad
reutilizacion del equipamiento (Secretariado de Campus
dentro de la propia UGR, en el Sostenible. UCA)
marco de la economia Vicerrectorado de
circular Transformacion Digital
Mejorar los procesos de Elaboracién de propuesta del Acuerdo Si Vicerrectorado de

adquisicion del equipamiento
de aulas, laboratorios, zonas
polivalentes y despachos y
facilitar la posibilidad de
intercambio entre distintos
Servicios que cuenten con
necesidades similares

Marco de adquisicién de equipamiento
para espacios docentes y de
administracion

Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

PLAN DIRECTOR UGR

2025
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estratégico

DE GRANADA 2025

UNIVERSIDAD Plan m PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad
de los campus

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.4-6.2-6.6]
[ODS:3-4-6-7-9-10-11-12-13-14-15-16-17]
[ARQUS: 5]

Objetivo V.7.1. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecolégica (global footprint) de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsable
Meta
Seguir manteniendo la Posicionamiento igual o mejor que el afio Si Vicerrectorado de
posicion de privilegio de la anterior en la puntuacion obtenida para cada Infraestructuras y
UGR en los rankings uno de los ambitos de cada ranking Sostenibilidad.

mundiales de sostenibilidad

(por ejemplo, GreenMetric) | N° de medidas implementadas para mejorar 5 giesi;tig;aduociimpus
y visualizar los resultados el posicionamiento en los rankings de las ’
entre la comunidad planificadas

universitaria y la sociedad Vicerrectorado para los

N° de acciones de difusion realizadas 2 campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Elaborar un plan de Elaboracion de propuesta Si Vicerrectorado de
reduccion de la huella de Infraestructuras y
carbono en la actividad Sostenibilidad.
docente, investigadora y de (Secretariadode Campus
gestion Sostenible. UCA)

(Unidad Técnica)

Objetivo V.7.2. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia Circular

Accion Indicadores Valor Responsable
Meta

Disefiar un plan para la Elaboracion de propuesta Si Vicerrectorado de
reduccion del uso de Infraestructuras 'y
pldstico para los Sostenibilidad.
servicios generales (Secretariado Campus
universitarios y sustituir sostenible. UCA)
dispensadores de agua Gerencia
de plastico
Favorecer la produccion N° de campus en los que se han implantado 1 Vicerrectorado de
de compost y su sistema de compostaje Infraestructuras y
posterior tratamiento a Sostenibilidad.
partir de los restos (Secretariado Campus
orgénicos generados en sostenible. UCA)
el Servicio de Comedores Gerencia
Universitarios que pueda
ser posteriormente
utilizado como enmienda
en el abonado de jardines
y zonas verdes
universitarias
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025

Accién Indicadores Responsable

Aumentar el nimero de % de residuos valorizados por categoria 70% Vicerrectorado de
contenedores de recogida Infraestructuras y
separacion en origen de Sostenibilidad.

las distintas fracciones (Secretariado Campus
de residuos, sostenible. UCA)

(Servicio de Comedores

especialmente en el T
Universitarios. CSU)

entorno de las cafeterias
de los campus y zonas
comunes de paso en los

centros

Establecer un protocolo Propuesta de protocolo Si Vicerrectorado de

para la ambientalizacion Infraestructuras y

de eventos importantes Sostenibilidad.

enla UGR (Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Establecer un N° de Pliegos de contratacion publica en los 3 Vicerrectorado de

procedimiento de gue se asesorara con una propuesta de Infraestructuras y

compra publica criterios ambientales. Sostenibilidad.

sostenible: propuesta de (Secretariado Campus

criterios ambientales sostenible. UCA)

para su inclusion Gerencia

sistematica en los
pliegos de contratacion
publica, siguiendo las
recomendaciones del
Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el
Reto Demogréfico

Avanzar en la gestion de | Informe anual de gestion de residuos Si Vicerrectorado de
residuos peligrosos peligrosos Infraestructuras y
Sostenibilidad.
Plan de Minimizacion de Residuos Peligrosos Si (Secretariado Campus

sostenible. UCA)
% de almacenes temporales de residuos 20%
peligrosos afectados respecto al total de los
que precisan actuacion

Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde

Accion Indicadores Responsable

Renovar el parque movil de N° de vehiculos adquiridos 1 Vicerrectorado de
forma progresiva optando por Infraestructuras y
vehiculos eléctricos o hibridos Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

(Unidad Técnica)

Identificar acciones de mejora | N° de acciones desarrolladas 1 Vicerrectorado de
de movilidad entre los Infraestructuras y
miembros de la comunidad Sostenibilidad.

universitaria )
(Secretariado Campus

sostenible. UCA)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

Promover el uso compartido N° de acciones desarrolladas 1 Vicerrectorado de

de los espacios verdes Infraestructuras y
abiertos a través de Sostenibilidad.
actividades docentes, de (Secretariado Campus
extension universitaria o de sostenible. UCA)
convivencia

Crear un mapa verde- Publicacion de una ruta por jardines y Si Vicerrectorado de
patrimonial (edificios espacios verdes de la UGR Extension Universitaria,
embleméticos) de la UGR y Patrimonio y Relaciones
promoverlo como itinerario o Institucionales
recorrido urbano (Area de Patrimonio)
Reduccion del impacto Sistemas de control ambiental para el Si

ambiental de la UGR y de la
huella ecoldgica

area de reserva del Centro de Gestiony
Restauracion

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.7.4. Promocion de la cultura ambiental en la comunidad universitaria

Accidn

Indicadores

Responsable

proyectos impulsados por
otras instituciones para la
compensacion de emisiones

Desarrollar acciones para N° de acciones formativas ambiental 1 Vicerrectorado de
promover el uso compartido de | dirigidas PDI y PTGAS Infraestructuras y
espacios verdes abiertos, a Sostenibilidad.
través de actividades (Secretariado Campus
docentes, de investigacion y de sostenible. UCA)
convivencia
Fomentar la inclusion de N° de titulaciones en las que se han 1 Vicerrectorado de
contenidos ambientales y de desarrollado acciones de fomento Infraestructuras y
sostenibilidad en la oferta Sostenibilidad.
formativa, implantacion en un (Secretariado Campus
grado piloto y evaluacion de sostenible. UCA)
resultados
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado
Participar activamente en N° de proyectos en los que se participa 1

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

2025
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oo PLAN DIRECTOR UGR
e 2025

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Indicadores

Responsable

Motivar al estudiantado para
participar en la gestién
ambiental de la UGR a través
de campafias de limpieza de
residuos en zonas sucias de la
ciudad, el campo, la montafia y
la playa o campafias de
plantacion de arboles y
arbustos, entre otras

N° de campafias realizadas anualmente

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Promover la elaboracion de
politicas y acciones en la UGR
para la defensa de los DDHH
integrando las dimensiones
econdémica, social y
medioambiental en linea con la
Agenda 2030

N° de acciones de promocién

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Incorporar los tépicos
vinculados a sostenibilidad,
Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los valores
democréticos (establecidos en
el articulo 4 del Real Decreto
822/2021 de 28 de septiembre)
en las memorias de verificacion
y planes de estudio de los
titulos de posgrado

N° de reuniones con coordinaciones de
masteres y doctorado para incorporar
estos tépicos

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Objetivo V.7.5. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua

Indicadores

Responsable

Llevar a cabo un seguimiento
de los vertidos de los centros
para su adecuacion a la
normativa

N° de seguimientos llevados a cabo

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Definir una estrategia para
calcular huella hidrica en la
UGR

Inicio de elaboracién de propuesta

Si

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

Minimizar el consumo de agua | N° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de
potable y mejorar la gestion de Infraestructuras y
los vertidos. Reciclar, Sostenibilidad.
recuperar y aprovechar otras (Secretariado Campus
aguas para riego de jardines sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)
Asesorar a los centros UGR en | N° de centros asesorados 2 Vicerrectorado de

minimizacion de consumo de
agua

Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

V.7.6. Mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion Integrado

2025

Accion Indicadores Responsables
Diagnosticar y elaborar Diagndstico realizado Si Vicerrectorado de
recomendaciones para el ' o o Igualdad, Inclusion y
disefio de politicas en la UGR | N° de acciones de difusion socializado 1 Compromiso Social
para para la defensa de los (CICODE)

DDHH integrando las
dimensiones econdmica,
social y medioambiental en
linea con la Agenda 2030
Disefiar la estructura y Péagina WEB desarrollada para finales de Si Delegacion del Rector
contenidos de la WEB para el | 9g25 para la Salud
Sistema Universitario de Vi dod
Gestién Integrada (SUGH) % de procedimientos revisados 100 % | |](c:errectora cde
Revision e integracion de los Sn r?eﬁ;tt;ﬁ?dtu;as y
procedimientos de Calidad, oste ' ad.
Seguridad y Salud y Medio (Secretariado Campus
Ambiente sostenible. UCA)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion y
Estudios de Grado.
Gerencia
Actualizary puesta a % de procedimientos actualizados 50% Vicerrectorado de
disposicion de la Infraestructuras y
documentacion, de la parte Sostenibilidad.
ambiental y comun, del )
ist d tion int d (Secretariado Campus
sistema de gestion integrado sostenible. UCA)
Mejorar la presentacion de la | No de actuaciones 2 Vicerrectorado de
informacién ambiental Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Asesorar en temas % de respuestas frente a solicitudes 100% | Vicerrectorado de
ambientales a centros de Ia Infraestructuras y
UGR Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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estratégico

DE GRANADA 2025

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el
potencial transformador de la Universidad en el territorio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-4.2-5.1-5.2-5.3-5.5-6.6]
[ODS:4-5-8-9-10-11-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Potenciar la comunicacion N° de piezas audiovisuales en Madraza 30 Vicerrectorado de

audiovisual de la Universidad | Digital MADI Extension Universitaria,

para generar mas impacto Patrimonio y Relaciones

en el territorio N° de podcast en Madraza Digital MADI 10 Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Conseguir recursos N° de reuniones con entidades locales 4 Vicerrectorado de

Iad:fmona!es'gue incrementen | rinanciacion para la celebracion de Ia Si Exte'nsmry Un||:\2/e|r3|‘;ar|a,

a financiacion %uedpermnan Noche de los Investigadores en Ceuta y | at(|mqn|o3|/ elaciones

promover actividades Melilla (FECYT y Comision Europea) nstitucionales

culturales en la provincia de ] B ) T . (Extensién Universitaria. La

Granada y en las ciudades Estudio para la captacion de financiacion Si Madraza)

auténomas de Ceuta'y para la implementacion de proyectos (Unidad de Cultura

Melilla educativos en los campus de Ceuta y Cientifica y de la

Melilla Innovacién - Programa

Educativo)
Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Abrir los espacios de la Apertura del Palacio de la Madraza a Si Vicerrectorado de

Universidad a colaboraciones y alianzas con entidades Extensién Universitaria,

organizaciones de la locales Patrimonio y Relaciones

sociedad civil, impulsando el Apertura de la Casa de Porras y Casa del Si Institucionales

asociacionismoy la Almirante a colaboraciones y alianzas con (Extension Universitaria. La

geqeracién lde comunidad en | o tidades locales Madraza)
la ciudadania o o o . (Unidad de Cultura
Visitas especializadas dirigidas a Si Cientifica y de la
organizaciones sociales para conocer los Innovacion - Programa
avances cientificos y tecnoldgicos de la Educativo)
UGR
Celebracion del encuentro “Desgranando Si
ciencia”
N° de visitas comentadas para 2
asociaciones a los espacios culturales
universitarios
Desarrollar espacios de Disefio del Laboratorio Audiovisual “Sin Si Vicerrectorado de
divulgacion, difusion y Fin" Extension Universitaria,
extension cultural Patrimonio y Relaciones

Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)
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PLAN DIRECTOR UGR
2025

UNIVERSIDAD LD
DE GRANADA

Accion Responsables

Indicadores Valor
meta

Promover actividades
orientadas a fomentar las
vocaciones cientifico-
tecnoldgicas, con el fin de
reducir la brecha de género
existente en determinadas
titulaciones

N° de encuentros y charlas en la UGR para
centros educativos con la participacion de
profesionales de la ciencia y la tecnologia

Promocion de la igualdad en la
representacion femenina en acciones de
divulgacion cientifica, tanto en tema como
en organizacion.

N° de conferencias de divulgacion
cientifica en los centros educativos de la
provincia que promuevan la visibilidad de
la mujer y la nifia en la cienciay la
tecnologia.

Creacion de materiales diddacticos
especificos centrados en los ambitos de la
ciencia y la tecnologia.

N° de visitas comentadas a las
exposiciones de cardcter cientifico (Pieza
destacada, la Universidad Investiga, etc.) y
a las colecciones de la UGR

60

Si

50

Si

10

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion - Programa
Educativo)

Potenciar la colaboracién
con centros educativos de
Granada con el fin de
acercar la universidad a los
centros educativos de
secundaria y de formacion
de personas adultas

Desarrollo de programa educativo y de
mediacion en colaboracion la Delegacion
de Educacion de la Junta de Andalucia

Disefio de proyecto de Universidad Popular
con el Aula Permanente de Formacion
Abierta

Ampliacion del | proyecto Redes Madraza
con unidades universitarias

N° de jornadas de puertas abiertas al
patrimonio de la UGR

Generacion de contenidos para el estudio
de radio en Casa de Porras

N° de recursos audiovisuales sobre las
exposiciones y restauraciones

N° de videos dentro del programa ‘Te lo
explico’

N° de videos de divulgacion (Ciencia de
repente)

NP° de videos de invitacion a participar en
actividades de divulgacion cientifica
programadas para la ciudadania en
general

Potenciar la difusiéon de contenido
didactico en los canales de Programa
Educativo

Celebracion del congreso “Ciencia para
Escolares”.

Proyecto PIIISA para estudiantes de
Secundaria y Bachillerato

N° de materiales didacticos organizados
en base a los objetivos del curriculum de
las distintas etapas formativas

N° de visitas especializadas sobre el
Programa Educativo dirigidas a
profesorado y otros profesionales de la
educacion y la mediacion cultural.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
(Extension Universitaria. La
Madraza)

(Unidad de Cultura
Cientificay dela
Innovacion - Programa
Educativo)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 120



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion

Promocionar el
conocimiento y el aprecio
por parte de la ciudadania de
los patrimonios emergentes
y de los patrimonios
inmateriales vinculados al
ambito universitario

Plan
estratégico

Indicadores

N° de exposiciones
N° de visitas
N° de publicaciones en redes

Valor
meta

2
24
25

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.8.2. Promocion de la universidad entre los y las mas jovenes, garantizando el sostenimiento futuro de la

institucion

Accién

Indicadores

Responsables

divulgativo dirigidas al publico escolar

Promover el interés por la N° de visitas con escolares a colecciones 15 Vicerrectorado de
UGR entre el publico escolar y edificios patrimoniales Extensién Universitaria,
dando a conocer sus Patrimonio y Relaciones
instalaciones y patrimonio, y Institucionales
generando vinculos afectivos (Area de Patrimonio)
con la institucion a través de : o
tall ducati isit (Unidad de Cultura Cientifica
a e,res e. ucativos, V's,' f’as y de la Innovacién - Programa
patrimoniales o exposiciones Educativo)
tematicas
(La Madraza)
Fortalecer las alianzas N@ de talleres didacticos en relacion con 8 Vicerrectorado de
institucionales para tratar de las exposiciones Extensién Universitaria,
ampliar las actividades de . o = - Patrimonio y Relaciones
orientacién vocacional y N@ de talleres didacticos para nifios y nifias 8 Institucionales
divulgacion cientifica en otros . o o . X ; ;
Wu'g . : Reuniones técnicas e institucionales para Si (Area de Patrimonio)

niveles educativos previos o : . R

planificar estrategias (Extension Universitaria. La

Madraza)
o L

N_ de parj[|C|paC|c'>hes en proyectos de 8 (Unidad de Cultura Cientifica

.dlvul.gac.|on plent|floa de caracter y de Ia Innovacion - Programa

interinstitucional, interesados en las Educativo)

etapas de formacién iniciales.

N° de participaciones en encuentros y 3

reuniones que favorezcan el

establecimiento de vinculos entre

instituciones cientificas

Mantener los vinculos con la Delegacion Si

Territorial de Educacion, los Centros del

Profesorado y otras entidades

- - S — .

Promover el |r1t'er<.es por la N dey|§|tas comentadas a Ias/ _ 40 Vicerrectorado de
UGR entre el publico escolar exposiciones de la UGR para publico Extension Universitaria,
Qando aconocersus escolar Patrimonio y Relaciones
instalaciones y patrimonio y . o - Institucionales
generando vinculos afectivos | N de visitas comentadas a los edificios 40 ‘ o
con la institucion a través de | patrimoniales especializadas para (Udmdla(lj de Cultura %‘em'ﬂca
talleres educativos, visitas Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y édjcaaﬁcg)ovamon - Programa
patrimoniales o exposiciones | Bachillerato
tematicas. L . (Extension Universitaria. La

N° de recursos didacticos que acompafien 15 Madraza)

y potencien lo educativo en los espacios

expositivos

N° de talleres didacticos sobre los temas 40

citados dirigidos a publico escolar

N° de publicaciones de caracter 5

UGR
2025
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2025

Indicadores Responsables

Promocion de una linea de comunicacion
en redes sociales que tenga como tema
monografico la ciencia para escolares

N © de sesiones de cine dirigidas a centros 2
educativos
N° de visitas con escolares a colecciones 15

y edificios patrimoniales

N° de visitas escolares a los centros de 8
investigacion y a las colecciones
cientificas de la UGR

N° de encuentros, charlas y conferencias 150
de divulgacion cientifica para escolares

Generacion de materiales educativos que Si
potencien los aprendizajes cientificos en
la Universidad

Ne° de talleres cientificos dirigidos a los 80
distintos niveles de Educacion Primaria

Objetivo V.8.3. Consolidacion de la oferta cultural

Accién Indicadores Responsables

Seguir apostando por los N° de talleres didacticos Vicerrectorado de
grandes referentes culturales Extension Universitaria,
universitarios (Madraza, Casa | Fortalecimiento del proyecto de Extension Si Patrimonio y Relaciones
de Porras, Orquesta y Coro Universitaria desde un punto de vista Institucionales
de la UGR, Herbario, etc.) cualitativo que prime la calidad de la (Extension Universitaria. La
programacion, las colaboraciones Madraza)
instituciones y el impacto social y cultural (Unidad de Cultura Cientifica y
o o i de la Innovacion - Programa
Fortalecimiento el disefio instituyente para Si Educativo)

Casa de Porras que la dote de una identidad
cultural especifica

Fortalecimiento de programas de Si
experi