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RESOLUCION del Rector de la Universidad de Granada, de 6 de mayo de 2026, por la
que se aprueba la Convocatoria de Proyectos Estratégicos 2026 en centros y
departamentos de la Universidad de Granada y la convocatoria de Proyectos de
intervencion en cubiertas y cerramientos de centros para solucionar problemas
derivados de filtraciones y humedades en espacios interiores.

Firma (1): PEDRO MERCADO PACHECO

En calidad de: Rector UGR

El modelo de financiacion de centros y departamentos recogido en el Presupuesto de la Universidad
de Granada para 2026, prevé una dotacidon de 1.000.000 de euros en la aplicacion presupuestaria 3060000000
321B 6 para cofinanciar, a través de Proyectos Estratégicos (modalidad 1y 2), equipamientos e inversiones que
actualmente no pueden atenderse solo con los fondos propios de cada centro o departamento.

La financiacién de Proyectos Estratégicos desea atender prioritariamente a proyectos conjuntos entre
facultades, centros y departamentos orientados a la mejora de las infraestructuras, las capacidades docentes o

para el estudiantado, que aporten un caracter singular y distintivo a la mejora de los centros. Su objetivo es
doble:

¢ DPosibilitar la realizacion de inversiones necesarias en nuestros centros y que tengan impacto en la
comunidad universitaria, pero que no se atienden por falta de recursos de cada uno de los actores
implicados, al no existir mecanismos que favorezcan actuaciones conjuntas entre Centros,
Departamentos y Equipo de Gobierno.

¢ Incentivar una mejora en la eficiencia del gasto presupuestario que realizan las facultades, centros
y departamentos, reduciendo el gasto corriente y orientandolo a la financiacion de inversiones a
través de la cofinanciacion de estos proyectos.

Para atender a estos objetivos, los Proyectos Estratégicos distinguen entre dos modalidades de
proyectos cuya concesion se realizara diferenciadamente:

¢ Modalidad 1: Proyectos destinados a laboratorios docentes de uso comun (asociados a la
participacion en el Programa de Apoyo a la Docencia Practica 2026).

e Modalidad 2: Proyectos para adecuacion de espacios de centros y departamentos con impacto en
la comunidad universitaria.

Atendiendo ala demanda de distintos centros que se han visto seriamente perjudicados por las lluvias,
excepcionalmente intensas y persistentes, del mes de febrero pasado, se incorpora a la convocatoria de
Proyectos Estratégicos una convocatoria de proyectos de intervencion en cubiertas y cerramientos de centros
para solucionar problemas derivados de filtraciones y humedades en espacios interiores, los cuales conllevan
inversiones que actualmente no pueden atenderse solo con los fondos propios de cada Centro o Departamento.

Del 1.000.000 de euros presupuestados en 2026 para la financiacién de Proyectos Estratégicos se
reserva 250.000 euros para la convocatoria de Proyectos de intervencion en cubiertas y cerramientos de centros,
del resto, 150.000 euros iran destinados a Proyectos Estratégicos de Modalidad 1 y 600.000 euros a Proyectos
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Estratégicos de Modalidad 2, sin perjuicio de que estas cuantias puedan incrementarse en funcién de la
generacion de nuevos ingresos o por los créditos no comprometidos de entre estas convocatorias.

Los proyectos deberan ser cofinanciados por los centros solicitantes y, adicionalmente, por los
departamentos beneficiados por su desarrollo.

1. MODALIDADES DE PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE SOLICITUD

11 PROYECTOS ESTRATEGICOS (MODALIDAD 1): PROYECTOS DESTINADOS A
LABORATORIOS DOCENTES DE USO COMUN

Esta modalidad estd destinada a la creaciéon de nuevos laboratorios o a la renovaciéon de los ya
existentes. Los Centros de la UGR podran solicitar proyectos que, por su elevada cuantia, superior a 25.000
euros, necesitan de la cofinanciacion del XXXIV Programa de Apoyo a la Docencia Practica y de esta
convocatoria de Proyectos Estratégicos. Dicha solicitud podra hacerse en coordinacion con otros Centros y/o
Departamentos. Las propuestas podran incluir tanto equipamientos como adecuacién de espacios, pero
deberan contar con el espacio para su instalacion.

Elimporte que se financiara con cargo a Proyectos Estratégicos sera adecuado a la necesidad e impacto
del proyecto, de acuerdo a los criterios establecidos en esta convocatoria.

Los gastos financiables deberdn ser de inversiones y podrdn consistir en adquisicion de
equipamientos, mobiliario auxiliar imprescindible para el buen uso del equipamiento adquirido, la adaptaciéon
de los espacios que impliquen un bajo coste respecto al proyecto presentado y aquellos otros necesarios para
el proyecto que se recojan en la resolucién de concesion.

Quedan excluidos de financiacion por este programa los siguientes conceptos:
e Material fungible y de oficina.

e Fotocopiadoras y cualquier material inventariable de gestion.

¢ Fondos bibliograficos.

e Software, salvo que sea imprescindible para la utilizacion del equipamiento.

e Gastos que puedan ser financiados por otros planes propios o programas de ayudas, salvo los
destinados a laboratorios docentes de uso comun, del Programa de Apoyo a la Docencia
Practica.

1.2  PROYECTOS ESTRATEGICOS (MODALIDAD 2): PROYECTOS PARA ADECUACION
DE ESPACIOS DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS CON IMPACTO EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Esta modalidad contempla actuaciones de adecuacién de espacios de uso compartido, asi como
proyectos para mejorar la accesibilidad, seguridad y sostenibilidad de los espacios, entre otros:
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Adecuacién de espacios de trabajo compartidos y otros destinados a la mejora de la vida
universitaria de nuestros estudiantes (AGORAS o espacios similares).

Adecuacién de laboratorios docentes y de investigacion.
Espacios de trabajo compartidos para PDI.
Reformas o adecuacién de otros espacios de uso comun de centros y departamentos.

Adecuacién de espacios docentes y de investigacion interdepartamentales e intercentros que
impliquen una optimizacién de personal, equipamiento y espacio.

Propuestas que mejoren aspectos de seguridad y salud en centros, bien sea por existir informes del
Servicio de Salud y Prevencion con medidas pendientes de ejecutar, bien sea para mejorar la
seguridad de los usuarios.

Propuestas que solucionen aspectos de accesibilidad en centros, bien sea por existir informes con
medidas pendientes de ejecutar, bien sea para mejorar la accesibilidad en aquellas zonas en las que
se pretende actuar.

Mejora de los accesos en las aulas y laboratorios de uso docente mediante la incorporacién de
cerraduras electrénicas en funcién de su nivel de cofinanciacion de esta accion.

Propuestas que solucionen aspectos de sostenibilidad en centros.

PROYECTOS DE INTERVENCION EN CUBIERTAS Y CERRAMIENTOS DE CENTROS

PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS DERIVADOS DE FILTRACIONES Y HUMEDADES EN ESPACIOS
INTERIORES

La financiacion de Proyectos de intervencion en cubiertas y cerramientos de centros para solucionar

problemas derivados de filtraciones y humedades en espacios interiores contempla principalmente las
siguientes actuaciones que, por su elevada cuantia, superior a 25.000 euros, necesitan de cofinanciacion:

Actuaciones en cubiertas o terrazas de edificios, tanto planas como inclinadas, con problemas de
filtraciones que afecten a espacios interiores de trabajo, docencia o investigacion.

Actuaciones en cerramientos de edificios (fachadas, ventanas, muros, juntas de dilatacion, etc.)
con problemas de entrada de agua proveniente del terreno o de espacios exteriores (jardines,
colectores, arquetas, patios, etc.) que afecten a espacios interiores de trabajo, docencia o
investigacion.

Actuaciones de impermeabilizaciéon y drenaje en muros enterrados, soétanos y semisdtanos
afectados por humedades de filtracién o capilaridad.

Reparacion o sustitucion de canalones, bajantes, sumideros y elementos de evacuacién de aguas
pluviales cuyo mal estado sea causa directa de las filtraciones.

Reparacion de los dafos interiores derivados de las filtraciones (revestimientos, falsos techos,
instalaciones afectadas, etc.), siempre que se ejecuten de forma conjunta con la solucién del origen
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de la filtracion.

2. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD EN LA PRESENTE CONVOCATORIA

Cada Centro podra presentar entre 1 y 3 solicitudes de financiacion de proyectos, que deberan ordenar
segun su prioridad, y cuyo coste individual no sera mayor de 150.000 euros (IVA incluido). Excepcionalmente
podran presentarse propuestas de importe superior a financiar con cardcter plurianual. La modalidad 1 de
Proyectos Estratégicos y los proyectos de intervencion en cubiertas y cerramientos de centros estara
limitada a la presentacién de una solicitud como maximo por cada una de ellas, por lo que un Centro que
haya presentado tres solicitudes en la convocatoria de la Modalidad 2 no podra participar en el resto.

El niimero maximo de solicitudes a presentar por los centros estara limitado en funciéon de la
financiacion basica anual del centro, de acuerdo a los siguientes criterios:

Hasta 40.000 € — 1 solicitud.
Entre 40.000 y 100.000 € - hasta 2 solicitudes.
Mas de 100.000 € - hasta 3 solicitudes.

Las peticiones deberdn ser cofinanciadas con los ambitos/areas y/o Centros con una cantidad minima
que corresponda con el 25% del importe total, excepto para aquellos Centros que tengan un presupuesto anual
inferior a 40.000 euros, que podran realizar una cofinanciacion inferior de acuerdo con sus posibilidades
presupuestarias.

La cofinanciacién de los proyectos estratégicos de la modalidad 1 se realizara de forma coordinada
con la convocatoria del XXXIV Programa de apoyo a la docencia practica (PADP). No obstante, la solicitud
sera Uinica, sometiéndose a las condiciones de esta convocatoria de proyectos estratégicos, aunque debera
presentarse la misma solicitud en la convocatoria del XXXIV PADP, en donde se indicard, tinicamente, el titulo
del proyecto, la memoria y la cantidad solicitada.

Dado que las propuestas que superen los 40.000 euros en obras deberan ser objeto de licitacién, su
ejecucion y finalizacidon podra demorarse hasta 2027. Si se presentan varias propuestas, al menos una debera
ser inferior a este limite. La propuesta de financiaciéon debera incluir los siguientes costes: redaccion de
proyecto (si es necesaria para la ejecucion de esta), actuacién, direccion y coordinacion de obra (si procede).
Se debe garantizar que la totalidad de la actuacion, incluyendo todas sus fases, debera estar finalizada antes
del 15 de noviembre de 2027 1.

El presupuesto presentado podra incluir gastos a realizar en las anualidades 2026 y 2027 por lo que
solicitara un desglose aproximado de la inversién y la cofinanciacion por anualidades.

1 Las fases de la actuacion incluyen las posibles licitaciones de redaccion de proyecto (para proyectos con honorarios superiores a 15.000
€ IVA excluido), ejecucion de obra (con presupuesto superior a 40.000 €), facturacion y recepcion de las mismas.
El plazo aproximado para la resolucion de una licitacion es de seis meses.
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Al efecto de evitar posibles fraccionamientos, tal y como establece la Ley de Contratos del Sector
Publico, es importante indicar que:

Art. 13.3: "Los contratos de obras se referirdn a una obra completa, entendiendo por ésta la susceptible de ser
entregada al uso general o al servicio correspondiente, sin perjuicio de las ampliaciones de que posteriormente pueda ser
objeto y comprenderd todos y cada uno de los elementos que sean precisos para la utilizacion de la obra.”

Art. 99.2: "No podrid fraccionarse un contrato con la finalidad de disminuir la cuantia del mismo y eludir asi los
requisitos de publicidad o los relativos al procedimiento de adjudicacion que correspondan.”

Las solicitudes se presentaran en la sede electrénica de la Universidad de Granada, dirigidas a la

Gerencia, que actuard como drgano instructor, en el procedimiento Proyectos estratégicos en centros y
departamentos de la UGR en el plazo comprendido entre 7 de mayo y el 8 de junio de 2026.

A las solicitudes se adjuntard la siguiente documentacion:

Formulario de solicitud, en el modelo establecido, que incluira una memoria justificativa de las
actividades a realizar, su necesidad y el impacto previsto de su puesta en marcha.

Declaracion de otras solicitudes de ayuda presentadas en otros planes y programas y su
vinculacién con el proyecto presentado.

Informes o cartas de apoyo de los departamentos cofinanciadores, debidamente firmadas por los
responsables de centro de gasto, que deberan incluir los importes a cofinanciar por los
departamentos implicados en la solicitud, asi como cuantia comprometida por el centro. El importe
total entre todos los cofinanciadores implicados no podra ser inferior al 25% del importe total del
proyecto presentado, excepto para aquellos centros que tengan un presupuesto anual inferior a
40.000 euros, que podran realizar una cofinanciacion inferior de acuerdo a sus posibilidades
presupuestarias y en caso de que lo estimen oportuno a efectos de valoracién, de los posibles
beneficiarios finales de la implantacion del proyecto.

Presupuestos o facturas proforma de las actuaciones e inversiones a realizar, con el desglose de
gasto por anualidades. La propuesta de financiacion debera incluir los siguientes costes: redaccion
de proyecto (si es necesaria para la ejecucién de esta), actuacion, direccién y coordinaciéon de obra
(si procede).

Documentacioén justificativa de las inversiones realizadas por el Centro destinadas a medidas
directas de ahorro en aguay energia (sustitucion de ventanas, sustitucién de luminarias ...) durante
la anualidad 2025 en caso de presentar solicitudes en proyectos de Modalidad 2.

La presentacion de solicitudes implica una declaracién de que las personas solicitantes cuentan con el

compromiso de cofinanciacion otorgado por los drganos competentes de centros y departamentos.
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3. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS PROYECTOS

3.1 PROYECTOSESTRATEGICOS (MODALIDAD 1): PROYECTOS DESTINADOS A LABORATORIOS
DOCENTES DE USO COMUN

Enla seleccion de los proyectos y en el importe de las ayudas se tendrdn en cuenta de forma preferente:

+ Cardacter estratégico de la propuesta y su alineacion con el Plan Estratégico UGR 2031.

* La justificaciéon del impacto de la inversién a realizar en la mejora de la actividad docente o
investigadora, en la mejora de las condiciones en que la comunidad universitaria del centro
desarrolla su actividad, o en la mejora de la sostenibilidad y la reduccién del impacto ambiental
que los usuarios de centros y/o departamentos ocasionan debido a sus actividades.

* Nivel de cofinanciacién y apoyo de departamentos y de beneficiarios finales del proyecto.
* Adecuacién de la memoria y del presupuesto al impacto que se espera obtener.

+ Caracter integral de la propuesta. Se valoraran de forma positiva aquellas propuestas que sean
integrales, es decir, que incluyan tanto la obra como el equipamiento del espacio objeto de la
propuesta de intervencion.

*  Valoracion del proyecto en solicitudes realizadas en otros planes y programas de ayuda y la
necesidad de complementar la financiacion obtenida en los mismos para mejorar el impacto del
proyecto.

+ Imposibilidad de los solicitantes para afrontar por si mismos o con otros programas de ayudas las
inversiones previstas en el proyecto.

3.2 PROYECTOS ESTRATEGICOS (MODALIDAD 2): PROYECTOS PARA ADECUACION
DE ESPACIOS DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS CON IMPACTO EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Los criterios para la seleccion de los proyectos y en el importe de las ayudas a conceder seran los
siguientes:

La concesion de la financiacion de los proyectos se realizara en base al siguiente criterio:

I. Se concederan tantos proyectos solicitados en Modalidad 2 como sea posible hasta agotar la
disponibilidad econémica correspondiente, la cual asciende a 600.000€. Para la concesidon, se
ordenaran las solicitudes presentadas en Modalidad 2 de mayor a menor puntuacién en base los
siguientes criterios:

1°- Proyectos de Modalidad 2 solicitados con prioridad 1 ordenados de mayor a menor
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puntuacién obtenida en base a los criterios establecidos en estas bases para la baremacion de

los proyectos.

2°- Proyectos de Modalidad 2 solicitados con prioridad 2 ordenados de mayor a menor
puntuacién obtenida en base a los criterios establecidos en estas bases para la baremacion de

los proyectos.

3% Proyectos de Modalidad 2 solicitados con prioridad 3 ordenados de mayor a menor
puntuacion obtenida en base a los criterios establecidos en estas bases para la baremacion de

los proyectos.

II. Labaremacién de los proyectos solicitados se realizara en base a los siguientes criterios de valoracion:

A cada proyecto se asignara un maximo de 100 puntos que se dividiran del siguiente modo:

Parte A: Puntuacion asignada por la valoracion de la Comisién de seleccion.
Maximo 40 puntos. Se desglosa en 2 criterios valorables (Tabla 1)

Parte B: Puntuacion obtenida por aplicacion directa de criterios objetivos.
Maéximo 60 puntos. Se desglosa en 4 criterios valorables (Tabla 2)
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Tabla 1. Parte A
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CRITERIOS DE VALORACION

Puntuacion obtenida por la valoracion de la

Comision de Seleccion
Maximo 40 puntos

PUNTUACION
MAXIMA

Asignacion de puntuacion

1A

Caracter estratégico de la propuesta y su alineacién con el
Plan Estratégico UGR20231, asi como la Justificacion del
impacto de la inversién a realizar en la mejora de la
actividad docente o investigadora, en la mejora de las
condiciones en que la comunidad universitaria del centro
desarrolla su actividad, o en la mejora de la sostenibilidad
y la reduccién del impacto ambiental que los usuarios de
centros y/o departamentos ocasionan debido a sus
actividades.

20

Variable segun valoracion de
COMISION DE SELECCION

2A

Adecuacion de la memoria y del presupuesto al impacto
que se espera obtener.

20
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Puntuacion obtenida por baremacion directa

Maximo 60 puntos

Firma (1): PEDRO MERCADO PACHECO

En calidad de: Rector UGR

. PUNTUACION
CRITERIOS DE VALORACION MAXIMA
PRESUPUESTO
ANUAL DEL COFINANCIACION PUNTOS
CENTRO
NIVEL DE COFINANCIACION y <25% del Total | NO SE PERMITE
1B |apoyo de departamentos y de 15 > 40.000 € - -
beneficiarios finales del proyecto >259%, % cofinanciado
x 0,2
° . .
<40.000 € % del Total ‘o cofinanciado
x0,2
N°¢ DE COFINANCIADORES PUNTOS
1 5
2B | N° DE COFINANCIADORES 15 5 75
3 omas 15
% financiacion total en relacion al PUNTOS
presupuesto anual
Porcentaje  de financiaciéon en 250 % 0
3B proyectos estratégicos 2025 %‘especto 15 <50% P15 - 15-E/50
del presupuesto anual concedido.
siendo:
P: Puntos asignados
E: Porcentaje de financiacion recibida en la convocatoria PE
2025 respecto a sus presupuestos anuales
o - ., .,
% inversion en relacion al PUNTOS
presupuesto anual
Porcentaje de presupuesto 2025 .
destinado a inversiones financiadas 210 % 15
1 Cent didas directas d
por el Centro en medi ’aS 1re(.tas”e <10% P=15-A /10
4B | ahorro en agua y energia (sustitucion 15

de ventanas, sustitucion de
luminarias, instalacién de fluxores ...)

durante 2025.

siendo:
P: Puntos asignados

A: Porcentaje de presupuesto 2025 destinado a inversiones
financiadas por el Centro en medidas directas de ahorro en
agua y energia (sustitucion de ventanas, sustitucion de
luminarias, instalacion de fluxores ...) durante 2025
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3.3 PROYECTOS DE INTERVENCION EN CUBIERTAS Y CERRAMIENTOS DE CENTROS
PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS DERIVADOS DE FILTRACIONES Y HUMEDADES EN ESPACIOS

INTERIORES

Enla seleccion de los proyectos y en el importe de las ayudas se tendran en cuenta de forma preferente:

Firma (1): PEDRO MERCADO PACHECO

En calidad de: Rector UGR

Urgencia y prioridad de la intervencién en funcién de la severidad de las humedades y filtraciones
detectadas. Adecuacién de la propuesta presentada al grado de deterioro y su alineacién con el
tipo de actuaciones propuestas en la convocatoria.

Nivel de cofinanciacion y apoyo de departamentos y de beneficiarios finales del proyecto.
Adecuacién de la memoria y del presupuesto al impacto que se espera obtener.

Caracter integral de la propuesta. Se valoraran de forma positiva aquellas propuestas que sean
integrales, es decir, que incluyan tanto la obra como el equipamiento del espacio objeto de la
propuesta de intervencion.

Imposibilidad de los solicitantes para afrontar por si mismos o con otros programas de ayudas las
inversiones previstas en el proyecto.

COMISION DE SELECCION

La comisién de seleccidn de los proyectos estara constituida por:

El Gerente, que la presidira o persona en quien delegue.
La Vicegerente de Asuntos Econdmicos que actuara como secretaria de la Comision o persona en
quien delegue.

Y siete vocales:

El Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad o persona en quien delegue.

La Vicerrectora de Calidad, Innovacidon Docente y Estudios de Grado o persona en quien
delegue.

Director de la Unidad Técnica o persona en quien delegue.

Tres miembros de la Comision de Infraestructuras a propuesta de esta.

Un miembro de la Comision Delegada para Asuntos Econémicos.

5. CONCESION.

La propuesta provisional de concesion debera dictarse en el plazo maximo de dos meses desde el
cierre del periodo de presentacién de solicitudes, abriéndose un plazo de 10 dias para la presentacion de

alegaciones.

La resolucién definitiva de concesion sera emitida por el Rector de la Universidad de Granada.
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Frente a dicha resolucién cabrd recurso de reposicidn, en los términos establecidos en el articulo 38.4
de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (BOE nim. 70, de 23-03- 2023) y en el
articulo 84 .2) de los Estatutos de la Universidad de Granada aprobados por Decreto 231/2011, de 12 de julio
(B.O.J.A.num. 147, de 28-07-2011), en el plazo de un mes a partir del dia siguiente a su publicacién en la pagina
web https://gerencia.ugr.es/, de acuerdo con lo sefialado en los articulos 112, 121 y 122 de la Ley 39/2015, de 1
de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas (B.O.E. n® 236, de 2
de octubre de 2015).

En la modalidad 1 de los Proyectos Estratégicos la ejecucion de los proyectos aprobados se realizara
directamente por el Centro beneficiario al que se ingresara la ayuda concedida con caracter previo al inicio de
la actuacion.

En la modalidad 2 de los Proyectos Estratégicos y en los Proyectos de intervencién en cubiertas y
cerramientos de centros, la ejecucion de los proyectos aprobados requerira, por parte del Centro, el abono del
importe de la cofinanciacién establecida al centro de gasto (organica) 3060000000 -INVERSIONES, con caracter
previo al inicio de la actuacién correspondiente. Si en el plazo establecido no se abona dicho importe, implicara
automaticamente la pérdida al derecho de la financiacién previamente concedida.

Si el presupuesto final difiere del indicado en la solicitud, siempre y cuando no se incremente mas de
un 10% el presupuesto de la solicitud se procedera de la siguiente forma:

* Si el presupuesto final es superior al presupuesto de la solicitud, se aplicaran los mismos
porcentajes de financiacion y cofinanciacién al incremento del presupuesto.

* Si el presupuesto final es inferior al presupuesto de la solicitud, se agotara inicialmente el
porcentaje correspondiente a la cofinanciacion y se completara con la financiacion concedida hasta
el presupuesto final.

En aquellos proyectos que su ejecucion corresponda a la Unidad Técnica, si el presupuesto final
incrementa el presupuesto de la solicitud mas de un 10% implicara la pérdida al derecho de la financiacion,
salvo que haya un informe técnico elaborado por la Unidad Técnica que justifique dicho incremento motivado
por causas imprevistas que no era posible conocer ni determinar en el momento de la presentaciéon de
solicitudes, en cuyo caso se aplicaran los mismos porcentajes de financiacién y cofinanciacion al incremento
del presupuesto.

En el caso que las actuaciones incluyan obras, todas las propuestas, antes de su ejecucion, deberan ser
viables desde el punto de vista técnico, para lo cual deberan contar con el informe favorable de la Unidad
Técnica, tal y como se hace con el resto de las actuaciones que promueven los centros. En caso de no contar
con informe favorable de la Unidad Técnica, implicard la pérdida al derecho de la financiacion.
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