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CV del profesorado externo a la Universidad de Granada y profesionales.



l. INFORMACION GENERAL

GENERAL INFORMATION

1. TITULO(S) OFERTADO(S) (Indicar denominacién completa)

Degree Awarded
Titulo Propio de Master por la Universidad de Granada

2. UNIVERSIDADES PARTICIPANTES:

Universities taking part in the program
Universidad
Universidad de Granada

Tipo de participacion
Reconocimiento del Titulo

3. EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS COLABORADORAS:

Institutions/Enterprises coliaboraiing on the program

Institucion/Empresa

5. DURACION (Horas):

Duratica

1.600

6. N° DE ALUMNOS: 30

Nurnber of Studenis

7. FECHAS PREVISTAS
Plarnined Calendai

Fecha de inicio

First Entey

Fecha de finalizacion
Clasiig date

Especificar periodo sin clases dentro de las fechas
de realizacion, en su caso

8. HORARIO PREVISTO (dias y horario/dia):

Plznnew imetatle

9. LUGAR DE REALIZACION DEL CURSO:

Classroam Address
Facultad CC Econdmicas y Empresariales

10.RAMA/S DE CONOC]M]ENTO:&ver comentario)

Knowledge rields
Ciencias Sociales y Juridicas

Tipo de participacion

Créditos ECTS:

Crzdits ECTS

N° minimo de alumnos para
asegurar la  viabilidad del

proyecto:
Miriimium nurnber of Siudents for the viabllity of
the program

Oct 2014

Junio 2015

60,00

15

Periodos no lectivos habituales (festivos, Navidad y

Semana Santa)

De lunes a viernes, de 16.00 a 20.30 h.



11. REQUISITOS DE ADMISION:

Admission Requirements

El Master esta dirigido a Titulados Universitarios. preferentemente con experiencia profesional, y
profesionales (previa autorizacion de la Escuela Internacional de Posgrado) que deseen adquirir una
formacion de alto nivel en el campo de la creacidén de empresas, la generacion de nuevos negocios o el
desarrollo de proyectos innovadores en empresas/organizaciones.

12. PROCEDIMIENTO Y CRITERIOS DE ADMISION EN CURSOS CON PREINSCRIPCION:

{ver comentario}
Admiszien Preeedurs and Entry Criteria

Es necesaria preinscripcion en su curso
Baremacion:

En caso afirmativo debera tener en cuenta:
1. Que habra un proceso de baremacion que tendra que realizar el Director/Coordinador o personas que
se designen.
2. Qué se debera indicar el baremo que se empleara para la admision de alumnos, si no se especifica,
se utilizara el siguiente criterio:
a. Expediente Académico ( 60% )
b. Otros méritos: Curriculum vitae, experiencia profesional etc (40%)
3. Qué sera necesario publicar la lista provisional de admitidos, establecer un plazo de reclamaciones y
resolver las mismas.
13. HOMOLOGACION:
~drniesicn Procedure and Entty Critaria
Si tiene previsto que el curso sea homologado por alguna Administracion o Institucién, distinta a la
Universidad de Granada, indique en los siguientes apartados lo que correponda:

[]Si. Indique que Institucién:
En caso de seleccionar Otra, indique cual:
>No
En caso afirmativo, indique el procedimiento para su tramitacién:
[ A solicitud de la propia Direccién del proyecto formativo.
[ IMediante peticion a la Escuela de Posgrado, cuando se trate fundamentalmente de

cursos a homologar por el Instituto Andaluz de Administracion Pablica. En este caso,
se debera entregar la documentacién requerida por dicho Instituto.



lll. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

RATIONALE

1. REFERENTES ACADEMICOS (sefialar aquello que justifique la presentacién del

proyecto):
Acadernic References

Marca de

Seleccion
Adecuacion a los objetivos estratégicos de la Universidad o Universidades X
Interés y relevancia académica-cientifica-profesional
Existencia de programas similares en el contexto regional, nacional, internacional
Derivacion de un titulo anterior []
Otros {especificar): B

2. Justificar la propuesta atendiendo a los criterios anteriores: (ver comentario)

Propasat Jusiiicaton

El Master en Creacion de Empresas que se presenta se justifica con los siguientes argumentos y
evidencias: por su adecuacion a (1) los objetivos estratégicos de la Universidad de Granada, (2) por su
interés académico y relevancia profesional; y (3) por su correspondencia con los referentes mas relevantes
de titulos similares nacionales e internacionales.

1. Adecuacién a los objetivos estratégicos de la UGR.

El Plan Estratégico 2006-2010 de la Universidad de Granada establecia entre los elementos
fundamentales de su vision el “Tener una oferta de grado y postgrado de excelencia, de acuerdo con las
demandas sociales, y complementada con acciones encaminadas al éxito en la insercién laboral” (p.267).
El Titulo Propio “Master en Creacién de Empresas” contribuye a la consolidacién de una oferta formativa
de la UGR que se adapta al entorno social y econdmico ofreciendo una alternativa para la insercion laboral
de sus egresados.

De manera particular, el titulo propuesto tiene una relacion directa con el objetivo 1 “Potenciar el espiritu
emprendedor” que el Plan Estratégico de la UGR presentaba en su Eje Estratégico I (EJE ESTRATEGICO
II: Una Universidad comprometida socialmente, emprendedora, solidaria y respetuosa con las politicas de
igualdad y con el medio ambiente). Asimismo, el titulo que se propone responde al objetivo .3 de
‘Adaptacion y mejora del postgrado en un nuevo contexto normativo y competitivo” del Eje Estratégico |
(EJE ESTRATEGICO I: Una Universidad que innova Yy progresa en los procesos basicos).

La potenciacién del espiritu emprendedor que se contempla dentro del Plan Estratégico de la UGR esta
justificado por el exhaustivo andlisis y diagndstico de las tendencias y factores que en dicho plan se
analizaban. Entre ellos, se consideraron los principios de la Estrategia de Lisboa y sus programas de
desarrollo. En concreto, el programa de trabajo “La educacion y aprendizaje 2010” proponia el desarrollo
del espiritu empresarial como uno de los objetivos para lograr el objetivo del crecimiento y el empleo
defendido por la Estrategia de Lisboa.

Asimismo, la elaboracion del Plan Estratégico se documento a través de la captacion de informacién de los
principales agentes implicados o agentes de interés de la UGR. Entre los resultados analizados, se
destacaba la necesidad de facilitar la incorporacién de los egresados al mercado laboral.

Como se ha indicado, el Titulo Propio propuesto y denominado “Creacion de Empresas” se adecua a los
objetivos estratégicos de la Universidad que se enunciaron en su Plan Estratégico y que han sido
abordados a través de diferentes actuaciones. En concreto:

Primero, constituye una medida de accién que potencia los muchos logros que la UGR viene realizando en
la materia a través del Vicerrectorado de Estudiantes, la Delegacién del Rector para-la Transferencia,
Innovacion y Empresa, el Campus Internacional de Excelencia BioTic, la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales y las acciones individuales desarrolladas por profesores implicados en la docencia y la
investigacién de la materia de “creacion de empresas”.

Segundo, contribuye a ofrecer una oferta de posgrado excelente que responde a una demanda social y
contribuye a la insercion laboral. La creacién de empresas ha sido impulsada por los gobiernos con el
objetivo de reducir el desempleo juvenil, a través del autoempleo y el emprendimiento. Aunque en menor
medida, el paro juvenil también afecta los egresados universitarios, que en muchas ocasiones



experimentan el subempleo. Los sucesivos Estudios de Egresados de la Universidad de Granada han
puesto de manifiesto las dificultades del acceso a puestos de trabajo una vez finalizada la carrera y la
necesidad de que haya mas vias para canalizar las salidas profesionales de los egresados.

Tercero, el Plan Estratégico analizaba igualmente el perfil del contexto socio-econdmico en el que estaba
inmersa la Universidad y que justificaban una orientacion de la UGR hacia la potenciacion la creacion de
empresas. Los datos del Informe sobre el tejido empresarial de Andalucia elaborados por la CEA en
2012

(http://www.cea.es/upload/estudios informes/18561E1%20tejido%20empresarial%20de%20Andalucia.pdf),
evidencian la pérdida de tejido empresarial en las distintas provincias desde el 2008. En concreto, en lo
que se refiere a la coyuntura durante los afios de crisis, que ha provocado la disminucion en un 5,8% en el
numero de empresas activa en Andalucia en todos los tipos de empresas. Con pequefias excepciones, la
pérdida de iniciativa empresarial es mas intensa en términos relativos entre las sociedades cooperativas,
las sociedades andnimas, las comunidades de bienes, vy los empresarios individuales que suponen el 70 %
de la desaparicion de empresas en Andalucia durante la crisis. Estos datos indican la necesidad de actuar
para lograr una recuperacion del tejido empresarial que mostré un crecimiento sostenido en las provincias
andaluzas hasta el 2007 y la formacién ofrecida por el Master en Creacion de Empresas contribuye a que
la Universidad de Granada responda a las necesidades y funcién social dentro de su contexto socio-
econdmico actual. :

2. Interés académico y relevancia profesional

Interés académico

El desarrollo de la disciplina de “Creacién de empresas” o0 en su acepcion anglosajona "Entrepreneurship”
es relativamente reciente en relacién a otras areas de la Economia o la Direccién de Empresas.
Actualmente, esta area de conocimiento tiene un amplio reconocimiento academico y es objeto de un
tratamiento diferenciado por las mas prestigiosas asociaciones cientificas nacionales e internacicnales de
direccion de empresas (p.e., http:/division.aomonline.org/ent/ o http://www.acede.org/secciones.php?s=3).
De la mano del desarrollo cientifico de la disciplina, ha ido la implantacion de su ensefianza en diferentes
ambitos académicos. Actualmente, los cursos especializados sobre las materias de emprendimiento han
terminado en convertirse en un eje imprescindible dentro de las mas prestigiosas universidades y centros
de educacion superior (p.e., Stanford, Harvard, Babson College, etc.) tanto para graduados como para
posgraduados. Los programas inicialmente impartidos en las Universidades y Escuelas de negocios
norteamericanas han sido exportados y seguidos por muchas instituciones de ensefianza de referencia,

entre ellas, las europeas. De hecho, tanto el Foro Econdmico Mundial
(http://www3.weforum.org/docs/MWEF GE! EducatingNextEntrepreneurs ExecutiveSummary 2009.pdf)
como la Comision Europea

(hitp://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic reports/135EN.pdf) han  elaborado
informes promoviendo la importancia de la ensefanza del emprendimiento.

En el caso espafol, la ensefianza reglada sobre emprendimiento ha tenido una implantacion escasa e
irregular entre las diferentes universidades. Hay que destacar que las dos universidades pioneras en la
inclusion de una asignatura de “creacion de empresas” en la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales fueron la Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad de Cédiz. Posteriormente,
otras universidades han seguido el ejemplo, incorporando la citada asignatura en su mayoria con caracter
optativo, y en algunos casos, incorporandola en titulaciones técnicas.

Actualmente, en Andalucia solo hay una asignatura obligatoria en los nuevos planes de estudio de las
titulaciones de Economia y Empresa, que en el caso de la Universidad de Granada y la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales, empezara a impartirse en el curso 2013-2014. Previamente a ella,
la Universidad de Granada no ha impartido ninguna asignatura en formacion reglada de grado bajo la
citada denominacion.

En el caso de la formacion de posgrado, hasta hace escasamente dos afios, no se contaban mas de cinco
titulos de Master impartidos por las universidades espanolas sobre creacion de empresas. Actualmente,
cada vez son mas las universidades que estan ofreciendo formacion de Master sobre las materias de
creacion de empresas, emprendimiento e innovacion (ver apartado siguiente). En Andalucia existe una
propuesta, hasta el momento, por parte de la Universidad de Cadiz. En el caso de la Universidad de
Granada, solo existe una asignatura denominada “Sistemas integrados del fendmeno emprendedor:
entorno y creacion de empresas”
(http://masteres.ugr.es/masterorganizacion/pages/info_academica/8sistemasintegradosdelfenomeno/)




impartida dentro del Master de Economia y Organizacion de Empresas de 4 créditos y con un perfil de
investigacion.

El Master en Creacion de Empresas situard a la Universidad de Granada entre las universidades
espafolas y andaluzas pioneras que ofrecen una formacién especializada de posgrado en materia de
emprendimiento (ver apartado siguiente), contribuyendo a lograr una oferta académica innovadora y
adaptada las actuales necesidades del mercado laboral.

Es conveniente resaltar desde el punto de vista académico, la experiencia de la Universidad de Granada
con grupos, proyectos nacionales (p.e., Ministerio de Competitividad e Innovacion, Ministerio de
Educacion) e internacionales (p.e Global Entrepreneurship Monitor) y lineas de investigacion especificas
en creacion de empresas. Asi mismo, se obstenta la presidencia de la Seccién en Funcion Empresarial y
Creacion de Empresas de ACEDE, y se han liderado la celebracion del V International Workshop of
Research based on GEM en 2010, y el | Workshop sobre Ensefianza del Emprendimiento en 2012. Se
colabora con investigadores internacionales de la talla de Paul Reynolds de la Universidad George Mason,
Friederike Welter de la Universidad de Siegen, Sarah Cooper y Peter Rosa de la Universidad de
Edimburgo o Ingrid Verheul de la Universidad de Erasmus de Rotterdam.

Relevancia profesional e impacto socio-econémico

Hay muchos argumentos para apoyar la ensefianza de la creacién de empresas, sobre todo, porgue existe
un acuerdo generalizado entre los diferentes stakeholders sobre que la educacién en emprendimiento
puede generar beneficios socio-econdmicos, no solo a nivel individual, sino también en general.

Desde el punto de vista de los responsables politicos que persiguen el desarrollo econémico, y con
independencia de la orientacion politica, existe unanimidad en diferentes ambitos (europeo, nacional y
regional) en cuanto a que la educacién en emprendimiento puede influir en la cultura emprendedora y, a su
vez, ayudar a construir economias con un mayor nimero de empresas y generacion de empleo.

En el ambito europeo, por ejemplo, el Libro Verde del “El espiritu empresarial en Europa” destacaba que
las pymes y los autonomos constituyen uno de los principales motores para dinamizar las economias, dada
su capacidad de generar empleo y su potencial de creacion de valor. En el ambito autondmico, tanto el
Plan de Innovacion y Modernizacién de Andalucia como el Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion recogen un conjunto de actuaciones dirigidas al fomento de la cultura de la emprendedora en
las universidades. A nivel nacional, se ha hecho una apuesta decisiva por los emprendedores con la
reciente aprobacion del Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y
de estimulo del crecimiento y de la creacion de empleo.

La importancia del fendmeno emprendedor puede analizarse a través de los datos del mayor observatorio
internacional sobre  emprendimiento, el proyecto GEM-Global Entrepreneurship  Monitor,
(http://www.gemconsortium.org/) que permiten el andlisis y la comparacion regional de las tasas de
emprendimiento de mas de 70 paises a nivel mundial. Los datos del tltimo informe de Esparia presentado
y referido a datos del 2011 (http://www.gemconsortium.org/docs/2262/gem-spain-2011-report-spanish)
evidencian la importancia del emprendimiento entre los universitarios, que representaron el 39,7% de las
iniciativas nacientes (las surgidas con menos de tres meses de duracién). Para los universitarios, los
cambios en el mercado de trabajo, y las cada vez mayores dificultades para acceder al mercado laboral,
convierten al autoempleo y la creacién de una empresa como una alternativa para su desarrollo profesional
cada vez mas atractiva.

El estudio de la situaciéon laboral de las personas egresadas en Ensefianzas Universitarias en
Andalucia Promocicnes 2010-2009 y 2009-2008
http://www.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdeempleo/web/argos/web/es/ARG OS/Publicaciones/pdf/Est
udiantes 2010 def.pdf asi lo pone de manifiesto. Atendiendo a la situacion laboral de las personas con
formacion de grado que se encontraban trabajando a 30 de septiembre de 2011, el 6,76% (frente a un
7,07% el afio anterior) eran trabajadores auténomos.

Por rama de estudio y situacion laboral, destaca el alto porcentaje de trabajadores auténomos en las
titulaciones cortas en Ciencias Experimentales (16,67%) y en las titulaciones largas de Ciencias de la
Salud (9,54%). Por el contrario, Magisterio y las Titulaciones largas en Ciencias Experimentales son las
que menor porcentaje de trabajadores auténomos presentan, superando el 3%.

Por titulacion, se ha de destacar el elevado porcentaje de personas egresadas establecidas como
trabajadores autonomos en las titulaciones de Licenciatura en Odontologia (57,14%), Diplomatura en
Podologia (42,62%) y Arquitectura (35,14%), y en menor medida por tener un nimero menor de alumnos
totales egresados pero un alto porcentaje de los mismos establecidos como trabajadores auténomos, a las
titulaciones de Licenciatura de Filologia portuguesa (100%), Diplomatura en Estadistica (37,50%) e
Ingenieria Técnica de minas, especialidad en Sondeos y Prospecciones Mineras (33,33%).




El estudio también confirmaba la mejor posicién en el mercado de trabajo del colectivo de personas
egresadas de estudios masteres de postgrado en comparacion con las personas egresadas en estudios
universitarios de grado, ya que la tasa de demanda de empleo y el porcentaje de paro registrado para el
alumnado de estudios de primer y segundo ciclo duplican los valores obtenidos para el alumnade de
masteres oficiales.

Por ofro lado, los datos del Gltimo Informe sobre actitudes de los estudiantes universitarios de
Andalucia ante la creacion de empresas (http://www.uca.es/catedra/creacion-
empresas/ficheros/informe _actitudes emprendedoras.pdf) elaborado por la Universidad de Cadiz muestra
los datos mas relevantes en relacion a la intencidon emprendedora v la valoracion del emprendimiento de
nuestros estudiantes, entre los que destacamos que:

El 5,41% de los jovenes universitarios de Andalucia tiene en 2007 la intencién firme de crear una
empresa. Este porcentaje de la poblacidn universitaria guarda similitud con la actividad emprendedora de
la region que detecta el Informe GEM 2006 para Andalucia (6,06%).

Los estudiantes de la Universidades de Sevilla y Granada son los que presentan mas intenciones
firmes de crear empresas. Les siguen los de las Universidades de Jaén, Cordoba y Cadiz, que presentan
porcentajes por encima de la media de los estudiantes andaluces.

Se observan diferencias significativas en la autoconfianza de los estudiantes por universidades. Se
identifican cuatro grupos homogéneos de menos a mas autoconfianza: primero, formado por las
Universidades de Huelva y Malaga; segundo, por las Universidades de Almeria, Cérdoba y Sevilla; tercero,
por la Universidad de Jaén, Pablo de Olavide y Cadiz y, por ultimo, un cuarto grupo formado en solitario
por la Universidad de Granada.

El promedio de valoracién de estrategias empresariales mas alto de toda Andalucia lo obtiene la
Universidad de Cadiz seguida por la de Sevilla. En las universidades de Almeria y Jaén el promedio es
también positivo. En todos los demas casos la valoracion resulta negativa. Las diferencias que se observan
por universidades son significativas.

Por todo ello, el Titulo propuesto responde a la necesidad de reforzar la cultura emprendedora en todos los
ambitos, y a mejorar la calidad de las iniciativas llevadas a cabo, cuestion defendida desde cualquier
ambito, como imprescindible para la creacion de empleo y rigueza.

A este respecto, las universidades son elementos clave para la promocién y el desarrollo de capacidades
orientadas a generar iniciativas emprendedoras de calidad, no solo por su valor econdmico, sino también
social. Desde el punto de vista de los académicos universitarios involucrados en la docencia y la
investigacion en emprendimiento, la ensefianza sobre creacidn de empresas permite satisfacer las
necesidades tanto de las administraciones como de los estudiantes, ofreciendo programas de ensefianza
que potencian el desarrollo de capacidades mas creativas e innovadoras y haciéndoles sentir que
responden socialmente a los intereses del contexto en el que estan inmersos.

La labor de la Universidad es ayudar a generar iniciativas emprendedoras de calidad, que generen riqueza.
La relaciéon entre desempleo y creacion de empresas se analiza en el Ultimo informe nacional del GEM
(Gréfico 1). La mayor tasa de emprendimiento de Andalucia en los Gltimos afnos esta relacionada con el
crecimiento del emprendimiento por necesidad que genera las altas tasas de desempleo.

Por eso, las recomendaciones del GEM y de otros informes especializados, apuntan a la necesidad de
fomentar el emprendimiento por opertunidad, mas ligado al conocimiento y experiencias previas, y elevar el
nivel de formacion de las personas que emprenden por necesidad. Ese fin coincide con el del Master
propuesto, que se orienta a la creacion de empresas y proyecto mas innovadores y competitivos y se
alinea con las politicas europeas, nacionales y regionales que se estan desarrollando.

Grafico 1. Relacion entre las TEA (Tasa de Actividad Emprendedora) y Tasas de Paro (EPA, Octubre

2011)
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3. Correspondencia con los referentes mas

internacionales.

relevantes de titulos similares nacionales e

Como se ha indicado previamente, la oferta de estudios en emprendimiento estd presente en los mas
prestigiosos centros de formacion superior a nivel internacional. En Espafia, un conjunto de universidades

pioneras ofertan titulos similares al propuesto.
Programas de ambito internacional

El Master que se presenta es un titulo que tiene una importante presencia en universidades extranjera y
que, por tanto, han sido consideradas como referentes para la elaboracidon de las materias incluidas en
este. A partir del ranking elaborado por US News and Global Report, que aporta reconocidas instituciones
en América, y el propuesto por el Financial Times, se han identificado las mejores escuelas de
emprendimiento a nivel internacional. A continuacion, se referencian dichas instituciones haciendo mencion

a los programas en emprendimiento ofrecido por las mismas.

PROGRAMAS INTERNACIONALES

Babson Collegue

Global Entrepreneurship Program (GEP) y Master of Science in
Management with a Concentration in Global Entrepreneurship
(MSM-GE).

Stanford Business

Powering Innovation and Entrepreneurship

MIT

Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship

HHL Leipziy Graduate
School of Management

Program International Entrepreneurship

EMLyon Business School

Global Entrepreneurship Program
For An Entrepreneurial Approach And A Global Mindset

HEC Paris

Master HEC-Entrepreneurs

|E Business School

Mastering the art of entrepreneurship

University of St Gallen

Corporate Development, Entrepreneurship & Family Business y
Sustainability Management

Purdue University

Burton D. Morgan Center for Entrepreneurship

Essec Business School

Advanced Master's Degree in entrepreneurship in partnership
with Ecole Centrale Paris

Imperial College Business

MSc Innovation, Entrepreneurship and Management

School

Aarhus  University and

Copenhagen Business | The Master in Leadership and Innovation in Complex Systems
School

Programas de ambito nacional

Con el fin de conocer los diferentes programas que se ofertan en el &mbito nacional se ha desarrollado una
busqueda de titulos similares al propuesto en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT)

https://www.educacion.gob.es/ruct/home

A partir del andlisis de la oferta formal a nivel nacional, se detallan los masteres incluidos en dicha

categoria:

TITULOS NACIONALES

Universidad de Barcelona

Master Universitario en Creacion y Gestion de Empresas
Innovadoras y Base Tecnoldgica

Universitat de Valencia

Master Universitario _en Creacién y Gestién de Empresas

Innovadoras y de Base Tecnolbégica

Universidad Antonio de Nebrija

Master Universitario en Creacion y Direccion de Empresas

Universidad Pompeu Fabra

Master Universitario en Emprendizaje e Innovacion

Universidad de Vigo

Master Universitario en Creacion, Direccién E Innovacion de

la Empresa

Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir

Master Universitario en Innovacion Empresarial

Universitat de Valéncia

Master Universitario en Innovacion y Desarrollo de Provectos

de Negocio

Escuela
de Empresas

Superior de
ESADE

Ramoén  Liull.
y  Direccién

Universidad
Administraciéon
(Barcelona)

Innovacion e Iniciativa Emprendedora (Master In Innovation

and Entrepreneurship)




TITULOS NACIONALES

Universidad Carlos 11l de Madrid

Centro de Ampliacién de Estudios (CEAES) (Madrid) Iickitiva Emprendedors y Creacion de Emiiresas

Master Universitario _en Competitividad e Innovacion /

Universidad de Deusto Competitiveness and Innovation

Universidad Complutense de Madrid Master in Entrepreneurship
Universidad de Sevilla Master en Desarrollo de Emprendedores
Universidad de Salamanca Master en innovacion y desarrollo emprendedor (on-line)
Universidad Politécnica de Madrid Master en Business Entrepreneurship
Master en Creacion y Gestion de Empresas para

Universidad Internacional de la Rioja Emprendedores

Escuela Superior de Negocios y Tecnologias Cambridge International Diploma in Business

Escuela Negocios de la Innovacion y los Emprendedores Master en Direcciéon de Empresas para Emprendedores

Universidad Rey Juan Carlos Master de Emprendedores

Escuela de Inteligencia Master de Coaching para Emprendedores

Master Emprendedores: Creacion y Gestion de Empresas +

REFERENCIAS:

COMISION EUROPEA (2008): La iniciativa emprendedora en la ensefianza superior, especialmente en estudios no
empresariales. Direccion General de Empresa e Industria.

COMISION EUROPEA, COM (2003) 27 final, Libro Verde “El espiritu empresarial en Europa”.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA (2012): El tejido empresarial en Andalucia. CEA,
[Actualizado a febrero de 2012]. )

CUERVO GARCIA, A., RIBEIRO, D., & ROIG DOBON, S. (2007). Entrepreneurship: conceptos, teoria y perspectiva.
Valencia: Fundacion Bancaja.

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (2006). Inicialivas emprendedoras
en la Universidad Espaiiola. Servicio de publicaciones de la DGPyME.

EUROPEAN COMMISSION (2012). Entrepreneurship Education at School in Europe National Strategies. EURYDICE.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf

FUENTES FUENTES, M.M.; BOJICA, A.M.; RUIZ ARROYO, M.; FERNANDEZ PEREZ, V. (2008): Descubrimiento y
explotacién de oportunidades: relacion con las redes sociales de los emprendedores andaluces. Universidad de
Granada Editorial: Granada.

GRACIA NAVARRO, F., y SOLIS CABRERA, F.M., “El Plan Andaluz de Investigacién: Eje de la Polilica Cientifica de
Andalucia”.

HERNANDEZ MOGOLLON, R.; FUENTES FUENTES, M.M.; RODRIGUEZ ARIZA, L. (coord.) (2009): Creacion de
Empresas. Aproximacion al estado del arte, Editorial Jurué: Lisboa.

JUNTA DE ANDALUCIA (), Plan de Innovacién y modernizacion de Andalucia.

JUNTA DE ANDALUCIA (2009), “Andalucia, Espafia: Informe de Auto-Evaluacion”, Estudios de fa OCDE: Educacion
Superior en el Desarrollo Regional y de Ciudades, IMHE, hitp://www.oecd.org/edu/imhe/regionaldevelopment.

LUQUE MARTINEZ, T.; DEL BARRIO GARCIA, S. (2006). Plan Estratégico de la Universidad de Granada 2006-2010.
Universidad de Granada. ) ) )

LUQUE MARTINEZ, T.. DEL BARRIO GARCIA, S.; SANCHEZ FERNANDEZ, J.; IBANEZ ZAPATA, J.A. (2008).
Estudio de Egresados de la Universidad de Granada (2004 y 2005). Editorial Universidad de Granada.

LUQUE MARTINEZ, T.; DEL BARRIO GARCIA, S.; SANCHEZ FERNANDEZ, J.; IBANEZ ZAPATA, J.A. (2009).
Estudio de Egresados de la Universidad de Granada (2006). Editorial Universidad de Granada.

LUQUE MARTINEZ, T.: DEL BARRIO GARCIA, S.; SANCHEZ FERNANDEZ, J.; IBANEZ ZAPATA, JA. (2011).
Estudio de Egresados de la Universidad de Granada La insercion laboral en el Campus de Excelencia Internacional
BioTic 2007. Editorial Universidad de Granada.

REAL DECRETO-LEY 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento y
de la creacion de empleo.

RUIZ NAVARRO, J. et al. (2009). "Informe de Actividad Emprendedora de Granada 2003-2006". Fundacion Escuela de
Negocios de Andalucia.

RUIZ NAVARRO, J., ROJAS VAZQUEZ, A., SUAREZ LLORENS, A. (2008): “Estudio Actitudes emprendedoras de los
estudiantes universitarios de Andalucia ante la creacion de empresas (2003-2008)". Servicio de Publicaciones de la
Universidad de Cadiz.

WORLD ECONOMIC FORUM (2009). Educating the Next Wave of Entrepreneurs. Unlocking entrepreneurial
capabilities to meet the global challenges of the 21st Century.

SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO (2011), Estudio de la situacion laboral de las personas egresadas en Ensefianzas
Universitarias en Andalucia Promociones 2008-2009 Y 2007-2008, Servicio Andaluz de Empleo, a través del
Observatorio Argos (Sislema de Prospeccion Permanente del Mercado de Trabajo de Andalucia).

SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEQ (2012), Estudio de la situacion laboral de las personas egresadas en Ensefianzas
Universitarias en Andalucia Promociones 2009-2010 y 2008-2009, Servicio Andaluz de Empleo, a través del
Observatorio Argos (Sistema de Prospeccion Permanente del Mercado de Trabajo de Andalucia).
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IV. INFORMACION ACADEMICA

ACADEMIC INFORMATION

1. PRESENTACION DEL PROYECTO A EFECTOS DE DIFUSION Y PUBLICIDAD:
Course Philosophy and Goals for Promotion
En las agendas politicas de la mayoria de los paises tiene una importante presencia el objetive de inducir
cambios culturales que propicien valores y actitudes emprendedoras entre la sociedad. El Master en
Creacion de Empresas tiene como objetivo potenciar la vocacién emprendedora de aquéllos que quieren
desarrollar sus inquietudes personales y profesionales a través de la puesta en marcha proyectos
innovadores en cualquier ambito y de cualquier naturaleza o mediante la creacién de una empresa propia.
El emprendimiento implica una forma de pensar y actuar que se concreta en un método valido para
alcanzar el bienestar y la realizacion social y personal. De este modo, el Master esta enfocado bajo una
consideracion amplia del emprendimiento, y que implica que las personas pueden ser emprendedoras en
todos los ambitos de su vida, y que més alla de crear valor econdmico, las oportunidades emprendedoras
pueden también ser un motor para la transformacién social
A lo largo del Master se pretende desarrollar de una manera lo mas practica posible, el camino a recorrer
desde la identificacion de una oportunidad emprendedora (de cualquier naturaleza) hasta su explotacion,
ya sea a traves de una empresa de nueva creacidn, o una organizacién ya en funcionamiento. El Master
ofrece las herramientas que los emprendedores requieren para realizar este camino con confianza en si
mismos, con una idea bien acotada, con conciencia de los riesgos en que se incurren y con el conocimiento
todos los recursos a su alcance, entre los cuales se encuentran el desarrollo de sus propias capacidades
emprendedoras
2. OBJETIVOS EDUCATIVOS Y PROFESIONALES (deben ser evaluables)(ver comentario}
cducationa! end Protessional Goals
- Sabra conocimientos que se basan en los tipicamente
asociados al desarrollo de proyectos emprendedores, lo que les
aporta una base o posibilidad para ser creativos en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas.

- Sabra aplicar los conocimientos adquiridos sobre creacidon de
empresas y su capacidad de resolucion de problemas
relacionados con la identificacion de oportunidades en entornos
novedosos o poco explorados dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares)

El alumno sabra/comprendera:
The student will kpow/undersiand

- Sabra y comprendera las herramientas del anélisis estratégico,
comercial, financiero, de operaciones y de recursos humanos
necesarias para disefiar y desarrollar el proceso de creacion de
una empresa o de un proyecto emprendedor

- Sea capaz de integrar los conocimientos sobre emprendimiento
y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos v juicios.

- - Sea capaz de identificar distintas fuentes de innovacién y
E:Qa_]“lfgﬂtojﬁri‘;ﬁ?fz de: adquirir los recursos para el logro de proyectos emprendedores
pamer ¥ nueves o desarrollados en el seno de empresas u
organizaciones.

- Sea capaz de comunicar sus conclusiones y los conocimientos
y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados
(inversores, socios. empresas, instituciones promotoras de la
creacion de empresas, universidades, administracion, etc. y no
especializados de un modo claro y sin ambigiedades
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- Desarrollar las habilidades de aprendizaje que les permita
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo

3. Cualificacion profesional/Empleos a los que da acceso:
Proiessicnal Status/Employment targets

El master de Creacion de Empresas va dirigido a personas que tengan algunas de las siguientes
orientaciones o intereses profesionales:

Tengan la intencidn de crear su propia empresa o hayan iniciado el proceso de creacion basandose en
un conocimiento procedente de cualquier area (tecnologica, humanidades, artes, ciencias sociales,
sanitaria, etc.)o derivado de experiencias/conocimientos personales.

Tengan la intencién o hayan iniciado la puesta en marcha de un nuevo proyecto o negocio en el seno
de su empresa actual con el objetivo de renovar la actividad o ampliaria abriendo nuevas vias para su
crecimento.

Pertenezcan a empresas familiares que requieren la puesta en marcha de nuevos proyectos o
negocios innovadores para ser competitivas.

Tengan la intencion de promover y poner en marcha proyectos sociales (emprendedores sociales) para
impulsar el desarrollo y la innovacién social en determinadas areas y colectivos.

Deseen desarrollar su carrera profesional como consultores independientes o en empresas de
consultoria asesorando a futuros emprendedores.

Formen parte de organismos (parques cientificos tecnologicos, unidades de creacion de empresas,
asociaciones profesionales, ONGs, centros de investigacidn, etc.) como técnicos en fransferencia, en
creacion de empresas y en proyectos emprendedores e innovadores.

Quieran formar parte de asociaciones empresariales, sociales y culturales interesadas en impulsar la
actividad empresarial, el empleo y la valorizacién de sus oportunidades emprendedoras y la generacién
de nuevos negocios.

4. Idioma(s) utilizado(s) en la ensenanza:

Languageds, of nstrucicn

Espafiol

5. Realizacion de practicas en instituciones o empresas:

Elija una opcién

Practical training i inslivticns/enterpnses

Si, obligatorias (incluidas en la carga lectiva) []
Si,optativas (no incluidas en la carga lectiva) [
No 4

Horas de préacticas externas:
Prachica: iraining dut=uon

Instituciones/Empresas receptoras
instituticns/enterprises participatin
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6. PROGRAMA DEL CURSO: (ver comentario)
Course Program
6.1. Indicacion de médulos, con indicacién de horas/créditos, y resumen de materias de
cada uno de ellos. Esta informacion se integrara en una “Informacién complementaria al
Titulo”, de estructura similar al Suplemento Europeo al Titulo
Geneinl Desciplion of Medules and Individuz!l Courses Units
1. Emprendimiento y creacion de valor (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Importancia del fendmeno emprendedor
- El proceso emprendedor
- Los actores del proceso emprendedor
- Factores clave en el proceso emprendedor
- Ambitos especificos del emprendimiento
- Exito y fracaso en la creacién de nuevas empresas

2. Creatividad emprendedora (80 Horas / 3,2 ECTS)
- Laidea de negocio
- Deteccion de oportunidades
- Innovacion
- Tecnicas creativas
- Talleres practicos

3. Habilidades emprendedoras (80 Horas / 3,2 ECTS)
- Liderazgo y motivacion
- Comunicacion efectiva. Tecnicas y métodos
- Presentaciones en publico
- Tecnicas de negociacién y gestién de conflictos
- Asertividad
Gestién del tiempo
- Trabajo en equipo
- Gestion de reuniones eficaces

4. Analisis del mercado y estrategias (80 Horas / 3,2 ECTS)
- Analisis de mercados
- Anélisis estratégico del entorno
- Proceso estratégico
Recursos y capacidades de la empresa
- Opciones estratégicas

5. Gobernanza empresarial (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Forma juridica
- Tramites para la constitucion y puesta en marcha de la empresa o actividad econdmica con forma
societaria
- Puesta en marcha de un trabajador por cuenta propia o Autonomo
- Elinicio de actividad
- La gobernanza empresarial
- Toma de decisiones y érganos de gobierno

6. Networking y emprendimiento 2.0. (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Introduccion ala Web 2.0 y sus principales recursos para el emprendimiento. Herramientas para la
gestién del conocimiento.
- Web 2.0: nuevos retos, nuevas opertunidades de negocio.
- Reputacion digital profesional.
- Social Media Marketing
- Meétodos para la gestion de proyectos en Internet.
- Networking (redes sociales profesionales offline)
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7. Gestion comercial (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Segmentacion del mercado y posicionamiento
- Investigacion Comercial
- Politica de Producto
- Politica de Precio
Politica de Distribucidn
- Politica de Comunicacién

8. Organizacion de personas (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Elfactor humano en la empresa.
- La planificacién de los Recursos Humanos
- Atraccion y gestion del talento
- Mercado laboral y modalidades de contratacion

9. Gestion de la produccion y las operaciones (60 Horas / 2,4 ECTS)
- ldentificacion y descripcion del producto/servicio que se pretende ofrecer
- Gestion del aprovisionamiento y sus costes
- Procesos de produccion y tecnologias empleadas
- Almacenamiento y distribucién
- Gestion de proyectos

10. Financiacion de la empresa e interpretacion de la informacion econémica (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Lafinanciacion de la empresa
- Financiacién de proyectos: microcréditos, businessangels, crowdfunding
- Solvencia
- Rentabilidad
- Rentabilidad del inversionista

11. Emprendimiento en mercados globales (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Emprendimiento internacional
- Creacion de empresas con vocacion internacional: Empresas BornGlobals
- Aspectos juridicos
- Aspectos logisticos

12. Gestion fiscal (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Lafiscalidad en la creacion de empresas
- Tributacion de Pymes y Autonomos
- Las obligaciones formales

13. Viabilidad financiera de proyectos (80 Horas / 3,2 ECTS)
- Plan de inversion inicial
- Plan de financiacion
- Prevision de ventas / consumos
- Gastos de explotacion
- Prevision de tesoreria
- Prevision de cuenta de pérdidas y ganancias
- Prevision de balance de situacion
- Principales indicadores de la gestion empresarial

14. Modelos de negocios, plan de empresa y apoyo institucional (80 Horas / 3,2 ECTS)
- Modelos de negocios
- Método Canvas y Lean startup
- Plan de Empresa
- Organismos e instituciones de apoyo a la creacién de empresas
- Subvenciones e incentivos
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15. Etica y responsabilidad social de la empresa (60 Horas / 2,4 ECTS)
- Concepto de RSC
- Transparencia y buen gobierno
- Modelos de RSC en la gestién
- Global Reporting Initative y Memorias de Sostenibilidad
- Indicadores de sostenibilidad para la gestion
- Elaboracién de un informe de RSC

16. Conferencias y visitas a empresas (20 Horas / 0,8 ECTS)
- Conferencias (4 horas)
- Visitas a empresas (4 horas)

17. Tutorias y examenes (240 Horas / 9,6 ECTS)
- Tutorias (80 horas)
- Examenes (16 horas)

18. Proyecto Fin de Master (240 Horas / 9,6 ECTS)

6.2. Desarrollo de médulos (adjuntar como anexo): (ver comentario}
Module Desanpticns

Se adjunta como anexo
7. Cuadro de carga de trabajo (adjuntar como anexo): iver comentario)

Module and assoclated ECTE Workload Sumar,
Se adjunta como anexo
8. EVALUAClON:(vur comentario)

Assesament

Se especifica en la descripcion de los médulos
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9.

O ~N OO WN =

I Tl e g
gk WN = O ©

Resumen del Programa que ha de figurar al dorso del Titulo:
(maximo 20 lineas, no epigrafes)

Emprendimiento y creacién de valor

Creatividad emprendedora

Habilidades emprendedoras

Andlisis del mercado y estrategias

Gobernanza empresarial

Networking y emprendimiento 2.0

Gestion comercial

Organizacién de personas

Gestion de la produccién y las operaciones

Financiacion de la empresa e interpretacion de la informacion economica

Emprendimiento en mercados globales

Gestion fiscal '

Viabilidad financiera de proyectos

Modelos de negocios, plan de empresa y apoyo institucional

Etica y responsabilidad social de la empresa
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VI. SISTEMA DE GARANTIA DE LA CALIDAD

QUALITY ASSURANCE SYSTEM

1. Organo o persona responsable del seguimiento y garantia de la calidad del Programa
Body o Person in Charge of the Quality Assurance System

Comision Académica + Asesor Técnico de la Escuela de Posgrado

2. Mecanismos aportados por la Escuela de Posgrado:
Centro de Forrezcion feontinua Procedurcs
e Realizacion de una encuesta de opinion-valoracién general a la terminacion del programa a la
totalidad del alumnado, en su caso.
e Analisis de los datos y elaboracion de informe puesto a disposicién de la Direccion del Curso, en su
caso.
e Encuestas telefénicas de insercion laboral a egresados al afio de la finalizacion del programa, en
su caso.
e Atencion a sugerencias/reclamaciones de los estudiantes.
e Asesoramiento 2 Directores/Coordinadores sobre Aseguramiento de la Calidad en programas de
Posgrado.
3. Mecanismos aportados por los Responsables Académicos del programa:

Aczocime Authortics Procedures {ver comentario)

» Seguimiento continuo durante el desarrollo del Master por parte de la Direccion Académica y el
Coordinador
e Atencion individualizada a cada alumno

4. Revision/Actualizacion del programa:
Program Ugaating

Fecha de revision/actualizacién del programa: CURSO 2014/2015

Program Upoating Dat

Organo/Persona responsable de la , :
revision/actualizacion: DIRECCION ACADEMICA

Boady or Persen in charge of tie Updatinig

Criterios/Procedimientos de )
revision/actualizacion del programa: EVALUACION INTERNA

Updating Criteria/Procedures

Firma: /l
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ESTUDIO ECONOMICO DEL PROYECTO

Nombre del curso fMéster Propio en Creacion de Empresas

N° de Alumnos del curso 20
GASTOS
DOCENCIA
Horas Importe
Clases Tedricas ' 250,00 60,00 € 15.000,00 €
Clases Practicas 150,00 60,00 € 9.000,00 €
Seminarios 4,00 75,00 € 300,00 €
Conferencias 4,00 75,00 € 300,00 €
Tutorias 80,00 75,00 € 6.000,00 €
Proyectos 96,00 25,00 € 2.400,00 €
Otros: Examenes 16,00 50.00 € 800,00 €
Total Docencia 33.800,00 €
DIRECCION / COORDINACION
Direccion 5.058,00 €
Coordinacién
Total Direccion / Coordinacion 5.058,00 €
—UJESPLAZAMIENTOS Y ESTANCIAS DE PROFESORADO EXTERNO *
Medios de Transporte:
Avion / Tren / Autobus / Barco
Vehiculo propio (0,19 € / Km.)
Alojamiento (**)
Nacional
Internacional
Manutencion (**)
Nacional
Internacional
Otros:
Total Desplazamientos
(*) Describa los viajes previstos en un documento adjunto a este presupuesto
(**) Consultar orden de 11 de julio de 2006 (BOJA n°® 143 26/07/06) y manual practico para la liquidacion y
tramitacion de indemnizaciones por razén del servicio de la Universidad de Granada
’MATERIAL INVENTARIABLE (debera cumplimentar el impreso normalizado ntimero 8)
Total Inventariable
MATERIAL FUNGIBLE Y BIBLIOGRAFIA
Material de oficina 500,00 €
Material de laboratorio
Reprografia 1.500,00 €
Bibliografia 500,00 €
Oftros:
Total Fungible 2.500,00 €

_l PUBLICIDAD / DESARROLLO WEB / VIRTUALIZACION

3-1




| FUBLICIDAD /| DESARKULLO WEB / VIKI UALIZAUIUN I

Publicidad segtin modelo de la E.P. (500 tripticos y 40 carteles)
® Nosolicita (O Pablicidad estandar O Logotipos entidades colaboradoras a color

Carga inicial de contenidos para el desarrollo Web 3.800,00 €

Virtualizacion

Prensa

Otros (especificar): Publicidad 2.700,00 €
Total Publicidad 6.500,00 €

PERSONAL DE APOYO A LA GESTION

Personal Universidad de Granada: Compensacion Economica 2.000,00 €

Total Personal 2.000,00 €

_| PRACTICAS DE ALUMNOS

Desplazamientos:
Otros:

Total Practicas de Alumnos

| OTROS GASTOS

Actividades de inauguracion y/o clausura
Conferencias (max. 2 por edicién y 300 €/conf.)
Atencion social

Traducciones

¢12 Edicién de Méaster/Experto? 400,00 €
Otros (especificar):
Total Otros gastos 400,00 €
Imprevistos
Seguro de alumnos 5,50 € 110,00 €
Total Gastos 50.368,00 €
ICOMPENSACIONES A ENTIDADES O INSTITUCIONES
Universidad de Granada (17.64% sobre el Total de Gastos) 15% 8.888,47 €
g 8.888,47 €
Otras Instituciones
Expedicion de Titulos (25,90 € x nimero de alumnos/as) 518,00 €
Total Compesacion 8.888,47 €
Aportacion al fondo de becas de Postgrado de la UGR 18% 10.457,02 €

En caso cumplir las condiciones determinadas por la normativa de dotacion de becas de la Universidad

de Granada el alumnado del curso podra optar al siguiente nimero de becas:
3 100%

Total Presupuesto 69.713,49 €




INGRESOS

SUBVENCIONES

Previstas

Solicitadas

Formalizadas

Total Subvenciones

I PRECIOS PUBLICOS

Numero de alumnos/as 20

Importe por alumno/a 3.485,67 €
Total Precios Publicos 69.713,49 €

Total Ingresos 69.713,49 €
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Universidad de Granada
Departamento de Organizacién de Empresas

D2 MARIA DEL CARMEN HARO DOMINGUEZ, Secretaria
Organizacién de Empresas de |a Universidad de Granada,

CERTIFICA:

del Departamento de

Que en Consejo de Departamento celebrado el pasado 01 de febrero de 2013, se
aprobd la realizacién del Mdster en Creacién de Empresas propuesto por la profesora
M2 DEL MAR FUENTES FUENTES, en lo referente al contenido, participacién de

profesores, aspectos econémicos Yy organizacién del mismo.

Y para que conste, se expide la presente en Granada, a 01 de febrero de 2013.

Fdo.: M2 del Carmen Haro Dominguez

Secretaria del Dpto. de Organizacién de Empresas

Facultad de CC Econdmicas y Empresariales. Departamento de Org.

Campus La Cartuja s/n 18071 Granads - Tfno. 958 244268, Fax 958 24

anizacién de Empresas
+ hsp:lforganizacionempresas.ugr.es
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Universidad de Granada

D2 M2 del Mar Holgado Molina, Decana de la Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales de

la Universidad de Granada

INFORMA

Que la Facultad de Clencias Econdmicas y Empresariales dispone de los espacios, equipamientos y
servicios necesarios para la imparticién del Méster en Creacién de Empresas.

Granada, a 7 de marzo de 2013

- M@ del Mar Holgado Molina
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Campus Universitario de Cartuja, sin 18011 Granada. Tfno: 958 243730. Fax. 958 243729, e-mail: secretariaeconomicas@ugr. es




D®. MARIA ELENA GOMEZ MIRANDA, Secretaria del Departamento
de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad de Granada

CERTIFICA:

que en la Junta de Direcci6n del Departamento que tuvo lugar el dia 25
de febrero de 2013, se aprobé la realizacién del Master en Creacion de
Empresas propuesto por el Profesor LAZARO RODRIGUEZ ARIZA, en
lo referente al contenido, participacién de profesores, aspectos
econdmicos y organizacién del mismo.

Y para que conste, se expide la presente en Granada, a 25 de febrero
de 2013

FAC. DE CC. ECONOMICAS Y EMPRESARILES  C/\MPUS UNVERSTARIO DE CRIUL SN 18071 - GRAN-DA TLF.: +34 958 243 709, F.-X: +34 968 246 249
WEB: hitp www.Lgr.esiocalefinancll BMAL: efinonci@ucanuja.ugr.es



Fundacion

Sggeéal Distribucion del porcentaje establecido
-£mpresa como canon de compensacién

A continuacion se presenta la distribucion entre las distintas entidades participantes del
porcentaje de canon de compensacién establecido en el Master Propio en Creacion de
Empresas, | Edicion.

Conceptos Porcentaje Cantidad Resultante
imputado

Cantidad definida 15% 8.888,47 €

5.925,65 €
Universidad de Granada 5 % 2.962,82 €

Fdo: Veronica Vallejo Quevedo
Area de Formacion y Empleo




