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- ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION

ANEXO 1.2.2. ACTUACIONES EN POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION
= Resultados generales de produccion cientifica de la UGR

Tabla 1. Evolucidn de los indicadores de produccion

Ne Trabajos % Trabajos
N2 Trabajos N2 Trabajos % Trabajos Citables Citables
Web of Science Trabajos Citables Trabajos Citables JCR con IF JCR con IF
2004 939 872 93% 759 87%
2005 1027 961 94% 831 86%
2006 1234 1086 88% 961 88%
2007 1444 1298 90% 1102 85%
2008 1561 1383 89% 1170 85%
2009 1733 1525 88% 1339 88%
2010 1847 1675 91% 1516 91%
2011 2312 2049 89% 1857 91%
2012 2503 2332 93% 2150 92%
2013 2548 2237 88% 2145 95%
TOTAL 17148 15418 90% 13830 90%
¢ Periodo Cronoldgico: 2004-2012
¢ Fuente: Arts & Humanities Citation Index, Social Science Citation Index, Science Citation Index y Journal Citation Reports

Tabla 2. Indicadores de visibilidad en revistas cientificas del Journal Citation Reports

N2 Trabajos % Trabajos N2 Trabajos % Trabajos
indexados indexados indexados indexados
en Q1 JCR en Q1 JCR en TOP3 JCR en TOP3 JCR

2004 295 34% 47 5%
2005 342 36% 83 9%
2006 413 38% 93 9%
2007 470 36% 95 7%
2008 526 38% 113 8%
2009 677 44% 133 9%
2010 744 44% 111 7%
2011 992 48% 155 8%
2012 1177 50% 205 9%
2013 1103 49% 167 7%
TOTAL 6739 44% 1202 7%
¢ Periodo Cronoldgico: 2004-2013
¢ Fuente: Arts & Humanities Citation Index, Social Science Citation Index, Science Citation Index y Journal Citation Reports
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Grafica 1. Evolucion del nimero de trabajos en la Web of Science y del Impacto Normalizado — Crown
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* Fuente: In-Cites — Thomson Reuters

Grafica 2. Mapa estratégico de las universidades andaluzas segun el Impacto Normalizado — CROWN vy el Numero de
documentos Web of Science.
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¢ Fuente: In-Cites Thomson Reuters

e Cédigos universidades andaluzas:

N2 1: UNIV SEVILLA | N2 2: UNIV MALAGA | N23: UNIV CORDOBA | N2 4: UNIV HUELVA | N25: UNIV ALMERIA | N26: UNIV
JAEN | N2 7: UNIV CADIZ
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Tabla 3. Evolucidn de los indicadores de produccion e impacto

Numero de Numero de Promedio Porcentaje Impacto
Trabajos Citas de Documentos Normalizado
Web of Science Totales Citas No Citados Crown

1981 108 954 8.83 77.78 0.44
1982 144 1364 9.47 74.31 0.47
1983 156 986 6.32 75.64 0.31
1984 179 1475 8.24 79.89 0.40
1985 200 1426 7.13 81.00 0.34
1986 250 2402 9.61 80.00 0.45
1987 249 2055 8.25 74.30 0.37
1988 267 2952 11.06 75.66 0.49
1989 272 2732 10.04 80.51 0.44
1990 290 5846 20.16 85.52 0.85
1991 346 4195 12.12 86.99 0.51
1992 381 5947 15.61 89.24 0.63
1993 516 9113 17.66 89.53 0.69
1994 524 8762 16.72 91.60 0.67
1995 597 11792 19.75 90.95 0.78
1996 599 12189 20.35 91.99 0.81
1997 597 10662 17.86 90.95 0.70
1998 682 13860 20.32 90.03 0.78
1999 761 16238 21.34 91.85 0.83
2000 774 16392 21.18 92.76 0.80
2001 724 14524 20.06 93.92 0.78
2002 782 13672 17.48 91.82 0.70
2003 963 17413 18.08 91.59 0.76
2004 908 20250 22.30 93.28 1.00
2005 1028 16293 15.85 89.98 0.77
2006 1141 21597 18.93 93.08 1.04
2007 1282 18678 14.57 90.09 0.91
2008 1360 20544 15.11 90.00 1.13
2009 1508 16338 10.83 88.26 0.99
2010 1627 18081 11.11 87.34 1.35
2011 2004 12629 6.30 80.64 1.17
2012 2269 10347 4.56 66.77 1.70
2013 2198 1326 0.60 27.07 1.13
e Periodo Cronoldgico: 1981-2013

* Fuente: In-Cites — Thomson Reuters
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Tabla 5. Nimero de trabajos Web of Science y Tasa Relativa de Crecimiento para universidades espafiolas incluidas en Ranking
Shanghai (ARWU) y las universidades andaluzas

8 . 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009
Quinquenio > \

2006 2007 2008 2009 2010 | 2011, 2012 2013
UNIV BARCELONA 1195312922 | 14333 | 16090 | 17815 | 19733 | 21284 | 22790
Tasa Relativa Crecimiento - 1,08 1,11 1,12 1,11 1,11 1,08 1,07
UNIV AUT BARCELONA 7064 | 7939 | 9011 | 10049 | 11035 | 12209 | 13495 | 14532
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,12 1,14 1,12 1,10 1,11 1,11 1,08
UNIV COMPLUTENSE 8040 | 8460 | 9125 | 9758 | 10477 | 11200 | 11955 | 12517
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,05 1,08 1,07 1,07 1,07 1,07 1,05
UNIV VALENCIA 6775 | 7317 | 7938 | 8464 | 9074 | 9642 | 10340 | 10947
Tasa Relativa Crecimiento - 1,08 1,08 1,07 1,07 1,06 1,07 1,06
UNIV AUTONOMA MADRID | 6314 | 6670 | 7132 | 7534 | 7929 | 8428 | 8964 | 9451
Tasa Relativa Crecimiento - 1,06 1,07 1,06 1,05 1,06 1,06 1,05
UNIV GRANADA 4822 | 5322 | 5719 | 6319 | 6918 | 7781 | 8768 | 9606
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,10 1,07 1,10 1,09 1,12 1,13 1,10
UNIV ZARAGOZA 3792 | 4154 | 4604 | 5091 | 5583 | 6198 | 6842 | 7382
Tasa Relativa Crecimiento | --- 1,10 | 1,11 1,11 1,10 | 1,11 1,10 1,08
UNIV BASQUE COUNTRY 4023 | 4274 | 4613 | 4966 | 5517 | 6055 | 6749 | 7501
Tasa Relativa Crecimiento - 1,06 1,08 1,08 1,11 1,10 1,11 1,11
UNIV SEVILLA 4351 | 4615 | 4899 | 5237 | 5603 | 6076 | 6636 | 7303
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,06 1,06 1,07 1,07 1,08 1,09 1,10
UNIV POL. VALENCIA 3797 | 4276 | 4636 | 5087 | 5369 | 5891 | 6374 | 6999
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,13 1,08 1,10 1,06 1,10 1,08 1,10
UNIV MALAGA 2194 | 2245 | 2372 | 2531 | 2719 | 2932 | 3211 | 3488
Tasa Relativa Crecimiento 1,02 1,06 1,07 1,07 1,08 1,10 1,09
UNIV CORDOBA 1872 | 2020 | 2232 | 2407 | 2663 | 2840 | 3064 | 3309
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,08 1,10 1,08 1,11 1,07 1,08 1,08
UNIV JAEN 1212 | 1286 | 1367 | 1522 | 1661 | 1793 | 1979 | 2149
Tasa Relativa Crecimiento --- 1,06 1,06 1,11 1,09 1,08 1,10 1,09
UNIV CADIZ 2379 | 2491 | 2715 | 2902 | 3124 | 3260 | 3375 | 3360
Tasa Relativa Crecimiento | --- 1,05 1,09 1,07 1,08 1,04 | 1,04 | 1,00
UNIV HUELVA 549 610 696 816 925 1113 | 1246 | 1352
Tasa Relativa Crecimiento - 1,11 1,14 1,17 1,13 1,20 1,12 1,09

® Periodo Cronoldgico: 2001-2013. Informacidn agrupada por quinquenios
¢ Fuente: In-Cites — Thomson Reuters

= Actuaciones en Politica Cientifica e Investigacion
Programa de Fortalecimiento de la I+D+i de la Universidad de Granada

El Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion ha puesto en marcha dos convocatorias excepcionales dirigidas a
incentivar la actividad investigadora de los grupos de la UGR, con una dotacion conjunta de 3 Millones de Euros, con cargo a la
subvencién extraordinaria solicitada por la Universidad de Granada a la Junta de Andalucia en el contexto del Programa de
Fortalecimiento de la I+D+i, financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

El programa de “Ayudas para el mantenimiento de la actividad investigadora de los grupos de investigacién de la UGR”, dotado
con 2.600.000 Euros, ha permitido proporcionar financiacion a los grupos de investigacion de acuerdo a su productividad en los

ultimos cinco afios.

A continuacién se presenta el analisis estadistico de la distribucién de la financiacion de los grupos segun las distintas ponencias

PAIDI:
Ponencia Numero Total financiado = Promedio
De grupos por ponencia financiacion
Evaluados por grupo
AGR 12 67900 € 5658,33 €
BIO 24 142100 € 5920,83 €
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CTS 85 395600 € 4654,12 €
FQM 57 451150 € 7914,91 €
HUM 156 510500 € 3272,44 €
RNM 45 292800 € 6506,67 €
SEJ 60 244350 € 4072,50 €
TEP 12 57350 € 4779,17 €
TIC 31 241950 € 7804,84 €
Total general 482 2403700 € 4986,93 €

Ponencia Numero Puntos Promedio de Promedio de
De grupos Totales Puntos por  Puntos obtenidos por doctor y grupo
Evaluados Obtenidos Grupo

AGR 12 9105 758,75 239,7

BIO 24 18020 750,8 168,6

CTS 85 52984 623,3 158,5

FQM 57 57424 1007,4 170,4

HUM 156 67070 429,9 91,4

RNM 45 37645 836,5 175,4

SEJ 60 35805 596,7 79,0

TEP 12 7185 598,7 149,5

TIC 31 32915 1061,7 144,1

Total general 482 318153 660,1 131,3

Como complemento, se ha establecido un segundo programa de “Ayudas para la contratacién de jévenes doctores” dotado
con 600.000 Euros, para la cofinanciacion de los contratos a doctores por la Universidad de Granada que se contraten con
cargo al programa anterior.

Asesoramiento y elaboracion de informes bibliométricos

Durante el presente curso se han publicado los siguientes informes y estudios bibliométricos para dar a conocer el rendimiento
cientifico de la UGR:

INFORME: Memoria de Investigacion UGR 2014: Indicadores Bibliométricos y Estadisticas de 1+D"

Que incluye las estadisticas que nos permiten conocer la evolucién y el impacto de la investigacion desarrollada en nuestra
universidad. Las memorias de investigacidon se constituyen por tanto en el instrumento para verificar objetivamente las
politicas cientificas de la Universidad de Granada. Asimismo, suponen un ejercicio de responsabilidad ante la sociedad al
dar a conocer con total transparencia nuestros resultados. Como en otros afios la herramienta esencial que nos permite
cuantificar y evaluar nuestra actividad cientifica son los indicadores bibliométricos, especialmente aquellos derivados de las
bases de datos de Thomson Reuters que es el estandar de medicidn a nivel internacional. Asimismo, se ofrecen estadisticas
internas sobre el Plan Propio de Investigacidn y las diferentes unidades auxiliares del Vicerrectorado de Politica Cientifica e
Investigacion.

Detalle de la Memoria de Investigacion
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INFORME: " La Produccién Cientifica de la Universidad en Quimica a través de la Web of Science”.

El presente texto se centra en la evolucién experimentada por la investigaciéon en Quimica, vista a través de la base de
datos Web of Science, desde los primeros trabajos publicados a finales de la década de los 60 hasta la actualidad, lo que
basicamente nos permite contestar a las siguientes preguntas: 1. Cual ha sido la evolucién productiva general; 2. Cual es
el peso en esta actividad de las distintas especialidades; 3. Cual es el impacto que alcanza esta investigacion; 4. Quiénes
han sido los investigadores mas activos ; 5. Y, finalmente, cudles son las redes de cooperacién que mantiene nuestra
universidad en este ambito.

Detalle del informe
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Fig. | —Evolucion de la actividad productiva en quimica en la Universidad de Granada.

INFORME: " Searching research excelence: an in-depth bibliometric analysis of the international research contribution of
the university of granada.

The main goal of this report is to offer a comprehensive portray of the research performance and impact of the
University of Granada. It presents a bibliometric longitudinal analysis for the 1980-2013 time period, including
bibliometric indicators for 195 subject categories. Hence showing a general analysis and specific analyses by subjects.
These 195 analyses by subjects show the strengths and weaknesses of the research system. Thus, the reader may
identify the disciplines in which the University of Granada currently or historically has been more productive or had a
greater impact. These disciplines comprise four broad areas: Humanities & Social Sciences, Engineering & Technology,
Exact & Natural Sciences, and Life & Health Sciences. The report is directed to the academic staff of the University of
Granada. Its objective is to show the state of research at the university in an accurate and reliable fashion. There is a
brief bibliometric report for each subject category which showcases research trends, bibliometric indicators and a list of
the most productive researchers.
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An in-depth hibliometric analysis of the
international research output of the
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INFORME: " Produccién e impacto del Area de Fisica: Anexo bibliométrico por el 40 aniversario de los Estudios de
Fisica en la UGR.

El objetivo principal de este informe bibliométrico es analizar el fendmeno de la colaboracién cientifica a través de
los trabajos firmadas conjuntamente con otros autores e instituciones. Como fuente de informacién para obtener la
produccién cientifica de la Universidad de Granada se ha empleado la Web of Knowledge de Thomson Reuters que
indexa el nombre de todos los autores y todas las instituciones que firman los trabajos publicados en su coleccién
de revistas cientificas. Se han analizado para el periodo 2002-2011 un total de 12.521 trabajos citables (articulos,
revisiones, cartas y notas). El informe presenta dos partes, una primera parte con una caracterizacién general de la
UGR con datos sobre patrones de colaboracion, sectores con los que colabora, tasas de coautoria, etc... y una
segunda parte donde se presentan un analisis especifico y detallado para 12 campos del conocimiento diferentes..
ANIVERSARIO

ANIVERSARIO Tabla 13. Universidades espafiolas en Fisica. Gitacion

Normalizada- CROWN.-, evolution por quinguenios.

Tabla 1. Indicadores de produccion cientifica, contribucion a la
UGRy cracimiento del drea de Fisica en la UGR. 1981-2013.
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Gestion de convocatorias del Programa Marco de financiacion de la UE
VIl Programa Marco

En diciembre de 2013 finalizé el VIl Programa Marco (7PM); la Oficina de Proyectos Internacionales (OFPI) ha gestionado en
este programa 66 proyectos financiados con un total de 18 Millones de € aproximadamente. Destacamos el drea de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones como aquellas de mayor éxito en la participacion dentro de este
programa. Tres de estos proyectos han sido coordinados por la Universidad de Granada (UGR), uno de los cuales todavia
continua vigente.

Las cifras finales del VIl PM y el reparto por dreas han sido las siguientes:

Financiacion \ N2 Proyectos \
Cooperacion 10.171.150 31
Ideas 1.664.880 2
People 5.713.216 30
Capacidades 421.746 3
TOTAL 17.970.992 66

u JCooperacion
u |Ideas

u —People

B {Capacidades
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Horizonte 2020

En enero de 2014 se lanz6 el nuevo programa de financiacion de la UE llamado Horizonte 2020. En la primera
convocatoria se han presentado un total de 83 propuestas por parte de la Universidad de Granada; de ese total, 54
pertenecen al programa de Ciencia Excelente, 24 de Retos Sociales, 4 en Liderazgo Industrial y 1 en Euratom. Dentro de
la convocatoria de Ciencia Excelente hay que destacar la presentacién de 4 proyectos “Starting Grant”, 6 “Consolidator
Grant” y 2 “Advance Grant”.

Estrategia de difusion de convocatorias internacionales

Con el fin de incrementar la participacidon de investigadores y grupos de investigacién de la UGR en las diferentes convocatorias
internacionales, la OFPI pone en marcha una amplia estrategia de difusion de convocatorias internacionales con especial
mencion a Horizonte 2020. La estrategia llevada a cabo es la siguiente:

- promocion de las iniciativas del Consejo Europeo de Investigacion, desde la OFPI estamos haciendo un esfuerzo especial
con este tipo de convocatorias debido a que son uno de los mejores indicadores actuales de la excelencia en la
investigacion europea. Mediante busquedas bibliométricas estamos detectando los posibles peticionarios dentro de la
UGR para dirigirnos personalmente a ellos y ofrecerles nuestra ayuda para la presentacidn de proyectos. También hemos
organizado una Jornada especifica para presentar las nuevas convocatorias y para ello contamos con la presencia de Dfia.
Katia Fach, experta nacional del Consejo Europeo de Investigacién a la que asistieron mas de 40 investigadores interesado
en la peticion de estos proyectos.

- inclusiéon de anuncios periddicos en la web de la OFPI acerca de convocatorias abiertas y venideras en la seccién de
Novedades (http://ofpi.ugr.es/pages/tablon/*/convocatorias-3);

- creacidn una seccion creada ex profeso en la web de la Oficina llamada Horizonte 2020 con el objetivo de informar acerca
de este esquema de financiacion: http://ofpi.ugr.es/pages/h2020. Este apartado incluye un programa amplio y una guia
mas breve acerca de H2020 y un sub-apartado denominado Retos Sociales en donde se especifican las diferentes
convocatorias, abiertas y venideras, para el drea de las Humanidades y las Ciencias Sociales;

- utilizacion de las Notas Informativas para difundir via correo electrénico las convocatorias abiertas, las cuales también se
publican en la web de la OFPI (http://ofpi.ugr.es/pages/notasinfo);

- publicacion de las convocatorias en las Redes Sociales de la OFPI (Facebook y Twitter);

- organizacién de jornadas y seminarios para investigadores con perfiles acorde a las diferentes convocatorias. Actualmente
se han realizado un total de seis jornadas informativas de H2020 en las facultades de Ciencias, Farmacia, Derecho,
Medicina y en la Escuela Técnica Superior de Ingenierias Informaticas y Telecomunicacion.

- El resultado de esta estrategia de difusion ha sido la participacién en H2020 con 83 iniciativas presentadas; 5 proyectos
LIFE+, 4 proyectos postdoctorales que se van a presentar en las convocatorias AXA: Post-Doctoral Fellowship AXA Research
Fund; 3 proyectos presentados en las convocatorias de Cooperacion Interuniversitaria con Brasil; 1 proyecto presentado
para participar en las convocatoria del National Health Institute (NHI) a través del U.S. Publich Health Service (PHS); 1
propuesta presentada en NILS Science and Sustainability (ESO7) Coordinated Mobility of Researchers del NILS Mobility
Project; 1 propuesta presentada en el International Olive Council en la convocatoria Organisation of Technical Assistance
for the Olive Sector in IOC Member Countries y 1 propuesta presentada para participar en la convocatoria Innovation Grant
del Parkinson’s UK.

Dinamizacion de la visibilidad de la OFPI

Desde enero de 2014 se ha iniciado una campafia de promocién de la Oficina de Proyectos Internacionales con el fin de dar a
conocer a la comunidad universitaria los servicios que ofrece esta oficina. De esta manera, se han utilizado las jornadas que se
han ido realizando acerca de las convocatorias H2020 para hablar de la OFPI en tanto que ente publico encargada de asesorar y
gestionar acerca de los proyectos internacionales.

La OFPI también ha participado en la Noche de los Investigadores (Convocatoria de la UE), el 26 de septiembre, con la ponencia:
¢Quién ayuda a los investigadores de la UGR a solicitar proyectos europeos?

Se ha mejorado la visibilidad de las redes sociales de la Oficina a través de la inclusion de las respectivas URL en conferencias y
posters de las jornadas. Gracias a este método se ha incrementado en un 79% de seguidores, aproximadamente, en la cuenta
de Facebook y Twitter:

Twitter: @OFPIUGR - https://twitter.com/OFPIUGR
Facebook https://www.facebook.com/oficina.proyectos.internacionales
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La utilizacidn de la tecnologia Q-Code de la Web de la OFPI en los posters de las jornadas y tripticos de la Oficina, asi como la
publicitacidn de enlaces directos de convocatorias y noticias a la web desde las redes sociales de la Oficina, ha provocado un
incremento en el niumero de visitas en la Web de la OFPI. Si comparamos los datos actuales con los del afio anterior, la web
(ofpi.ugr.es) ha aumentado su nimero de visitas del 124,00% (de 16.997 frente a 7.588). También se ha notado un cambio
sustancial de usuarios internacionales que visitan la web de la OFPI siendo Estados Unidos el pais que mayor visitas obtiene con
el 43,01%, seguido de Espafia con 33,77%.

Financiacion de la OFPI

En febrero de 2014, la OFPI participd en la Convocatoria de Acciones de Dinamizacién: EUROPA REDES Y GESTORES, del
Programa Estatal de I+D+l Orientada a los Retos de la Sociedad 2013, que gestiona el Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO). En dicha convocatoria nos financiaron el proyecto presentado con la cantidad de 162.000€. De
las 146 propuestas presentadas por instituciones nacionales solamente se concedieron 36. Se destaca la evaluacion positiva
del trabajo realizado por la Universidad de Granada a través esta Oficina durante todo el 7PM y su compromiso con el
nuevo programa H2020 plasmado en la Estrategia de investigacidn, formacién doctoral e internacionalizacion de la UGR
recientemente disefiada desde el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion.

Con esta nueva financiacion, la UGR a través de la OFPI tiene la oportunidad de hacer una apuesta decidida por incrementar
la participacion de sus investigadores en proyectos y programas internacionales; aumentar la financiacién internacional de
la 1+D en la UGR y su capacidad de liderazgo; asi como fomentar el trabajo en red de los investigadores en las distintas
iniciativas internacionales y acciones de programacion conjunta.

Referente a los proyectos internacionales, mediante el Plan Propio de Investigacion la Oficina cuenta con ayudas para la
preparacidn de proyectos y acciones integradas. Estas ayudas van destinadas a la realizacién de reuniones de coordinacién
entre los socios de un proyecto.

Participacion en la ROA

A través del Grupo de Trabajo de Proyectos Europeos de la RedOTRI Andalucia (ROA), con la financiaciéon de la Consejeria de
Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, la OFPI ha colaborado activamente en la redaccién de la
guia: Quiero un proyecto europeo ¢y ahora qué...?. Se trata de una guia acerca de donde y como solicitar un proyecto y que
incluye informacidn bésica de aspectos econémicos que engloba la solicitud y gestidn de la iniciativa.

Asesoramiento y gestion de proyectos internacionales

Durante el 2014 se ha renovado la Certificacidon de Sistemas de Gestion 1ISO9001 lo que supone un respaldo a la correcta
gestidén técnica y administrativa en la Oficina. En Mayo de 2014, la OFPI pasé satisfactoriamente la auditoria con un
resultado excelente. Como en afios anteriores, la OFPI continua especializando al personal técnico y administrativo de la
Oficina, mediante la asistencia a cursos de gestion y fomento a la participacidn internacional, con el fin de ofrecer una
mayor calidad en los servicios que se ofrece. Desde noviembre de 2013, la Oficina cuenta con una nuevo técnico becada por
el MINECO mediante el Subprograma de Personal Técnico de Apoyo (BOE , 24 de octubre de 2012). Gracias a este nuevo
apoyo, la Oficina ha podido dinamizar y llevar a cabo con éxito las estrategias de difusion comentadas anteriormente.

Plan de Mejora de la Competencia Lingliistica.

En el contexto del Plan de Mejora de la Competencia Lingtistica de la Universidad de Granada, el Vicerrectorado de Politica
Cientifica e Investigacidn financia actualmente tres programas: a) Programa de apoyo a la preparacion de presentaciones orales en
lengua extranjera en congresos internacionales; b) Programa de apoyo lingliistico a la presentacién de proyectos internacionales de
investigacion en inglés y c) Programa de apoyo a la publicacién de trabajos de excelencia en lengua extranjera, dotados con un total
de 30000 €.

Desglose del presupuesto ejecutado en 2013-2014 del Plan de Mejora de la Competencia Lingliistica

Solicitudes Concesiones Cantidad

Preparacion de presentaciones orales 3 1 -
Proyectos internacionales en inglés - - -
Publicacién de trabajos de excelencia 3 2 900

ANEXOS: ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION H



