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- POLITICAS Y AREAS TRASVERSALES. UGR DIGITAL

ANEXO 5.3.1. POLITICAS Y ACTUACIONES EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

La Delegacion de la Rectora para la Universidad Digital (DRUD), antes Delegacion del Rector para las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (DeTIC), se ocupa de la gobernanza de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), de su
planificacién y de los mecanismos para su innovacion en la Universidad de Granada (UGR), o en otras palabras de su valor, de los
riesgos que conllevan y de su control. La universalizacién de las TIC ha propiciado nuevas férmulas de generar, gestionar y
transmitir el conocimiento y el saber, asi como nuevas formas de administrar los recursos de una entidad y sus relaciones con sus
usuarios directos y con la sociedad en general. Las Universidades, como protagonistas esenciales de la Sociedad del Conocimiento o
Sociedad Digital, deben estar a la altura de estas transformaciones. Este proceso ha dado lugar al concepto de Universidad Digital,
que agrupa numerosos servicios digitales de gestion y administracion de los recursos universitarios, asi como de apoyo al
aprendizaje y a la investigacion.

El principal objetivo que se persigue es implantar y gestionar estos servicios digitales en los diferentes dmbitos que abarca la UGR,
consiguiendo una incorporacién y un uso habitual de las TIC para la mejora de la eficiencia y la eficacia de los procesos en todos los
ambitos de nuestra universidad, tanto en la gestién y administracién de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacion
y a las actividades de internacionalizacion.

La DRUD persigue la modernizaciéon continua de la UGR, alcanzando un modelo tecnoldgico al servicio de la comunidad
universitaria que permita alcanzar los mayores indices de compromiso, calidad y excelencia en torno al uso, la aplicacion y el
desarrollo de las TIC en nuestra universidad. De este modo, la visién que se tiene de la UGR a través de las TIC se concreta en
alcanzar un modelo de universidad:

= Activo, en el que la comunidad universitaria en su conjunto tenga un alto nivel de alfabetizacidn digital de manera que se
puedan optimizar los recursos disponibles.

= Avanzado, en el que la docencia, la investigacidn, la gestion, la innovacion y la transferencia se vean potenciadas por
servicios y equipamientos TIC coordinados.

= Competitivo, con técnicos y profesionales del ambito TIC perfectamente preparados y con conocimientos actualizados
sobre las tecnologias mas recientes.

= Abierto, en el que las TIC actien como catalizador de cambios y faciliten la rendicién de cuentas a la sociedad de forma
transparente y comprensible.

=  Sostenible, que disponga de unos procesos de gestién avanzados, eficientes y sostenibles a través de la plena
incorporacion de las TIC en los mismos.

Por un lado, esa linea de accién tiene que estar alineada con los datos que ofrecen los sucesivos informes UNIVERSITIC de la CRUE
(el dltimo correspondiente a 2014 presentado en Mayo de 2015), encajada en la Estrategia Universidad 2015 del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, y dirigida hacia los objetivos que propone el Libro Blanco sobre las TIC en las universidades andaluzas
(elaborado desde la anterior Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia), para lograr la excelencia
universitaria en esta drea y la Carta Universia Rio 2014. Por otro lado, tiene que estar también alineada con los principios
establecidos en el Libro Blanco de Titulaciones del sector de la Economia Digital de 2015 para la iniciativa “Formacion para la
Excelencia” en el marco de la Agenda Digital para Espafia, asi como con el proyecto de CEl BioTic GRANADA.

Desde el primer punto de vista, para lograr los mejores niveles de calidad, eficacia y eficiencia en torno al uso, la aplicaciéon y el
desarrollo de las TIC, y alcanzar un modelo tecnoldgico que nos ayude a situarnos en el mismo nivel de las mas avanzadas
instituciones de ensefianza superior del mundo, trabajamos en varios objetivos estratégicos, de caracter horizontal, que se
identifican en los cinco siguientes ejes de actuacién:

. Docencia, investigacidn y gestidn apoyadas en las TIC;

= Procesos de ensefianza y aprendizaje basados en modernos sistemas tecnolégicos;

=  Mecanismos de innovacidn y cauces para la transmision de conocimiento basados en y potenciados por el uso de las TIC;

= Servicios digitales que implementen procesos de gestién avanzados y eficientes a través de la plena incorporacion de las
TIC en los mismos;

=  Una Universidad transparente y sostenible que evoluciona y se desarrolla a través de las TIC; y

= Una comunidad universitaria motivada y preparada para usar y aplicar las mas modernas herramientas TIC en el ambito
general de la formacién y la cultura.

Desde el segundo punto de vista, de marcado caracter vertical y asociado al proyecto de CEl BioTic Granada, el logro de esos
objetivos se persigue a través de diferentes ejes de actuacién:

= Mejora docente y adaptacion al EEES;
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= Mejora cientifica y de transferencia del conocimiento;
= Transformacién y mejora de los campus de la UGR;

= Internacionalizacion;

= Responsabilidad social universitaria; y

= Comunicacién y transparencia.

El proyecto que estamos desarrollando se sitla entre estos dos entornos, que en definitiva, por sus objetivos y por sus cursos de
accion, de manera horizontal y vertical, definen las actividades coordinadas y realizadas en la DRUD, y mas concretamente en el
Centro de Servicios de Informatica y Redes de Comunicaciones (CSIRC), el Centro de Ensefianzas Virtuales (CEV), la Oficina Web y la
Oficina de Software Libre.

En particular, desde la DRUD se han llevado a cabo distintas actuaciones en diferentes foros nacionales e internacionales en el
ambito de las TIC, destacando la presencia y participacion activa de la UGR en la Comisidn Sectorial TIC de la CRUE, en la Comision
Intersectorial de Licencias Nacionales, en la red Universia, asi como la presidencia de la Comision de Infraestructuras y TIC del
CEIMar. Por otro lado, se ha continuado la gestidn del Programa de Investigacion GENIL asociado al CEl BioTic GRANADA.

Concretamente se han llevado a cabo las siguientes actividades:

= Intervencion en la organizacion y participacion en programas formativos en competencias digitales, dirigidos a la sociedad
en general y con caracter inclusivo, como Campus infantil y de Chicas realizados en verano de 2015, contando con el apoyo
de diferentes organizaciones locales y nacionales.

= Asistencia a la presentacién de los Laboratorios de Investigacion Fujitsu Labs en Madrid el 7 de Octubre de 2015. Se trata de
los quintos laboratorios de investigacién que establece Fujitsu a nivel mundial y los segundos en Europa. Dado que la UGR
tiene un convenio con la empresa Fujitsu para el desarrollo de actividades conjuntos en el ambito de la docencia, los
servicios, la investigacidon y la gestion, la creacion de estos laboratorios supone una buena oportunidad para nuestra
universidad.

= Colaboracién con el Master de Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores para invitar al Director de los Fujitsu Labs
Espafia, el Dr. Kunio Suzuki, para que impartiera una conferencia y desarrollara reuniones de trabajo con objeto de
establecer colaboraciones con la UGR el 27 de Octubre de 2015. Igualmente, se organizé otra reunion de trabajo en
Granada el 26 de Noviembre para seguir avanzando en el disefio de esa colaboracion.

= Participacion en el “Fujitsu World Tour” organizado en Madrid el 9 de Junio de 2015 y dedicado a la tematica de la
‘Innovacion Centrada en las Personas’ (“Human Centric Innovation”) para la creacion de un futuro mas prospero, seguro y
sostenible a través de las TIC (Sociedad Inteligente centrada en las Personas). El evento incluy6 también, por primera vez en
Espafia, el encuentro internacional sobre innovacién Fujitsu Innovation Gathering 2015, en el que donde los laboratorios de
Fujitsu mostraron las ultimas tecnologias y soluciones que se estan desarrollando, asi como proyectos reales en realizacion
conjunta con clientes y centros de investigacion en Espafia, y que demuestran el impacto de la innovacion en las empresas,
las administraciones publicas, y la sociedad. El evento, que contd con una asistencia de 1300 personas, contd con la
presencia de miembros representativos del gobierno de Espafia, directores de laboratorios de investigacion y directivos
mundiales de la compafiia Fujitsu, como Tango Matsumoto, Corporate Senior Vice President CIO y CTO de Fujitsu Ltd,
Hideyuki Saso, CEO y Representative Director de Fujitsu Laboratories Ltd, Shigeru Sasaki, Corporate Executive Officer y
Director de Fujitsu Laboratories Ltd. y Tsuneo Nakata, Presidente de los Fujitsu Laboratories of Europe Ltd. También incluyd
una ponencia de Francisco Herrera, Catedratico de la UGR e Investigador reconocido a nivel mundial en la tematica de Big
Data.

= Participacion en el “Fujitsu IV HPC Users Group” celebrado en la Toledo entre el 9 y el 11 de Junio de 2015. El objetivo de
esta reunion ha sido analizar y debatir las Gltimas tendencias de este mercado, transformador de la sociedad. Los asistentes
han sido importantes referentes, tanto a nivel universitario, centros de investigacion, ambito de la industria privada en
sectores como el energético, aerondutico, financiero, construccién y automocion.

= Coordinacidn del Comité Organizador de Desarrollos Especificos en el CSIRC (CODEC) hasta Junio de 2015. Este comité se ha
constituido para la toma de decisiones, ordenacion y priorizacidn de las numerosas peticiones de desarrollo de aplicaciones
informaticas que llegan al CSIRC. Ademas del Delegado del Rector para las TIC, en el CODEC se integran miembros de
Gerencia, de la Delegacion TIC y de la propia Direccidon CSIRC.

= Constitucién y Coordinacién del Comité de Decisiones Estratégicas en TIC (CODETIC) desde Noviembre de 2015 (la primera
reunion se celebro el dia 18 de dicho mes). Este comité se ha constituido para la toma de decisiones estratégicas de todos
los aspectos relacionados con las TIC en la UGR, realizando labores como la ordenacién y priorizacidon de las numerosas
peticiones de desarrollo de aplicaciones informaticas que llegan al CSIRC, el desarrollo de la administracion electroénica, la
adquisicion de infraestructuras informaticas, etc. Para tal fin, presenta una composicidn multidisciplinar, estando formado
por el Delegado de la Rectora para la Universidad Digital, la Direccion del CSIRC, la Vicesecretaria General como
representante del Equipo de Gobierno, y el Director de Asuntos Econdmicos y el Vicegerente de Vicegerente de
Planificacidn Estratégica de Recursos Humanos y Organizacidon como representantes de Gerencia.

= Participacion en las reuniones de la Comision Sectorial TIC de la CRUE en Toledo (abril) y en Ledn (octubre) asi como en
diferentes reuniones de la correspondiente Comisidn Ejecutiva. La primera reunidn, celebrada en la Universidad de Castilla-
La Mancha, atendié el tema de la integracidn de las TIC en todos los niveles del sistema Universitario Espanol (TIC 3602). La
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de Ledn, que se ha celebrado en la Universidad de Ledn, se ha concentrado en estudiar las aplicaciones de gestion de la
investigacion en las universidades espafiolas.
=  Participacidn en la reunién de la CRUE-TIC para el desarrollo conjunto de un software de gestién de las Universidades
espafiolas (Proyecto Hércules) en Madrid el 2 de Diciembre de 2015 con apoyo financiero del Banco de Santander.
= Asimismo se ha participado en las diferentes reuniones que ha celebrado la Comisidn Intersectorial de Licencias Nacionales,
que gestiona las suscripciones de bases de datos y revistas electrénicas de las universidades con Thomson (Web of
Knowledge) y Elsevier (Scopus). En el futuro mas inmediato se seguira colaborando con la FECyT para llevar a buen puerto
estas negociaciones con las editoriales.
= Participacion como miembro de la Comision de Nuevas Tecnologias y Relaciones con la UGR de la Confederacién Granadina
de Empresarios el 1 de Octubre de 2015.
= Asistencia a una reunién de trabajo en la sede de la Universidad Pablo Olavide en Sevilla el 28 de Octubre para analizar el
modelo de implantacion del archivo electrénico en dicha universidad. Organizacion de una reunién con la empresa T-
Systems el 11 de Noviembre en Granada para estudiar su posible implantacién en la UGR.
= Coordinacién y preparacién de la firma de diferentes convenios, entre los que destacan los siguientes:
= Convenio con la empresa de pago digital Momo Pocket para la instalacion del pago mévil en la UGR.
= Convenio de colaboracién con Intelligenia Soluciones Informaticas S.L. para el uso y explotacién de la plataforma
UniWeb.
= Convenio con la empresa Copicloud para el acceso de profesores y alumnos a la aplicacién copicloud desde la
plataforma PRADO2.
= Participacion en la Reunién del CEIMar en Cadiz celebrada en la Universidad de Cadiz en enero.
= Participacidn y presidencia de la reunién de la Comision de Infraestructuras y TIC del CEIMar celebrada en Granada en
marzo.
=  Organizacion del Tour Microsoft de Universidades en la UGR el 14 de Diciembre de 2015
(https://msevents.microsoft.com/cui/EventDetail.aspx?Event|D=1032678723&culture=es-ES), evento dirigido a estudiantes y
profesores en el que se explica el uso de las Ultimas herramientas de Microsoft y su aplicacién tanto para usuarios individuales
como para empresas y startups.

Asi mismo se han impulsado y desarrollado actividades en otros ejes de actuacién, como por ejemplo han sido:

= Seguimiento y coordinacién de la puesta en marcha del Esquema Nacional de Seguridad (ENS) y del Esquema Nacional de
Interoperabilidad, en colaboracidn con Secretaria General y Gerencia.

=  Participacion en el disefio del modelo global de transparencia de la Universidad de Granada, en colaboracion con
Secretaria General.

=  Participacion en el proyecto piloto de lanzamiento de la facturacién electréonica en la Universidad de Granada, en
colaboracidn con la Direccién de Asuntos Econdmicos de Gerencia.

= Difusion, coordinacion e impulso de las actividades de UNIVERSIA.

= Seguimiento de la explotacidn del proyecto del sistema de Grabacién y Almacenamiento de Actividades Académicas (GA3)
en la E.T.S. de Ingenierias Informatica y de Telecomunicacién, la Facultad de Bellas Artes y la Facultad de Comunicacion y
Documentacion, por el que de automatiza el proceso de publicacion via Internet de los contenidos audiovisuales
producidos en esos centros, y concretamente la grabacion de las clases de aquellos docentes interesados en participar.
Colaboracidn con la Facultad de Ciencias Empresariales para la extensidn de dicho proyecto.

= Sostenibilidad del CAU (Centro de Atencién al Usuario) del CSIRC y nuevos disefios y aplicaciones de la Tarjeta Universitaria
Inteligente (TUI), esta ultima en colaboracién con Universia-Banco de Santander.

=  Participacion directa en el CEl BioTic GRANADA, como Coordinador del area TIC y secretario de su Consejo de Direccion.

Mencién aparte merece la coordinacidn que se realiza del Programa “Granada Excellence Network of Innovation Laboratories”
(GENIL) que a lo largo de todo este afio, y con cargo a remanentes propios de la UGR, se ha seguido ejecutando mediante la
convocatoria de diferentes acciones. Como se sabe, el objetivo global del Proyecto GENIL se concreta en aumentar los niveles de
internacionalizacion y visualizacion de la UGR, asi como en impulsar significativamente, con resultados tangibles, el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia que en la UGR se desarrolla en el ambito general de las TIC, las Matematicas y la Fisica Computacional, a
partir del nuevo modelo de campus universitario del CEl BioTic GRANADA, para constituir asi un Campus especializado en esas
areas cientifico-técnicas: El Campus GENIL.

Un objetivo tan amplio como ese necesita materializarse en los diferentes dominios cientificos en los que TIC, Matematicas y Fisica
Computacional estan presentes. Las actividades realizadas durante el afio 2015 han estado dirigidas principalmente al Programa de
Grupos Multidisciplinares, lanzando nuevas iniciativas de grupos de investigacion multidisciplinar lideradas por los profesores
Enrique Herrera (contenidos digitales), Pedro Castillo (Smart Cities), Pedro Garcia Teodoro (Ciberseguridad) y Nuria Rico
(OpenData).

Ademas de lo anterior, a lo largo de todo el afio se ha mantenido la coordinacién de la actividad del Centro de Servicios de
Informatica y Redes de Comunicaciones (CSIRC), el Centro de Ensefianzas Virtuales (CEV), la Oficina de Software Libre y la Oficina
Web, tanto entre ellos como con los diferentes vicerrectorados, centros, unidades y servicios de nuestra universidad. Los apartados
correspondientes dan mas detalles sobre las actividades llevadas a cabo por estas cuatro unidades.
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