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INTRODUCCION

En mayo de 2019 se inicié una labor de sistematizacion del proceso tradicional de reflexion y planificacion que venian
realizando las distintas unidades y servicios mediante una metodologia de trabajo coordinada para el planteamiento de
grandes lineas estratégicas y objetivos a desarrollar por la institucion cada afio que se recogerian en el Plan Director
del equipo de gobierno. Asi, en febrero de 2020 se aprobd el Plan Director 2020 que supuso un compromiso de la
institucion por una gestién responsable, al recoger en forma de objetivos, acciones e indicadores de seguimiento las
actuaciones a desarrollar por las distintas unidades y servicios a lo largo del afio de acuerdo con los recursos
materiales y humanos disponibles, a la vez de un ejercicio de transparencia al disefiar un proceso de seguimiento del
nivel de logro de cada uno de los indicadores y, por ende, de las acciones, objetivos y lineas estratégicas.

La experiencia del 2020 constituye la base para el Plan Director 2021 que fue aprobado en Consejo de Gobierno el 8 de
febrero de 2021 siguiendo la misma arquitectura estratégica de su antecesor en cuanto a ejes (11) y lineas
estratégicas (34), e incluyendo algunos cambios a nivel de objetivos (110) y acciones (563), al objeto de recoger las
nuevas lineas de actuacién planteadas por el equipo de gobierno para el presente ejercicio.

El Informe de Gestidon 2021, que se presenta en este documento, supone un ejercicio de rendicion de cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad, en general, de la labor de gestion de las distintas unidades y servicios
mediante un esquema mixto que recoge, por una parte, la valoracion cuantitativa del nivel de logro alcanzado en las
distintas acciones de acuerdo a los indicadores de seguimiento que se fijaron vy, por ende, el nivel de logro de los
objetivos, lineas y ejes estratégicos; y por otra parte, una valoracion mas cualitativa del cumplimiento de las acciones
inicialmente propuestas, asi como de otras actividades de gestion realizadas y no recogidas en el propio Plan Director.

Si bien no al nivel del 2020, este afio 2021 ha seguido marcado por la crisis sanitaria de la Covid-19 que ha afectado al
desarrollo normal de la tarea de gestion y al cumplimiento de los objetivos y acciones inicialmente previstos, obligando
en muchos casos al planteamiento de nuevas acciones para dar respuesta a circunstancias sobrevenidas. En esta
situacion el porcentaje global de cumplimiento de las acciones previstas para este afio 2021 ha sido del 76,49%, lo que
representa algo mas de tres cuartas partes de logro de las acciones propuestas. En comparacién con el informe de
gestion de 2020, donde se alcanzd un nivel de cumplimiento global del 62,69%, este afio se ha producido un
incremento de cerca de 14 puntos porcentuales.

A continuacion, se presenta el informe de seguimiento del Plan Director siguiendo el esquema de la formulacion
estratégica contenido en el documento aprobado: ejes directores, lineas estratégicas, objetivos estratégicos y
acciones. Se presenta para cada indicador de medida de cada accién el valor meta propuesto, el valor alcanzado en
este 2021, el porcentaje de cumplimiento de la accion y el responsable o responsables principales de ejecutar dicha
accion. Asimismo, para cada objetivo estratégico se incluye un breve informe cualitativo en el que se explican los
resultados alcanzados y las circunstancias que han impedido el logro completo del objetivo, asi como otras
actividades de gestion realizadas.
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% },;{,{K&'L’QK Plan Director 2021
Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL EJES DIRECTORES
11
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS
76,49% SR
) OTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS
110
TOTAL ACCIONES
563
Ejes Estratégicos
Lineas Estratégicas Nivel de logro (%)
Eje 1. Universidad de dimensién humana 71,06%
Linea Estratégica 1.1. Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito 69,74%
Linea Estratégica 1.2. Personal Docente e Investigador: dignificacion de la labor docente e investigadora 54,83%
Linea Estratégica 1.3. Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion 88,60%
Eje 2. Camino hacia la excelencia de la docencia 97,91%
Linea Estratégica 2.1. Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado 99,83%
Linea Estratégica 2.2. Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el estudiantado 92,91%
Linea Estratégica 2.3. Ordenacion de la actividad docente 100,00%
Linea Estratégica 2.4. Integracion de las tecnologias educativas 98,88%
Eje 3. Universidad abierta al talento 75,68%
Linea Estratégica 3.1. Investigacion de excelencia: nuestra sefa de identidad 82,59%
Linea Estratégica 3.2. Transferencia de resultados de investigacion: afadiendo valor al conocimiento 68,76%
Eje 4. Universidad comprometida con la cultura y el patrimonio 76,84%
Linea Estratégica 4.1. Compromiso con la generacion y dinamizacion de la cultura 77.16%
Linea Estratégica 4.2. Compromiso con el patrimonio 76,52%
Eje 5. Universidad ciudadana 80,17%
Linea Estratégica 5.1. Conexiones con el entorno econémico y social 80,83%
Linea Estratégica 5.2. Relaciones con otras instituciones 79,51%
Eje 6. Universidad internacional 71,81%
Linea Estratégica 6.1. Enfoque estratégico de la internacionalizacion 70,57%
Linea Estratégica 6.2. Orientacion hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria 74,78%
Linea Estratégica 6.3. Liderazgo en movilidad internacional 54,20%
Linea Estratégica 6.4. Puesta en marcha y coordinacion de la alianza de Universidades Europeas Arqus 87,69%
Eje 7. Universidad socialmente comprometida 79.95%
Linea Estratégica 7.1. Apuesta decidida por el desarrollo sostenible 66,67%
Linea Estratégica 7.2. Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad 99,63%
Linea Estratégica 7.3. Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion 60,00%
Linea Estratégica 7.4. Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad 73,45%
Linea Estratégica 7.5. Apuesta decidida por la formacion permanente abierta 100,00%
Eje 8. Universidad digital 67,27%
Linea Estratégica 8.1. Estructuras y recursos relacionados con las TIC 50,19%
Linea Estratégica 8.2. Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC 84,35%
Eje 9. Gobernanza, Gestion y Calidad 70,83%
Linea Estratégica 9.1. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica 76,49%
Linea Estratégica 9.2. Gestion &gil, coordinada y transparente 97,22%
Linea Estratégica 9.3. Gestion econémica solvente, sostenible y eficiente 25,01%
Linea Estratégica 9.4. Convenios, normativa y proteccion de datos 74,07%
Linea Estratégica 9.5. Calidad y confianza institucional 81,34%
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Eje 10. Comunicacion Integrada para una Sociedad Digital 61,29%
Linea Estratégica 10.1. Impulso a la comunicacion institucional 68,09%
Linea Estratégica 10.2. Fomento de la divulgacion cultural y cientifica 94,71%
Linea Estratégica 10.3. Apuesta decidida por la comunicacion digital 21,06%
Eje 11. Espacios y servicios para las personas y el trabajo 88,58%
Linea Estratégica 11.1. Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de Granada 93,75%
Linea Estratégica 11.2. Servicios a la comunidad universitaria 83,41%
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EJE DIRECTOR |
UNIVERSIDAD DE DIMENSION HUMANA

Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

3

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

71,06% 11

Nivel de logro (%)

TOTAL ACCIONES

Eje 1. Universidad de dimension humana Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 1.1. Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito 69,74%
Linea Estratégica 1.2. Personal Docente e Investigador: dignificacion de la labor docente e investigadora 54,83%
Linea Estratégica 1.3. Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion 88,60%

Una de las caracteristicas definitorias de la Universidad a la que aspiramos es una universidad de dimension humana,
donde la gestion universitaria esté orientada hacia y para las personas. Los objetivos y acciones de gobierno
planteadas en este Primer Eje Director se centran en el establecimiento de un marco de condiciones laborales y de vida
universitaria que posibiliten un desarrollo estable y adecuado de la carrera profesional, la conciliacion de la vida laboral
y familiar y un entorno favorable para la formacion y el aprendizaje.

Este eje director se articula en torno a tres grandes lineas estratégicas:
1. Estudiantado: Nuestro compromiso, vuestro éxito.
2. Personal Docente e Investigador: Dignificacion de la labor docente e investigadora.

3. Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion.
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Linea Estratégica |.1

Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6]
[Arqus Action Lines: AL1T, AL2, AL3, AL4, AL5, AL7]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8,9, 10, 16, 17]

Ob. 1.1.1 Igualdad de oportunidades en lo académico y social

Accién Indicadores Valor Meta alc\e/;g do % cumplimiento Responsables
Potenciar el programa de | Reorganizaciony Si Si 100% Vicerrectorado de
becas propias y de adaptacion del plan Estudiantes y
ayudas al estudio de la propio de becas Empleabilidad
UGR (Unidad de Becas 'y

Nuevas ayudas a Si Si 100% Asistencia al Estudiante)

estudiantes de masteres

oficiales

Establecimiento de planes | Si Si 100%

especiales de apoyo al

estudiantado para

situaciones académicas y

sociales derivadas de la

Covid19
Establecer un sistema de | Poner a disposiciéon de los | Si Si 100% Vicerrectorado de
ayudas para los estudiantes sin recursos Estudiantes y
estudiantes en riesgo de ordenadores en préstamo Empleabilidad
brecha digital (Secretariado de

Poner a disposicion de los | Si Si 100% Informacion,

estudiantes sin recursos, Participacion y

conexiones de internet en Asociacionismo

préstamo Estudiantil)

% cumplimiento del objetivo  100%

Este curso se ha reanudado la convocatoria de alojamiento compartido con personas mayores. Asimismo, se ha
incrementado el presupuesto destinado a becas propias y se han compatibilizado las ayudas de comedor con ayudas
al transporte y alojamiento.

También el Gabinete de Asistencia al Estudiante ha convocado las siguientes ayudas y adaptaciones:
- Programa de Intervencion Social hacia estudiantes con discapacidad y/o NEAE, con motivo de la Covid-19.
- Ayudas extraordinarias a usuarios con transporte adaptado.

- Ayudas para estudiantes con movilidad reducida no usuarios de transporte adaptado.

Igualmente se ha incrementado sustancialmente la dotacion para ayudas sociales y, dadas las circunstancias
actuales, ya no solo de pandemia sino de estudiantes que pudieran verse afectados por la erupcion del volcan de la isla
de la Palma, se estéa atendiendo a dichos estudiantes.
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Objetivo 1.1.2. Mejora de las condiciones de estudio y progreso

Accién Indicadores Valor Meta alc\;?wlga: do % cumplimiento Responsables
Establecer el protocolo de | Protocolo creadoentrela | Si Si 100% Vicerrectorado de
transito a la universidad Delegacion Provincial de Estudiantes y
para estudiantes de Educacion y la UGR Empleabilidad
bachillerato y ciclos (Unidad de Orientacion
superiores de formacion Académica, Acceso y
profesional Admisién)

Avanzar en la % de reduccion de 10% 66,6% 100% Vicerrectorado de
implantacion del estudiantes que dejan de Estudiantes y
Programa AERA estar en riesgo de Empleabilidad
(Atencion a Estudiantes abandono de estudios (Unidad de Orientacién
en Riesgo de Abandono universitarios Académica, Acceso y
de estudios) Admision)
Crear un programa de Creacion del programa Si Si 100% Vicerrectorado de
mentorizacion de Estudiantes y
estudiantes de nuevo Empleabilidad
ingreso que favorezca su (Casa del Estudiante)
insercién universitaria
Potenciar el uso de las Apertura de una sala de Si Si 100% Vicerrectorado de
Salas de Estudio estudio en cada uno de Estudiantes y

los campus, gestionadas Empleabilidad

por el VEE (Secretariado de

Informacion,

Aumento de la capacidad | 20% 0% 0% participacion y

de las salas de estudio en asociacionismo

el campus centro, estudiantil)

gestionadas por el VEE

Aumento de la capacidad | 30% 0% 0%

de las salas de estudio en

campus PTS en los

momentos de maxima

afluencia, gestionadas por

el VEE

Plan de informacion dela | Si Si 100%

disposicion de salas de

estudio en los distintos

centros universitarios

Disponibilidad en todas Si No 0%

las salas de estudios

gestionadas por el VEE de

espacios multiusos y

otros servicios que hagan

mejor s
Mejorar las condiciones Acciones de mejoradelas | 2 3 100% Vicerrectorado de
de vida de los colegiales Infraestructuras 'y Estudiantes y
del Colegio Mayor servicios Empleabilidad Gerencia
Universitario Isabel La (Unidad Técnica)
Catdlica Acciones para potenciar 3 8 100%

la convivenciay las

actividades de formacion

integral

% cumplimiento del objetivo  87,50%

El Protocolo de Transito a la universidad esta disefiado, planificado e implementandose, pero pendiente de firma y
pendiente de su inclusion en el Proyecto Vital de Orientacion de la Delegacion Provincial de Educacion de Granada. Del
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mismo modo, se esta adaptando para su inclusion en una de las lineas de actuacion de Acceso a la Universidad e
Inclusion de LA Alianza ARQUS.

El programa de Atencion a Estudiantes en Riesgo de Abandono de estudios universitarios continua con su
implementacién. La poblacion objetivo del programa son los estudiantes de primer afio con ningun crédito superado
en la convocatoria ordinaria y los estudiantes de 2° curso con menos de 12-18 créditos superados tras el primer curso
de estudios universitarios. Durante el curso académico 20/21, se contabilizaron 586 estudiantes con menos de 6
créditos aprobados en la primera convocatoria, 120 de ellos mostraron interés en la participacién en el programa,
aunqgue solo 15 participaron de forma activa y efectiva en el mismo, siendo un total de 10 los que pudieron continuar
los estudios. En estos momentos, se esta trabajando en la difusion del programa a los 223 estudiantes de segundo
curso con menos de 12-18 créditos superados en el curso anterior.

Debido al desarrollo de la pandemia derivada de la COVID-19, no se han podido ejecutar todas las medidas deseadas
para la mejora del servicio de salas de estudio. Ademas de que, debido a la baja demanda de las mismas, tampoco ha

sido necesario.

Objetivo 1.1.3. Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo

Accion Indicadores Valor Meta al c\e/:riwlge; do % cumplimiento Responsables
Poner en marchaen la Creacién de un espacio Si Si 100% Vicerrectorado de
Casa del Estudiante en el | especifico con despacho, Estudiantes y
espacio V Centenario de salas de trabajo grupales Empleabilidad
espacios destinados a y sala de actividades (Casa del Estudiante)
actividades de estudioy dirigidas Gerencia
encuentros académicos (Unidad Técnica)
Fomentar el desarrollo en | N° de estudiantes que 100 0 0% Vicerrectorado de
el Agora de actividades participan activamente en Estudiantes y
dirigidas por el las actividades Empleabilidad
estudiantado (Casa del Estudiante)
Celebrar diversas Celebracion de Congreso | Si Si 100% Vicerrectorado de
actividades Estudiantil de TFG Estudiantes y
complementarias a la Empleabilidad
formacién académica del | Realizacion de talleres Si Si 100% (Casa del Estudiante)
estudiantado formativos
Fomentar la puesta en Creacién de laboratorio Si Si 100% Vicerrectorado de
marcha de un laboratorio Estudiantes y
de ideas y proyectos Empleabilidad
(Casa del Estudiante)
Establecer un Creacion del observatorio | Si Si 100% Vicerrectorado de
observatorio para la Estudiantes y
formacion y participacion Empleabilidad
estudiantil en (Casa del Estudiante)
colaboracion con la DGE
Fomentar la implicacion Celebracion de Jornadas | Si Si 100% Vicerrectorado de
estudiantil con la de Recepcion de Estudiantes y
institucion mediante la Estudiantes Empleabilidad
celebracion de eventos (Secretariado de
especificos para el Celebracion de evento Si No 0% Informacion,
estudiantado ludico para estudiantes participacion y
paralelo a las Jornadas asociacionismo
estudiantil)
Crear el pasaporte cultural | Creacién del programa Si No 0% Vicerrectorado de
para el estudiantado Extension Universitaria
Vicerrectorado de
Estudiantes y
Empleabilidad
Vicerrectorado de
Docencia
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Accién

Crear curriculo
complementario para el
estudiantado

Indicadores

Desarrollo de los
sistemas de acreditacion
de las competencias
transversales (12 Fase)
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del Plan Director

Valor Meta

Si

Valor
alcanzado

No

% cumplimiento

0%

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria
Vicerrectorado de
Estudiantes y
Empleabilidad
Vicerrectorado de
Docencia

Delegacién de la Rectora
para la Universidad
Digital

% cumplimiento del objetivo  56,25%

Debido a las limitaciones sanitarias derivadas de la pandemia de la COVID-19, no se han podido celebrar las
actividades inicialmente previstas en espacios universitarios.

Con respecto a la accion "Crear el pasaporte cultural para el estudiantado” se ha creado la comision de trabajo para su
puesta en marcha, con analisis de su establecimiento en otras universidades y propuestas particularizadas por parte
de la UGR. Esta en proceso de desarrollo como parte de la concrecion del curriculum complementario y las posibles

formas de acreditarlo.

Por lo que respecta a la accién "Crear curriculo complementario para el estudiantado” y al indicador "Desarrollo de los
sistemas de acreditacion de las competencias transversales (12 Fase)', todavia se estad en proceso de discusion el
contenido, asi como el alcance del sistema. Ademas, se esta participando en la comision de trabajo de la CRUE para
implementar curriculum complementario.

Objetivo 1.1.4. Reconocimiento de la excelencia del estudiantado

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

formacion integral del
estudiantado

concedidos (1 por cada
rama)

Promover la atencion a Disefio del programa de Si Si 100% Vicerrectorado de

estudiantes de altas atencion Estudiantes y

capacidades mediante el Empleabilidad

disefio y planificacion de (Unidad de Orientacién

un programa de atencion Académica, Acceso y
Admision)

Favorecery reconocer la N° de premios 5 0 0% Vicerrectorado de

Estudiantes y
Empleabilidad
(Casa del Estudiante)

% cumplimiento del objetivo  50%

El disefio del programa de atencién a los estudiantes de altas capacidades esta en proceso de revision por los
diferentes agentes implicados.

Respecto a los premios de reconocimiento de la formacion integral del estudiantado en la actualidad se esta
trabajando en dicha convocatoria, si bien aun no ha sido ejecutada.
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Objetivo 1.1.5. Orientacion y formacion incentivada para el empleo y la insercion laboral

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Promover una Presentacion de Si Si 100% Vicerrectorado de
declaracion institucional declaracion Estudiantes y
por el fomento de la Empleabilidad
empleabilidad y la (Centro de Promocién
insercion laboral en de Empleo y Précticas)
Granada junto otras
instituciones 'y
organizaciones
Celebrar la Feria de % incremento del numero | 25% 150% 100% Vicerrectorado de
Empleo como punto de de empresas participantes Estudiantes y
encuentro del Empleabilidad
estudiantado y egresados | % incremento del nimero | 25% 45% 100% (Centro de Promocion
con empresas e de estudiantes de Empleo y Practicas)
instituciones participantes
Potenciar las acciones de | Creacion de pagina en Si Si 100% Vicerrectorado de
comunicacion en materia | Linkedin Estudiantes y
de empleabilidad Empleabilidad
mediante la creacion de Creacion de perfil en Si Si 100% (Centro de Promocién
perfiles en redes sociales | Instagram de Empleo y Précticas)
del Centro de Promocion
de Empleo y Practicas de
la UGR
Conectar la oferta de Enlace efectivo realizado Si Si 100% Vicerrectorado de
empleo (Empleo UGR) Estudiantes y
con la Red Alumni UGR Empleabilidad
(Alumni UGR)
Fomentar las actividades | % de incremento en el 25% 31,4% 100% Vicerrectorado de
de orientacién profesional | numero de titulaciones Estudiantes y
mediante la convocatoria | participantes Empleabilidad
de ayudas a los centros (Centro de Promocion
% de incremento en el 25% 27,7% 100% de Empleo y Practicas)
numero de estudiantes
participantes
Potenciar la conexion N° de encuentros 3 0 0% Vicerrectorado de
entre la UGR y el mundo sectoriales celebrados Estudiantes y
empresarial mediante la Empleabilidad
organizacion de (Centro de Promocion
encuentros sectoriales de Empleo y Précticas)
con empresas al objeto
de conocer los perfiles y
competencias de los
estudiantes demandados
Implantar un MOOC sobre | Creacion del MOOC Si No 0% Vicerrectorado de

“Competencias
profesionales para el
empleo”

Estudiantes 'y
Empleabilidad

(Centro de Promocién
de Empleo y Précticas)
Delegacién de la Rectora
para la Universidad
Digital

(CEPRUD)
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Accién Indicadores Valor Meta al C\;ig do % cumplimiento Responsables
Organizar un curso de N° de PDI que participa 40 0 0% Vicerrectorado de
orientacién profesional al Estudiantesy
PDI para darles a conocer | Valoracién media global Si No 0% Empleabilidad
las estrategias, de la satisfaccion de los (Centro de Promocion
actuaciones y contenidos | participantes por encima de Empleo y Practicas)
utilizados por los de 4,5 (escala sobre 5)
orientadores
profesionales en la ayuda
a estudiantes y egresados
en su proceso de
insercion laboral
Colaborar con los Centros | N° de titulaciones que 10 12 100% Vicerrectorado de
para que la gestion de las | gestionan sus practicas Estudiantes y
practicas académicas académicas curriculares a Empleabilidad
curriculares se lleve a través de icaro. (Centro de Promocion
cabo a través de la de Empleo y Précticas)
plataforma ICARO
Establecer ayudas de Convocatoria de ayudas Si No 0% Vicerrectorado de
transporte para creada Estudiantes y
desplazamiento de Empleabilidad
estudiantes en prdcticas (Centro de Promocion
fuera de la capital de Empleo y Précticas)
Potenciar las actividades | N° de cursos de 1 4 100% Vicerrectorado de
de orientacién y empleo orientacién en el Campus Estudiantes y
en los Campus de Ceutay | de Ceuta Empleabilidad
Melilla (Centro de Promocion

N° de cursos de 1 4 100% de Empleo y Practicas)
orientacién en el Campus
de Melilla
Potenciar la colaboracién | N° de acciones de 3 0 0% Vicerrectorado de
con el Servicio Publicode | colaboracion con el SEPE Estudiantes y
Empleo Estatal de las de Ceuta Empleabilidad
ciudades autonomas de (Centro de Promocién
Ceuta y Melilla. N° de acciones de 3 0 0% de Empleo y Précticas)
colaboracion con el SEPE
de Ceuta
Implantar el programa N° de proyectos 5 0 0% Vicerrectorado de
“Desafios EmpleoUGR” presentados Estudiantesy
con el objetivo de Empleabilidad
fomentar la empleabilidad (Centro de Promocién
de nuestros estudiantes y de Empleo y Précticas)
egresados y que ganen
imagen entre la sociedad
y los empleadores
Seguir realizando desde el | Estudio sobre demanda Si No 0% Vicerrectorado de
Observatorio de Empleo de los empleadores Estudiantes y
de la UGR diversos Empleabilidad
estudios sobre el nivel de | Estudio de insercion Si Si 100% (Centro de Promocion
empleabilidad de laboral de los egresados de Empleo y Précticas)
nuestros egresados de la UGR
Estudio de insercion Si Si 100%
laboral de los estudiantes
internacionales que han
finalizado sus estudios
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

talleres dirigidos a la
promocion de vocaciones
cientificasyala
orientacion para el
acceso a la Universidad

secundaria participantes

Reconocer aquellas Implantacion del premioa | Si Si 100% Vicerrectorado de
empresas y entidades las empresas/entidades Estudiantesy
que destaguen en su con mas ofertas de Empleabilidad
contribucion a la empleo en el afio anterior (Centro de Promocién
empleabilidad de los de Empleo y Précticas)
estudiantes y egresados Implantacién del premioa | Si Si 100%
de la UGR las empresas/entidades
que hayan acogido un
mayor nimero de
estudiantes en practicas
Reconocer a través de un | Implantacién del premio Si Si 100% Vicerrectorado de
premio a aquellos Estudiantes y
estudiantes que elaboren Empleabilidad
algun recurso o (Centro de Promocién
herramienta, de Empleo y Précticas)
especialmente original o
innovadora, para la
difusion de su perfil
profesional en la
busqueda de empleo
Avanzar en el Documento de Si No 0% Vicerrectorado de
reconocimiento de la reconocimiento Estudiantesy
Universidad a la labor de Empleabilidad
los tutores externos de (Centro de Promocion
practicas de Empleo y Précticas)
Vicerrectorado de
Docencia
Consolidar y potenciar Ne° total de programas de | 5 5 100% Vicerrectorado de
programas de orientacion | orientacion realizados Estudiantes y
profesional e insercion Empleabilidad
laboral dirigidos a Alumni | N° de Alumni 75 125 100% (Centro de Promocién
de la UGR participantes de Empleo y Practicas)
(Alumni)
Implantar el Proyecto N° de eventos de 3 0 0% Vicerrectorado de
EmpleAlumni para presentacion creados Estudiantes y
involucrar a las empresas Empleabilidad
en los proyectos de los (Centro de Promocion
Alumni UGR de Empleo y Précticas)
(Alumni)
Desarrollar actividades y N° de centros de 100 120 100% Vicerrectorado de

Estudiantes y
Empleabilidad
Vicerrectorado de
Extension Universitaria y
Patrimonio

(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Programa Educativo)

% cumplimiento del objetivo  58%

Con respecto a este objetivo cabe mencionar:

- No se han realizado los encuentros sectoriales previstos ya que el Consejo Social de la Universidad se ha
interesado en su organizacion y se esta a la espera de que se convoquen.

- ElI MOOC propuesto sobre “Competencias profesionales para el empleo” no fue aceptado finalmente
considerado por el CEPRUD ya que el Centro de Promocién de Empleo y Practicas ya oferta otros dos: (1)
#Curriculum, (2) “Claves para afrontar un proceso de seleccion de personal’, cursos que han sido ampliados
con nuevos contenidos.
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El curso de orientacion profesional al PDI no se ha celebrado al estar incluido dentro del Plan FIDO. Al ser dicho
plan bianual y haberse impartido el curso el afio pasado, no ha sido posible organizarlo en este afio.

En relacion con las ayudas de transporte, se ha redactado la convocatoria, pero se ofreceran las ayudas en el
afno 2022.

El SEPE, tanto en Ceuta como en Melilla, ha tenido que atender otras prioridades y no ha podido colaborar con
nuestro Centro en acciones de mejora de la empleabilidad de nuestros estudiantes y egresados. No obstante,
mantenemos el contacto para retomar la colaboracion.

Se ha disefiado el programa Desafios EmpleocUGR, pero no ha sido posible su implantacién en este afio.

El estudio sobre demandas de los empleadores no se ha realizado, ya que se esta llevando a cabo en el seno
del Subgrupo de Observatorios del Grupo de Empleo de CRUE-Asuntos Estudiantiles.

El documento de reconocimiento de la labor de los tutores externos de practicas no se ha elaborado, aunque
esta redactandose de forma conjunta en el seno del Subgrupo de Practicas del Grupo de Empleo de CRUE-
Asuntos Estudiantiles.

Aungue se ha avanzado en el disefio del Proyecto EmpleAlumni, sin embargo, no ha sido posible su
implantacion en este afo.

Objetivo 1.1.6. Potenciar la participacion, la representacion y el asociacionismo estudiantil

Indicadores Valor Meta alc\a/\igdo % cumplimiento Responsables
Poner en funcionamiento | Disposicion de la sala Si No 0% Vicerrectorado de
una sala de coworking coworking Estudiantes 'y
para el trabajo de las Empleabilidad
asociaciones (Secretariado de
universitarias que lo Informacion,
deseen participacion y
asociacionismo
estudiantil)
Poner a disposicion de las | N° de convocatorias 2 2 100% Vicerrectorado de
asoc(ijaciones de Estuldiartw)tle('js {j
estudiantes Empleabilida
convocatorias de (Secretariado de
subvenciones para la Informacion,
realizacién de sus participacion y
proyectos asociacionismo
estudiantil)
Poner a disposicion de las | N° de convocatorias 2 2 100% Vicerrectorado de
asociaciones de antiguos Estudiantes y
alumnos convocatorias Empleabilidad
de subvenciones para la (Secretariado de
realizacion de sus Informacion,
proyectos participacion y
asociacionismo
estudiantil)
Regular la participacion Creacion de reglamento Si No 0% Vicerrectorado de
de las asociaciones de Estudiantes y
antiguos alumnos a Empleabilidad
través del desarrollo de un (Secretariado de
reglamento Informacion,
participacion y
asociacionismo
estudiantil)
Secretaria General

EJEDIRECTOR |
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

académico del
estudiantado

por el que se desarrolla el
derecho al paro
académico

Aumentar de forma Fomento del accesoy Si Si 100% Vicerrectorado de
efectiva la independencia | uso de los recursos Estudiantes y
de la representacion tecnologicos de la Empleabilidad
estudiantil universidad (Secretariado de
Informacion,
Gestion econdémica de los | Si Si 100% participacion y
recursos de la DGE asociacionismo
estudiantil)
Seguimiento de los Si Si 100% Gerencia
Recursos Econémicos de Delegacion de la Rectora
las Delegaciones de para la Universidad
Estudiantes de Centro Digital
Regular el derecho al paro | Disefio del Reglamento Si Si 100% Vicerrectorado de

Estudiantes y
Empleabilidad
(Secretariado de
coordinacion con
érganos de
representacion
estudiantil)

% cumplimiento del objetivo  66,67%

Debido al desarrollo de la pandemia derivada de la COVID-19, no se ha podido poner en marcha aun la sala de
coworking de asociacionismo, al no poder garantizar la seguridad.
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del Plan Director

Linea Estratégica .2

Personal Docente e Investigador: dignificacién de la labor docente e

investigadora

[Arqus Goals: G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]
[ODS: 8-Sinergias otros ODS: 4, 5, 10]

Objetivo 1.2.1. Adecuacién continuada de la plantilla y mejora de las condiciones laborales del PD

Accion Indicadores Valor Meta Valor % cumplimiento Responsables
alcanzado
Realizar un mapa de los % de departamentos 100% 100% 100% Vicerrectorado de
departamentos de la incluidos en el mapa Personal Docente e
Universidad de Granada Investigador
(Secretariado de PDI)
Elaborar un estudio, junto | Estudio realizado Si No 0% Vicerrectorado de
con las dreas implicadas, Personal Docente e
de concrecion de la Investigador
plantilla de Profesorado (Secretariado de PDI)
Asociadoy la
determinacion de sus
obligaciones docentes
Elaborar un estudio de Estudio realizado Si No 0% Vicerrectorado de
restructuracion de la Personal Docente e
plantilla de Profesorado Investigador
Asociado de Ciencias de Secretaria General
la Salud, en colaboracion
con el Servicio Andaluz de
Salud
Elaborar y/o modificar N° de normativas 5 3 60% Vicerrectorado de
normativas que mejoren desarrolladas Personal Docente e
la regulaciony Investigador
transparencia de los (Secretariado de
procesos que afectan al Plantilla y Planificacion)
PDI
Continuar con la politica Edad media del 51,5 51,51 100% Vicerrectorado de
de rejuvenecimiento de la | profesorado (afios) Personal Docente e
plantilla mediante la Investigador
incorporacion de nuevo (Secretariado de PDI)
profesorado
Mejorar los % de concursos de 100% 71% 71% Vicerrectorado de
procedimientos de Profesor Ayudante Doctor Personal Docente e
contratacion de PDI y Profesor Asociado Investigador
laboral resueltos en el plazo de 4 (Secretariado de PDI)
meses
% de recursos en 100% 12,96% 12,96%
concursos de Profesor
Ayudante Doctor y
Profesor Asociado
resueltos en el plazo de 2
meses

% cumplimiento del objetivo  50,33%




INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

UNIVERSIDAD

DE GRANADA

Respecto al estudio de concrecidn de la plantilla de Profesorado Asociado, se ha comenzado dicho estudio, pero esta
en una fase temprana en la que hemos recopilado los datos de todos los profesores asociados para posteriormente
empezar los contactos con los departamentos al objeto de disefiar la plantilla idénea de profesorado asociado. Al
mismo tiempo, y para varios casos puntuales, se ha iniciado la concrecion de sus obligaciones docentes.

El estudio de profesorado asociado de ciencias de la salud esta programado para ser realizado con posterioridad al
anterior.

En cuanto a las normativas, se ha desarrollado un Reglamento de Profesorado Sustituto Interino para permitir la
convocatoria de concursos con la finalidad de crear bolsas de trabajo sin que sea necesario que exista una necesidad
urgente en el departamento, con la idea de agilizar la contratacion del profesorado sustituto interino, tanto en los casos
en los que la baja laboral que de origen a ese contrato sea previsible, como en los casos en donde el encargo docente
del departamento sea muy similar a su potencial docente, en cuyo caso cualquier baja no prevista podria crear
problemas de sustituciones.

Asimismo, se ha modificado la convocatoria de plazas de Profesorado Ayudante Doctor permitiendo que en el caso de
renuncia en el primer afio de contrato del candidato seleccionado se ofrezca al siguiente candidato de la lista dicho
contrato de profesorado ayudante doctor. Esto resuelve el problema que surgia cuando un candidato optaba a mas de
una plaza que se resolvia en momentos distintos, lo que llevaba en muchas ocasiones a la renuncia del adjudicatario
de la plaza al poco tiempo de haber firmado el contrato, y esta situacion obligaba a ofrecer al segundo candidato un
contrato de profesorado sustituto interino menos atractivo que implicaba convocar un nuevo concurso de profesorado
ayudante doctor.

También se ha modificado el Plan de Estabilizacion de Personal Investigador y de Incorporacion de Profesores
Ayudantes Doctores por Necesidades de Investigacion con la finalidad de incorporar las nuevas figuras de programas
de atraccion de talento altamente competitivos. Ademas, se han modificado los plazos de solicitud para evitar que
muchos candidatos tuviesen un periodo sin vinculacién laboral con la UGR entre el final de su contrato y el inicio de
otro dentro de las figuras contempladas en el plan de estabilizacion.

Objetivo 1.2.2. Promocion y estabilizacion del PDI

Accion Indicadores Valor Meta al c\ell?wlgd o % cumplimiento Responsables
Continuar con la politica % de plazas de promocion | 100% 100% 100% Vicerrectorado de
de promocion del PDI en a catedratico de Personal Docente e
lo que se refiere a la universidad convocadas Investigador
dotacion de plazas de frente al nUmero de (Secretariado de Plantilla
profesorado permanente profesores acreditados a y Planificacion)

dicha figura

% de plazas de promocion | 100% 100% 100%

a profesor titular de

universidad convocadas

frente al numero de PCD

acreditados a dicha figura

% de plazas de promocion | 100% 90% 90%

a profesor contratado

doctor convocadas frente

al nimero de PAD

acreditados dicha figura
Continuar con el % de investigadores 100% 100% 100% Vicerrectorado de
compromiso de Ramon y Cajal Personal Docente e
estabilizacion del estabilizados al finalizar Investigador
personal investigador del | su contrato (Secretariado de Plantilla
programa Ramon y Cajal y Planificacion)
y de los programas del % de investigadores ERC 100% 100% 100%
European Research estabilizados al finalizar
Council su contrato
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Accion Indicadores Valor Meta al C\;ig do % cumplimiento Responsables
Mantener el plan de % de profesores 100% 100% 100% Vicerrectorado de
incorporacién de ayudantes doctores por Personal Docente e
ayudantes doctores por necesidades de Investigador
necesidades de investigacion respecto al (Secretariado de Plantilla
investigacion para la numero de investigadores y Planificacion)
incorporacion de posdoctorales
investigadores
posdoctorales de
programas competitivos
Desarrollar un nuevo Desarrollo de Si No 0% Vicerrectorado de
procedimiento electrénico | procedimiento Personal Docente e
para la admision a Investigador
procesos selectivos de (Secretariado de Plantilla
personal PDI y Planificacion)

Delegacion de la Rectora
para la Universidad
Digital
Elaborar y aprobar un Creacion de catalogo de Si No 0% Vicerrectorado de
catalogo de areas afines areas afines Personal Docente e
a los efectos de Investigador
contratacién de (Secretariado de
profesorado no Contratacion)
permanente

% cumplimiento del objetivo  59,33%

Respecto al desarrollo de un nuevo procedimiento electronico para la admisién de procesos selectivos de personal
PDI, se han mantenido diversas reuniones con el CSIRC, si bien no se ha podido llevar a cabo por problemas de
recursos humanos para poder desarrollar este proyecto. Se ha desarrollado un procedimiento informético provisional
para simplificar y reducir errores en el proceso de solicitud por parte de los departamentos de profesorado contratado
doctor, titular de universidad y catedratico de universidad. También se han modificado los formularios y completada la
informacién con el fin de disminuir los errores en la composicion de los tribunales.

Respecto al catdlogo de dreas afines, seguimos en el estudio pendientes de enviar y consensuar con algunas dreas de
conocimiento y departamentos.

En la promocion de profesorado ayudante doctor de 4° y 5° afio a profesorado contratado doctor, no se ha logrado
alcanzar el valor meta del 100% debido a que hay profesorado ayudante doctor con acreditacion cuyos departamentos
no han solicitado la correspondiente plaza. Por parte del Vicerrectorado de PDI se han convocado todas las plazas
solicitadas.
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Linea Estratégica 1.3

Personal de Administracidon y Servicios: reconocimiento y
profesionalizacion

% cumplimiento de la linea: 88,60%

[Arqus Goals: G2, G3, G5, G7]
[Arqus Action Lines: AL2, AL4, AL6]
[ODS: 8-Sinergias otros ODS: 4, 5, 10, 16]

Objetivo 1.3.1. Definicion de la arquitectura de recursos humanos del PAS

Accion Indicadores Valor Meta al c\;?]g do % cumplimiento Responsables
Elaborar un catélogo de Elaboracién del catdlogo Si Si 100% Gerencia
tipologia de personal y (Direccion de Recursos
funciones a desarrollar Humanos)
para la cobertura de
necesidades de PAS de la
UGR
Elaborar un reglamento Elaboracion de Si Si 100% Gerencia
de seleccion y carrera reglamento (Direccion de Recursos
profesional del PAS de la Humanos)
UGR Secretaria General

% cumplimiento del objetivo

Este objetivo estd integrado por tres acciones que consisten en la elaboracion y puesta en marcha de tres
documentos: (1) Catélogo de tipologia PAS, (2) Reglamento de Seleccién y Carrera, (3) Reglamento de Personal
Directivo. Con el cumplimiento de las dos acciones incluidas en el Plan Director para el afio 2021, se alcanza 2/3 de las

acciones programadas.

Respecto a las acciones del Plan Director, el grado de cumplimiento es del 100%, aunque habra que tener en cuenta
que los dos documentos elaborados deben, a partir de ahora, continuar con su procedimiento, aprobacion y
negociacion con los representantes sindicales. El Reglamento, igualmente, habra de ser aprobado en la Comision de

Reglamentos.

Objetivo 1.3.2. Definicién de una estructura organizativa acorde con las nuevas necesidades

Indicadores Valor Meta Lalil % cumplimiento Responsables
alcanzado
Llevar a cabo las Convocatorias concurso 4 4 100% Gerencia
convocatorias concurso realizadas (Direccion de Recursos
de méritos en los Humanos)
distintos sectores E1, E2,
E3yE4
Convocar las OEP de N©° convocatorias 30% 92.30% 100% Gerencia
creacion de empleo ejecutadas respecto al (Direccion de Recursos
numero de convocatorias Humanos)
publicadas
Ejecutar la consolidacion N° convocatorias 50% 100% 100% Gerencia
de empleo temporal de ejecutadas respecto al (Direccion de Recursos
las OEP numero de convocatorias Humanos)
publicadas
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accién Indicadores % cumplimiento Responsables

Gerencia
(Direccion de Recursos
Humanos)

Desarrollar el plan de 100% 96,56% 96,56%

carrera del PAS sector E4
(promocion interna)

N° de plazas convocadas
respecto al numero total
de plazas aprobadas

% cumplimiento del objetivo  99,14%

El desarrollo y cobertura de la estructura organizativa prevista en la RPT pasa por la ejecucion de cuatro politicas de
recursos humanos fundamentales: (1) la provisiéon de puestos (concursos), (2) las ofertas publicas de empleo, (3) la
consolidacién de empleo temporal, (4) la promocion interna.

En consonancia con ello, para el afio 2021 se propusieron esas 4 acciones, cuyo cumplimiento ha alcanzado o
superado en la mayor parte de los indicadores el valor meta previsto. Tan solo no se ha alcanzado el valor esperado en
el Desarrollo del Plan de Carrera del PAS sector E4, debido al acuerdo alcanzado con los representantes sindicales de
unificar en una sola fase las dos propuestas. No obstante, cuando se alcanzé dicho acuerdo, ya habian sido
convocadas las plazas de promocién del sector de Bibliotecas (14 plazas), quedando pendiente de ejecutar las 10
plazas restantes.

Respecto al concepto de convocatoria ejecutada, se han considerado como tales las finalizadas, las que estan en fase
de ejecucion — realizacion de alguna de las pruebas que componen el proceso selectivo, y aquellas que estan con lista
definitiva de personas admitidas al proceso, pendiente de realizar la primera prueba.

Objetivo 1.3.3. Implantacion de una cultura de evaluacion de desempeiio y rendimiento y definicion de la
carrera profesional del PAS

.. . Valor .
Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Avanzar en la Sistema de control Si No 0% Gerencia
implantacion de un (Direccion de Recursos
sistema de control de Humanos)

presencia que ofrezca
datos sobre el desarrollo
de actividades
extraordinarias y el
absentismo laboral.

Delegacion de la Rectora
para la Universidad
Digital

formacidn online que
permita extender las
acciones formativas a un
mayor nimero de
personas, a la vez que
facilite la conciliacion de
la vida familiar y
profesional.

de cursos online

Elaborar un modelo de Modelo de evaluacion Si Si 100% Gerencia
evaluacion de creado (Direccion de Recursos
competencias del 4° Humanos)
tramo del CPMCS Creacion de aplicacion Si Si 100% Delegacion de la Rectora
informatica de evaluacion para la Universidad
de competencias Digital
Seguir impulsando la % de incremento de oferta | 30% 64,21% 100% Gerencia

(Direccion de Recursos
Humanos)

% cumplimiento del objetivo  66,67%

Este objetivo relativo a la implantacion de una cultura de evaluacion de desempefio y rendimiento ha alcanzado un
grado de cumplimiento muy alto.

De los cuatro indicadores propuestos, dos se han alcanzado (el modelo de evaluacion y la creacién de una aplicacion
informdtica de evaluacion de competencias) por parte del drea de desarrollo del Servicio de RRHH y Personal. En otro
de los indicadores se ha duplicado el valor meta propuesto con un porcentaje de incremento de oferta de cursos online
para formacion del PAS del 64,21%. En ello ha tenido mucho que ver la situacion provocada por la pandemia de la
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Covid-19, que especialmente en los primeros meses de 2021 continud con restricciones al desarrollo de acciones
formativas presenciales.

El Unico indicador que no ha alcanzado el valor meta previsto ha sido el relativo a la implantacion de un sistema de
control de presencia. La razoén que justifica este incumplimiento es la misma que ha favorecido el incremento de la
formacion on-line, la pandemia de la Covid-19. El sistema ideado, junto con el personal de la Delegacion de la Rectora
para la Universidad Digital, concretamente con el area de desarrollo de la Unidad de Servicios para la Identidad Digital,
es un procedimiento de control de presencia a través de distintos terminales que registren la huella. Dadas las
circunstancias actuales se ha decidido aplazar su implantacion.
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CAMINO HACIA LA EXCELENCIA DE LA DOCENCIA

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

4

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

97,91% 7

TOTAL ACCIONES

32
Eje 2. Camino hacia la excelencia de la docencia Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 2.1. Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado 99,83%
Linea Estratégica 2.2. Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el estudiantado 92,91%
Linea Estratégica 2.3. Ordenacion de la actividad docente 100,00%
Linea Estratégica 2.4. Integracion de las tecnologias educativas 98,88%

La docencia constituye una de las funciones basicas de la ensefianza superior y la Universidad de Granada tienen un
compromiso claro e inequivoco con la excelencia de la docencia. Ese camino solo es posible cuando se plantea como
un eje estratégico clave basado en la responsabilidad de todos los miembros, unidades y servicios que componen la
institucion. Requiere la coordinacion y optimizacion de todos los procesos relacionados con la gestion académica y
administrativa a nivel de Grado, Master, Doctorado y Formacion Permanente, de adaptaciones normativas para
adaptarse a un escenario y realidad universitaria cambiante y de acciones responsables y compartidas entre los
distintos actores que conforman la comunidad universitaria.

Para dar respuesta a este compromiso con la excelencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, este segundo Eje
Director se divide en cuatro grandes lineas estratégicas relacionadas con los ambitos de responsabilidad docente en
las instituciones de educacién superior:

1. Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado

2. Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el estudiantado
3. Organizacion de la actividad académica
4

Integracion de las tecnologias educativas

EJE DIRECTOR Il
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Linea Estratégica Il.1

Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del

estudiantado

% cumplimiento de la linea: 99,83%

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6]
[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL7]
[ODS: 4 -Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo I1.1.1. Fomentar la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas sociales, laborales y

econdémicas

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Seguir consolidando el % de titulos que reciben 100% 100% 100% Vicerrectorado de
mapa de titulaciones de financiacién respecto del Docencia
estudios de Grado a total que la solicitan
través del Plan Propio de
Docencia (Programa de % de areas de 90% 100% 100%
Apoyo a la Docencia conocimiento que reciben
Préctica) financiacién respecto del
total que la solicitan
% de centros que reciben | 100% 100% 100%
financiacién respecto del
total que la solicitan
% de proyectos 75% 85% 100%
financiados respecto del
total que la solicitan
Continuar con el % de programas 5% 15% 100% Vicerrectorado de
fortalecimiento de los conjuntos respecto del Docencia
programas conjuntos de total
estudios oficiales
Promover y fortalecer N° de acuerdos nuevos 3 3 100% Vicerrectorado de
programas de titulo doble | firmados para programas Docencia
o multiple internacionales | de titulo doble o multiple Vicerrectorado de
de Grado de Grado o integrados de Internacionalizacién
Grado y Master
Fomentar la oferta de % de titulos con ofertade | 15% 19% 100% Vicerrectorado de
asignaturas en lengua asignaturas en otras Docencia
extranjera en titulaciones | lenguas respecto del total Vicerrectorado de
de dmbito no lingdistico Internacionalizacion
Ne° total de créditos 750 8071 100%
ofertados en otras
lenguas en Grado

EJE DIRECTOR Il
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Accién Indicadores Valor Meta al c\ﬁ;z; do % cumplimiento Responsables
Continuar con los % de titulos que solicitan 100% 100% 100% Vicerrectorado de
procedimientos de la acreditacion respecto Docencia
aseguramiento de la del total de la
calidad de los titulos de convocatoria
Grado

% de titulos que obtienen | 100% 100% 100%
informe favorable de
modificacion respecto del
total de lo solicitado
% de titulos que realizan 100% 100% 100%
seguimiento interno
respecto del total de la
convocatoria
Continuar con una Numero de titulos 2 2 100% Vicerrectorado de
docencia de excelencia sometidos a evaluacion Docencia
asociada a la obtencion y
mantenimiento de Sellos | Numero de titulos que 100% 0% 0%
Internacionales de obtienen la acreditacion
Calidad (EUR-ACE, Euro-
Inf)

% cumplimiento del objetivo  99,83%

Las acciones relacionadas con los estudios de Grado se han centrado en cuatro bloques: (1) docencia de calidad a
través del Programa de Apoyo a la Docencia Préctica, (2) fortalecimiento de los programas conjuntos de estudios
oficiales y de los titulos dobles o mudltiples internacionales, (3) oferta de asignaturas en lengua extranjera en
titulaciones no lingdisticas y (4) el aseguramiento de la calidad. Los resultados alcanzados son muy positivos, con un
grado de cumplimiento que se alinea o supera los valores meta previstos.

El Programa de Apoyo a la Docencia Practica ha continuado con una politica de financiacion fundamental a la hora de
poder atender las necesidades de formacion y docencia practica, mas aun en un contexto de crisis provocado por la
Covid-19.

La oferta de titulos dobles se ha visto incrementada con tres nuevos programas: Estudios Ingleses y Filologia
Hispanica, Ciencias Politicas y de la Administracion y Sociologia, y Ciencias Politicas y de la Administracion y
Periodismo (a partir del 2022/2023). Este Ultimo, supone el primer acuerdo entre las universidades de Granada y
Malaga, lo que implica una apuesta decidida hacia alianzas entre instituciones del sistema universitario andaluz que
permitira formar profesionales con un perfil de egresado muy especializado en la redaccién y cobertura de noticias de
la politica nacional e internacional en los distintos medios periodisticos.

Del mismo modo, se ha continuado trabajando en otros acuerdos para el desarrollo de programas de titulo doble o
multiple con universidades de otros paises, superando poco a poco la situacion generada como consecuencia de la
COVID-19. Esa apuesta por la internacionalizacion también se proyecta hacia una mayor oferta de asignaturas en
lengua extranjera en titulaciones no lingdisticas, incrementada en el curso 2021/2022 con nuevas asignaturas en el
Grado en Biologia (10), el Grado en Sociologia (3) y el Grado en Economia (16). En este Ultimo caso, ya se oferta el 50%
de sus créditos en lengua inglesa. Ademads, se sigue trabajando en otras titulaciones para aumentar o incorporar
nuevas asignaturas en lengua extranjera en los préximos cursos.

Los titulos involucrados en procedimientos de aseguramiento de la calidad (acreditacién, modificacion o seguimiento),
han alcanzado los objetivos previstos. Estamos a la espera de conocer los resultados de la evaluacion de las
prescripciones del Sello Internacional de Calidad EUR-ACE de dos titulos ya acreditados.

EJE DIRECTOR Il
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Linea Estratégica Il.2

Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el

estudiantado

% cumplimiento de la linea: 92,90%

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9, 17]

Objetivo 11.2.1. Fortalecer la oferta de estudios de master para atraer mas y mejores estudiantes

. : Valor Valor o .
%

Accion Indicadores Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Continuar promoviendo la | % de titulos de master sin | 50% 48,4% 96,80% Escuela Internacional de
demanda de titulos de plazas libres Posgrado
master con plazas no
cubiertas N° de acciones 2 2 100%

emprendidas por la EIP
Continuar fomentando los | % de programas 20% 21,36% 100% Escuela Internacional de
masteres conjuntos respecto al Posgrado
interuniversitarios total
conjuntos

N° de nuevas propuestas | 5 7 100%

de programas conjuntos
Seguir con el fomento de N° de programas de 15 16 100% Escuela Internacional de
la internacionalizacion de | titulos dobles o multiples Posgrado Vicerrectorado
los Masteres de Internacionalizacion
Universitarios N° de acciones 3 6 100%

emprendidas

% de titulos con 20% 23,93% 100%

estudiantes de movilidad

% de titulos con 60% 92,30% 100%

estudiantes

internacionales

% titulaciones virtuales o 18% 18,96% 100%

semipresenciales
Racionalizar la gestion N° de reuniones de 5 13 100% Escuela Internacional de
académica de los coordinacion con los Posgrado
Masteres Universitarios responsables de los

Masteres Universitarios

N° de reuniones 4 1 25%

institucionales para la

actualizacion de la

Normativa Reguladora de

Masteres Universitarios

N° de acciones 4 4 100%

emprendidas en relacion

con la ordenacién

docente
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Accion Indicadores al C\;E;l:; do % cumplimiento Responsables
Potenciar los procesos Actualizacion de la Si Si 100% Escuela Internacional de
relacionados con el Plantilla de la Memoria de Posgrado
aseguramiento de la Verificacion de los titulos
calidad de los titulos de
Master N° de impresos y 5 7 100%

documentos actualizados
relacionados con la
verificacion y
modificacion de los
titulos

N° de reuniones con los 3 3 100%
responsables de los
titulos de master

% cumplimiento del objetivo  94,68%

En general, se han alcanzado todos los indicadores relacionados con las acciones llevadas a cabo para el
fortalecimiento de la oferta de masteres. Se ha colaborado con la Oficina de Gestién de la Comunicacion de la
Universidad de Granada para promover la demanda de estos estudios mediante su difusién a través de canales
propios, prensa escrita nacional y participacion en ferias internacionales. Estas acciones han permitido que el
porcentaje de Masteres Universitarios que han cubierto sus plazas se aproxime al valor meta del 50%, pese a que aun
no ha concluido definitivamente el proceso de matriculacion.

En cuanto al fomento de los Masteres Interuniversitarios, a lo largo de 2021 se han presentado 6 nuevas propuestas de
distintas dreas de conocimiento, entre las que destaca el Master Universitario en Investigacion e Interpretacion Musical
(en proceso de verificacion).

Entre las acciones desarrolladas en colaboracion con el Vicerrectorado de Internacionalizacion, sefialamos las
siguientes:

- Difusién de la convocatoria Erasmus Mundus mediante reuniones con los interesados en participar en dicha
convocatoria y con los responsables de los masteres dobles internacionales, promoviéndose nuevas
titulaciones.

- Participacion en la creacion de nuevas redes dentro del Grupo Coimbra y de la alianza Arqus, y en las Jornadas
de Internacionalizacion de estudiantes.

- Colaboracion con 7 masteres en el programa piloto de internacionalizacion de la UGR.

En gestion académica se ha potenciado el contacto entre los responsables de la EIP y los coordinadores de los
Masteres Universitarios. Al margen de las reuniones individuales llevadas a cabo para tratar cuestiones especificas, se
han celebrado otras para trabajar acciones relacionadas con la ordenacion docente, las guias docentes, los acuerdos
de compatibilizacién de estudios y los masteres habilitantes, entre otras.

De igual forma, se han celebrado 10 reuniones con el objetivo de actualizar la normativa reguladora de los estudios de
master universitario. No obstante, las reuniones institucionales necesarias para elaborar el documento definitivo se
han pospuesto con el objetivo de realizar las adaptaciones necesarias al Real Decreto 822/2021 de 28 de septiembre.

En relacion con el aseguramiento de la calidad, ademas de las reuniones mantenidas con la coordinacion de los titulos,
se han actualizado los documentos necesarios para la verificacion, modificacion y renovacion de la acreditacion de los
mismos.
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Objetivo 11.2.2. Potenciar las Escuelas Doctorales como garantes de la calidad y germen de nuevos

investigadores

Accién

Indicadores

Valor

Valor Meta

alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Continuar promoviendo y
visualizando ante la
comunidad universitaria y
la sociedad los programas
de doctorado de la UGR

N° de acciones de
promocién emprendidas
por las respectivas
escuelas de doctorado

N° de acciones de
promocién emprendidas
por los propios
estudiantes de las
escuelas de doctorado

100%

100%

Escuela Internacional de
Posgrado

Continuar promoviendo la
demanda de los
programas de doctorado
con plazas no cubiertas

N° de acciones de
promocién emprendidas
por las Escuelas de
Doctorado

% de doctorados sin
plazas libres

55%

39,29%

100%

71,44%

Escuela Internacional de
Posgrado

Avanzar en el fomento de
la internacionalizacién de
los programas de
doctorado, el doctorado
en régimen de cotutela
internacional y con
mencion internacional

% de tesis que se estan
realizando en régimen de
cotutela internacional
respecto al total

% de tesis defendidas con
mencion internacional
respecto al total
defendidas

% de programas de
doctorado con tesis de
cotutela

% de programas de
doctorado con menciones
internacionales al titulo

N° de doctorandos que
realizan alguna estancia
de movilidad internacional
(minimo de 3 meses)

N° de International
Doctoral Summer
Schools

5%

45%

50%

85%

80

4,46%

42,49%

75%

85,71%

62

89,20%

94,42%

100%

100%

77,50%

44,44%

Escuela Internacional de
Posgrado

Continuar potenciando las
acciones que conduzcan
ala mencién de
doctorado industrial

N° de tesis que se estan
realizando como
doctorados industriales

N° de programas de
doctorado con tesis con
mencion de doctorado
industrial

N° de acciones
emprendidas por las
escuelas de doctorado
relacionadas con la
mencion de doctorado
industrial

100%

83,33%

100%

Escuela Internacional de
Posgrado
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accion Indicadores % cumplimiento Responsables

Fomentar el liderazgo de
los estudiantes de
doctorado

N° de proyectos dirigidos
y codirigidos por
estudiantes de doctorado

15

22

100%

Escuela Internacional de
Posgrado

N° de doctorandos 20 221 100%
mentores de alumnos de
grado y master

N° de doctorandos que 30 190 100%
reciben formacion sobre
direccion de proyectos

N° de acciones 5 7 100%
emprendidas para
favorecer el liderazgo

% cumplimiento del objetivo  93,40%

En general, todos los indicadores relacionados con las diferentes acciones emprendidas para potenciar las Escuelas
de Doctorado se han alcanzado con éxito en este afio 2021. Se ha promovido la visualizacion de los Programas de
Doctorado, al igual que su demanda, llevando a cabo numerosas acciones tales como:

- El envio de correos a la comunidad universitaria sobre ayudas, premios, becas, convocatorias de defensa de las
tesis doctorales y actividades formativas organizadas por las Escuelas de Doctorado.

- Difusiéon mediatica de Premios Extraordinarios de Doctorado, del concurso Three Minute Thesis y de las
Summer Schools.

- Actualizacién de las paginas web de los programas y de la Escuela Internacional de Posgrado.
- Informacion en Canal UGR de diversas actuaciones de doctorado.

- Organizacion de las JIFFI Special Issue.

- Realizacion de Jornadas Doctorales en diferentes programas.

- Presencia del CRD en las redes sociales.

- Publicidad de los programas con plazas vacantes.

- Admisién extraordinaria en enero y a lo largo del afio (para becados).

Se ha fomentado la realizacion de tesis en cotutela, tesis con mencion internacional y con mencion de doctorado
industrial. En este Ultimo caso, con acciones como la participacién en una comisién nacional en el seno de la
Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado y la creacion, apoyo econémico y difusién de una modalidad de
ayudas predoctorales para doctorados industriales dentro del Plan Propio de Investigacion. Ademas, se han logrado
excelentes resultados en los indicadores relacionados con el fomento del liderazgo de los doctorandos, contexto en el
gue también se han realizado numerosas acciones:

- Oferta de cursos sobre direccion de proyectos, escritura de articulos cientificos y divulgacion.
- Ayudas para la participacion en congresos y para traduccion.

- Concurso 3MT para divulgacion de la tesis.

- Reconocimiento de la actividad investigadora con los premios extraordinarios.

Los dos Uunicos indicadores donde no se ha logrado el resultado previsto estan relacionados con la
internacionalizacion, nimero de doctorandos que han realizado alguna estancia de movilidad en el extranjero y nimero
de International Doctoral Summer Schools. En ambos casos, la incertidumbre que este afio se ha vivido para poder
viajar desde y hacia otros paises, derivada de la crisis sanitaria, ha influido en los valores alcanzados en ambos
indicadores, inferiores al valor meta inicialmente previsto.
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Objetivo 11.2.3. Potenciar y visibilizar las enseiianzas universitarias no oficiales con alto nivel de excelencia

Accion Indicadores Valor Meta alc\;?wlge: do % cumplimiento Responsables
Potenciar y visibilizar la Creacién de una nueva Si Si 100% Escuela Internacional de
oferta de Titulos Propios pdagina web Posgrado Delegacion de

La Rectora para la
Difusién en canal y redes | Si Si 100% Universidad Digital
sociales UGR (CEPRUD)
(Web UGR)
Racionalizar la gestion N° de reuniones de 3 10 100% Escuela Internacional de
académica de los titulos coordinacion con los Posgrado
propios directores de los titulos
propios
N° de acciones 4 5 100%
emprendidas
Incrementar la N° de convenios nuevosy | 4 1 25% Escuela Internacional de
implicacion de renovados con Posgrado
instituciones publicas y instituciones y empresas
privadas y de las
empresas en las % de titulos ofertados en 25% 32,60% 100%
Ensefianzas Propias colaboracion con
instituciones y empresas
Potenciar la oferta de % de titulos ofertados en 25% 6521% 100% Escuela Internacional de
Titulos Propios en modalidad virtual y/o Posgrado
ensefianza virtual y/o semipresencial
semipresencial

% cumplimiento del objetivo  90,63%

En términos generales, las acciones planteadas para 20271 con el objetivo de potenciar las ensefianzas universitarias
no oficiales se han alcanzado con éxito. De este modo, en colaboracion con el secretariado Web se esta trabajando en
la creacion de una nueva web adaptada a la identidad visual corporativa de la UGR que permita visibilizar la oferta de
titulos propios de una forma mas atractiva para los estudiantes. Con este mismo fin, se ha colaborado con la Oficina
de Gestion de la Comunicacion de la Universidad de Granada en una campafia de difusion colectiva de estas
ensefianzas a través del Canal UGR, la prensa escrita nacional y la participacion en ferias internacionales.

La racionalizacion de la gestion académica ha sido, por otra parte, una de las cuestiones a las que se ha dedicado un
mayor esfuerzo durante este afio. Los avances alcanzados, fruto del trabajo compartido con el CSIRC, CEPRUD vy el
Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién, se evidencian en acciones concretas que han permitido mejorar
los procesos electronicos de automatricula; generalizar el acceso a la plataforma PRADO de los titulos de posgrado y
actualizar y automatizar el acceso a dicha plataforma de estudiantes y colaboradores externos; definir el
procedimiento de solicitud de becas propios; mejorar la informacion relativa al profesorado (UGR y externo) y a las
modificaciones docentes que puedan producirse; asi como poner en marcha y avanzar en el proyecto de actas
académicas, que permite generar dichas actas para cada uno de los médulos del titulo y su tramitacion a través de la
oficina virtual de la UGR.

Por ultimo, es necesario sefialar que, pese al alto grado de implicacion de otras instituciones publicas y privadas en las
ensefianzas propias, que colaboran en un 32,6% de titulos de posgrado, no ha podido alcanzarse el valor meta de uno
de los indicadores propuestos. En concreto, tan solo se ha renovado un convenio, el resto ha tenido que posponerse
hasta conocer los resultados del estudio que se esta llevando a cabo con el objetivo de clarificar cuadl es la formula
mas adecuada para regular estas colaboraciones en relacion con las implicaciones juridicas, econémicas y de
cualquier otra indole que fuera necesario atender.
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Linea Estratégica I1.3

Ordenacion de la actividad docente

% cumplimiento de la linea: 100%

[Arqus Goals: G4]
[Arqus Action Lines: AL3]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 5, 8]

Objetivo 11.3.1. Optimizacion de la organizacién docente y distribucién de la docencia

Accion Indicadores Valor Meta velor % cumplimiento Responsables
alcanzado

Elaborar el Plan de N° de reuniones internas 5 5 100% Vicerrectorado de
Ordenacién Docente del para la elaboracion del Docencia
curso 2021-2022 Plan de Ordenacion

Docente

N° de reuniones de mesa | 2 5 100%

de negociacion para el

estudio y andlisis del Plan

de Ordenacion Docente

Aprobacion del Plan de Si Si 100%

Ordenacién Docente
Determinar la estructura N° de reuniones con los 2 2 100% Vicerrectorado de
de grupos para el curso equipos directivos de los Docencia
2021-2022 Centros Académicos

Aprobacion de la Si Si 100%

estructura de grupos
Elaborar un nuevo modelo | Elaboracion de un modelo | Si Si 100% Vicerrectorado de
de Plan de Ordenacién para la dedicacion integral Docencia
Docente en el que quede del profesorado
reflejada la dedicacién a
docencia, investigacion, N° de departamentos 5 5 100%
gestion y formacion del para la simulacién del
profesorado nuevo modelo de Plan de

Ordenacion Docente
Elaborar el calendario Aprobacion del calendario | Si Si 100% Vicerrectorado de
académico para el curso Docencia
2021-2022

% cumplimiento del objetivo  100%

Los ejes principales en torno a los que ha girado esta linea estratégica a lo largo de 2021 han sido: (1) Plan de
Ordenacién Docente y estructura de grupos, (2) calendario académico y (3) disefio y desarrollo de un nuevo modelo de
dedicacion académica del personal docente e investigador. En todos los casos, el grado de cumplimiento de las
acciones previstas se ha conseguido de forma satisfactoria.

Con respecto al Plan de Ordenacion Docente y la estructura de grupos para el curso 2021/2022, el trabajo desarrollado
desde el Vicerrectorado de Docencia y, en particular, desde la Direccion de Ordenacion Académica, a través de varias
reuniones internas, las mantenidas con los equipos directivos de los centros y las realizadas en el marco de la
negociacion con los representantes de los trabajadores en la Mesa Sectorial del PDI, ha estado encaminado al estudio,
analisis y posibles acuerdos para la organizacién docente, por un lado, y la distribucion de la docencia a lo largo del
presente curso académico, por otro.
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Asimismo, en la linea de lo que se ha venido haciendo en los ultimos cursos, también se ha podido contar con un
calendario marco para el desarrollo de los estudios de Grado y Posgrado durante el curso académico 2021/2022, que
fue aprobado en sesion ordinaria del Consejo de Gobierno de 3 de mayo de 2021.

Por ultimo, se ha podido avanzar en el disefio, para su posterior implementacion, de un nuevo modelo de organizacion
de la actividad docente basado en la recogida de datos e informacion relativa a la dedicacion a la docencia, la
investigacion, la gestion y la formacion del personal docente e investigador de la Universidad de Granada, que esta
siendo objeto de verificacion a partir de la simulacion que se esta llevando a cabo en varios departamentos. En los
proximos meses se sometera a estudio del equipo de gobierno y posterior negociacion con los representantes de los
trabajadores para su posible implantacion en el curso 2022/2023.
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Linea Estratégica Il.4

Integracion de las tecnologias educativas

% cumplimiento de la linea: 98,88%

[Arqus Goals: G1, G3, G4, G7]
[Arqus Action Lines: ALT, AL3, AL7]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9]

Objetivo 11.4.1. Apoyo a la transformacion del modelo docente de la Universidad de Granada mediante el uso

de las TIC

Accidn

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Potenciar la produccion
de contenidos educativos
online

N° de acciones
formativas sobre creacion
de materiales online

% de asignaturas con
oferta de contenidos
online

Puesta en marcha de un
sistema de grabacion y
gestién de material
multimedia para docencia

% profesores que
producen recursos
multimedia en la
plataforma de grabaciony
gestion de material
multimedia

N° medio de
visualizaciones por
recurso multimedia en la
plataforma de grabaciony
gestion de material
multimedia

N° de videos docentes
generados y publicados
en plataformas docentes
(por CEPRUD)

71%

10%

20

50

80,74%

3,3%

54,46

67

100%

100%

100%

33%

100%

100%

Delegacidn de la Rectora
para la Universidad
Digital

(CEPRUD)

Seguir potenciando el uso
de la plataforma PRADO

Ne° de cursos virtuales
sobre la plataforma
PRADO para estudiantes

% de profesores que
realizan cursos de
formacién sobre PRADO

N° de videos de ayuda /
tutoriales producidos
sobre PRADO

% de estudiantes que
acceden de manera
regular a la plataforma
PRADO

10%

30

80%

10

10,31%

31

97,52%

100%

100%

100%

100%

Delegacion de la Rectora
para la Universidad
Digital

(CEPRUD)
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v . Valor o .
Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
% de usuarios PRADO que | 20% 27,6% 100%
se instalan la appPRADO
N° de nuevas 3 4 100%
funcionalidades afiadidas
a PRADO
Mejorar la atencion al % de incidencias resueltas | 98% 98,9% 100% Delegacion de la Rectora
usuario para la docencia sobre las recibidas para la Universidad
digital Digital
Tiempo medio de primera | Si Si 100% (CEPRUD)
respuesta al usuario en
menos de 24 horas
Tiempo medio de Si Si 100%
resolucion de las
incidencias en menos 3
dias
Participar en proyectos de | N° de proyectos de 1 2 100% Delegacion de la Rectora
innovacion docente innovacion docente en los para la Universidad
que se participa Digital
(CEPRUD)
Elaborar un repositorio de | Repositorio creado Si Si 100% Delegacién de la Rectora
contenidos relacionados para la Universidad
con la formacion online Digital
(CEPRUD)

% cumplimiento del objetivo  97,77%

Para la consecucion del objetivo, se ha creado un repositorio de contenidos relacionados con la formacion online
alojado en la web de CEPRUD y se ha puesto en marcha un sistema de grabacion y gestion de material multimedia
para docencia (Kaltura). El nimero medio de visualizaciones por recurso en dicho sistema ha superado el valor meta
previsto. Sin embargo, el porcentaje de profesores que producen recursos multimedia en dicha plataforma esta muy
por debajo del esperado. Se ha previsto un andlisis de los indicadores de la plataforma para realizar un diagndstico y
planificacién de actuaciones encaminadas a promocionar el uso de la misma.

Cabe destacar que se ha continuado potenciando el uso de la plataforma PRADO durante este afio, consiguiendo
valores por encima de los esperados en los diferentes indicadores.

Se han realizado las acciones encaminadas a mejorar la atencién al usuario para la docencia digital, consiguiendo
tiempos medios de 4,24h en Nivel1 y 4,58h Nivel2 para la primera respuesta al usuario, y tiempos medios de 12,32h en
Nivel1y 27,31h en Nivel2 para el cierre por resolucion de las incidencias.

Ademas, CEPRUD ha participado en el doble de proyectos de innovacion docente de los inicialmente previstos.

Objetivo 11.4.2. Promocion del uso de las tecnologias educativas

Accion Indicadores Valor Meta Leliel % cumplimiento Responsables
alcanzado
Facilitar al profesorado N° de actividades 2 3 100% Delegacion de la Rectora
herramientas TIC para formativas sobre nuevas para la Universidad
una transmision del herramientas TIC Digital
conocimiento mas aplicadas a docencia (Secretariado de
dindmica y participativa Formacion Online)
% de profesores que 3% 17,89% 100% (CEPRUD)

participan en cursos/
seminarios sobre
herramientas TIC
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Valor

v . o o
Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Consolidar las iniciativas N° de cursos MOOC 10 11 100% Delegacion de la Rectora
MOOC de la marca propia | ofertados para la Universidad
AbiertaUGR, en espafiol y Digital
en otros idiomas N° de alumnos 18000 25562 100% (Secretariado de
matriculados en MOOCs Formacién Online)
ofertados (CEPRUD)
% de estudiantes que 35% 46% 100%

finalizan los cursos
MOOC respecto al total
de matriculados

Participar en el desarrollo | N° de actividades en 3 3 100% Delegacion de la Rectora

de cursos y titulos colaboracion con otras para la Universidad

virtuales conjuntos con instituciones y entidades Digital (

otras instituciones y Secretariado de

entidades Formacién Online)
(CEPRUD)

% cumplimiento del objetivo  100%

Se ha dado cumplimiento al objetivo superando los valores meta esperados en practicamente la totalidad de los
indicadores.

Cabe destacar el nimero de estudiantes matriculados en MOOCs alcanzado (25.562 estudiantes), teniendo en cuenta
qgue en el momento de incorporar el dato hay dos MOOCs en mitad de su periodo de imparticion, otro a punto de
comenzar, y otro mas por abrir todavia su periodo de matriculacion. Por tanto, es de prever un aumento superior al
27,81% por encima del valor meta esperado. El fortalecimiento de las iniciativas MOOC de la marca propia AbiertaUGR
no solo se refleja en el nimero de participantes, sino también en el porcentaje de estudiantes que finalizan los cursos
MOOC respecto al total de matriculados (un 45% por encima del valor meta propuesto).

Subrayar, finalmente, la importancia en la promocion del uso de las tecnologias educativas de las diferentes
actividades de formacion docente propuestas.

EJE DIRECTOR Il




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA I. Informe de seguimiento
del Plan Director
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UNIVERSIDAD ABIERTA AL TALENTO

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

2

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

75,68% °

TOTAL ACCIONES

41
Eje 3. Universidad abierta al talento Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 3.1. Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad 82,59%
Linea Estratégica 3.2. Transferencia de resultados de investigacién: afiadiendo valor al conocimiento 68,76%

La investigacion de excelencia en las diferentes dreas del saber es una sefia de identidad de la Universidad de Granada
y constituye el tercer Eje Estratégico de este Plan Director. En las sociedades actuales la generacion y transferencia de
conocimiento constituye el motor esencial del desarrollo, progreso y bienestar social. La Universidad de Granada hace
una apuesta decidida por la investigacién de excelencia, favoreciendo la orientacion internacional de la investigacion, la
transdisciplinariedad, la captacion de talento, la formacion de jévenes investigadores, la concurrencia competitiva en
convocatorias de [+D nacionales e internacionales y la transferencia de conocimiento a la sociedad. Este eje director
se divide en dos grandes lineas estratégicas:

1. Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad.

2. Transferencia de resultados: afiadiendo valor al conocimiento
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Linea Estratégica Ill.1

Investigacion de excelencia: nuestra sena de identidad

% cumplimiento de la linea: 82,59%

[Arqus Goals: G6, G7, G8]

[Arqus Action Lines: AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo 111.1.1. Consolidar los programas del Plan Propio de Investigacion

Accion Indicadores Valor Meta alc\:gig do % cumplimiento Responsables
Mantener el apoyo a las Mantenimiento de la Si Si 100% Vicerrectorado de
Unidades de Excelencia financiacion a las Investigacion y
existentes para que Unidades de Excelencia Transferencia
puedan seguir (Direccion del Plan
desarrollando sus planes Propio)
de mejora
Identificar y crear nuevas | Incremento del nimero 2 0 0% Vicerrectorado de
unidades de excelencia de Unidades de Investigacion y
con potencial en la UGR, Excelencia Transferencia
especialmente en las (Direccion del Plan
ramas del conocimiento Propio)
de Humanidades,

Ciencias Sociales e
Ingenieria y Arquitectura
Seguir impulsando el Incremento enelnimero | 5 4 80% Vicerrectorado de
programa Visiting Scholar | de Visiting Scholar para la Investigacion y
para captacién de talento | nueva convocatoria Transferencia
de investigadores de (Direccion del Plan
primer nivel internacional Propio)
que puedan colaborar
activamente con
investigadores de la UGR
Apoyar a investigadores Creacién de programa Si Si 100% Vicerrectorado de
que intentan poner en dentro del Plan Propio de Investigacion y
marcha nuevas lineas de | Investigaciony Transferencia
investigacién mediante la | Transferencia (Direccion del Plan
financiacién de proyectos Propio)
de investigacion N° de solicitudes de 40 91 100%

proyectos de

investigacion presentadas

a los programas del Plan

Propio

% cumplimiento del objetivo  70%

Se han mantenido las ayudas para las Unidades de Excelencia y Visiting Scholar del Plan Propio. Concretamente, en
ambos programas se han renovado diversas ayudas que se pusieron en marcha en afios anteriores, y en el caso de los
Visiting Scholar, se han financiado 4 nuevas ayudas. Por otro lado, hay varios grupos trabajando para crear las
correspondientes unidades de excelencia. Se espera que dichas propuestas se formalizen en 2022.

Adicionalmente, se puso en marcha un programa dentro del Plan Propio de Investigacion y Transferencia para
financiar proyectos de investigacion para poner en marcha nuevas lineas de investigacién por parte de investigadores

emergentes (P28).
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Objetivo 11l.1.2. Aumentar la captacién y

internacionales

Accién

Indicadores

retencion de talento y recursos tanto nacionales como

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

de la UGR en consorcios
internacionales de
investigacion de
excelencia

participantes en
solicitudes de proyectos
internacionales

Promover la peticion de Puesta en marcha de un Si Si 100% Vicerrectorado de
proyectos ERC por programa de excedencias Investigacion y
profesores de la UGR docentes para promover Transferencia
mediante excedencias la peticién de proyectos (OFPI)
docentes que les ERC
permitan concentrar
esfuerzos en preparar la N° de doctores 10 7 70%
solicitud incorporados a grupos de

investigacion (solicitudes

ITN 2016-2020)
Fomentar la participacion | N° de solicitudes 84 102 100% Vicerrectorado de
en los programas realizadas Investigacion y
europeos de formacién Transferencia
de doctores que se N° de doctores 10 11 100% (Area de Promocion de la
incorporardn a los grupos | incorporados a grupos de Oficina de Proyectos
de investigacioén de la investigacion (solicitudes Internacionales)
UGR ITN 2015-2019)
Potenciar la participacion | N° de profesores 860 978 100% Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Area de Promocion de la
Oficina de Proyectos
Internacionales)
Vicerrectorado de
Internacionalizacién

% cumplimiento del objetivo  95%

Aunque en varios proyectos ERC se ha llegado a la fase de entrevista, en el Ultimo afio no se ha conseguido ninguna
aprobacion. Por otro lado, el nimero de participantes en proyectos europeos es mucho mayor que el valor meta
establecido inicialmente, solo el nimero de solicitudes de proyectos en todo el programa H2020 (2014-2020) ha sido
de 978. El valor que se ha consignado para este indicador es de un participante por proyecto, aunque es logico pensar

que sea mayor.

Objetivo 111.1.3. Acercar a los estudiantes de grado y master al trabajo de investigacion y a los grupos de
investigacion de la Universidad de Granada

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

programa de becas de
iniciacién a la
investigacion para
estudiantes de master
dentro del Plan Propio de
Investigacion

a la investigacion para el
total de estudiantes de
master

Seguir impulsando el N° de becas de iniciacion | 150 150 100% Vicerrectorado de
programa de becas de a la investigacion para el Investigacion y
iniciacion a la total de estudiantes de Transferencia
investigacion para grado (Direccion del Plan
estudiantes de grado Propio)

dentro del Plan Propio de

Investigacion

Seguir impulsando el N° de becas de iniciacion | 75 75 100% Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia
(Direccion del Plan
Propio)
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accion Indicadores % cumplimiento Responsables

Seguir potenciando el N° de becas ofertadas 25 25 100% Vicerrectorado de
programa de captacion de Investigacion y
talento en los estudios de Transferencia
grado (Direccion del Plan
Propio)

Desarrollo de actividades N° de curso impartidos 30 110 100% Vicerrectorado de
formativas en Investigacion y
investigacion a través de N° de asistentes a cursos | 2000 18.150 100% Transferencia

la iniciativa
#yosigopublicando

(Unidad de Evaluacion
Cientifica)
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Medialab UGR)

% cumplimiento del objetivo  100%

Durante este afio se ha trabajado en potenciar la captacion de talento en los estudios de grado y se mantienen los
programas de becas de iniciacién a la investigacion para estudiantes de grado y master, habiendo recibido un alto
numero de solicitudes.

La iniciativa #yosigopublicando del Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia de la Universidad de Granada se
cred a partir del antiguo Plan de Promocién de la Investigacion, que debido a la pandemia pasé a desarrollarse en
modalidad online, para impartir diferentes cursos de formacion para investigadores (predoctorales y posdoctorales). El
objetivo del programa es formar sobre temas que pueden repercutir positivamente en la carrera cientifica, como la
elaboracién y difusion de trabajos cientificos, la bibliometria, la preparacién de proyectos de investigacion, la gestion de
curriculos cientificos, o el conocimiento de las diferentes convocatorias de financiacion y contratacion.

Hasta el momento se han organizado 110 cursos y se han dejado disponibles en YouTube, habiendo recibido 58.545
visualizaciones. Colaboran en la iniciativa un total de 67 profesoras/es, y mas de 18150 estudiantes se han inscrito en
los cursos. En el grupo de Telegram con el que se gestiona la iniciativa participan activamente 1540 usuarios y

recientemente se ha habilitado la web http://yosigopublicando.ugr.es para dar soporte a todos los cursos y usuarios.

Objetivo 111.1.4. Aumentar la actividad investigadora del PDI

Valor

Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Conservar la masa critica | % PDI activo en 100% 100% 100% Vicerrectorado de
de investigadores activos | investigacion respecto al Investigacion y
de la UGR con planes de existente en 2020 Transferencia
estimulacién y promocion (Direccion Oficina de
del talento Proyectos e

Investigacion)
Continuar con el apoyo a Programa para el Si Si 100% Vicerrectorado de
la creacion de grupos de fomento de grupos Investigacion y
investigacion y desarrollar | emergentes Transferencia
grupos emergentes y/o (Direccion Oficina de
multidisciplinares Proyectos e
Investigacion)
Consolidar el programa % de investigadores 100% 100% 100% Vicerrectorado de
de estabilizacion para estabilizados respecto al Investigacion y
investigadores de los total de personas que Transferencia
programas de captacion cumplen los requisitos del (Direccion Oficina de
de talento: Juan de la plan Proyectos e
Cierva, Ramon y Cajal, Investigacion)
Marie Curie, Talentia, ERC, Vicerrectorado de PDI
Athenea3i, etc.
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Accion Indicadores Valor Meta al C\;ag do % cumplimiento Responsables
Consolidar la captacion Concurrencia a todas las Si Si 100% Vicerrectorado de
de contratos convocatorias abiertas Investigacion y
postdoctorales en Transferencia
convocatorias abiertas (Direccion Oficina de

Proyectos e
Investigacion)
Continuar con la Programa de actividades Si Si 100% Vicerrectorado de
promocion de actividades Investigacion y
encaminadas a generar N° de actividades 2 1 50% Transferencia
colaboraciones entre realizadas al afio (Unidad de Evaluacion
diferentes grupos de Cientifica)
investigacion,
potenciando lineas de
investigacion
multidisciplinares y
transdisciplinares
Promover el uso Programa de promocion Si Si 100% Vicerrectorado de
compartido de del uso compartido de Investigacion y
equipamientos cientificos | equipamiento Transferencia
entre diferentes grupos de (Direccion Oficina de
investigacion para Proyectos e
obtener un mayor Investigacion)
rendimiento de las
infraestructuras
existentes en la UGR
Continuar con la revision Informe de Si Si 100% Direccion de Innovacion
de las compensaciones compensaciones y Transferencia
docentes por proyectos docentes por Vicerrectorado de
de transferencia de transferencia Docencia
conocimiento
Promover la estrategia de | Creacion de Consejo de Si No 0% Vicerrectorado de
Ciencia Ciudadana Ciencia Ciudadana Politica Institucional y
Planificacion
Creacion de una Si No 0% (Medialab UGR)
estrategia para la Vicerrectorado de
promocion de la Ciencia Extension Universitaria y
Ciudadana Patrimonio
(Unidad de Cultura
N° de acciones de 4 2 50% Cientifica)
difusién y formacion

% cumplimiento del objetivo  86,46%

En este afio se mantiene un alto nivel en la investigacion desarrollada por el PDI, conservando la masa critica de
investigadores activos. A esto ha ayudado el desarrollo de planes de estimulacion y promocion del talento en forma de
programas del Plan Propio de Investigacion y Transferencia para la intensificacion y estimulacién de la investigacion,
tanto a nivel individual como a nivel de grupos de investigacion. Se mantiene el plan de estabilizacion de investigadores
de programas tales como Juan de la Cierva, Ramon y Cajal, Marie Curie, Talentia, ERC, o Athenea3i. Asimismo, se ha
alcanzado un porcentaje alto del nimero de contratos postdoctorales obtenidos en convocatorias abiertas respecto al
total de las convocatorias, tanto a nivel andaluz como nacional. También se han desarrollado algunas actividades
encaminadas a generar colaboraciones entre diferentes grupos de investigacion, potenciando lineas de investigacion
multidisciplinares y transdisciplinares. En relacion con la creacion del Consejo de Ciencia Ciudadana y el desarrollo de
la estrategia en la UGR, se ha demorado su convocatoria con el objeto de poder iniciar estas acciones de forma
presencial, asi como con el fin de alinearlas con la estrategia que se esta disefiando en el seno de la alianza Arqus en la
qgue se esta desarrollado una trabajo intenso. El objetivo es, una vez consolidados los position papers de Arqus
tomarlos como referencia para avanzar en la estrategia en nuestra universidad. Se espera iniciar estas acciones en el
primer trimestre de 2022. También, se han realizado diversas acciones como la organizacion de las jornadas Co-
creating Citizen Science realizada en mayo de 2021 dentro de la semana Arqus Academy Week o la sesion sobre
Ciencia Ciudadana que tendra lugar en las JIFFI a finales de noviembre.
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Objetivo 111.1.5. Racionalizacién de la estructura de centros e institutos de investigacién

Valor

Valor Meta
alcanzado

Accién Indicadores

% cumplimiento

Responsables

institutos
interuniversitarios de
investigacion de ambito
andaluz liderados por la
UGR

interuniversitarios
creados

Continuar con el proceso | % de institutos e 50% 68% 100% Vicerrectorado de

de acreditacion de investigacion acreditados Investigacion y
institutos universitarios de | respecto del total Transferencia
investigacion iniciado en (Direccion de Centros e
el anterior mandato Institutos)

Seguir creando nuevos N° de institutos 1 1 100% Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia
(Direccion de Centros e
Institutos)

% cumplimiento del objetivo  100%

Se ha conseguido la acreditacion del 68% del total de institutos de investigacion, porcentaje por encima del valor meta
previsto del 50%. El 32% restante de los institutos esta en reevaluacion, ya que durante el proceso se han requerido
pequefias modificaciones en las solicitudes de acreditacion que han retrasado su aprobacion definitiva.

Destacaremos que hay 8 institutos interuniversitarios aprobados por el Consejo de Gobierno y Consejo Social de la
UGR, a la espera de terminar el proceso en otras universidades. Se espera que sean aprobados (acreditados) en los

proximos meses.

Objetivo 111.1.6. Simplificar, optimizar y agilizar la gestion y realizacién de los proyectos de investigacion

Indicadores Valor Meta vl % cumplimiento Responsables
alcanzado
Crear la oficina de Creacion de la estructura Si No 0% Vicerrectorado de
grandes proyectos administrativa de la Investigacion y
oficina de grandes Transferencia
proyectos (Direccion Oficina de
Proyectos e
Creacién de la pagina web | Si No 0% Investigacion)
de la oficina de grandes
proyectos
Desarrollo del médulode | Si No 0%
eProyecta para la gestion
de grandes proyectos
Dotar de personal técnico | % de laboratorios 100% 33% 33% Vicerrectorado de
los laboratorios singulares dotados de Investigacion y
singulares de la UGR personal técnico respecto Transferencia
del total (Direccion Oficina de
Proyectos e
Investigacion)
Continuar trabajando en Inicio del Trabajo de Si Si 100% Vicerrectorado de
la unificacion de sistemas | unificacion Investigacion y
y bases de datos de la Transferencia
actividad cientifica y de Introduccion de registros | Si Si 100% (Direccion Oficina de
transferencia de los en el sistema Proyectos e
investigadores Investigacion) Direccion
de Innovaciony
Transferencia
(OTRI)
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Accion Indicadores Valor Meta al c\elxig do % cumplimiento Responsables
Mejora e integracion Implementacion del Si No 0% Vicerrectorado de
(investigacion y sistema Investigacion y
transferencia) de los Transferencia
mecanismos de N° de convocatorias de 12 16 100% (Direccion Oficina de
informacion de todas las |+D colaborativa Proyectos e
convocatorias abiertas de | publicadas Investigacion)
proyectos
Aumentar las Definicion de Si Si 100% Vicerrectorado de
funcionalidades del requerimientos Investigacion y
programa de ayuda a la Transferencia
gestién de proyectos de N° de mddulos 2 1 50% Direccion de Innovacién
investigacion e-proyecta especializados y Transferencia
implementados
N° de registros 100% 95% 95%
introducidos en el sistema
Lanzar la nueva red social | % de investigadoresenla | 60% 0% 0% Vicerrectorado de
de PDI de la UGR con el red respecto al niumero de Politica Institucional y
fin de potenciar la investigadores en la UGR Planificacion
visibilidad de la (Medialab UGR)
investigacion enla UGRy | N° de acciones de 3 0% 0% Vicerrectorado de
el desarrollo de proyectos | presentacion y de Investigacion
interdisciplinares formacion de la red (Secretariado de Politica
Cientifica)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria 'y
Patrimonio
(Unidad de Cultura
Cientifica)

% cumplimiento del objetivo  44,11%

El trabajo de integracion de bases de datos de proyectos mantenidas en la OTRI para adaptarlo a la plataforma e-
Proyecta (Servicio de Gestion de la Investigacion) ha avanzado durante este afo, aunque aun no se ha completado. Se
trata de un trabajo de gran envergadura, por lo que aun requerird de algunos meses mas para finalizar la unificacion de
los sistemas de gestion de la actividad cientifica y de transferencia.

De igual forma, la estructura administrativa para la gestién de grandes proyectos necesitard ain mas trabajo para
poder operar, tanto desde el punto de vista del personal como desde el punto de vista de los sistemas informaticos de
apoyo.

Se ha avanzado en la gestién de convocatorias abiertas de proyectos, habiendo publicado un total de 16 convocatorias
de 1+D colaborativa, y para las cuales se ha iniciado la implementacion del sistema de apoyo y gestion. Si que se han
incrementado las funcionalidades del programa de ayuda a la gestion de proyectos de investigacion, con un nuevo
modulo especializado para la gestion de las hojas de tiempo de los proyectos.

Por otro lado, el nimero de laboratorios singulares que disponen de personal técnico se ha incrementado, mejorando
asi el servicio a los investigadores que hacen uso de dichos laboratorios. Actualmente, el lanzamiento de la red social
de investigadores esta pendiente de la disposicion por parte de la UGR de un nuevo servidor para su alojamiento. Tanto
el software como los datos estan listos para ser migrados. Se espera que su lanzamiento se haga en el primer
trimestre de 2022.
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Linea Estratégica Ill.2

Transferencia de resultados de investigacion: afiadiendo valor al

conocimiento

% cumplimiento de la linea: 68,76%

[Arqus Goals: G6, G7]

[Arqus Action Lines: AL5, AL6]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16,17, 17+1]

Objetivo 111.2.1. Mejorar el posicionamiento interno y externo de la transferencia

Accion Indicadores Valor Meta al c\;?wg do % cumplimiento Responsables

Seguir apoyando las N° de ayudas para 8 6 75% Direccion de Innovacién
tecnologias con alto maduracion de y Transferencia
potencial de explotaciony | tecnologias concedidas (OTRI)
facilitar la elaboracién de | PPITC
planes de explotacion que
sirvan de incentivo para Importe total movilizado 225000 183613 81,61%
poner en marcha nuevas | (en euros)
iniciativas empresariales
intensivas en N° de ayudas para 2 3 100%
conocimiento maduracion de

tecnologias obtenidas en

convocatorias externas

Importe total obtenido (en | 200000 324623 100%

euros)

N° de acuerdos de 2 2 100%

transferencia

conseguidos como

consecuencia de estas

ayudas

N° de EBTs creadas 1 2 100%
Puesta en marchade una | % de implementacién de 50% 50% 100% Direccion de Innovacion
metodologia para la metodologia y Transferencia
propiciar la (OTRI)
transformacion de los
actuales grupos en
equipos innovadores.
Continuar con el plan de N° de acciones 15 16 100% Direccion de Innovacion
formacion especializada formativas asistidas en y Transferencia
para facilitar la las que participa el (OTRI)
capacitacion y personal de la OTRI
actualizacion de
conocimientos N° de acciones 5 9 100%

formativas organizadas
Continuar mejorando las N° de solicitudes de 20 20 100% Direccion de Innovacion
acciones de proteccion patentes nacionales y Transferencia
del conocimiento como (OTRI)
parte del proceso de N° de solicitudes PCT 12 14 100%
valorizacion

N° de solicitudes de 3 7 100%

patente EE.UU. y

European Patent Office

N° de obras registradas 10 11 100%
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Accién

Crear un Consejo Asesor
de Transferencia de
Conocimiento, constituido
por investigadores de
prestigio del sector
publico y privado para
orientar los procesos de
transferencia

Indicadores

Creacion del Consejo
Asesor

INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Valor Meta

Si

Valor
alcanzado

No

% cumplimiento

0%

Responsables

Direccion de Innovacion
y Transferencia
(OTRI)

% cumplimiento del objetivo  78,55%

La actividad en maduracion de tecnologias a través de pruebas de concepto se mantiene con los programas del Plan
Propio y se ha incrementado considerablemente gracias a distintas convocatorias de financiacion tanto del MICIIN
como de la Junta de Andalucia. En el PPITC se han recibido un total de 10 solicitudes de ayudas para maduracion de
tecnologias, de las que 6 han sido concedidas.

Por otro lado, continda la actividad proactiva en proteccion de resultados de investigacion, alcanzandose los

indicadores previstos.

En cuanto a la creacién del Consejo Asesor de Transferencia de Conocimiento, el Equipo de Gobierno tomé la decisién
de aplazar dicha creacion.

Objetivo 111.2.2. Mejorar la visibilidad externa de las capacidades de los grupos de

Universidad de Granada en el ambito empresarial

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

investigacion de la

Responsables

marca que permita
identificar los resultados
de investigacion,
productos y servicios
asociados al
conocimiento generado
en la UGR e incrementar
la visibilidad internacional
de la misma

del lanzamiento de la
marca

Coordinar las iniciativas Grado de implementacion | 50% 25% 50% Direccion de Innovacion
de todas las unidades del lanzamiento de la y Transferencia
relacionadas con la marca “UGR (OTRI)

transferencia de Innovacion/UGR

conocimiento bajo una Innovation”

marca que permita

visibilizar el caracter

innovador de la UGR

hacia el exterior

Continuar desarrollando Grado de implementacion | 25% 25% 100% Direccion de Innovacion
el espacio virtual de de la plataforma y Transferencia

gestion e intercambio de (OTRI)

conocimiento, N° de investigadores 50 67 100%

segmentado por dreas de | implicados

conocimiento, retos

sociales y econémicos y

tendencias de mercado

Fomentar el uso de una Grado de implementacion | 50% 50% 100% Direccion de Innovacioén

y Transferencia
(OTRI)
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v . Valor o .
Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Crear un programa de N° de empresas 35 50 100% Direccion de Innovacion
auditorias tecnoldgicas, auditadas y Transferencia
dirigido a poner en (OTRI)
contacto empresas de la N° de reuniones/mesas 15 6 40%
provincia con grupos de concertadas
investigacion
N° de investigadores 150 100 66,67%
implicados
N° de proyectos 5 2 40%
conjuntos surgidos
Importe destinado a I+D 50000 50000 100%
Incrementar las N° de ofertas publicadas 50 59 100% Direccion de Innovacion
actividades de promocién | plataformas de y Transferencia
tecnoldgica en innovacion abierta (OTRI)
plataformas de
innovacion abierta “Open | N° de expresiones de 20 1 55%
Innovation” interés recibidas
N° de demandas 10 5 50%
tecnoldgicas atendidas
N° de acuerdos de 2 1 50%
transferencia suscritos

76.97%

% cumplimiento del objetivo

Para coordinar las iniciativas relacionadas con la transferencia de conocimiento y con la innovacion, en general, ya se
ha obtenido la concesion de la marca UGR Innovation.

En el marco del Espacio Virtual de Gestion e Intercambio de Conocimiento, se esta terminado de desarrollar UGR
Experts, un proyecto de la OTRI que busca la promocion tecnoldgica a través del posicionamiento de su personal
investigador. Este espacio virtual permitira visibilizar al personal investigador de la UGR clasificado en los desafios
recogidos en el nuevo Programa Marco de Investigacion e Innovacion 2021-27 Horizonte Europa. UGR experts ha sido
presentado a un numero reducido de investigadores para su valoracion y testeo antes del lanzamiento masivo previsto
para final de 2021. El proyecto tiene la web provisional disponible.

Por otro lado, se estd revisando la oferta cientifica y tecnolégica de la UGR (ofertaimasd.ugr.es) para actualizar y curar
contenidos, de forma que la informacion accesible sea cada vez mas util y facilite el posicionamos y la visibilidad de la
I+D transferible que se hace en la UGR. Hasta el momento, se ha actualizado la informacion de 67 grupos de
investigacion.

También en 2021 se ha obtenido la concesién de la marca UGR Research. En la actualidad, la OTRI, junto con la Oficina
de Gestion de la Comunicacion y Secretaria General estan perfilando la identidad visual corporativa asociada a esta
marca y trabajando en su lanzamiento para conseguir un uso generalizado entre la comunidad investigadora.

El en apartado de auditorias tecnoldgicas destacan las 6 Jornadas técnicas UGR-empresa organizadas por la OTRI que
buscan tanto la transferencia de conocimiento como del intercambio de conocimiento entre grupos de investigacion.
Se han realizado jornadas con las empresas.

En el apartado de promocion a través de plataformas de innovacién abierta, se han realizado 59 publicaciones de
ofertas tecnoldgicas en los Marketplaces Innoget, Pharmalicensing, EEN y AUTM Innovation Marketplace, que
complementan el contacto directo con empresas que tienen esta filosofia.

A pesar del esfuerzo, no se ha llegado al objetivo de expresiones de interés, aunque ha dado lugar a una licencia de
patente y estamos en negociaciones para licenciar varias mas.

También se ha creado en una plataforma para distribuir de forma selectiva demandas tecnoldgicas, de forma que sea
posible cumplir préximamente este otro indicador (demandas atendidas) que no se ha podido alcanzar.
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Objetivo 111.2.3. Promover el cambio cultural de innovacién y transferencia en la Universidad de Granada

Accion Indicadores Valor Meta alc\;?wlge: do % cumplimiento Responsables
Consolidar el programa Ne° de investigadores 25 25 100% Direccion de Innovacion
de promotores involucrados y Transferencia
tecnoldgicos de la UGR, (OTRI)
mediante la capacitacion | N° de actividades 25 20 80%
de sus miembros para formativas en las que
realizar tareas de participan los promotores
asesoramiento, tecnoldgicos
orientacién e interaccion

N° de capacidades 125 50 40%
identificadas por
promotores
N° de reuniones con 25 25 100%
empresas
N° de eventos y acciones | 15 4 26,67%
formativas organizadas
en el marco del programa
Continuar con las N° de actividades 5 9 100% Direccion de Innovacion
actividades de formacion | formativas realizadas y Transferencia
sobre transferencia para (OTRI)
estudiantes de grado, N° de estudiantes 300 350 100%
posgrado y doctorandos y | involucrados
jévenes investigadores
N° de investigadores 100 285 100%
involucrados
Involucrar al estudiantado | N° de ayudas Inicia TC - 20 7 35% Direccion de Innovacion
en actividades de INNCUBA concedidas y Transferencia
iniciacion a la (OTRI)
transferencia de Financiacion total externa | 30000 10000 33,33%
conocimiento como el movilizada (en euros)
programa IniciaTC o las
becas INNCUBA
Facilitar la cooperacion N° de eventos realizados | 1 0 0% Vicerrectorado de
entre investigadores de la Investigacion y
UGR, mediante la Transferencia
realizacion de eventos Direccion de Innovacion
que favorezcan la y Transferencia
interaccion (“(d)efecto
pasillo”)

% cumplimiento del objetivo  50,76%

A lo largo de este afio se ha continuado con en Programa de Promotores tecnoldgicos y se esta preparando la
segunda edicion que empezara en 2022. Entre las actividades formativas a las que han asistido, destacan las
siguientes actividades organizadas por la OTRI: (1>) Taller de formacién “Humaniza la transferencia” Online (Julio de
2021), (2) Taller Pitch 2021 (Abril-mayo 2021), (3) Taller de innovacién “Jugando con el pensamiento creativo” Online,
tres ediciones: (enero, en el marco del Plan FIDO “Unidad de calidad, innovacién docente y prospectiva”, y febrero 2021.

También se ha realizado un analisis de la Normativa reguladora de las ensefianzas propias de la UGR para evaluar las
posibilidades de llevar adelante el titulo propio de Promotores Tecnoldgicos, en la modalidad “Diploma de Posgrado”.

Junto con las actividades mencionadas, también se ha impartido docencia especifica con asignaturas sobre
transferencia de conocimiento en diversos maésteres oficiales (Quimica, Ingenieria Quimica o Medicina Traslacional) y
numerosas ponencias, talleres y seminarios en masteres (BioAll, Ciencias Odontolégicas, Bioenterprise, entre otros), y
grados (Biologia, Bioguimica o Electrénica, entre otros) y programas formativos como MUEBTS, que ha alcanzado a
mas de 300 estudiantes y mas de 280 investigadores.
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Aunque fuera de nuestro entorno mds cercano, pero buscando ampliar nuestro espacio de influencia, también se

impartié un Seminario de Innovacién y Transferencia en la Universidad a PDI y PAS de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil.

Por otro lado, InciaTC no se ha convocado en 2021 al no recibir expresiones de interés previas. El programa INNCUBA
UGR-Fundacion CajaSur se ha saldado con 7 becas convocadas.

La jornada (D)Efecto pasillo no se ha celebrado por la situacion asociada a la COVID-19, al tener un componente
fundamental de networking presencial.
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EJE DIRECTOR IV
UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LA CULTURAY EL PATRIMONIO

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

2

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

76,84% 5

TOTAL ACCIONES

47
Eje 4. Universidad comprometida con la cultura y el patrimonio Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 4.1. Compromiso con la generacién y dinamizacion de la cultura 77,16%
Linea Estratégica 4.2. Compromiso con el patrimonio 76,52%

La generacion de conocimiento y la transmision del saber en las universidades busca formar ciudadanos criticos y
libres que contribuyan al desarrollo de la sociedad. Ademas, la Universidad tiene que ser capaz de conectar esta
actividad con su entorno y contribuir con ello al avance de la sociedad. Los valores culturales y patrimoniales
constituyen elementos fundamentales para el fortalecimiento de la imagen y reputacion de las instituciones de
educacion superior en su entorno y para fomentar el sentimiento de pertenencia de los miembros de la comunidad
universitaria. Por esta razon, la Universidad de Granada tiene un compromiso inequivoco con la cultura y el patrimonio,
tal y como se ha puesto de manifiesto en el gran nimero de actuaciones que se han venido realizando a lo largo de los
afos y que constituyen una referencia no solo para nuestra institucion sino también para la ciudad y la provincia de
Granada.

Para cometer estos retos se plantean dos grandes lineas de actuacion estratégica:

1. Compromiso con la generacion y dinamizacion de la cultura.

2. Compromiso con el patrimonio




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA

I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Linea Estratégica IV.1
Compromiso con la generacion y dinamizacién de la cultura
% cumplimiento de la linea: 77,16%

[Arqus Goals: G4, G5, G7]
[Arqus Action Lines: AL2, AL5, AL6]
[ODS: 17+1 - Sinergias otros ODS: 9, 11, 16, 17]

Objetivo IV.1.1. Extension cultural para la comunidad universitaria

Accion Indicadores Valor Meta alc\:gig do % cumplimiento Responsables
Estudiar las demandas Estudio sobre las Si Si 100% Vicerrectorado de
culturales del acciones culturales de Extension Universitaria y
estudiantado y del interés para el Patrimonio
colectivo Alumni estudiantado (La Madraza/Casa de
Porras)
Estudio sobre las Si No 0% (Alumni UGR)
acciones culturales de (Medialab)
interés para los Alumni
Seguir aumentando la % de eventos organizados | 5% 27% 100% Vicerrectorado de
implicacion del con participacion de Extension Universitaria y
estudiantado en las estudiantes en su Patrimonio
actividades culturales organizacién (La Madraza)
(Casa de Porras)
% de actividades 7% 8% 100% (Casa del Estudiante)
culturales especificas
orientadas al
estudiantado respecto del
total de actividades
Premios a la creacion 9 9 100%
artistica en el Plan Propio
de Extension Universitaria
Seguir aumentando la % de eventos organizados | 2% 9% 100% Vicerrectorado de
implicacion del colectivo con participacion de Extension Universitaria y
Alumni en las actividades | Alumnien su Patrimonio
culturales organizacién (La Madraza)
(Casa de Porras)
% de actividades 2% 9% 100% (Alumni UGR)
culturales especificas
orientadas al colectivo
Alumni respecto del total
de actividades
Programa de ayudas enel | 7 7 100%
Plan Propio de Extensién
Universitaria
Aumentar la participacion | N° de estudiantes en 5 6 100% Vicerrectorado de
del estudiantado en las practicas Extension Universitaria y
actividades relacionadas Patrimonio
con la difusién y (Area de Patrimonio)
conservacion de los
bienes culturales
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Accién Indicadores Valor Meta al C\;E;l:; do % cumplimiento Responsables

Crear un nuevo Programa | Creacion del Programa Si Si 100% Vicerrectorado de
de Ayudas de residencia a Extension Universitaria y
la creacion "Los Tientos' Patrimonio
con motivo del Centenario (La Madraza)
del Festival de Cante Residencias
Jondo de Granada dentro Universitarias
del Plan Propio de
Extension Universitaria
Analizar la implantacion Proyecto realizado Si No 0% Vicerrectorado de
de la Tarjeta Amiga y de Extension Universitaria y
sus prestaciones N° de actividades 50 0 0% Patrimonio

culturales desarrolladas (Alumni UGR)
Mejorar la coordinacion N° de reuniones con 2 5 100% Vicerrectorado de
con los centros de la UGR | centros para la Extension Universitaria y
en la planificacién y elaboracion de un Plan de Patrimonio
difusion de las Coordinacion (La Madraza)
actividades culturales (Area de Patrimonio)

Programa de ayudas enel | Si Si 100%

Plan Propio de Extension

Universitaria
Seguir dinamizando la N° de actividades 20 36 100% Vicerrectorado de
sede de La Madrazaenel | culturales desarrolladas Extension Universitaria y
Palacio del Almirante Patrimonio

(Casa de Porras)
(La Madraza)

% cumplimiento del objetivo  81,25%

Cabe destacar los siguientes comentarios con respecto al nivel de logro de las acciones:

- Accion 1. Indicador 1 "Estudio sobre las acciones culturales de interés para el estudiantado”: Creacion de un
laboratorio permanente de politica cultural universitaria y conformacién de grupo de trabajo con estudiantes
para abordar esta accion.

- Accién 1. Indicador 2 "Estudio sobre las acciones culturales de interés para los Alumni”: Se han mantenido
conversaciones iniciales con el colectivo Alumni sin llegar a concretar el modelo de estudio.

- Accion 2. Indicador 1 "% de eventos organizados con participacion de estudiantes": Actividades desarrolladas
en el marco de las oficinas de la casa de porras, asi como conciertos de orquesta y coro de la UGR,
exposiciones, conferencias, seminarios, programa online, representaciones teatrales del grupo de teatro y
danza. Un total de 90 actividades de un total de 338.

- Accion 2. Indicador 2 "% de actividades culturales especificas orientadas al estudiantado respecto del total de
actividades": Recoge actividades y acciones culturales derivadas de las oficinas, convocatorias, premios,
audiciones, colaboraciones con festivales como el de jovenes realizadores. Todas las actividades estdn
orientadas tanto a los estudiantes como a toda la sociedad. 27 actividades de un total de 338.

- Accion 2. Indicador 3 "Premios a la creacion artistica en el Plan Propio de Ext. Universitaria": Narrativa, poesia,
texto dramatico, arquitectura, artes visuales, comic, disefio, investigacion musical y guion de cortometrajes.

- Accién 3. Indicador 3 "Programa de ayudas en el Plan Propio de Ext. Universitaria” Cofinanciacion de
actividades de extension universitaria, ayudas a la creacion en artes escénicas Alumni UGR, ayudas a la
creacion musical Alumni UGR, ayudas a la produccion, comisariado y mediacion artistica Alumni UGR, premios
creacion artistica UGR estudiantes universitarios, proyectos de documentacion de fondos de interés cultural
para la universidad y comunidad cientifica, programa de residencias de creacion: "los tientos".

- Accién 5 "Crear un nuevo Programa de Ayudas de residencia a la creacion "Los Tientos" con motivo del
Centenario del Festival de Cante Jondo de Granada dentro del Plan Propio de Ex. Universitaria" Se ha resuelto
con éxito con la concesion de las tres ayudas desarrolladas entre los meses de septiembre y octubre de 2021.

- Accion 6 "Implantaciéon de la Tarjeta Amiga y sus prestaciones”: No se ha podido realizar a causa de la no
presencialidad.
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Objetivo IV.1.2. Extension cultural para la sociedad

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Mantener la N° de cursos 'y 35 39 100% Vicerrectorado de
programacion cultural de | actividades culturales Extension Universitaria y
la UGR en los barrios de organizadas en otros Patrimonio
Granada, especialmente municipios de la provincia (La Madraza)
el PTSyenelrestodela respecto del total (Centro Mediterraneo)
provincia (Aula Permanente de
% de actividades 10% 21% 100% Formacién Abierta)
culturales organizadas en
otros barrios respecto del
total
Mantener la organizacion | N° de actividades 20 16 80% Vicerrectorado de
de actividades culturales desarrolladas en Ceuta Extension Universitaria 'y
en los campus de Ceuta y Patrimonio
Melilla en colaboracion N° de actividades 20 9 45% (La Madraza)
con las ciudades desarrolladas en Melilla (Centro Mediterraneo)
auténomas (Programa Educativo)
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
Avanzar en el desarrollo N° de producciones 12 28 100% Vicerrectorado de
de producciones artisticas propias Extension Universitaria y
artisticas propias que Patrimonio
pongan en valor el (La Madraza)
potencial artistico de la
UGR
Programar actividades N° de acciones culturales | 1 1 100% Vicerrectorado de
culturales dedicadas a la solidarias destinadas a la Extension Universitaria y
captacion de recursos captacion de recursos o a Patrimonio
para acciones solidarias dar visibilidad a las (La Madraza)
causas solidarias (Casa de Porras)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Potenciar la captacion de | N° de acciones 3 3 100% Vicerrectorado de
fondos a través de desarrolladas Extension Universitaria y
patrocinio externoy Patrimonio
mecenazgo en las (Area de Patrimonio)
actividades culturales de (Proyeccion Social,
conservacion y Patrocinio y Mecenazgo)
restauracion del
patrimonio
Continuar apoyando el N° de actividades 20 45 100% Vicerrectorado de

proyecto de agenda
cultural comun impulsado
por el Ayuntamiento de
Granada

culturales organizadas
conjuntamente con el
Ayto. de Granada

Extension Universitaria 'y
Patrimonio

(La Madraza)

(Area de Patrimonio)
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Valor

Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Programar actividades Alumbra 2021-2031: 1 2 100% Vicerrectorado de
culturales vinculadas al Encuentro bianual de arte Extension Universitaria y
Horizonte 2031: V digital y patrimonio. Patrimonio
Centenario de la (La Madraza)

Fundacion de la Organizacion de ciclo de 1 1 100% Delegacion de la Rectora
Universidad de Granada conferencias para la Universidad
Digital
Creacion de la pagina web | Si Si 100% (Web UGR)

V Centenario

Disefio y produccion de 7 25 100%
contenidos digitales

Inicio del proyecto de Si Si 100%
edicion de una Historia de
la Universidad

Colaboracién con las Numero de ayudas 3 0 0% Vicerrectorado de
Fundaciones Culturales y Extension Universitaria 'y
colecciones para Patrimonio

promover el acceso a sus
fondos y fomento de
propuestas de
investigacion aplicadas a

los mismos

Lanzar la produccién de Desarrollo del MOOC Si Si 100% Vicerrectorado de
actividades formativas en Extension Universitaria y
conmemoracion del Patrimonio

Centenario del Concurso Delegacion de la Rectora
de Cante Jondo en 2022 para la Universidad
(MOOC de Flamenco) Digital

% cumplimiento del objetivo  84,72%

Comentario respecto al nivel de logro de las acciones:

- Accidn 2. Indicadores 1y 2. "NUmero de actividades desarrolladas en Ceuta y Melilla": motivado por la Covid-19
y la falta de financiacion local el CEMED no ha podido desarrollar actividades en Ceuta y Melilla este afio.

- Accion 4. Indicador "N° de acciones culturales solidarias destinadas a la captacion de recursos o a dar
visibilidad a las causas solidarias": Concierto solidario en el Paraninfo de PTS en favor de los afectados por la
Covid-19.

- Accién 5 "Potenciar la captacion de fondos a través de patrocinio externo y mecenazgo en las actividades
culturales de conservacion y restauracion del patrimonio”: 2 Plan Alhambra; 1,5% cultural para el Patio de la
Capilla; Patronato de la Alhambra para el Albercén de Cartuja

- Accion 7 "Programar actividades culturales vinculadas al Horizonte 2031: V Centenario de la Fundacion de la
Universidad de Granada": Crucero del Hospital Real y Palacio de la Madraza (indicador1); Ciclo de conferencias
patrimonio y arte digital (indicador 2); horizontevcentenario.ugr.es (indicador 3); 1 conferencia y 4 talleres (con
presentaciones interactivas y videos) para dar a conocer la figura y la época de Carlos V y la fundacién de la
UGR,; Videos documentales y videos de presentaciones editoriales (indicador 4).

- Numero de Ayudas dentro de la Accion "Colaboracion con las Fundaciones Culturales y colecciones para
promover el acceso a sus fondos y fomento de propuestas de investigacion aplicadas a los mismos": Este afio
el programa del Plan Propio de ha quedado desierto.

- Accién 9 "Lanzar la produccion de actividades formativas en conmemoracion del Centenario del Concurso de
Cante Jondo en 2022 (MOOC de Flamenco)": Se ha configurado la parte docente y la edicién de cépsulas de
video que se lanzardn a principio de 2022.
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Objetivo IV.1.3. Divulgacién del conocimiento cientifico generado en la Universidad de Granada

Accién Indicadores \,\/Aael?z; alc\;?wg do % cumplimiento Responsables
Mantener la colaboracion | N° de acciones de 80 80 100% Vicerrectorado de
con los diferentes centros | divulgacion en Extension Universitaria y
y unidades de la UGR para | colaboracion con los Patrimonio
la difusion cientifica centros de la UGR (Unidad de Cultura
Cientifica)
(Programa educativo)
Desarrollar el proyecto N° de exposiciones con 1 0 0% Vicerrectorado de
UGR Investiga programa de mediacion Extension Universitaria y
complementario Patrimonio
(Unidad de Cultura
Cientificay de la
Innovacion)
Conseguir patrocinios que | % de financiacion externa | 15% 15% 100% Vicerrectorado de
proporcionen recursos y de capital publico o Extension Universitaria y
den visibilidad a las privado mediante Patrimonio
acciones realizadas convocatorias (Unidad de Cultura
Cientifica)
(Programa educativo)
Fortalecer y ampliar el % del total de actividades | 90% 90% 100% Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, ofertadas en el Programa Extension Universitaria y
diversificando la oferta de | Educa UGR a escolares Patrimonio
actividades a diferentes (Unidad de Cultura
publicos % de actividades respecto | 20% 20% 100% Cientifica)
del total de actividades (Programa educativo)
ofertadas a familias y
publico general
% de actividades del total | 5% 1% 20%
realizadas que se
traducen al inglés,
castellano y al lenguaje
de signos para hacerlas
mas accesible
Fortalecer y ampliar el % de actividades del total | 19% 19% 100% Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, realizadas que se graban Extension Universitaria y
diversificando la oferta de | para aumentar su alcance Patrimonio
actividades a diferentes respecto al obtenido (Unidad de Cultura
formatos presencialmente Cientifica)
(Programa educativo)
% de actividades 50% 50% 100%
educativas y de
divulgacion con
materiales en linea para
su realizacion
N° de materiales 15 15 100%
didacticos ofertados
Fortalecer y ampliar el % de actividades 10% 10% 100% Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, realizadas en la provincia Extension Universitaria y
diversificando la oferta de | y barrios Patrimonio
actividades a diferentes (Unidad de Cultura
ambitos geograficos N° de actividades 5 5 100% Cientifica)
realizadas en Ceuta y (Programa educativo)
Melilla
% de soportes graficos 30% 0% 0%
bilingles del total de
material editado por el
Vicerrectorado




INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion Indicadores alc\;?wgdo % cumplimiento Responsables
Continuar con la % de actividades 20% 20% 100% Vicerrectorado de
realizacion de actividades | desarrolladas con otras Extension Universitaria y
en coordinacién con otras | instituciones del total Patrimonio
instituciones (CSIC, PTS, realizadas por la Unidad (Unidad de Cultura
Parque de las Ciencias, de Cultura Cientifica y de Cientifica)

Fundacion Ayala, la Innova (Programa educativo)
Ayuntamiento de
Granada, Delegacion de
Educacion, Fundaciones,
etc)
Continuar impulsando la N° de escuelas de verano | 4 1 25% Vicerrectorado de
internacionalizacion de la | impulsadas Extension Universitaria y
oferta de actividades de Patrimonio
extension cultural % de alumnos 10% 13% 100% (Centro Mediterraneo)
(escuelas de verano, internacionales respecto (La Madraza)
acciones de difusion, del total que asisten a las Vicerrectorado de
traduccion de contenidos, | actividades Internacionalizacion
etc.)

% de soportes graficos 30% 7% 23,33%

bilinglies del total de

material editado por el

Vicerrectorado
Extender la oferta del Propuesta de cursos para | Si No 0% Vicerrectorado de
Centro Mediterrdneo a la comarca de Loja Extension Universitaria y
otras comarcas de la Patrimonio
provincia de Granada (Centro Mediterraneo)

% cumplimiento del objetivo  65,49%

Comentarios a las acciones:

- Accionl. Indicador "N° de acciones de divulgacion en colaboracion con los centros de la UGR": Se contabilizan
todas las actividades realizadas por Programa Educativo mas las realizadas por la Unidad de Cultura Cientifica
en la Noche de los investigadores, la Semana de la Ciencia, el Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, Feria del
Libro 2021, Feria Joven de la Diputacion y Feria de las Ingenierias, donde participan entre otras: Facultad de
Ciencias, Facultad de Ciencias de la Educacion, Facultad de Documentacion y Comunicacion, Facultad de
Medicina, Facultad de Farmacia, Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Bellas Artes, Escuela Técnica
Superior de Caminos, Canales y Puertos, Escuela Técnica Superior de Informatica y telecomunicaciones, etc.
Talleres, conferencias, efemérides, etc.

- Accion 2 "Desarrollar el proyecto UGR Investiga": No se ha realizado ninguna exposicion presencial debido a la
pandemia. Se esta trabajando en dos nuevas exposiciones: Universidad investiga: investigacion para la paz y
Universidad investiga: Memoria democratica.

- Accidn 3 "Conseguir patrocinios que proporcionen recursos y den visibilidad a las acciones realizadas": Se ha
conseguido financiacion para la Noche de los Investigadores 2021 (14763,90 €) y de la Fundacién Espafiola
para la Ciencia y la Tecnologia para el V Plan de divulgacion de la Ciencia de la Unidad de Cultura Cientifica
(14500 €).

- Accidn 6. Indicador 1 "% de actividades realizadas en la provincia y barrios": Dado que el curso pasado toda
nuestra actividad fue en linea no se ha podido cumplir este objetivo en sentido literal, pero ha aumentado
enormemente la participacion de personas de la provincia y de otros lugares de Espafia.

- Accién 8 "Continuar impulsando la internacionalizacion de la oferta de actividades de extension cultural
(escuelas de verano, acciones de difusion, traduccién de contenidos, etc.)". Indicador "N° de escuelas de verano
impulsadas": La pandemia ha dificultado la realizacion de escuelas de verano. No obstante, el CEMED ha
participado en la organizacion de un importante curso con la Universidad Internacional del Espacio y 10 cursos
de verano en distintas sedes de la provincia.

- Accién 9 "Extender la oferta del CEMED a otras comarcas de la provincia de Granada". Indicador "Propuesta de
cursos para la comarca de Loja": Por la situacion de la pandemia, no fue posible extender la actividad del
CEMED a Loja, pero si que se ha consolidado nuestra presencia en Baza y la Vega de Granada.
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Linea Estratégica V.2

Compromiso con el patrimonio

% cumplimiento de la linea: 76,53%

[Arqus Goals: G6, G8]

[Arqus Action Lines: AL5, AL6]
[ODS: 17+1 - Sinergias otros ODS: 9, 11]

Objetivo IV.2.1. Compromiso con la conservacion del patrimonio historico—-artistico y cientifico-tecnolégico

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Aprobacion de un plan Revision e Si Si 100% Vicerrectorado de
integral y normativo en implementacion del plan Extension Universitaria y
relacion con la gestion y integral y su reglamento Patrimonio
conservacion del (Area de Patrimonio)
patrimonio cultural
Seguir impulsando el Disefio e implementacion | Si Si 100% Vicerrectorado de
Centro de Gestion y estructura organica Extension Universitaria y
Restauracion del Patrimonio
Patrimonio de la UGR Planificacion general y Si Si 100% (Area de Patrimonio)
ordenacién de espacios (Asesorfa Juridica del
para la implantacion del Equipo de Gobierno)
Centro (Unidad Técnica)
N° de espacios 3 0 0%
acondicionados para
talleres, gestion e
investigacion
Regularizar la situacion % revision de 100% 0% 0% Vicerrectorado de
registral del patrimonio documentacion registral Extension Universitaria y
inmueble catalogado sobre la titularidad de los Patrimonio
elementos en situacién (Area de Patrimonio)
irregular conocida (Unidad Técnica)
(Asesorfa Juridica del
% de regularizacion de 25% 0% 0% Equipo de Gobierno)
inmuebles en situacion
irregular conocida
Incrementar las N° de colecciones 7 7 100% Vicerrectorado de
colecciones de la UGR a afectadas Extension Universitaria y
través de donaciones, Patrimonio
compras y premios (Area de Patrimonio)
(La Madraza)
Adecuar y mejorar los Arboretum Campus de Si No 0% Vicerrectorado de
jardines de la UGR Cartuja: estudios previos Extension Universitaria y
(Fase inicial) Patrimonio
(Area de Patrimonio)
Actuacién en el Jardin Si No 0% (Jardin Botanico)
Boténico de Sierra (Unidad Técnica)
Nevada
Actuacion Jardin Si No 0%
Historico Versalles del
Campus de Cartuja
Actuacionenel Valledela | Si No 0%

Gayomba (Campus de
Cartuja)
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Implantar el sistema de Desarrollo e Si Si 100% Vicerrectorado de
informacion Unico parala | implementacion del Extension Universitaria y
gestion, inventario, sistema de informacion Patrimonio
catalogacion y control del | integrado (Area de Patrimonio)
patrimonio histérico- Delegacion para
artistico y cientifico- Validacion del sistema S Si 100% Universidad Digital
tecnoldgico (22 fase) para las diferentes

tipologias
Inventariar y catalogar N° de piezas catalogadas | 400 880 100% Vicerrectorado de
nuevas piezas del Extension Universitaria y
patrimonio histérico- Patrimonio
artistico y cientifico- (Area de Patrimonio)
tecnoldgico
Desarrollar un Plan para la | Elaboracion del protocolo | Si No 0% Vicerrectorado de
planificacion y actuacion de coordinacion Extension Universitaria y
en edificios catalogados y Patrimonio
para la proteccién de (Area de Patrimonio)
bienes muebles (Unidad Técnica)
patrimoniales afectados
Elaborar documentacion Redaccion del proyecto Si Si 100% Vicerrectorado de
técnica para la solicitud basico para el Patio de los Extension Universitaria y
de subvenciones Marmoles del Hospital Patrimonio
destinadas a la Real (Area de Patrimonio)
restauracion del
Patrimonio Inmueble Redaccién del proyecto Si Si 100%
catalogado de ejecucion del Patio de

la Capilla del Hospital

Real
Actuacion para la N° de obras de 2 2 100% Vicerrectorado de
restauracion de restauracion licitadas en Extension Universitaria y
inmuebles catalogados el Hospital Real Patrimonio

(Area de Patrimonio)

N° de obras de 2 2 100% (Unidad Técnica)

restauracion iniciadas en

el Hospital real (fase

inicial)

Demolicion de depdsito Si Si 100%

de agua potable e

investigacion

arqueoldgica para la

recuperacion del Albercon

(Campus de Cartuja)
Musealizacion de la Elaboracion del proyecto Si Si 100% Vicerrectorado de
primera sala del Museo basico y coordinacion de Extension Universitaria y
de la Salud y ampliacién la redaccion del proyecto Patrimonio
del proyecto en la planta de ejecucion. (Area de Patrimonio)
baja del edificio V
Centenario Musealizacién de la sala Si Si 100%

de exposiciones
Fomentar la colaboracion | N° de acciones realizadas | 3 3 100% Vicerrectorado de

con la Biblioteca y Archivo
universitarios para la
conservacion del
patrimonio bibliografico y
documental

Extension Universitaria 'y
Patrimonio

(Biblioteca Universitaria)
(Archivo Universitario)




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Accion Indicadores Valor Meta al c\elxig do % cumplimiento Responsables
Implantar un Plan de N° de cursos de 1 0 0% Vicerrectorado de
Formacion para el formacioén impartidos Extension Universitaria y
personal que por su Patrimonio
puesto de trabajo tenga (Area de Patrimonio)
una mayor implicacién en (Formacién del PAS)

el mantenimiento de
nuestro patrimonio

Llevar a cabo N° de bienes intervenidos | 6 6 100% Vicerrectorado de
intervenciones de Extension Universitaria y
conservacion y Patrimonio

restauracion sobre del (Area de Patrimonio)

Patrimonio Mueble de la
Universidad de especial

relevancia

Mantener y conservar de Colecciones intervenidas | 5 5 100% Vicerrectorado de
manera preventiva las Extension Universitaria 'y
colecciones de la UGR Patrimonio

(Area de Patrimonio)
% cumplimiento del objetivo  71,11%

Comentario a las acciones:

- Accidn 2 "Seguir impulsando el Centro de Gestion y Restauracion del Patrimonio de la UGR". Indicador 3
"Planificacion general y ordenacion de espacios para la implantacion del Centro": La obra ya esta licitada y se
comenzara en el mes de noviembre.

- Accidn 3 "Regularizar la situacion registral del patrimonio inmueble catalogado'. Indicadores 1y 2: Se ha
iniciado el procedimiento pero no se ha podido concluir.

- Accion 5 "Adecuar y mejorar los jardines de la UGR". Indicador 1 "Arboretum Campus de Cartuja: estudios
previos (Fase inicial)": Proyecto redactado en fase de informacion por la delegacion de cultura.

- Accién 5 "Adecuar y mejorar los jardines de la UGR'- Indicador 2 "Actuacién en el Jardin Botanico de Sierra
Nevada": Se ha iniciado la redaccion del proyecto de intervencion.

- Accion 5 "Adecuar y mejorar los jardines de la UGR". Indicadores 3y 4 "Actuacion Jardin Histoérico Versalles del
Campus de Cartuja"y "Actuacién en el Valle de la Gayomba (Campus de Cartuja)": Realizado el proyecto pero no
realizada la intervencion.

- Accion 7 "Inventariar y catalogar nuevas piezas del patrimonio historico-artistico y cientifico-tecnoldgico ": Se
han inventariado mas piezas de las previstas por la donacién de dos importantes colecciones

- Accién 8 "Desarrollar un Plan para la planificacion y actuacion en edificios catalogados y para la proteccion de
bienes muebles patrimoniales afectados": Se ha iniciado el procedimiento pero no se ha podido concluir.

- Accién 13 "Implantar un Plan de Formacion para el personal que por su puesto de trabajo tenga una mayor
implicacion en el mantenimiento de nuestro patrimonio”: No se ha podido ofrecer el curso de formacién por la
pandemia de la Covid-19.

Objetivo 1V.2.2. Difusion del Patrimonio Histdrico-Artistico y Cientifico-Tecnolégico de la Universidad de

Granada
Accién Indicadores Valor Meta el % cumplimiento Responsables
alcanzado
Actualizar la web de Actualizacion de la web Si Si 100% Vicerrectorado de
patrimonio con nuevos Extension Universitaria y
contenidos y Patrimonio
herramientas (Area de Patrimonio)
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Accién Indicadores Valor Meta al C\;ﬂg do % cumplimiento Responsables
Desarrollo de una pagina Disefio y produccion de Si No 0% Vicerrectorado de
web para el Jardin pagina web Extension Universitaria y
Botanico Patrimonio
(Area de Patrimonio)

Divulgar las colecciones Ne° de colecciones 10 10 100% Vicerrectorado de
universitarias visibilizadas a través de Extension Universitaria y

canales online y offline Patrimonio

(Area de Patrimonio)

N° de exposiciones 7 10 100%

realizadas

N° de publicaciones 3 2 66,67%

(cuadernos técnicos)

N° de publicaciones 7 7 100%

(catalogos)
Desarrollar un programa % de asistencia sobre las 100% 100% 100% Vicerrectorado de
de difusién patrimonial plazas ofertadas en las Extension Universitaria y
(visitas y programas de actividades culturales Patrimonio
mediacion) organizadas (Area de Patrimonio)

% de actividades de 100% 100% 100%

difusién patrimonial

solicitadas que han sido

atendidas
Generar material graficoy | N° de bienes 100 140 100% Vicerrectorado de
audiovisual para la patrimoniales Extension Universitaria y
documentacion del documentado Patrimonio
patrimonio graficamente sobre el (Area de Patrimonio)

total

Ne° de colecciones 3 6 100%

patrimoniales

documentado

audiovisualmente sobre el

total

N° de bienes 400 400 100%

patrimoniales difundido

online
Mejorar la accesibilidad % de exposiciones y 20% 20% 100% Vicerrectorado de
de las exposiciones y del elementos patrimoniales Extension Universitaria y
patrimonio (traducciones, | dotados de recursos Patrimonio
recursos multimedia, accesibles (Area de Patrimonio)
inclusion de cédigos QR,
chips NFC, audiolectura
de textos...).

% cumplimiento del objetivo  81,94%

Comentarios a las acciones:

- Accion 2 "Desarrollo de una pagina web para el Jardin Botanico": No se ha podido desarrollar este afio, pero se
ha trabajado en los contenidos y disefio.

- Accion 3 "Divulgar las colecciones universitarias". Indicador 2 "N° de exposiciones realizadas": Se han realizado
tres exposiciones mas de las previstas para responder a compromisos institucionales.

- Accién 3 "Divulgar las colecciones universitarias”. Indicador 3 "N° de publicaciones (cuadernos técnicos)": El
tercer Cuaderno estd en fase de redaccion.
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EJE DIRECTOR V
UNIVERSIDAD CIUDADANA

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

2

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

80,17% 13

TOTAL ACCIONES

Eje 5. Universidad ciudadana Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 5.1. Conexiones con el entorno econémico y social 80,83%

Linea Estratégica 5.2. Relaciones con otras instituciones 79,51%

La Universidad de Granada debe estar hoy, mas que nunca, abierta a la sociedad, a sus demandas y requerimientos. La
Universidad de Granada debe convertirse en palanca de apoyo sobre la que generar crecimiento econémico y empleo,
y consolidar una posicion de vanguardia que permita a nuestro territorio mantener en el futuro un elevado nivel de
bienestar econémico y social. En esta sociedad del conocimiento, la Universidad de Granada debe ser capaz de ofrecer
a la ciudad de Granada, a la provincia, a las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla y a su entorno econémico y social
liderazgo para abordar los grandes retos globales que tendremos que afrontar en los préximos afios. Desde esa
posicion de liderazgo debe tejer alianzas con todas las instituciones, colectivos y grupos de interés de la sociedad civil
para construir ciudad, porque ningun proyecto de ciudad se entiende sin su dimension universitaria, como ninguna
actividad de la Universidad puede pensarse sin su repercusion en su entorno ciudadano.

Para lograr estos retos se plantean dos grandes lineas de actuacién estratégica:

1. Conexiones con el entorno econdmico y social.

2. Relaciones con otras instituciones.
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Linea Estratégica V.1

Conexiones con el entorno econémico y social

limiento de la linea: 80,83%
[Arqus Goals: G2, G6)
[Arqus Action Lines: AL5, AL6, AL7]
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 11, 16, 17]

Objetivo V.1.1. Promover una estrategia de conexion e interaccion con el entorno empresarial y social

Accion Indicadores Valor Meta alc\:gig do % cumplimiento Responsables
Continuar reforzando las N° de reuniones 20 23 100% Vicerrectorado de
relaciones institucionales | institucionales con los Politica Institucional y
con los agentes agentes econdémicos de Planificacion
econdmicos y sociales de | Granaday provincia
nuestro entorno

Ne° de reuniones 5 3 60%

institucionales con

sindicatos
Continuar promoviendo N° de entidades 50 80 100% Vicerrectorado de
contactos con diversas participantes Politica Institucional y
instituciones y Planificacion
organismos (colegios
profesionales,
asociaciones
empresariales,
cooperativas,
asociaciones de
consumidores y otras con
fines sociales, culturales y
deportivos)
Potenciar el desarrollo de | N° de acciones de 2 2 100% Vicerrectorado de
proyectos de innovacion formacién y de desarrollo Politica Institucional y
publica en conexién con de proyectos Planificacion
las instituciones publicas (Medialab UGR)
y con la sociedad
Transferir conocimiento Desarrollo de Si Si 100% Vicerrectorado de
de innovacién social y convocatoria de Politica Institucional y
participacion ciudadanaa | laboratorios de Planificacion
las administraciones innovacion social en 2021 (Medialab UGR)
publicas

N° de personas 100 400 100%

implicadas

% cumplimiento del objetivo  95%

A pesar de que las restricciones sanitarias han permanecido vigentes gran parte del afio, se han logrado mejorar las
relaciones institucionales con el entorno econdémico y social, imprescindibles para el buen funcionamiento y desarrollo
de nuestra Universidad. Cabe resaltar el notable incremento en el nimero de contactos mantenidos con distintos
actores de la esfera social, fundamentalmente con asociaciones de caracter diverso, fundaciones y patronatos.

Por otras parte, la convocatoria de Laboratorios de Innovacion Social del afio 2020 se extendi¢ también a lo largo de
2021 mediante la realizacion de sesiones virtuales y una formacion extensa. Es por ello que en este afio 2021 han
participado unas 400 personas de diversos lugares de Espafia y otros paises de todo el mundo, como EE.UU, México,
Brasil, China, Italia 0 Guinea. Se presentaron un total de 44 laboratorios abordando diferentes retos sociales. Algunos
de ellos han continuado con el impulso de nuestra universidad como por el ejemplo el proyecto “S.0.S Estoy sola/o y
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no quiero que nadie se entere” que se desarrolla en el Realejo y que ha sido recientemente presentado en nuestra
universidad.

Se han desarrollado numerosas acciones de formacion y de desarrollo de proyectos, trabajando por ejemplo en la
problematicas sociales existentes en el entorno mediante el empleo presupuestos participativos a través de una
convocatoria organizada en junio de 2021 en el marco del proyecto Erasmus+ Youth PB.

Objetivo V.1.2. Impulsar y aumentar los programas de patrocinio y mecenazgo de la Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Meta alc\:g?wlg:; do % cumplimiento Responsables
Revisar y actualizar la Web revisada y Si Si 100% Direccion de Innovacion
web de Patrocinio y actualizada y Transferencia
Mecenazgo y crear (Direccion de
modelo web para Mecenazgo)
catedras y aulas
Apoyar a catedras y aulas | Firma de nuevos 6 13 100% Direccion de Innovacioén
e impulsar la creacion de | convenios y Transferencia
nuevas (nacionales e (Direccion de
internacionales) % de incremento de 7.5% 35% 100% Mecenazgo)
fondos
Fomentar y colaborar en N° de eventos en los que 10 7 70% Direccion de Innovacion
eventos divulgativos y/o se participa o colabora y Transferencia
de captacion de fondos (Direccion de
Mecenazgo)
Ampliar la base de datos N° de fundaciones 10 160 100% Direccion de Innovacion
de organizaciones mecenas con mayor y Transferencia
mecenas potencial registradas (Direccion de
Mecenazgo)
Ampliar el registro de N° de nuevos registros de | 25 160 100% Direccion de Innovacion
empresas y empresarios, | empresas y Transferencia
vinculados con potencial (Direccion de
para contribuir a financiar Mecenazgo)
proyectos UGR
Redisefiar el modelo de Adaptacién del modelo Si Si 100% Direccion de Innovacion
gestion de procesos que actual y redaccion para su y Transferencia
facilitan la gestion y inclusion en la web de (Direccion de
captacioén de recursos Mecenazgo Mecenazgo)
externos
Realizar el seguimiento de | Convocatorias de 15 15 100% Direccion de Innovacion
convocatorias de entidades espafiolas y Transferencia
mecenazgo de identificadas (Direccion de
fundaciones, Mecenazgo)
asociaciones y otras Convocatorias de 5 5 100%
organizaciones sociales entidades extranjeras
identificadas
Actualizar la normativa Realizacion de la Si Si 100% Direccion de Innovacion
para la creacion de Aulas | propuesta para su y Transferencia
y Céatedras (BOUGR 127 eventual aprobacion (Direccion de
de 22/X11/2017) Mecenazgo)
Secretaria General

% cumplimiento del objetivo  96,25%

En este afio, se reviso la web modificando la presentacion de contenidos, la programacion, se actualizaron plug-ins y se
mejord la realizacion de copias de seguridad. Desde la segunda mitad de afio se hace una revision mensual,
manteniendo una actualizacién permanente.
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En este periodo se crearon 13 nuevas catedras, 7 de ellas en diciembre de 2020 y 6 mas en 2021: Catedra de
Innovacion en Artesania, Disefio y Arte Contemporaneo; Aula de estudios del Sindrome de Delecion 22q11.2; Catedra
DENTSPLY SIRONA-UGR; Catedra Digital HR Campus; Catedra de Innovacion y Proyeccién Social, Catedra IA,
Ciberseguridad y Sociedad Cognitiva.

De acuerdo con la firma de los convenios, el incremento va de los 560.000 euros en 2020 a los 760.000 euros en 2021.
Se trata de un resultado dificilmente sostenible en afios posteriores, que se pudo alcanzar gracias a la colaboracién de
muchos universitarios en tiempos de pandemia y que ha de someterse, ademas, a una revision en funcion de lo que se
sefiala mas adelante en cuanto al "modelo de gestion de procesos que facilitan la gestion y captacion de recursos
externos".

La situacion de pandemia ha limitado la realizacion de eventos presenciales, llegando a realizarse 7 de los 10 previstos
inicialmente.

El objetivo asociado a la ampliacion de base de datos de organizaciones mecenas y el registro de empresas y
empresarios han sido abordados conjuntamente, dado que se ha comprobado que en la captacion de recursos
externos se mezclan las empresas, su direccién, sus fundaciones y todo tipo de asociaciones. Los contactos
responden a la gestion pasada o prevista para la constitucion de aulas y catedras u otras ayudas. Las areas mas
representadas en la base de datos son Salud, Deporte, Sostenibilidad y medio ambiente, Cultura y Educacion. En lo
referido a Salud, se ha prestado una atencién especial a Alzheimer, Leucemia infantil y Cancer de mama.

El seguimiento de convocatorias ha obtenido el resultado esperado.

En cuanto la normativa para creacion de Aulas y Catedras, se esta trabajando con la Gerencia para conseguir que los
ingresos de los donantes lleguen directamente a la cuenta de Mecenazgo para su posterior distribucion a los centros
de gasto de catedras, aulas, grupos de investigacion o servicios. Esto es clave para poder hacer las necesarias
justificaciones a la AEAT que permitan que empresas y particulares puedan desgravarse lo establecido en la
Ley49/2002 de Mecenazgo. La labor se ha realizado en relacién directa con empresas o fundaciones.

Objetivo V.1.3. Promover el fomento del emprendimiento

Indicadores \’\/Aaelg al C\;ﬂ:;d o % cumplimiento Responsables
Avanzar en la formacion | N° de cursos de 15 11 73,33% Vicerrectorado de
en emprendimiento en emprendimiento dirigidos al Politica Institucional y
Grado estudiantado de grado (entre Planificacion
25y 120 horas) (Direccién de
Emprendimiento)
Avanzar en la formacién N° de cursos de 2 2 100% Vicerrectorado de
en emprendimiento en emprendimiento dirigidos al Politica Institucional y
Posgrado estudiantado de Masteres y Planificacion
Doctorado (entre 60y 120 (Direccion de
horas) Emprendimiento)
Escuela Internacional
Puesta en marcha del Si Si 100% de Posgrado
Posgrado Internacional en
Emprendimiento e Innovacion
en Biosalud (proyecto
BioALL)
Disefio del Master Si No 0%
Interuniversitario Andaluz en
Emprendimiento Digital
Formar al PDI en N° de cursos de 1 0 0% Vicerrectorado de
emprendimiento para la emprendimiento dirigidos al Politica Institucional y
mejora docente y la PDI orientado a la docencia Planificacion
creacion de EBTs (Plan FIDO) (Direccion de
Emprendimiento)
N° de cursos orientados a la 1 1 100% Unidad de Calidad e
creacion de una spinoff Innovacion docente
(MUEBT)

EJE DIRECTOR V
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Accion Indicadores \,\/Aaelg al c\;ﬂ:&: do % cumplimiento Responsables
Formar al PAS en Elaboracion de la propuesta 1 1 100% Vicerrectorado de
actividades de de curso Politica Institucional y
emprendimiento e Planificacion
intraemprendimiento (Direccién de
Emprendimiento)
Gerencia
Participar en MOOCs de N° de MOOCs a participar 1 1 100% Vicerrectorado de
emprendimiento Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
Participar en el disefio de | Participacion en el disefiode | Si Si 100% Vicerrectorado de
un curso internacional de | propuesta Politica Institucional y
formacion en Planificacion
emprendimiento en el (Direccién de
marco de la Alianza Emprendimiento)
Arqus Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Crear una mencion de Elaboracion de la propuesta Si No 0% Vicerrectorado de
emprendimiento en el Politica Institucional y
suplemento al titulo de Planificacion
Grado y Master (Direccion de
Emprendimiento)
Vicerrectorado de
Docencia
Realizar un diagndstico Autodiagndstico realizado Si Si 100% Vicerrectorado de
del nivel de Universidad con la herramienta Politica Institucional y
Emprendedora usando HEInnovate Planificacion
HEInnovate (Alianza (Direccién de
Arqus) Emprendimiento)
Fortalecer las relaciones | N° de presentaciones 40 62 100% Vicerrectorado de
Mejorar y dinamizar la desarrolladas en Politica Institucional y
cultura emprendedora en | centros/departamentos/otras Planificacion
la UGRel ecosistema areas (Direccién de
empresarial y desarrollar Emprendimiento)
un ecosistema N° de jornadas de 10 10 100%
emprendedor entornoa | emprendimiento en centros
la UGR
N° de eventos propios de 2 2 100%
emprendimiento
(hackathones, foros,
encuentros, etc.)
N° de emprendedores 35 0 0%
participantes en la campafia
(22 edicion)
#UGREmprendedores
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Accién

Continuar con la
dotacion de ayudas al
emprendimiento en la
UGR

Indicadores

N° de concursos de
emprendimiento para la
creacion de empresas por
parte del estudiantado y
egresados

N° de concursos de
emprendimiento para las
spinoffs universitarias

N° de concursos de ideas
emprendedoras

Participacion en el concurso
internacional de
emprendimiento del Alianza
Arqus

N° de proyectos alojados en
incubacion

N° de proyectos ubicados en
coworking

Disefio de una propuesta de
plan propio de
emprendimiento para ayudas
a los emprendedores
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Si

Si

del Plan Director

Valor

% .
alcanzado %5 cumplimiento

1 100%

1 100%

12 75%

Si 100%

6 100%

7 100%

Si 100%

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccién de
Emprendimiento)

Asesorar técnicamente
proyectos
emprendedores de la
UGR

N° de tutorias, consultas y
mentorizaciones atendidas

150

67 44,67 %

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccién de
Emprendimiento)

Seguir fortaleciendo las
relaciones con el
ecosistema empresarial
y desarrollar un
ecosistema
emprendedor en torno a
la UGR

N° de actividades de
networking con
emprendedores organizadas
con participacion de agentes
externos

N° de retos de innovacion
con empresas en el
laboratorio IN2LAB para la
puesta en marcha de
iniciativas emprendedoras

N° de acuerdos con
empresas/instituciones para
fomento del emprendimiento

N° colaboraciones de UGR
Emprendedora en eventos
externos y redes de
emprendimiento

N° de miembros de la
comunidad emprendedora
(mentores, profesores,
colaboradores, etc.) de la
UGR

N° de eventos de inversién
para startups co-organizados
con agentes del ecosistema

17

10

200

5 83,33%

1 100%

19 100%

15 100%

201 100%

1 100%

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccién de
Emprendimiento)
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Accion Indicadores \,\/Aaelg al c\;ﬂ:&: do % cumplimiento Responsables

Seguir fomentando la N° de proyectos 3 4 100% Vicerrectorado de
internacionalizacion de internacionales en los que se Politica Institucional y
los programas de participa Planificacion
emprendimiento de la (Direccién de
UGR, participando en Ne de programas de 1 1 100% Emprendimiento)
proyectos movilidades internacionales Vicerrectorado de
internacionales y para emprendedores en los Internacionalizacion
consorcios de que se participa (en el marco
Universidades de la Alianza Arqus)
Seguir incentivando la Mantenimiento del programa | Si Si 100% Vicerrectorado de
visibilidad e intencién especffico para Politica Institucional y
emprendedora de las emprendimiento femenino de Planificacion
investigadoras y las investigadoras (Direccioén de
estudiantes Emprendimiento)

Mantenimiento del programa | Si Si 100%

especffico para

emprendimiento de las

estudiantes
Mantener el incentivo a la | N° de spin-off creadas 1 2 100% Vicerrectorado de
creacion de empresas Politica Institucional y
universitarias: spin-off, N° de UGRstartups creadas 2 3 100% Planificacién
UGR Startups 'y (Direccioén de
proyectos de N° de proyectos 10 56 100% Emprendimiento)
emprendimiento emprendedores apoyados (OTRI)

por UGR emprendedora

Participacion en el disefio y Si Si 100%

exposicion de una oferta de

tecnologias no explotadas de

las universidades ARQUS

para los emprend

% cumplimiento del objetivo  80,22%

La mayoria de los valores meta propuestos no se han alcanzado dado que a cierre del informe se sigue trabajando en
ello. Debe tenerse en cuenta que nuestra actividad se desarrolla por cursos académicos y no por afios naturales. Asi,
por ejemplo:

- Disefio del Master Interuniversitario Andaluz en Emprendimiento Digital: se sigue trabajando.

- N° de Cursos de emprendimiento dirigidos al PDI orientado a la docencia (PLAN FIDO): Se ha pasado al
segundo cuatrimestre.

- Crear una mencion de emprendimiento en el suplemento al titulo de Grado y master: Se sigue trabajando en la
propuesta.

- N° de Emprendedores participantes en la Campafia (22 edicion) #UGRemprendedores: Se ha aplazado al
segundo cuatrimestre.

Por otro lado, destacar que la pandemia ha afectado mucho, sobre todo en los asesoramientos individuales.
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Objetivo V.1.4. Fomentar las relaciones con nuestros egresados, avanzando en el programa Alumni

Accién Indicadores Valor Meta alc\;?wg do % cumplimiento Responsables
Impulsar el programa % de incremento en el 25% 30% 100% Vicerrectorado de
Alumni entre distintos ndmero de inscripciones Estudiantes y
colectivos convencionales Empleabilidad
(Alumni UGR)
% de incremento en el 25% 0% 0%
numero de inscripciones
procedentes de Colegios
Profesionales
N° de reuniones con 10 14 100%
asociaciones de antiguos
alumnos y colegios
mayores
Favorecer el contacto y Creacion de la red social Si No 0% Vicerrectorado de
relaciones de nuestros Estudiantesy
egresados mediante la Empleabilidad
implantacion de una red (Alumni UGR)
social propia Alumni UGR
Potenciar el contacto con | Creacién del boletin Si No 0% Vicerrectorado de
nuestros egresados Estudiantes y
mediante la creacion de Empleabilidad
un boletin cuatrimestral (Alumni UGR)
con noticias de empleo y Direccion de
emprendimiento Emprendimiento
Impulsar la colaboracion Paginas webs de Alumniy | Si Si 100% Vicerrectorado de
con Emprende UGR para de Emprende UGR Estudiantes y
la gestion integrada de las | sincronizadas Empleabilidad
solicitudes de cursos de (Alumni UGR)
emprendimiento por parte Direccion de
del colectivo Alumni Emprendimiento
Aumentar la implicacion N° de reuniones con 15 15 100% Vicerrectorado de
de los centros en el centros Estudiantes y
fortalecimiento del Empleabilidad
programa Alumni UGR Creacién protocolo Si Si 100% (Alumni UGR)
informativo para
estudiantes que solicitan
titulo
Impulsar programas de N° de programas de 5 0 0% Vicerrectorado de
formacion ‘ad hoc’ formacion Estudiantes y
orientados al Empleabilidad
perfeccionamiento y N° de Alumni 75 0 0% (Alumni UGR)
actualizacion profesional | participantes por
de Alumni programa
Crear, como experiencia Creacién de embajada Si No 0% Vicerrectorado de
piloto, la embajada Alumni Estudiantes y
UGR en Bruselas Empleabilidad
(Alumni UGR)
Aumentar las acciones de | % de incremento del 25% 30% 100% Vicerrectorado de
comunicacion en redes numero de seguidores Estudiantes y
sociales Alumni UGR Empleabilidad
(Alumni UGR)

EJE DIRECTOR V
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Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado

% cumplimiento Responsables

Aumentar la participacion | N° de inscripciones 50 590 100% Vicerrectorado de

de la red Alumni UGR en Alumni UGR Estudiantes y

ferias y jornadas Empleabilidad
(Alumni UGR)

% cumplimiento del objetivo  51,85%

El porcentaje de incremento de inscripciones de colegios profesionales no se ha alcanzado segun lo previsto como
consecuencia de que no hemos podido trasladar el programa al exterior por la falta de reajustes técnicos que precisa
el Programa Alumni UGR. Pese a ello ya estamos en contacto con distintos colegios profesionales, y trabajando con
ellos, como es el caso del Colegio de Trabajadores Sociales de Granada, colaborando en las en “I Jornadas de Empleo
y Formacion para el Trabajo Social”.

Respecto a la creacion del boletin, no se ha podido llevar a cabo por no haber finalizado el indice de contenidos en el
Consejo Asesor Alumni, ademas de no contar el Programa Alumni con los medios ni el personal adecuado para poder
desarrollarlo.

La red social de Alumni esta creada, pero no se ha podido lanzar este afio a falta de algunos ajustes técnicos.

Respecto a la embajada Alumni de Bruselas, no ha sido posible ponerla en marcha este afio entre otras cuestiones
motivadas por la pandemia.
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Linea Estratégica V.2

Relaciones con otras instituciones

limiento de la linea: 79,51%
[Arqus Goals: G2, G6)
[Arqus Action Lines: AL1, AL6]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo V.2.1. Reforzar las relaciones institucionales con nuestro entorno

Accion Indicadores Valor Meta a|c\§1|;; do % cumplimiento Responsables

Seguir reforzando los Ne° de reuniones con el 10 25 100% Vicerrectorado de
lazos con instituciones y Ayuntamiento de Granada Politica Institucional y
organismos de relevancia Planificacion
de la sociedad civil de N° de reuniones con la 5 10 100%
Granada y provincia Diputacion de Granada

N° de reuniones con 10 6 60%

ayuntamientos de la

provincia

N° de convenios de 7 8 100%

colaboracion firmados
Continuar realizando N° de reuniones con la 10 7 70% Vicerrectorado de
esfuerzos parareforzarla | Ciudad Auténoma de Politica Institucional y
colaboracion con el Ceuta Planificacion
gobierno de las ciudades
autéonomas de Ceuta'y N° de reuniones con la 10 7 70%
Melilla Ciudad Auténoma de

Melilla

N° de convenios de 5 12 100%

colaboracion firmados
Transferir conocimiento Renovacion anual del Si Si 100% Vicerrectorado de
de innovacién social y convenio del Laboratorio Politica Institucional y
participacion ciudadanaa | 717 con la Junta de Planificacion
las administraciones Andalucia (Medialab UGR)
publicas (Laboratorio 717)

N° de acciones de 3 3 100%

participacién y formativas
Creacion de la red Firma del convenio de la Si Si 100% Vicerrectorado de
UnInPublica para liderarla | red Politica Institucional y
promocion de la Planificacion
Innovacion Publica desde | N° de acciones de 3 0 0% (Medialab UGR)
las Universidades promocion realizadas
Promover la colaboracion | N° de acciones de 5 5 100% Vicerrectorado de
entre universidades en el | formacion y debates Politica Institucional y
marco de la iniciativa promovidos Planificacion
Facultad Cero con el fin (Medialab UGR)
de compartir experiencias
y recursos sobre la
adaptacion de la
universidad durante la
pandemia y en el futuro

% cumplimiento del objetivo  84%
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Reforzar y mejorar las relaciones con instituciones y organismos de la provincia es un objetivo relevante e
imprescindible y mas necesario aun si cabe en esta época de pandemia. Las reuniones con el Ayuntamiento y la
Diputacion de Granada se han visto notablemente incrementadas, ya que, ademas de las reuniones necesarias para
coordinar las actuaciones relativas a la pandemia se han retomado actividades y actos que habian sido paralizados en
el 2020 por la mala situacion sanitaria. Lo que ha concluido en un mayor nimero de convenios firmados de los
esperados. Algo similar a lo ocurrido con las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla, que a pesar de que las
restricciones sanitarias han limitado las posibles reuniones, éstas han sido fructiferas como se puede ver en el nimero
de convenios.

Ademas, durante el ultimo afio se ha transferido conocimiento de innovacién social y participacion ciudadana a las
administraciones publicas, a través del convenio con la Junta de Andalucia correspondiente al Laboratorio 717 de
Participacion e Innovacion Democratica de Andalucia. En este marco se ha desarrollado una convocatoria para disefiar
presupuestos participativos con jovenes (junio de 2021), asi como diversas presentaciones en instituciones como el
Ayuntamiento de Altea o la Delegacién de Salud de la Junta de Andalucia en Jaén. En septiembre de 2021 se renovo el
convenio del Laboratorio 717 con la Junta de Andalucia por un afio mas.

En noviembre de 2021 se ha firmado un convenio con la Agencia Andaluza de Cooperacion al Desarrollo (AACID) para
desarrollar el proyecto Cooperanda con el fin de realizar acciones de participacion y transparencia en este ambito. Su
duracion es de 18 meses.

Respecto a la accion de creacion de la red UninPublica para liderar la promocién de la Innovacién Publica desde las
Universidades, sefialar que se ha firmado un memorandum entre Universidad de Granada, SEGIB, CLAD e INAP
(Ministerio de Hacienda y Funcion Publica). El documento ha sido firmado a finales de noviembre y se espera, en los
proximos meses, reactivar las acciones en este proyecto, asi como la adhesion de otras instituciones.

Se han puesto en marcha nuevas acciones en el marco Facultad Cero. Es el caso de los nuevos recursos incluidos en
la plataforma o acciones formativas online. Estos nuevos recursos tienen que ver con experiencias e infraestructuras y
herramientas digitales.

Objetivo V.2.2. Impulsar el proyecto internacional IFMIF-DONES para la instalacion del acelerador de
particulas en Granada

Valor

Accién Indi r Valor M
sl dicadores alorMeta | anzado

% cumplimiento Responsables

Desarrollar y consolidar la | N° de reuniones de 12 100% Vicerrectorado de

actividad de la Unidad trabajo conjuntas anuales Investigacion y

Mixta UGR-CIEMAT Transferencia
(Oficina para la
Implementacién de
IFMIF-DONES)

% cumplimiento del objetivo  100%

Recientemente se puso en marcha la Oficina Técnica de IFMIF-DONES (bajo la direccion técnica del CIEMAT), con el
objetivo de contribuir a la candidatura europea para implementar la infraestructura estratégica IFMIF-DONES,
realizando distintos servicios de ingenieria (consultorias y asistencias técnicas), construccion de prototipos necesarios
para DONES, puesta en marcha del laboratorio de realidad virtual para tareas de manipulacion remota en DONES,
licitacion de contratos publicos relacionados directamente con el proyecto de ejecucion y construccion del Centro de
Investigacion DONES-UGR, entre otras actividades.

De esta forma se desarrolla y consolida la actividad entre UGR y CIEMAT.
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Objetivo V.2.3. Potenciar las actividades de la Universidad de Granada en el PTS como agente dinamizador

de desarrollo

Accion Indicadores Valor Meta deler % cumplimiento Responsables
alcanzado

Continuar potenciando la N° de reuniones con 20 21 100% Direccion de Innovacion
nueva unidad de la empresas del PTS y Transferencia
Direccion de Innovacion y (OTRI)
Transferencia en el PTS N° de reuniones con 20 20 100%
para la dinamizacion de instituciones del PTS
las relaciones con las
empresas, instituciones y N° de actividades de TC 5 6 100%
grupos de investigacion organizadas en el PTS
Continuar con la N° de misiones 1 0 0% Direccion de Innovacion
participacion de la UGR en | comerciales y Transferencia
los proyectos de internacionales en (OTRI)
internacionalizacion de la colaboracion con la
Fundacion PTS fundacién PTS
Intensificar la actividad Traslado de la Direccién Si No 0% Direccion de Innovacion
conjunta entre la de Innovaciény y Transferencia
Direccion de Innovaciony | Transferencia al PTS Delegacion de la Rectora
Transferenciay la para la Universidad
Fundacion PTS enel Digital Gerencia
desarrollo y promocién del (Unidad Técnica)
parque

% cumplimiento del objetivo  33,33%

La actividad en el entorno del PTS se ha incrementado considerablemente en el Ultimo afio y se han sentado las bases
para una actividad ain mayor en el futuro préximo. Gran parte de este incremento de actividad se debe a la mayor
interaccion y colaboracién con la Fundacién PTS vy la participacién de forma activa en Granada Salud
(www.granadaessalud.es), asi como la ejecucion del proyecto ILIBERIS, asociado al Campus de Excelencia
Internacional CEI BIOTIC.

La interaccién con empresas, instituciones y grupos de investigacion ubicadas en el parque ha respondido a las
previsiones e incluso, si atendemos a aspectos que no son facilmente medibles como la comunicacion fluida e
informal, ha superado las expectativas iniciales.

Entre las actividades de TC organizadas por la OTRI/DIT en el PTS, destacan las siguientes:

- Medinbio, foro organizado en colaboraciéon con la Fundacion PTS, en el marco del proyecto ILIBERIS, para
promover la innovacion abierta, propiciar la creacion de vinculos sélidos y la colaboracién entre profesionales,
asi como nuevas oportunidades de negocio y otras sinergias.

- AceXHealth, la plataforma de aceleracién de empresas en el sector Salud, lanzada entre la UGR, la Fundacion
PTSy la Cdmara de Comercio, también en el marco del Proyecto ILIBERIS.

- Jornada de Transferencia de Conocimiento en Salud. Hospital — Universidad — Empresa.
La situacion ocasionada por el COVID ha limitado la movilidad internacional y se han descartado otro tipo de acciones.

Por otro lado, en este afio no se ha producido el traslado de lo OTRI, si bien se sigue trabajando para buscar una
ubicacion adecuada en el PTS.

En cuanto a la mision internacional prevista, se decidié posponerla por las dificultades de movilidad internacional. A
pesar de esto, la visita a universidades, empresas e instituciones con sede en Guayaquil (Ecuador), realizada en
octubre de 2021, ha abordado varios temas de interés para la actividad que se realiza en el PTS.
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Objetivo V.2.4. Avanzar en la implantacién de las actuaciones singulares de transferencia en el CEl Biotic y

el entorno del PTS

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

organizadas en el marco
del CEl Biotic

Catalogar las Grado de implementacion | 25% 25% 100% Direccion de Innovacion
infraestructuras, de la plataforma y Transferencia (
capacidades y resultados OTRI)
transferibles Ne° de investigadores 20 50 100%
ubicados en el PTS
implicados
Coordinar actividades de Desarrollo de la primera Si Si 100% Direccion de Innovacion
investigacion y de fase del laboratorio para el y Transferencia
transferencia entre los control de riesgos (CEI BIOTIC)
Campus de Excelencia relacionados con (OTRI)
Internacional de la UGR actividades y organismos
marinos
Potenciar la colaboracion | N° de empresas con las 3 4 100% Direccion de
con empresas de la costa | que se establecen Investigacion y
de Granada colaboraciones Transferencia
(OTRI)
(Aula del Mar)
Incrementar la N° de 2 2 100% Direccion de
colaboracion con las convenios/contratos de Investigacion y
administraciones colaboracion Transferencia
autonémicas, provinciales (OTRI)
y locales de la costa de (Aula del Mar)
Granada
Desarrollar un plan de Publicacion del plan de Si Si 100% Direccion de
actividades en actividades Investigacion y
colaboracion con el Transferencia
Puerto de Motril (Aula del Mar)
Desarrollar actividades N° de actividades a 5 9 100% Direccion de
que potencien el desarrollar que Investigacion y
cumplimiento del objetivo | promuevan el Transferencia
14 de los ODS cumplimiento de los (Aula del Mar)
objetivos del ODS Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Continuar la colaboracion | N° de actividades 4 0 0% Direccion de Innovacion
con los campus de coordinadas entre ambos y Transferencia
excelencia CEI.MAR y CEls (CEI BIOTIC)
CEI.BIOTIC (Aula del Mar)
Desarrollar actividades en | N° de actividades 2 1 50% Direccion de
los Campus de Melillay divulgativas y proyectos Investigacion y
Ceuta a través de cientificos desarrollados Transferencia
colaboraciones con (Aula del Mar)
instituciones de las
citadas Ciudades
Auténomas
Dinamizacion de las N° de reuniones con 20 30 100% Direccion de Innovacion
relaciones con las agregados y Transferencia
empresas e instituciones (CEI BIOTIC)
agregadas al CEl Biotic N° de actividades TC 2 10 100%

% cumplimiento del objetivo  83,33%
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La implementacion de la plataforma para Catalogar las infraestructuras, capacidades y resultados transferibles
continla su proceso y la participaciéon de los investigadores ubicados en el PTS ha sido muy satisfactoria. En la
colaboracion con empresas de la costa, se han firmado convenios con la Diputacion para la actividad Buceo Saludable
y la Fundacion la Caixa. Dentro de la colaboraciéon con el Puerto de Motril, se ha publicado el plan de actividades y
destaca la firma de nuevos contratos con el Puerto de Motril. También se ha procedido a la dotacion de un laboratorio
ubicado en el edificio de la Autoridad Portuaria colaboracion con la empresa Gestema Sur.

Por parte del Aula del Mar de la Facultad de Ciencias se han impartido las siguientes asignaturas de grado: Biologia
marina, Biologia Celular, Ecologia, Bioguimica, Fisiologia animal II, Asignatura: Métodos de Laboratorio, Grado: 1°
Biologia; Asignatura: Biologia, Grado: 1° ; Ciencias ambientales; Asignatura: Biologia Celular, Grado: 1° Bioquimica y 1°
Biotecnologia; y de master: Flora acuatica aplicada, (Conservacion, Gestion y Restauracion de la Biodiversidad). ;
Endocrinologia, Reproduccion y Genética de Organismos Acuaticos Cultivados; Técnicas y Metodologias, (Méster
Universitario en Avances en Biologia Agraria y Acuicultura).

También se han ofrecido distintas asistencias técnicas a proyectos de investigacion:

- MICROALBORAN: Localizacién y obtencién de nuevas cepas de microalgas mediante técnicas de teledeteccion
aplicadas al litoral del mar de Alboran.

- ECO2-ALGAE (UMA).
- Deteccién de especies bioindicadoras en el Puerto de Motril.

- Andlisis de los efectos de la ocupacién socioecondmica litoral sobre la calidad de los habitats maritimo-
terrestres.

Por otro lado, se ha creado Creacién de la Unidad de excelencia, estd en tramitacion con el Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia para su estructuracion.

Las actividades coordinadas entre CEI.MAR y CEI. BIOTIC se han visto limitadas por la limitacion de movilidad sufrida
en este afio, si bien la coordinacion en términos generales se mantiene correctamente.

La colaboracién con las ciudades auténomas se ha materializado en un convenio firmado con el Museo del Mar de
Ceuta. En el terreno de la dinamizacion de agregados, se han llevado a cabo numerosas reuniones con la Agencia
IDEA, Fundacién PTS, Camara de Comercio, CSIC, FIBAO y FPS y con otros agregados empresariales del CEl Biotic,
superando las expectativas iniciales. Ademas, se han realizado distintas actividades en el marco de este campus de
excelencia entre las que destacan Meddinbio y AceXHealth.

Objetivo V.2.5. Intensificar las relaciones de colaboracion con el Patronato de la Alhambra

Accidn Indicadores Valor Meta alc\;?wlg do % cumplimiento Responsables
Continuar con la Desarrollo de proyectos Si Si 100% Vicerrectorado de
colaboracion de la UGR financiados en el marco Investigacion y
con el Patronato de la de la Unidad de Transferencia
Alhambra mediante la Excelencia “Ciencia de la (Unidad de Evaluacion
Unidad de Excelencia Alhambra” Cientifica)

“Ciencia en la Alhambra”
para coordinar y unificar N° de proyectos 10 10 100%
proyectos e conjuntos con el
investigaciones Patronato de la Alhambra
vinculadas con el
monumento
Convertir la Alhambra en Ne° doctores de la UGR 45 45 100% Vicerrectorado de
un laboratorio para la que colaboran en la Investigacion y
investigacion patrimonial | Unidad de Excelencia de Transferencia
y de gestion en diversidad | la Alhambra (Unidad de Evaluacion
de dreas Cientifica)
N° doctores de centros 27 27 100%
nacionales e
internacionales que
colaboran en la Unidad de
Excelencia de la Alhambra

EJE DIRECTOR V
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

colaboraciones conjuntas
para el desarrollo de
actividades formativas
(Mooc Alhambra: Granada
Islamica)

Establecer vias de Convenio de colaboracion | Si Si 100% Vicerrectorado de

colaboracion conjunta especifico para la Extension Universitaria y

para la conservacion del restauracion del Albercon Patrimonio

patrimonio (Campus de Cartuja) (Area de Patrimonio)
(Unidad Técnica)

Establecer Desarrollo del Mooc Si Si 100% Vicerrectorado de

Extension Universitaria 'y
Patrimonio

Delegacién de la Rectora
para la Universidad
Digital

% cumplimiento del objetivo  100%

Bajo el liderazgo de la Universidad de Granada, y con la colaboracion del Patronato de la Alhambra y Generalife, el reto
es promover espacios de interaccion y colaboracion reales entre distintas disciplinas y dreas de conocimiento de
Humanidades, Ciencias, e Ingenierias, sobre el Conjunto Monumental, conformando equipos de trabajo competitivos.

En el marco de la Unidad de Excelencia de la Alhambra se ha creado una convocatoria de microproyectos de
investigacion. Esta Unidad de Excelencia destaca como una de las mas multidisciplinares, en la que colaboran mas de
70 investigadores de unos 25 departamentos diferentes.

Objetivo V.2.6. Consolidar y mejorar las relaciones con el Parque de las Ciencias

Accién

Indicadores

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

colaboracién especificos
para el desarrollo de
ofertas formativas

Consolidar la relacién con | N° de animadores 65 60 92,31% Vicerrectorado de
el Parque de las Ciencias | cientificos Extension Universitaria y
como un campo de Patrimonio
practicas profesionales y (Unidad de Cultura
capacitacioén para el Cientifica)
estudiantado Vicerrectorado de
Estudiantes
Seguir impulsando la N° de reuniones anuales 2 1 50% Vicerrectorado de
colaboracion UGR-Parque | de coordinacion Extension Universitaria y
de las Ciencias Patrimonio
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Direccion de Politica
Cientifica)
Desarrollar acciones Convenio de colaboracién | Si No 0% Vicerrectorado de
conjuntas en relacion con | especifico Extension Universitaria y
el estudio y conservacion Patrimonio
del patrimonio cultural Acciones de colaboracion | 1 1 100% (Area de Patrimonio)
realizadas
Mantener la oferta en % de actividades de 5% 5% 100% Vicerrectorado de
formacion y divulgacion divulgacion realizadas en Extension Universitaria y
con el Parque de las colaboracion/coordinacion Patrimonio
Ciencias con el Parque de las (Unidad de Cultura
Ciencias respecto del total Cientifica)
de ac (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
N° de convenios de 1 2 100%
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Valor
alcanzado

Valor

Indicadores Meta

Accion % cumplimiento Responsables

N° de Actividades 2 0 0%
realizadas en colaboracion

Direccion de
Investigacion y
Transferencia

(Aula del Mar)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria y
Patrimonio

% cumplimiento del objetivo  58,46%

Comentarios a las acciones:

Fortalecer la
colaboracién con el
Parque de las Ciencias

- Accidn 2 "Seguir impulsando la colaboracion UGR-Parque de las Ciencias ": Se ha mantenido una reunion para
la participacion del Parque de las Ciencias en el Diploma de Especializacion en Comunicacion y Divulgacion
Cientifica que se estd preparando para el curso 2021/22.

- Accion 3 "Desarrollar acciones conjuntas en relacion con el estudio y conservacion del patrimonio cultural ".
Indicador 1 "Convenio de colaboraciéon especifico”: No se ha podido concretar un Convenio especifico por
cambio en la direccion del Parque de las Ciencias.

- Accion 4 "Mantener la oferta en formacién y divulgacion con el Parque de las Ciencias". Indicador 1 "% de
actividades de divulgacion realizadas en colaboracion/coordinacion con el Parque de las Ciencias respecto del
total de actividades realizadas por la UCC": Se contabilizan las realizadas por la Noche de los investigadores
2021. Difusién y acercamiento de los contenidos cientificos que se exponen en las distintas salas y pabellones
del Museo mediante charlas, talleres y visitas guiadas, dentro de la asignatura "Ciencia en la vida cotidiana".

- Accién 4. Indicador 2 "N° de convenios de colaboracién especificos para el desarrollo de ofertas formativas":
Convenio para el seguimiento del Biodomo. Convenio con el Ayuntamiento de Almufiécar para el desarrollo del
programa "La Universidad y su entorno".

Objetivo V.2.7. Configurar el Aula del Mar de Motril como ente dinamizador del crecimiento azul

Valor

Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables

Consolidar el Aula del Mar | N° de asignaturas de 5 5 100% Vicerrectorado de
de la Facultad de Ciencias | grado Investigacion y
como centro de apoyo a Transferencia
la docenciay a la Ne de asignaturas de 3 3 100% (Aula del Mar)
investigacion master

N° de asistencias 3 5 100%

técnicasa TFGy TFM

N° de asistencias 5 4 80%

técnicas a proyectos de

investigacion
Apoyar el Aula del Maren | N°. de contratos firmados | 3 4 100% Vicerrectorado de
el Puerto de Motril con el Puerto y empresas Investigacion y
dotandola de los recursos | de la costa Transferencia
necesarios para desplegar (Aula del Mar)
su actividad relacionada Creacién de la Unidad de | Si No 0%
con la transferencia del Excelencia
conocimiento

Dotacion de laboratorio Si Si 100%

EJE DIRECTOR V
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

del Aula del mar en el
conjunto de la Universidad
de Granada

tematicas

Contribuir a la N° de actividades de 3 5 100% Vicerrectorado de
colaboracion docente divulgacion y Investigacion y
interuniversitaria, tanto a transferencia Transferencia
nivel de segundo como de (Aula del Mar)
tercer ciclo Cursos, workshops y 5 6 100%

otras actividades

CEI.LMAR
Incrementar la visibilidad N° de exposiciones 2 2 100% Direccion de

Investigacion y
Transferencia
(Aula del Mar)

% cumplimiento del objetivo  90,42%

Se han firmado varios contratos con el Puerto de Motril, asi como con empresas de la costa y administraciones
(Museo del Mar de Ceuta, con Diputacién para la actividad Buceo Saludable, con Fundacién la Caixa para desarrollo del
proyecto “Una costa para todos”) para llevar a cabo varios estudios y proyectos orientados a la sociedad. En este
sentido, se han realizado diversas actividades de divulgacion, tales como cursos de verano, workshops, mesas
redondas, exposiciones y otras actividades de caracter docente e investigador. Por otro lado, la creacion de la Unidad
de Excelencia se encuentra en proceso de constitucion, asi como la dotacién de un laboratorio en el edificio de la
Autoridad Portuaria, con dotacion parcial suministrada por la Autoridad Portuaria y en colaboracion con la empresa

Gestema Sur.

Objetivo V.2.8. Alinear acciones estratégicas para dar respuesta a los retos tecnolégicos a los que se

enfrenta el MADOC

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

trabajos de investigacion
y congresos

la coleccion Conde de
Tendilla

Aprobar la memoria de Aprobacion Memoria Si Si 100% Direccion de Innovacion
verificacion del Master en | Verifica por ANECA y Transferencia
Pensamiento Estratégico (CEMIX)

y Seguridad Global

Establecer alianzas N° de contratos de 1 1 100% Direccion de Innovacion
estratégicas con investigacion y Transferencia
empresas para la (CEMIX)

definicion y puesta en

marcha de proyectos

|+D+i colaborativos

Realizar contratos de Numero de contratos de 2 1 50% Direccion de Innovacion
investigacion asociados a | investigacion convocados y Transferencia
proyectos PIN 2020 (CEMIX)

Realizar un congreso para | Congreso realizado Si Si 100% Direccion de Innovacion
alinear las necesidades y Transferencia
tecnoldgicas del MADOC (CEMIX)

con las capacidades de

investigacion de UGR

Mantener y potenciar la % de cumplimiento del 90% 90% 100% Direccion de Innovacion
estructura del Centro Plan de actuacion y Transferencia

Mixto conjunto (CEMIX)

Difundir resultados de los | N° de publicaci2ones en 2 2 100% Direccién de Innovacioén

y Transferencia
(CEMIX)
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Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Establecer colaboracion N° de exposiciones en el 1 0 0% Vicerrectorado de
conjunta para actividades | marco del CEMIX Extension Universitaria y
de divulgacion Patrimonio

(Unidad de Cultura
Cientifica)

Direccién de Innovacién
y Transferencia
(CEMIX)

% cumplimiento del objetivo  78,57%

En este objetivo cabe destacar:

- Se ha aprobado la memoria de verificacién del Master en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global.
- Se hacreado el Centro de Excelencia de Inteligencia Artificial.

- Se harealizado un contrato de investigacion en el Proyectos de Investigacion ESPOL del CEMIX-UGR.

- Se harealizado el | Congreso sobre pensamiento estratégico y seguridad global (10y 11 de noviembre).
- Se ha mantenido la estructura del CEMIX.

- Se ha publicado el libro "La gesta del Alcantara y los valores militares" en la coleccion Conde de Tendilla y el
libro "Riesgos pandémicos y seguridad nacional" en la coleccién Emilio Herrera.

- Respecto a la accién "Establecer colaboracion conjunta para actividades de divulgacion" y el indicador "N° de
exposiciones en el marco del CEMIX', se ha trabajado en una nueva exposicion, "Universidad investiga:
Investigacion para la paz", pero se ha retrasado su inauguracion al mes de marzo de 2022.
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Objetivo V.2.9. Proyeccioén social del servicio de Residencias de Invitados

Accién Indicadores \,\/Aﬂ?; alc\;l;; do % cumplimiento Responsables
Mantener y reforzar las N° de cesiones de 0 0% Rectorado
conexiones con el espacios para (Residencias de
entorno actos/eventos vinculados invitados)
econdmico/social de las a las fiestas vecinales (dia
residencias de invitados, de la Cruz, etc.)
promoviendo su
integracion con los N° de cesiones de 2 100%
barrios donde estan espacios a las
inmersas, especialmente | Asociaciones Vecinos para
en el drea cultural (cesion | fines socio/culturales
de espacios y
colaboracion enla N° de cesiones de 3 100%
organizacion de espacios a otras

instituciones locales (o con

sede local) para fines

sociales, culturales o

cientificos

Organizacion/Colaboracion | 5 14 100%
de conciertos

Organizacion/Colaboracion | 5 7 100%
de exposiciones

Organizacién/Colaboracion | 5 25 100%
de Presentaciones de

libros

Organizacién/Colaboracién | 3 4 100%
de eventos de proyeccion

cinematografica

Colaboracion para 2 2 100%
creacion de publicaciones

(libros, revistas, etc.)

% cumplimiento del objetivo

87,50%

Debido a la situacion de pandemia de la Covid-19, y en prevision de que no se rebajasen las medidas sanitarias, se
propusieron unos valores mas bajos de los que suelen ser habituales para los indicadores de este objetivo. No
obstante, y a medida en que ha ido mejorando la situacion sanitaria y relajandose la situacion, se ha hecho un esfuerzo
por retomar la actividad cultural, sobre todo a partir del mes de abril, lo que se ha visto reflejado en el incremento del
numero de actividades.

Solo la cesion de espacios para actos o eventos vinculados a las fiestas vecinales se ha visto afectada ya que fueron
todas suspendidas por la situacion de pandemia.

Durante este afio, la Corrala de Santiago ha seguido colaborando con el Festival de cine “Cinemistica”, el Festival de
Medio Otofio Instituto Confucio, y se han realizado congresos, reuniones, seminarios y cursos (12), conciertos de
musica cldsica, jazz, pop y rock, flamenco (10), conferencias (14), exposiciones (5), presentaciones de libros (22) y
actividades relacionadas con la feria del libro.

Asimismo, se ha seguido potenciando la actividad online con la creacién del ciclo “Aforo llimitado”, a través de la
pagina Facebook y el canal Youtube. Por otro lado, la Residencia de Invitados Carmen de la Victoria ha continuado con
presentaciones de libros (3), exposiciones (2), conciertos (4), celebracién de coloquios (3) y talleres de colaboracién
con el barrio del Albayzin-Sacromonte (2).

A dia de hoy, las dos residencias han recuperado en su totalidad la actividad cultural.
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EJE DIRECTOR VI
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

4

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

71,81% - 10

' TOTAL ACCIONES

78
Eje 6. Universidad internacional Nivel de logro (%)
Linea Estratégica 6.1. Enfoque estratégico de la internacionalizacién 70,57%
Linea Estratégica 6.2. Orientacidn hacia la internacionalizacién de la comunidad universitaria 74,78%
Linea Estratégica 6.3. Liderazgo en movilidad internacional 54,20%
Linea Estratégica 6.4. Puesta en marcha y coordinacién de la alianza de Universidades Europeas Arqus 87,69%

En una sociedad en la que se ha globalizado la generacién, la transmisién y la transferencia de conocimiento, la
internacionalizacion constituye un eje prioritario de nuestro proyecto universitario. La Universidad de Granada
mantiene una posicién de liderazgo en el dmbito internacional y desde Europa se ofrece al resto del mundo. Una
prueba de ello es la alianza Arqus de universidad europea coordinado por la Universidad de Granada y que aglutina a
siete universidades europeas. Asimismo, la Universidad de Granada disfruta de relaciones privilegiadas con nuestros
socios latinoamericanos, por tradicion, por cultura y por lengua. La situacion ventajosa derivada de pertenecer a estas
regiones geografica y culturalmente diferenciadas, junto con los campus en las ciudades auténomas de Ceuta y
Melilla, permite que la Universidad de Granada pueda actuar de puente entre todas ellas, y emprender acciones
conjuntas para su proyeccion a otras regiones del mundo como Norteamérica, Asia (en particular China) y el este de
Europa.

Este eje director se subdivide en cuatro grandes lineas de actuacion estratégica:

1. Enfoque estratégico de la internacionalizacion.

2. Orientacion hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria.
3. Liderazgo en movilidad internacional
4

Puesta en marcha y coordinacion de la alianza de Universidades Europeas Arqus.
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Linea Estratégica VI.1

Enfoque estratégico de la internacionalizaciéon

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL1- ALS8]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: 16]

Objetivo VI.1.1. Reforzar el papel estratégico de la internacionalizacion de la Universidad de Granada y
difundir su valor aiiadido entre toda la comunidad universitaria

Accidn Indicadores Valor Valor % cumplimiento Responsables
Meta alcanzado
Realizar la segunda fase N° de reuniones de 26 14 53,85% Vicerrectorado de
del programa piloto de coordinacion con las Internacionalizacién
impulso a la titulaciones (Direccion de Estrategia
internacionalizacion del Internacional)
curriculo N° de actividades 8 9 100% (Direccion Académica de
formativas la Internacionalizacién)
(Direccion de Politica
Ne de titulaciones 13 14 100% Lingdistica)
participantes con planes
de accion disefiados
% de asignaturas con 40% 29,62% 74,05%
elementos internacionales
significativos en las
titulaciones participantes
Promover la actualizacion | % de centros con planes 100% 38% 38% Vicerrectorado de
de los planes de actualizados Internacionalizacion
internacionalizacion (Direccion de Estrategia
descentralizados de los Internacional)
centros (Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
(Direccion de Politica
Linglistica)
Seguir apoyando el disefio | % de titulaciones de 30% 0% 0% Vicerrectorado de
y aprobacion de planes de | Master con planes de Internacionalizacién
internacionalizacion de internacionalizacion (Direccion de Estrategia
las titulaciones de Master | aprobados Internacional)
y las Escuelas Doctorales (Direccidn Académica de
y los programas de N° de reuniones de 40 45 100% la Internacionalizacién)
Doctorado coordinacion con las (Direccion de Politica
comisiones académicas Linguistica)
de Master y Doctorado Escuela Internacional de
Posgrado
% de programas de 50% 0% 0%
Doctorado con planes de
internacionalizacion
aprobados
Fomentar la calidad de las | Premios disefiados y Si No 0% Vicerrectorado de
acciones de convocados en el marco Internacionalizacion
internacionalizacion del del Plan Propio de (Direccion de Estrategia
curriculo mediante la Internacionalizacion 2021 Internacional)
convocatoria de premios (Direccién Académica de
a la excelencia la Internacionalizacién)
(Direccion de Politica
Linguistica)
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Accién

Organizar acciones de
comunicacion y difusion
relativas a casos de éxito
y buenas practicas de
internacionalizacién

Indicadores

N° de eventos de difusion
de buenas practicas
organizados

N° de participantes en
eventos de difusién de
buenas practicas
organizados

200
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Valor
alcanzado

236

% cumplimiento

80%

100%

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Estrategia
Internacional)

(Direccion Académica de
la Internacionalizacién)
(Direccion de Politica
Linguistica)

Establecer un sistema de
recogida de datos sobre
la internacionalidad del
PDI'y del PAS como
instrumento de analisis y
prospectiva

Sistema disefiado

Si

No

0%

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Estrategia
Internacional)
(Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
(Direccion de Politica
Linguistica)
Vicerrectorado de PDI
Oficina de Datos,
Informacion y
Prospectiva

Gerencia

Disefiar la Mencion
Internacional para los
titulos de Grado y Master
de la UGR

Requisitos establecidos y
procedimiento disefiado

Si

Si

100%

Vicerrectorado de
Internacionalizacién
(Direccion de Estrategia
Internacional) (Direccion
Académica de la
Internacionalizacion)
Secretaria General
Vicerrectorado de
Docencia

Revisar el disefio del SET
para incluir actividades
relacionadas con la
internacionalizacion

Disefio revisado

Si

No

0%

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
(Direccion de Estrategia
Internacionalizacion)
(Direccion de Politica
Linguistica)

(Direccion de la Oficina
Internacional)
Secretaria General

Publicar el mapa
interactivo de las
relaciones internacionales
de la UGR

Mapa publicado en la web
de la UGR

Si

Si

100%

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Estrategia
Internacionalizacion)
(Direccion de Proyectos
y Convenios
Internacionales)
(Coordinacion del
Programa “International
Credit Mobility”)

% cumplimiento del objetivo  49,42%

El programa piloto de internacionalizacion del curriculo ha avanzado con la celebracion de reuniones, de actividades
formativas con la participacion del Consejo Asesor de Internacionalizacién o de universidades socias y en el marco de
la Alianza Arqus. Las diferentes titulaciones participantes estan trabajando en sus planes de accion.

En general, aunque la puesta en marcha de este programa se ha visto impactada por la imposibilidad de celebrar
reuniones presenciales durante los primeros meses del afio, la valoracion es positiva, sobre todo por la reflexiéon
generada en torno a cuestiones relativas a la internacionalizacion mas alla de la movilidad. EI 100% de los Centros de
la UGR tiene vigente un plan de internacionalizacion, algunos de los cuales han introducido actualizaciones a lo largo

de 2021.
EJE DIRECTOR VI
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En el caso de la internacionalizacion de la EIP se ha realizado una intensa labor de asesoramiento y apoyo a las
iniciativas de internacionalizacion de los programas. Cabe destacar la celebracion de 45 reuniones con diferentes
programas para apoyar la puesta de marcha de diferentes iniciativas, junto con la existencia de diferentes iniciativas
institucionalizadas de internacionalizacion en unos 52 programas de Master. En el caso del Doctorado, se ha trabajado
intensamente en las actividades formativas de la Alianza Arqus, en escuelas de verano, asi como la movilidad
destinada -entre otros objetivos- a fomentar la obtencién de la Mencién Internacional, o la participacién en el concurso
Three-Minute Thesis. Esta actividad ha contado en todo momento con una fuerte implicacion de las tres escuelas
doctorales e implica un alto nivel de planificacion estratégica de la actividad internacional. De cara al futuro es
necesario avanzar en la elaboracion de planes de accion explicitos.

En cuanto a otras iniciativas para permitir la planificacion, persiste la dificultad para recopilar datos sobre la
internacionalidad del personal, aunque se ha avanzado en la identificacién de las necesidades y algunos datos. El
prototipo del mapa de las relaciones internacionales de la UGR, que servird de fuente de informacién para la
comunidad universitaria, esta ya preparado para su publicacion, y la Mencion Internacional para estudiantado de Grado
y Master esta disefiada y pendiente de su posible implantacion.

Objetivo VI1.1.2. Optimizar el impacto de la participacion de la Universidad de Granada en redes y alianzas
multilaterales de Universidades

Indicadores Valor Meta alc\z:ag do % cumplimiento Responsables

Seguir ampliando la N° de eventos de redes 110 143 100% Vicerrectorado de
participacion de la con participacion de Internacionalizacion
comunidad universitaria miembros de la UGR (Direccion de Estrategia
en las actividades de las Internacional)
redes institucionales de N° de participantes UGR | 200 470 100% (Direccion de Proyectos
universidades en actividades de redes y Convenios

universitarias Internacionales)

institucionales (Equipo Arqus)

% de participantes que 10% 80,85% 100%

participan por primera

vez
Continuar reforzando la N° de noticias en Canal 60 60 100% Vicerrectorado de
difusién y el impacto de UGR Internacionalizacion
las actividades realizadas (Direccion de Estrategia
en el seno del Grupo N° de becas/ayudas 50 62 100% Internacional)
Coimbra, Unimed, AUIPy | concedidas por (Direccion de Proyectos
otras redes pertenecer a redes y Convenios
institucionales institucionales Internacionales)

(Equipo Arqus)

N° de proyectos 15 2 13,33%

internacionales

solicitados por pertenecer

a redes institucionales

Volumen de fondos 750000 261211 34,83%

externos obtenidos por

pertenecer a redes

institucionales (proyectos

concedidos)
Mantener el impulso, a N° de ayudas concedidas | 3 1 33,33% Vicerrectorado de
través de los planes a redes multilaterales Internacionalizacién
propios correspondientes, (Direccion de Estrategia
del establecimiento, la Internacional)
consolidaciony la
participacion de la
comunidad universitaria
en redes universitarias
multilaterales
internacionales

% cumplimiento del objetivo  65,12%




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA

I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Durante el afio 2021 las diferentes redes de universidades en las que participa la UGR han celebrado numerosos
eventos, casi todos ellos virtuales debido a la pandemia. La Alianza Arqus ha sido especialmente activa como red en la
organizacion de eventos de todo tipo abiertos a la comunidad de las siete universidades socias. La modalidad de
participacion virtual ha facilitado en gran medida la participacion efectiva de miembros de la comunidad universitaria
en estos eventos, lo que se constata en los resultados. Es especialmente destacable la participacion por primera vez
en eventos de este tipo de un nuimero significativo de miembros de la UGR.

El impacto de pertenecer a estas redes en el acceso a ayudas ha sido el esperado. Sin embargo, la publicacion tardia
de las convocatorias de proyectos del nuevo Programa Erasmus+ 2021-27, en particular en su dimension internacional
(colaboracion con pafses no europeos), que no se ha convocado hasta noviembre de este afio, ha conducido a un
menor numero de proyectos solicitados y, por ende, de fondos obtenidos. Es de esperar que esta situacién cambie
radicalmente en la convocatoria 2022 que acaba de publicarse, para la que ya existe un gran interés entre la
comunidad universitaria.

Finalmente, constatamos un afio mas un reducido nimero de solicitudes para el Programa 8 del Plan Propio de
Internacionalizacién, destinado a fomentar la participacion en redes multilaterales de todo tipo.

Objetivo VI.1.3. Avanzar en la promocion internacional de la Universidad de Granada para la atraccion de

talento y visibilidad institucional

Accién Indicadores Valor Meta alc\grawl;e: do % cumplimiento Responsables
Seguir reforzando la N° de eventos 8 8 100% Vicerrectorado de
participacion de la UGR internacionales de Internacionalizacién
en eventos y/o atraccion de talento con (Centro de Lenguas
programas participacion de la UGR Modernas)
internacionales para la (Direccion de Estrategia
atraccion de talento N° de plazas ofertadasen | 75 71 94,67% Internacional)
programas (Direccién de la Oficina
internacionales de Internacional)
atraccion de talento Oficina de Gestion de la
Comunicacion
Continuar fomentando la N° de participantes 20 20 100% Vicerrectorado de
oferta de cursos cero de matriculados en cursos Internacionalizacion
preparacion (lengua cero (Direccién de Politica
espadﬁola y PEVAU) para I(_ing[jl'stiga)
estudiantes Centro de Lenguas
extracomunitarios Modernas)
interesados en estudios
completos de Grado o
Master en la UGR (CLM)
Reforzar la actividad y Ne° de centros activos 10 11 100% Vicerrectorado de
visibilidad de los centros Internacionalizacion
de lenguay cultura N° de participantes en 200 885 100% (Direccion de Politica
espafiolas de la UGR en el | actividades de los centros LingUistica)
exterior (Centro de Lenguas
Modernas)
Potenciar las acciones de | N° de seguidores enla 15500 14765 95,26% Vicerrectorado de
promocion internacional pagina de Facebook del Internacionalizacién
de la UGR en redes Vicerrectorado de (Direccion de Estrategia
sociales Internacionalizacion Internacional)
(Direccion de la Oficina
N° de seguidores en la 500 337 67,40% Internacional)
cuenta de Twitter
Apertura de un perfil en Si Si 100%
Instagram
Plan de comunicacion Si Si 100%
digital elaborado

EJE DIRECTOR VI
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Accién Indicadores Valor Meta alc\;?wgdo % cumplimiento Responsables

Reforzar la % de estudiantes 5% 6,40% 100% Vicerrectorado de
internacionalidad del internacionales (con Internacionalizacion
estudiantado de los tres pasaporte extranjero o (Direccion de Estrategia
ciclos procedentes de sistemas Internacional)

educativos extranjeros) en (Direccion de la Oficina

Grado Internacional)

Vicerrectorado de

% de estudiantes 18% 19% 100% Estudiantes y

internacionales (con Empleabilidad Escuela

pasaporte extranjero o Internacional de

procedentes de sistemas Posgrado

educativos extranjeros) en

Master

% de estudiantes 35% 32,75% 93,57%

internacionales (con

pasaporte extranjero o

procedentes de sistemas

educativos extranjeros) en

Doctorado

% cumplimiento del objetivo  97,17%

Por lo general, los resultados de los objetivos en promocion internacional son positivos. Se ha mantenido la
participacién de la UGR en eventos de atraccion de talento internacionales (ferias y otros), también facilitado por la
modalidad de participacion virtual en muchos casos. La modalidad de evento virtual sera seguramente una opcion en
el futuro incluso tras la pandemia, complementando las tradicionales ferias presenciales de promocion y networking.

En cuanto a los medios para la proyeccioén internacional de la UGR, las cifras de seguidores en las redes sociales son
relativamente satisfactorias. Se ha elaborado un plan de comunicacion digital en el drea de Informacion vy
Comunicacion de la ORI, quedando solo sin cumplir el objetivo de abrir una cuenta en Instagram, debido a la
sobrecarga de trabajo del drea para poder atender de forma correcta la actividad de la red.

Los Centros de Lengua y Cultura Espafiolas de la UGR en el exterior han continuado activos, con un nimero de
personas participantes en sus actividades que supera las expectativas. Estos centros, en Rusia, Ucrania, Marruecos y
Togo, contaran a partir de 2022 con el apoyo del Instituto Cervantes tras la reciente renovacion del convenio de
colaboracion entre las dos instituciones, lo que dara aun mayor impulso y visibilidad a sus actividades.

El impacto de estas acciones se evidencia indirectamente en el nimero de estudiantes atraidos a cursos cero en el
CLM, o en el porcentaje de estudiantado internacional (con pasaporte extranjero o procedente de sistemas educativos
extranjeros) en los tres ciclos. Se consta una subida del porcentaje en Grado y en Mdster, y una pequefia bajada en
Doctorado, debido quiza a la pandemia
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Linea Estratégica VI.2
Orientacion hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria

limiento de la linea: 74,78%
[Arqus Goals: G2, G4, G5, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL1- ALS8]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 16, 17]

Objetivo VI.2.1. Impulsar la formacion y desarrollo profesional de la comunidad universitaria en diversas
dimensiones de la internacionalizacion

Valor

Accidn Indicadores % cumplimiento Responsables
alcanzado
Apoyar, a través de N° de acciones de 4 7 100% Vicerrectorado de
sesiones formativas, al formacién celebradas Internacionalizacién
PDI para la docencia en el (Direccion de Politica
aula multicultural y al PAS | N° de PDI participante 60 72 100% Linguistica)
para la atencién ala (Direccion de la Oficina
comunidad universitaria N° de PAS participante 40 53 100% Internacional)
multicultural Unidad de Calidad,
Innovacion Docente y
Prospectiva
Fomentar el conocimiento | N° de actividades 10 10 100% Vicerrectorado de
del conocimiento de organizadas por el Internacionalizacion
diferentes culturas Instituto Confucio (Direccion de Politica
mediante la organizacion Linglistica)
de actividades culturales | N° de participantes 300 352 100% (Direccién del Instituto
de todo tipo Confucio)
N° de actividades 30 37 100% (Direccion del Centro
organizadas por el Centro Ruso)
Ruso
N° de participantes 400 879 100%
N° de actividades 10 11 100%

organizadas en
colaboracién con socios
internacionales

N° de participantes 100 245 100%
N©° de nuevas iniciativas 3 4 100%

orientadas a la difusion
de culturas extranjeras

Continuar apoyando al N° de acciones de 5 5 100% Vicerrectorado de
profesorado para la formacion Internacionalizacion
docencia en otras lenguas (Direccion de Politica
PDI participante 50 25 50% Linguistica)
(Centro de Lenguas
N° de ayudas concedidas | 5 4 80% Modernas)
para participar en cursos (Direccion Académica de
externos la Internacionalizacién)
Unidad de Calidad,
PDI acreditado a través 40 41 100% Innovacion Docentey
de programas de Prospectiva

acreditacion (HELAy C1)
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Accion Indicadores al C\;E;g do % cumplimiento Responsables
Reforzar la formacion % de gestores formados 80% 81% 100% Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacién
gestores académicos de (Direccion Académica de
la internacionalizacion la Internacionalizacion)
(responsables (Centro de Lenguas
académicos, tutores Modernas)
docentes, asesores Unidad de Calidad,
regionales) Innovacion y Prospectiva
Reforzar la formacion % de gestores formados 80% 92% 100% Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacion
gestores administrativos (Direccion Académica de
de la internacionalizacion la Internacionalizacion)
(ORI'y ORIs (Direccion de la Oficina
descentralizadas) Internacional)

Gerencia

(Formacién del PAS)

Elaborar y recopilar Recursos elaborados o Si Si 100% Vicerrectorado de
recursos para la recopilados Internacionalizacién
internacionalizacion del (Direccion de Estrategia
curriculo Recursos puestos a Si Si 100% Internacional)
disposicion del PDI (Direccion Académica de
(comunidad universitaria) la Internacionalizacién)
(Direccion de Politica
Linguistica)

(Direccién de la Oficina
Internacional)

% cumplimiento del objetivo  97,08%

Se ha realizado una intensa labor de disefio y organizacion de actividades formativas para la internacionalizacion:
docencia en el aula multicultural, docencia en otras lenguas, actividades de difusién de otras culturas, tanto dentro de
la UGR como en el marco de la Alianza Arqus, o en colaboracién con otras universidades socias (en proyectos
europeos).

La modalidad de participacion virtual ha facilitado la participacién en eventos organizados por universidades socias y
ha permitido la internacionalizacion de los eventos organizados por la UGR, tendencia que seguira en el futuro.

Del mismo modo, la grabaciéon de muchas actividades ha permitido su visualizacion en fecha posterior a su
celebracion, aumentando alin mas su impacto. Se trata de recursos disponibles para toda la comunidad universitaria.

Finalmente, cabe destacar los cursos de formacion de gestores académicos y administrativos de la
internacionalizacién, con especial énfasis en la movilidad. Estos cursos se encuentran ya en su 152 edicion,
habiéndose formado un alto nimero de tutores, asesores y responsables académicos. En esta ocasion han sido de
especial importancia por la aprobacion del nuevo programa Erasmus+ 2021-27, en el que se han introducido nuevas
modalidades de movilidad que ofrecen interesantes oportunidades para la UGR.
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Objetivo VI.2.2. Impulsar la politica lingiiistica de

internacionalizacion

Accién

Indicadores

Valor
alcanzado

% cumplimiento

la Universidad de Granada como instrumento de

Responsables

Seguir impulsando una % de centros y edificios 15% 7,55% 50,33% Vicerrectorado de
cultura multilinge entre con sefalética bilingle Internacionalizacién
la comunidad (Direccion de Servicios
universitaria y de las % de servicios centrales 25% 6,16% 24,64% Linguisticos)
actividades de la UGR con sefialética bilingtie (Direccién de la Oficina
(sefialética, web, editorial Internacional)
UGR, catélogos y Gerencia
exposiciones, atencién al | % de sitios web de 50% 50% 100% (Unidad Técnica)
publico, tramites de vicerrectorados con
admision...). informacion en otras
lenguas
% de servicios centrales 15% 3% 20%
preparados para atender
al publico en otras
lenguas
Impulsar la docencia en N° total de créditos 750 801 100% Vicerrectorado de
otras lenguas en ofertados en otras Internacionalizacién
asignaturas de Gradoy lenguas en Grado (Direccion de Politica
Master de la UGR Linguistica)
N° total de créditos 750 1578 100% (Direccion de Servicios
ofertados en otras Linglisticos)
lenguas en Posgrado Vicerrectorado de
Docencia
Escuela Internacional de
Posgrado
Elaborar una base de Creacién de base de Si Si 100% Vicerrectorado de
datos de servicios de datos Internacionalizacion
traduccion, interpretacion (Direccion de Politica
y revision Linglistica)
Ofrecer formacion parael | N° de cursos impartidos 5 5 100% Vicerrectorado de
uso de la herramienta de Internacionalizacion
gestion terminoldgica (Direccion de Servicios
bilinglie UGRTerm N° de participantes en 125 88 70,40% Lingisticos)
cursos de formacion
% de servicios 50% 26,15% 52,30%
participantes
% de centros 50% 46% 92%
participantes
N° de videotutoriales de 10 10 100%
ayuda publicadas en la
plataforma
Disefiar y poner en Sistema disefiado y Si No 0% Vicerrectorado de
marcha un sistema de puesto en marcha Internacionalizacién
entregay priorizacion de (Direccion de Servicios
encargos de traduccion Linguisticos)
de los Servicios Centrales
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Accién Indicadores al C\;E;g do % cumplimiento Responsables
Agilizar los procesos de Memorias de traduccion Si Si 100% Vicerrectorado de
traduccion desde la USL creadas y puestas a Internacionalizacion
mediante la creacion de disposicion de los (Direccion de Servicios
memorias de traduccion usuarios Linguisticos)
espafiol-inglés, inglés-
espafiol
Avanzar en el proceso de | Proceso en marcha Si Si 100% Vicerrectorado de
integracion de UGRTerm Internacionalizacion
con IosAgestores de 3 (Direlc‘:ci(‘jn de Servicios
memorias de traduccion Linguisticos)
Publicar el "UGR English Guia publicada Si Si 100% Vicerrectorado de
Style Guide for drafting Internacionalizacion
institutional texts" (Direccién de Servicios

Linguisticos)

Reforzar el papel del N° de acciones 2 2 100% Vicerrectorado de
Instituto Confucio de la organizadas Internacionalizacion
UGR en el fomento de la (Direccion del Instituto
docencia del chino para N° de participantes en las | 50 0 0% Confucio)
hispanohablantes acciones

% cumplimiento del objetivo  75,74%

Impulsar el bilingtismo en la UGR es un elemento necesario para su internacionalizacion. En 20271 se ha podido
consolidar y profesionalizacion de la Unidad de Servicios Lingisticos. Se ha avanzado también en la elaboracion y
puesta a disposicion de herramientas lingUisticas profesionales a la comunidad universitaria. Se ha ofrecido formacion
en el uso de UGRTerm, herramienta terminolégica que se ha ido ampliando, llegando a un ndimero importante de
servicios y centros. La USL ha publicado una guia de estilo en lengua inglesa para facilitar la labor de redaccién en
inglés.

Queda, sin embargo, aun trabajo por hacer en el fomento del uso del inglés en nuestras paginas web, en la sefialética
de nuestros edificios, evidenciandose una fuerte necesidad de concienciaciéon de la comunidad universitaria por un
lado, y de personal especializado por otro. Aun es insuficiente la capacidad para atender al publico internacional en
otras lenguas en la mayoria de los servicios y centros. Al no poder atender la demanda de servicios linguisticos a nivel
interno, para apoyar a los diferentes centros y unidades, se ha disefiado una base de datos de servicios externos de
traduccion, interpretacion y revision, pendiente de la recogida definitiva de datos y la determinacion de la forma de
publicacion. En cuanto a la oferta de docencia en otras lenguas, tanto en Grado como en Master, se cumplen los
objetivos establecidos, gracias en particular al esfuerzo de algunos centros y departamentos. Desde el Vicerrectorado
se ha continuado el plan de capacitacion y acreditacion del profesorado. La normativa externa a la UGR impone
condiciones que ralentizan necesariamente la implantacion de un mayor porcentaje de docencia en esta modalidad.
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Objetivo VI.2.3. Impulsar la capacitacion lingiiistica de toda la comunidad universitaria

Accién Indicadores ?\/Aalor Vel % cumplimiento Responsables
eta alcanzado
Continuar reforzando la % de centros en los que 30% 37% 100% Vicerrectorado de
oferta de formacion se realizan acciones de Internacionalizacion
linglistica para el comunicacion relativas a (Direccion de Politica
estudiantado de los tres la oferta de formacion Linguistica)
ciclos mediante la oferta linglistica (Centro de Lenguas
de cursos Modernas)
subvencionados en el N° de estudiantes de la 900 622 69,11% (Direccion del Instituto
CLM, el Instituto Confucio | UGR matriculados en el Confucio)
y el Centro Ruso CLM (Direccion del Centro
Ruso)
N° de becas de 400 360 90%
capacitacion linglistica
concedidas
N° de estudiantes de la 40 119 100%
UGR matriculados en el
Instituto Confucio
N° de estudiantes de la 50 60 100%
UGR matriculados en el
Centro Ruso
Continuar reforzando la N° de PDI matriculadoen | 100 108 100% Vicerrectorado de
formacion y acreditacion | CLM Internacionalizacion
linguisticas para PDly (Direccion de Politica
PAS tanto en el CLM, el N° de PDI acreditado en 30 0 0% Linguistica)
Instituto Confucio y el CLM (minimo B1) (Centro de Lenguas
Centro Ruso como a Modernas)
través de los programas N° de PAS participante en | 200 187 93,50% (Direccion del Instituto
de movilidad internacional | cursos de formacion Confucio)
con fines formativos linglifstica CLM (Direccion del Centro
Ruso)
N° de PAS acreditadoen | 15 1 6,67% (Direccion Académica de
CLM (minimo B1) la Internacionalizacion)
(Direccion de la Oficina
N° de PDI y PAS 10 0 0% Internacional)
participantes en
movilidad internacional de
formacion lingiistica
N° de PDI'y PAS 3 2 66,67%
matriculados en el
Instituto Confucio
N° de PDI'y PAS 3 2 66,67%
matriculados en el Centro
Ruso
Programa de formacién Si No 0%
por parte del Instituto
Confucio en preparacién
para la reforma de los
examenes de
acreditacion de lengua
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Accién Indicadores ?\/Aa;?; al C\;E;g do % cumplimiento Responsables
Potenciar la % de centros con oferta 40% 100% 100% Vicerrectorado de
descentralizacion de la formativa del CLM Internacionalizacion
oferta formativa del CLM (Centro de Lenguas
en lenguas extranjeras N° de estudiantes 75 37 49,33% Modernas)

matriculados en cursos (Direccién de Politica
descentralizados LingUistica)
N° de PDI/PAS 100 109 100%
matriculado en cursos
descentralizados
Mantener la oferta de N° de estudiantes 600 42 7% Vicerrectorado de
formacién y acreditacion internacionales Internacionalizacién
en lengua espafiola para acreditados en lengua (Centro de Lenguas
el estudiantado y personal | espafiola en el CLM Modernas)
internacional (minimo B1) (Direccion de Politica
Linguistica)
N° de PDI/PAS 5 0 0% (Direccién Académica de
internacional acreditado la Internacionalizacién)
en lengua espafiolaen el (Direccion de la Oficina
CLM (minimo B1) Internacional)
Seguir reforzando la N° de estudiantes UGR 500 517 100% Vicerrectorado de
oferta de actividades para | participantes en Internacionalizacién
el intercambio lingiistico | programas de (Centro de Lenguas
(tdndemy otras) intercambio lingiistico Modernas)
del CLM (Direccion de Politica
Linguistica)
Incorporacion de la Si No 0% (Direccion del Instituto
lengua china a estas Confucio)
actividades a través del (Direccion del Centro
Instituto Confucio de la Ruso)
UGR
Incorporacion de la Si Si 100%
lengua rusa a estas
actividades a través del
Centro Ruso de la UGR
Implantar un programa de | Doctorandos 40 134 100% Vicerrectorado de
fomento de la participantes Internacionalizacion
competencia lingistica (Centro de Lenguas
para doctorandos Modernas)
(Direccion de Politica
Linguistica)
Escuela Internacional de
Posgrado
Continuar con la Programa de gratuidad Si Si 100% Vicerrectorado de
gratuidad de las tasas de Internacionalizacién
examen del estudiantado (Direccion de Politica
para la acreditacion del N° de estudiantes 1000 439 43,90% Linguistica)
nivel B1 en 12 lenguas acreditados (Centro de Lenguas
diferentes Modernas)
(Direccion del Instituto
Confucio)
(Direccion Centro Ruso)
Continuar los esfuerzos % de acreditaciones con 45% 45,19% 100% Vicerrectorado de
por la mejora del nivel de nivel superior a B Internacionalizacion
competencia lingistica (Direccion de Politica
de la comunidad N° de PDI acreditado con | 500 433 86,60% Linguistica)
universitaria nivel B1 o superior (Centro de Lenguas
Modernas)
N° de PAS acreditados 200 280 100% (Direccion de la Oficina
con nivel B o superior Internacional)
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Valor

Accién Indicadores alcanzado

% cumplimiento Responsables

Consolidar y sistematizar | Protocolo para i No 0% Vicerrectorado de

el programa de convocatoria, seleccion y Internacionalizacién
profesorado visitante estancia de profesorado (Direccion de Politica
nativo en departamentos | visitante aprobado Linguistica)

del ambito linglistico Vicerrectorado de PDI

% cumplimiento del objetivo  61,77%

Se ha continuado con el esfuerzo por ofrecer cursos de capacitacion linglistica a la comunidad universitaria, desde el
CLM, el Instituto Confucio y el Centro Ruso. El programa de becas de capacitacion linguistica para estudiantes ha
supuesto la concesion de 360 becas en 2021, junto con la oferta de examenes de acreditacion gratuita en 12 lenguas
diferentes. Constatamos una reduccién en el nimero de estudiantes que han hecho uso de esta oportunidad en 2021.
Convendria analizar el motivo de esta bajada, que puede estar relacionado con la pandemia.

El CLM ha continuado con su politica de oferta presencial descentralizada, pero también de oferta de cursos on-line,
gue gozan de un muy alto nivel de aceptacion por parte del estudiantado. En particular cabe subrayar los programas de
capacitacion puestos en marcha para el estudiantado de doctorado de la UGR, en lengua inglesa, lengua espafiola y
también para la participacion en el concurso Three-Minute Thesis.

En cuanto al personal acreditado, constatamos una mejora considerable en el colectivo del PAS, colectivo en el que se
supera el objetivo establecido. Seguimos, sin embargo, sin tener datos completos al respecto. Este mismo problema
existe para el PDI, donde los datos que existen son parciales, facilitados esencialmente a través del Contrato
Programa. En el futuro se trabajara en la recogida sistematica de estos datos, que permitirian no solo conocer la
situacion actual, sino una planificacion estratégica mas ajustada a la realidad de nuestra institucion.

La pandemia ha tenido un fuerte impacto en la llegada de estudiantado de fuera de Espafia para aprender espafiol, lo
que ha significado la imposibilidad de cumplir los objetivos relacionados con la acreditacion en lengua espafiola.

Finalmente, se ha continuado con el programa de profesorado visitante de lenguas extranjeras en colaboracion con el
Vicerrectorado de PDI. Se han producido dificultades para la incorporacion del profesorado visitante en algunos casos
debido a las restricciones sanitarias. Queda pendiente la elaboracién y aprobacién de un protocolo sobre la
convocatoria y seleccion de este profesorado, tarea compartida con las universidades socias participantes en el
programa.

Objetivo VI.2.4. Avanzar en la mejora de la atencion a la comunidad universitaria y a los socios de la
Universidad de Granada en la gestion de las acciones de internacionalizacion

. . Valor .
Accion Indicadores % cumplimiento Responsables
alcanzado ° eUmp P
Mejorar los contenidos, la | Implantacion de un Si Si 100% Vicerrectorado de
organizacion y usabilidad | sistema de analitica Internacionalizacion
de la pagina web de digital (Direccion Académica de
Internacionalizacién Internacionalizacion)

(Coordinacion del
programa International
Credit Mobility)
(Direccion de la Oficina
Internacional)

Elaborar un protocolo de Protocolo creado Si No 0% Vicerrectorado de
gestion de convenios de Internacionalizacion
cooperacion internacional, (Direccion de Proyectos
que asegure el correcto y Convenios
asesoramiento al Internacionales)
proponente Secretaria General
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Accion Indicadores al C\;E;g do % cumplimiento Responsables

Reforzar el asesoramiento | N° de acciones de 5 21 100% Vicerrectorado de
a los equipos que asesoramiento realizadas Internacionalizacién
preparan propuestas de (Direccion de Proyectos
proyectos internacionales | N° de participantes 30 21 70% y Convenios
de cooperacioén Internacionales)
académica N° de pre-evaluaciones 5 1 20%

realizadas

% de proyectos 45% 19% 42,22%

aprobados tras

asesoramiento previo
Sistematizar el Protocolo aprobado Si Si 100% Vicerrectorado de
procedimiento para la Internacionalizacién
solicitud y gestion de (Direccion de Proyectos
proyectos internacionales y Convenios
de cooperacién Internacionales)
académica

% cumplimiento del objetivo  64,51%

En el ambito del asesoramiento para la preparacion y solicitud de proyectos internacionales de cooperacion
académica, se ha realizado una intensa labor de apoyo a los equipos de la UGR que han presentado proyectos a las
diferentes convocatorias, sobre todo del nuevo programa Erasmus+. El impacto de esta labor aun no se puede medir
completamente porque tan solo tenemos la resolucion de un tercio de las solicitudes presentadas. Existe un gran
retraso en varias agencias nacionales, entre ellas la espafiola, en la resolucién de las solicitudes, quedando 14 de las
21 solicitudes con participacion de la UGR por resolver. De las 7 resueltas, 4 han sido aprobadas para su financiacion.

Para la gestién de estos proyectos, existen ya borradores tanto del Reglamento como del Protocolo interno que lo
acompafiara. Esta pendiente de informe de la Comision de Reglamentos antes de someterse a la aprobacion del
Consejo de Gobierno que se prevé para el mes de diciembre.

En cuanto al protocolo de gestion de convenios internacionales, el protocolo interno del Vicerrectorado de
Internacionalizacion sigue vigente, pendiente de la aprobacion del protocolo de gestion general de convenios
actualmente en desarrollo en Secretaria General.

Queda pendiente la publicacion de la nueva pagina web del Vicerrectorado de Internacionalizacion, cuyo desarrollo se
encuentra muy avanzado por parte del area de Informacion y Comunicacion de la ORI. El nuevo formato permitira una
comunicacion mucho mas efectiva y amigable de toda la informacion sobre la internacionalizacion, para una mejor
atencion a toda la comunidad universitaria y a nuestros socios en todo el mundo
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Linea Estratégica VI.3

Liderazgo en movilidad internacional

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL1- ALS8]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 17]

Objetivo VI1.3.1. Mantener el liderazgo en movilidad internacional a nivel nacional y europeo

Accidn Indicadores Valor Meta alc\;?]g do % cumplimiento Responsables
Mantener el % de egresados (todos 20% 22,54% 100% Vicerrectorado de
cumplimiento del objetivo | los ciclos) con Internacionalizacion
del 20% de egresados experiencia internacional (Direccion Académica de
con experiencia significativa la Internacionalizacion)
internacional significativa (Coordinacion del
(EEES - Conferencia programa International
Ministerial de Roma Credit Mobility)

2020)
Revisar la normativa de Normativa revisada y, en Si No 0% Vicerrectorado de
movilidad de la UGR a la su caso, modificada Internacionalizacion
luz del nuevo programa (Direccién Académica de
Erasmus+ 2021-2027 la Internacionalizacion)
Secretaria General
Reforzar la oferta de N° de titulaciones que 5 11 100% Vicerrectorado de
movilidad estructuradaa | han recibido Internacionalizacion
través de programas de asesoramiento para la (Direccion Académica de
titulo doble o multiple elaboracién de nuevos la Internacionalizacién)
internacional convenios internacionales Vicerrectorado de
de programas de titu Docencia Escuela
Internacional de
N° de estudiantes UGR 30 119 100% Posgrado
participantes en
programas de titulo doble
o multiple internacional
Avanzar en la N° de movilidades 2000 2220 100% Vicerrectorado de
recuperacion de las cifras | salientes de estudiantes Internacionalizacion
de movilidad fisica (seleccionados 2021- (Coordinacion del
saliente previas a la 2022) programa International
pandemia Credit Mobility)
N° de movilidades 200 20 10% (Direccioén Académica de
salientes de PDI (afio la Internacionalizacion)
2021) (Direcciodn de la Oficina
Internacional) Escuela
N° de movilidades 100 7 7% Internacional de
salientes de PAS (afio Posgrado
2021)
Avanzaren la N° de movilidades 2000 2873 100% Vicerrectorado de
recuperacion de las cifras | entrantes de estudiantes Internacionalizacion
de movilidad fisica (nominados 2021-2022) (Coordinacion del
entrante previas a la programa International
pandemia N° de movilidades 200 27 13,50% Credit Mobility)
entrantes de PDI (afio (Direccion Académica de
2021) la Internacionalizacion)
(Direccion de la Oficina
N° de movilidades 200 90 45% Internacional) Escuela
entrantes de PAS (afio Internacional de
2021) Posgrado




INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Valor

Valor Meta alcanzado

Accion Indicadores % cumplimiento Responsables

PAS participantes

Fomentar las actividades | N° de acciones de 5 5 100% Vicerrectorado de
de movilidad combinada movilidad combinada Internacionalizacion
(blended mobility) realizadas (Coordinacion del
programa International
N° de estudiantes, PDly 30 5 16,67% Credit Mobility)

(Direccién Académica de

la Internacionalizacién)
(Direccion de Estrategia
Internacional)
(Direccién de la Oficina
Internacional)

Escuela Internacional de
Posgrado

% cumplimiento del objetivo  58,36%

Tras dos cursos en los que la movilidad internacional se ha visto fuertemente impactada por la pandemia, se constata
la recuperacion de los niveles de movilidad tanto saliente como entrante de estudiantado, sobre todo en Europa.
Siguen bajas las cifras de movilidad con paises de fuera de Europa, asi como las de profesorado y de PAS.

El porcentaje de egresados de la UGR con una experiencia internacional significativa durante sus estudios sigue por
encima del objetivo del Espacio Europeo de Educacion Superior, al situarse en un 22,54%, lo que representa una ligera
reduccion con respecto al afio 2020, posiblemente debido a la pandemia.

Se constata un gran interés en el desarrollo de nuevos programas de movilidad estructurada en la modalidad de
programas de doble titulo, pero también en futuras titulaciones conjuntas en el marco de la Alianza Arqus y en las
llamadas ventanas de movilidad. Se ha asesorado a un total de 11 equipos para la elaboracién de programas de titulo
doble o conjunto, y el nimero de estudiantes participantes supera con creces el objetivo.

La tardanza en la publicacion del nuevo programa Erasmus+ y su desarrollo posterior, sobre todo su dimension
internacional, ha supuesto que la revision del Reglamento de Movilidad Internacional de Estudiantes se haya tenido
que aplazar hasta los primeros meses de 2022, aunque ya se han identificado las modificaciones que serdn
necesarias.

Finalmente, las nuevas modalidades de movilidad, en particular la combinada o hibrida, se han visto afectadas por la
tardanza en la resolucion de la primera convocatoria de la accion KA131 del Programa Erasmus+. Estan previstas unas
15 programas de movilidad hibrida, con una media de 5 participantes de la UGR para 2022.

Objetivo VI.3.2. Avanzar en la mejora de la calidad de la movilidad, con especial énfasis en los estudios de

posgrado
v . Valor o .
Accién Indicadores Valor Meta % cumplimiento Responsables
alcanzado

Reforzar la oferta de N° de plazas de movilidad | 430 400 93,02% Vicerrectorado de

movilidad internacional en | internacional ofertadas en Internacionalizacion

master y doctorado 2° ciclo (Coordinacion del

programa International

N° de plazas de movilidad | 300 202 67,33% Credit Mobility)
internacional ofertadas en Escuela Internacional de
3erciclo Posgrado
N° de movilidades 50 84 100%
internacionales salientes
en 2° ciclo
N° de movilidades 100 62 62%
internacionales salientes
en 3er ciclo
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Reforzar la atencion a N° de investigadores 200 230 100% Vicerrectorado de
investigadores acogidos atendidos en el IWC Internacionalizacion
enlaUGRenel (Direccion de Estrategia
International Welcome Guia bilinglie para Si No 0% Internacional)
Centre investigadores acogidos (Direccién de la Oficina
actualizada Internacional)
(Direccion de Servicios
Linguisticos)
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Incorporar a la UGR a los Procesos disefiados y Si No 0% Vicerrectorado de
procedimientos digitales puestos en marcha Internacionalizacion
de gestion de la movilidad (Direccion de Estrategia
internacional del nuevo Internacional)
programa Erasmus+ (Direccién Académica de
la Internacionalizacion)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
Delegacion para la
Universidad Digital
Incorporar a la EIP a los Procesos disefiados Si No 0% Vicerrectorado de
procedimientos Internacionalizacion
electronicos de gestion (Direccion de Estrategia
de la movilidad Internacional)
internacional (Direccidn Académica de
la Internacionalizacién)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
Delegacion para la
Universidad Digital
Escuela Internacional de
Posgrado
Avanzar en la N° de titulaciones de 10 5 50% Vicerrectorado de
implantacion del requisito | Grado con requisito B1 Internacionalizacion
de B1 en lengua espafiola | implantado (Direccién de Politica
para estudiantes Linguistica)
entrantes de Grado (Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
Lanzar el proyecto Catalogo de titulaciones Si Si 100% Vicerrectorado de
UGRCat de catalogo de Grado disponible Internacionalizacion
bilingle de oferta (Direccion de Servicios
académica de la UGR, en Linguisticos)
cumplimiento de las Delegacion para la
exigencias de la Carta Universidad Digital
Erasmus de Educacion
Superior (ECHE)
Poner a disposicion el Catalogo disponible Si Si 100% Vicerrectorado de

catélogo de oferta
académica para Study
Abroad

Internacionalizacion
(Direccion de Servicios
Lingisticos)

(Centro de Lenguas
Modernas)

Delegacion para la
Universidad Digital
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Poner a disposicion el Catalogo de Grado Si Si 100% Vicerrectorado de
catdlogo de oferta disponible en el marco de Internacionalizacion
académica en otras UGRCat (Direccion de Servicios
lenguas Linguisticos)
Catalogo de Master Si Si 100% (Direccion de Politica
disponible en web del VR LingUistica)
y dela EIP Delegacion para la
Universidad
Digital Vicerrectorado de
Docencia
Escuela Internacional de
Posgrado
Poner en marcha el Puesta en marcha del Si No 0% Vicerrectorado de
sistema de gestion de la sistema Internacionalizacion
figura de estudiante de (Direccidn Académica de
libre movilidad entrante la Internacionalizacion)
(Centro de Lenguas
Modernas)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
Desarrollar un plan de Plan disefiado Si Si 100% Vicerrectorado de
apoyo para la movilidad Internacionalizacion
saliente del PAS N° de acciones realizadas | 5 0 0% (Direccion de la Oficina
Internacional)
N° de personas 50 0 0%
receptoras de
asesoramiento
Poner en marcha el plan N° de acciones realizadas | 10 4 40% Vicerrectorado de
de difusion de los Internacionalizacion
resultados de la movilidad | N° de participantes 200 226 100% (Coordinacion del
del PDI programa International
Credit Mobility)
(Direccién Académica de
la Internacionalizacién)
(Direccion de Estrategia
Internacional)
Poner en marcha el plan N° de acciones realizadas | 5 0 0% Vicerrectorado de
de difusion de los Internacionalizacion
resultados de la movilidad | N° de participantes 100 0 0% (Coordinacion del
del PAS programa International
Credit Mobility)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
Ampliar el programa de Premio a la excelencia a Si Si 100% Vicerrectorado de
Premios a la Excelencia la movilidad entrante de Internacionalizacion
en la movilidad estudiantes incorporado y (Coordinacion del
internacional convocado programa International
Credit Mobility)
Premios a la excelenciaa | Si No 0% (Direccion Académica de

la movilidad saliente de
PDIy PAS incorporado y
convocados

la Internacionalizacion)
(Direccion de Estrategia
Internacional)
(Direccion de la Oficina
Internacional)
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Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Mantener los acuerdos de | N° de acuerdos 20 0 0% Vicerrectorado de
movilidad con modificados a las nuevas Internacionalizacion
universidades de Gran circunstancias (Direccién Académica de
Bretafia tras su salida del la Internacionalizacion)
programa Erasmus+ N° de estudiantes 50 109 100%

salientes UGR al Reino
Unido 2021-2022

N° de estudiantes 50 120 100%
entrantes desde el RU
2021-2022

% cumplimiento del objetivo  50,04%

Se sigue apostando por fortalecer la movilidad en posgrado, mediante una mayor oferta de plazas y ayudas.

Por otra parte, se esta incorporando a la EIP los procedimientos electronicos de gestion de la movilidad, a través de la
conexion del sistema de la UGR a la plataforma Erasmus Without Paper. El proceso de conexion, que tiene mucha
complejidad, avanza dentro de los plazos establecidos, y debe estar terminado para junio de 2022. El equipo del CSIRC
esta trabajando conjuntamente con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y la ORI, asi como en equipos conjuntos
con otras universidades espafiolas, en el marco de los proyectos Unidigital financiados con fondos de recuperacion.

Se sigue reforzando la calidad de la movilidad a través del programa piloto de requisito linglistico en espafiol para
estudiantado entrante, con 5 titulaciones participantes; a través de los servicios del International Welcome Centre y la
guia bilingle para investigadores acogidos, actualmente en revision; a través de un plan de apoyo para la movilidad del
PAS, pendiente de que las restricciones de la pandemia permitan la plena reanudacion de estas movilidades; y a través
de la difusién de buenas practicas.

Se ha aplazado la implantacion de nuevos premios a la excelencia en la movilidad a los colectivos de PDI y PAS, ya
disefiados, para el Plan Propio de 2022, debido a la baja participacion en esta modalidad de movilidad por la pandemia.

El catdlogo de oferta académica bilingtie UGRCat ya esta preparado para su puesta a disposicion de la comunidad
universitaria, lo que permitira disponer también de catdlogos parciales (oferta docente en otras lenguas, para Study
Abroad).

Finalmente, se ha asegurado la continuidad de los programas de movilidad con el Reino Unido, a través de los fondos
Erasmus+ del proyecto 2020 (vigentes hasta mayo de 2023), y se encuentran en fase de preparacion los nuevos
acuerdos con universidades socias britanicas para las movilidad a partir del curso 2023-24.
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Linea Estratégica VI.4

Puesta en marcha y coordinacion de la alianza de Universidades Europeas

Arqus

% cumplimiento de la linea: 87,69%

[Arqus Goals: G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL1- AL8]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo VI.4.1. Liderar la puesta en marcha del primer plan de trabajo de la Alianza Arqus (trimestres 2-5)

. : Valor Valor o .
Accion Indicadores Meta alcanzado % cumplimiento Responsables

Reforzar el equipo de Espacio Arqus creado Si Si 100% Vicerrectorado de
coordinacion de Arqus Internacionalizacion

N° de nuevos contratos 2 2 100% (Equipo Arqus)

incorporados

N° de becarios [CARO 5 5 100%

incorporados
Coordinar los érganos de | Estructura de gobernanza | Si Si 100% Vicerrectorado de
gobierno de Arqus de la Alianza evaluada y Internacionalizacion

revisada (Equipo Arqus)

N° de reuniones Comité 12 16 100%

Ejecutivo

N° de reuniones Consejo 1 3 100%

de Rectores

N° de reuniones Arqus 3 3 100%

Academy

N° de reuniones Consejo 6 6 100%

de Vicerrectores

N° de reuniones Consejo 10 10 100%

de Estudiantes

N° de reuniones Consejo 2 1 50%

Asesor Internacional
Poner en marcha el Poner en marcha el Si Si 100% Vicerrectorado de
sistema de garantia y sistema de garantia y Internacionalizacién
gestion de la calidad de gestion de la calidad de (Equipo Arqus)
Arqus Arqus Unidad de Calidad,

Innovacion Docente y
Prospectiva
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Valor
Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Ejecutar el plan de Plan de comunicacion Si Si 100% Vicerrectorado de
comunicacién de Arqus puesto en marcha Internacionalizacién
(Equipo Arqus)
% de incremento del 20% 260% 100%
numero de visitas a la
web,
suscriptores/seguidores a
la newsletter y RRSS
N° de noticias publicadas | 80 160 100%
N° de debates 12 12 100%
académicos y Arqus
Knowledge Pills
publicados
Ejecutar el plan de apoyo | Plan de trabajo anual Si Si 100% Vicerrectorado de
tecnoldgico de Arqus acordado Internacionalizacién
(Equipo Arqus)
Herramienta(s) de Si No 0% Delegacion de la Rectora
federacion / intercambio para la Universidad
de informacion disefiadas Digital
Técnico TIC contratado Si Si 100%
Reforzar el conocimiento | N° de acciones de difusion | 10 10 100% Vicerrectorado de
de Arqus en la comunidad | especificas parala UGR Internacionalizacién
universitaria de la UGR (Equipo Arqus)
Web Arqus UGR publicada | Si No 0%
Coordinar el equipo local N° de personas 20 36 100% Vicerrectorado de
de la linea de accién 2 involucradas en el equipo Internacionalizacion
(Inclusion y Diversidad) local (Equipo Arqus)
Vicerrectorado de
Grado de cumplimiento 100% 100% 100% Igualdad, Inclusion y
del plan de trabajo Sostenibilidad
N° de participantes de la 100 100 100%
UGR en actividades de la
linea de accion
Coordinar el equipo local N° de personas 15 19 100% Vicerrectorado de
de la linea de accion 3 involucradas en el equipo Internacionalizacién
(Aprendizaje de Calidad - | local (Equipo Arqus)
innovacion docente; Vicerrectorado de
movilidad y Grado de cumplimiento 100% 85% 85% Docencia
reconocimiento; del plan de trabajo Unidad de Calidad,
programas conjuntos) Innovacion Docente y
N° de visitas Twinning 4 4 100% Prospectiva
Propuestas de programas | 3 3 100%
conjuntos
Numero de actividades de | 5 4 80%
formacion
N° de movilidades 70 112 100%
PDI/PAS/Estudiantes
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Si 100% Vicerrectorado de
de la linea de accién 4 Internacionalizacion
(Multilingtismo y Grado de cumplimiento 100% 80% 80%

Multiculturalidad)

del plan de trabajo
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Accion Indicadores ;\/Aaelg al c\;ﬂ: ; do % cumplimiento Responsables
Coordinar el equipo local N° de personas 10 8 80% Vicerrectorado de
de la linea de accién 5 involucradas en el equipo Internacionalizacién
(Universidad local (Equipo Arqus)
Emprendedora y Vicerrectorado de
Compromiso Regional Grado de cumplimiento 100% 60% 60% Politica Institucional y
del plan de trabajo Planificacion
(Direccion de
Plataforma Conjunta para | Si Si 100% Emprendimiento)
préct]cag en empresa Direccion de Innovacion
establecida y en marcha y Transferencia
(Otri)
N° de participantes de la 30 2 6,67%
UGR en actividades de la
linea de accion
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Si 100% Vicerrectorado de
de la linea de accién 6 Internacionalizacion
(Apoyo a la Investigacion | Grado de cumplimiento 100% 70% 70% Vicerrectorado de
y alos Investigadores del plan de trabajo Investigacion y
noveles) Transferencia Escuela
Internacional de
Posgrado
Coordinar el equipo local Equipo local establecido Si Si 100% Vicerrectorado de
de la linea de accién 7 Internacionalizacion
(Ciudadania Europea) Grado de cumplimiento 100% 100% 100% Delegacion para la
del plan de trabajo Universidad Digital
Elaborar los informes de Informes trimestrales 4 4 100% Vicerrectorado de
seguimiento del plan de elaborados Internacionalizacién
trabajo de Arqus

% cumplimiento del objetivo  87,69%

La Alianza Arqus ha desarrollado un altisimo ritmo de puesta de marcha de actividades conjuntas de las siete
universidades socias, con un alto grado de cumplimiento de los objetivos establecidos. Se ha consolidado el equipo
local dedicado a la puesta en marcha de los planes de trabajo de la Alianza, incluido el de Arqus R&l, financiado por el
programa Horizonte 2020.

Se ha presentado el informe intermedio a la EACEA (agencia ejecutiva responsable del seguimiento), con una
valoracion positiva por parte del equipo de evaluacion externo.

Tras 18 meses de actividad virtual, la Alianza pudo celebrar su primera conferencia anual presencial en la Universidad
de Vilna (Lituania) en octubre de 2021, y se encuentra actualmente inmersa en el proceso de disefio del segundo plan
de trabajo para el que se solicitara financiacion en los proximos meses al Programa Erasmus+.

Véase Transformation Actions (https://www.arqus-alliance.eu/sites/default/files/2021-
12/ArqusTransformationalActions-Oct21-low.pdf)
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EJE DIRECTOR Vil
UNIVERSIDAD SOCIALMENTE COMPROMETIDA

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

5

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

79,95% 16

TOTAL ACCIONES

92

Eje 7. Universidad socialmente comprometida MIElEE e

%
Linea Estratégica 7.1. Apuesta decidida por el desarrollo sostenible " 66,67%
Linea Estratégica 7.2. Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad 99,63%
Linea Estratégica 7.3. Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion 60,00%
Linea Estratégica 7.4. Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad 73,45%
Linea Estratégica 7.5. Apuesta decidida por la formacién permanente abierta 100,00%

La educacion superior debe no solo proporcionar competencias soélidas para poder desempefiarse con éxito en el
mundo actual, sino que ademas ha de contribuir a la formacién de ciudadanos dotados de principios éticos,
comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia. La
responsabilidad social universitaria pasa por aportar e integrar en las funciones basicas de la Universidad principios
éticos, de buen gobierno y de compromiso social.

En un mundo expuesto a graves riesgos de sostenibilidad ambiental, las universidades deben iniciar un proceso de
reflexion sobre como integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la politica universitaria y cémo integrar la
Agenda 2030 en los distintos ambitos de accion: la formacion, la investigacion, la transferencia, la extension y el
servicio a la sociedad. Desde la Universidad de Granada hacemos una apuesta decidida por liderar el cambio social en
lo referente a la igualdad de género, el acceso a la educacion, la inclusion, la accesibilidad, la sostenibilidad
medioambiental y la lucha contra el cambio climatico y sus efectos sociales y econémicos.

Para abordar estos principios se plantean cinco grandes lineas de actuacion estratégica:

1. Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

2. Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad

3. Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacién

4. Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria

5. Apuesta decidida por la formacién permanente abierta
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Linea Estratégica VII.1
Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

limiento de la linea: 66,67%
[Arqus Goals: G1, G6, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL2, AL7, AL8]
[ODS: Todos - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo VII.1.1. Desarrollar la Agenda 2030 para los ODS

Accion Indicadores Valor Meta velor % cumplimiento Responsables
alcanzado
Seguir concienciandoala | N° de acciones 6 12 100% Vicerrectorado de
comunidad universitaria formativas sobre los ODS Igualdad, Inclusién y
en su conjunto sobre la Sostenibilidad
Agenda 2030 a través de
acciones formativas % de estudiantes que 30% 60% 100%
participan
% de PDI que participa 30% 38% 100%
% de PAS que participan 30% 36% 100%
Analizar la situacion Informe de presentacion Si Si 100% Vicerrectorado de
actual de la UGR en de resultados Igualdad, Inclusién y
relacién con las metas Sostenibilidad
establecidas para cada
uno de los 17 ODS
Ofertar actividades e Elaboracion de la oferta Si Si 100% Vicerrectorado de
itinerarios curriculares formativa Igualdad, Inclusién y
con competencias Sostenibilidad
sociales para el
estudiantado, que
mejoren y complementen
su itinerario formativo en
desarrollo humano y
sostenible
Realizar una linea Elaboracion de la linea Si Si 100% Vicerrectorado de
formativa en desarrollo formativa Igualdad, Inclusién y
sostenible parael PDly Sostenibilidad
PAS Gerencia
(Plan FIDO)
(Formacién del PAS)
Programar actividades N° de actividades 10 12 100% Vicerrectorado de
orientadas a la Agenda realizadas Igualdad, Inclusién y
2030 para el Desarrollo Sostenibilidad
Sostenible: lo retos ODS Vicerrectorado de
Extension Universitaria y
Patrimonio
(La Madraza)
(Unidad de Cultura
Cientifica)
(Programa educativo)
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Valor

Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Programacion de N° de actividades 10 12 100% Vicerrectorado de
actividades culturales en realizadas Igualdad, Inclusion y
relacion con la igualdad y Sostenibilidad
la integracion Vicerrectorado de

Extension Universitaria y
Patrimonio

(La Madraza)
(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Programa educativo)

% cumplimiento del objetivo  100%

En el afio 2021, se ha continuado con el ciclo de Debates ODS: Una llamada a la Accion, afianzando un espacio de
reflexion entre la UGR y su entorno para entender los cambios y desafios que plantea la crisis actual y construir, entre
todos, los cauces para generar un desarrollo sostenible alineado con la Agenda 2030. En este afio se han realizado
cinco debates tratando, entre otros, temas relacionados con la movilidad, enfoque de los ODS en las aulas de docencia,
reflexiones sobre la necesidad de la vacunacién para la COVID-19:

- Llegd el cambio: El aula como espacio de transformacion y los ODS como enfoque de aprendizaje (28-01-2021).
- El corredor Mediterraneo: La oportunidad de Granada para no perder el tren (29-01-2021).

- COVID-19: ;Qué debemos saber y qué podemos esperar de las vacunas en 20217 (04-03-2021).

- Arte ante la crisis Eco-Social (23-03-2021).

- Agroecologia para la Sostenibilidad (26-05-2021).

En el marco del compromiso para desarrollar e implementar la Agenda 2030 en la Universidad de Granada, el
Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad, se ha potenciado el grupo motor dirigido a toda la comunidad
universitaria y en colaboraciéon con Global Challenge y Ongawa (http://globalchallenge.es/) para la realizacién de las
siguientes actividades:

- Proceso formativo-participativo (online) orientado a disefiar una campafia de participacion sobre Cuidados de
las Personas y el Planeta.

- Desarrollo de un foro orientado a procesos orientado a la Universidad de los cuidados, el bienestar y la salud, y
la implementacién de los ODS.

- Programa de voluntariado/activismo vinculado a la sostenibilidad, con la creacion y fomento de redes de
cuidados para una universidad amable, colaboradora, sostenible y justa.

Ademas, se han realizado acciones formativas para el estudiantado con reconocimiento de créditos (9 acciones) y
cursos formativos dentro del Plan FIDO (4) y del Plan de Formacién del PAS (3). Hay que destacar la accion formativa
“PDI'Y PAS: Agentes transformadores para impulsar el desarrollo humano sostenible. Agenda 2030 y ODS’, realizada
conjuntamente con el personal docente y de administracion y servicios.

El 26 de noviembre se presentd ante el Consejo de Gobierno el documento con las Estrategias de Desarrollo
Sostenible, que pretende servir de guia y orientacion para contribuir al desarrollo humano sostenible desde los
diferentes ambitos de accion de la universidad, englobando todas las actuaciones que se vienen realizando.

Objetivo VII.1.2. Consolidar una universidad saludable

Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Continuar promocionando | N° de actuaciones 4 5 100% Vicerrectorado de
acciones de vida desarrolladas Igualdad, Inclusién y
saludable en la Sostenibilidad
comunidad universitaria (Secretariado Campus

Saludable)
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Valor

% o
alcanzado 5 cumplimiento

Responsables

Promocionar e incentivar N° de actuaciones 3 6 100% Vicerrectorado de

la movilidad activa de desarrolladas por campus Igualdad, Inclusién y
todos los sectores Sostenibilidad
universitarios. Andlisis de (Secretariado Campus
los habitos de movilidad Saludable)

de la Comunidad

Universitaria

Crear entornos de trabajo | N° de actuaciones 5 5 100% Vicerrectorado de

y estudio que incidan de desarrolladas
manera positiva en la
salud fisica, mental y

social de las personas

Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
Saludable)

(SSPRL)

% cumplimiento del objetivo  100%

Durante el afio 2021 se han cumplido los valores meta establecidos en el cumplimiento de las acciones relativas al
objetivo de universidad saludable. Se ha superado el nimero de actuaciones previstas en promocion de vida saludable
y de movilidad activa y sostenible de la comunidad universitaria. Destacar entre las actuaciones el mantenimiento del
programa de cesion de bicicletas a centros académicos, servicios, residencias y colegios mayores de la UGR,
incorporandose este afio el Campus de Ceuta. Asimismo, cabe destacar el inicio del programa muévete por la UGR
destinado a sensibilizar y promover el transporte sostenible en la comunidad universitaria, este esfuerzo ha motivado
que la Universidad de Granada logre la primera posicion en el desafio de movilidad sostenible Urban Mobility Challenge
2021

En materia de creacion de entornos de trabajo y estudio que incidan en la salud de las personas, es destacable el
conjunto de actuaciones en la gestion de la pandemia por la Covid-19 desde el SSPR de la UGR con cientos de
actuaciones de analisis y seguimiento, en coordinacién con las autoridades sanitarias competentes, asi como la
elaboracién de planes de contingencia y seguimiento de la implantacion de las medidas preventivas, conforme a las
normativas estatales y autonémicas.

Objetivo VII.1.3. Mejorar la sostenibilidad ambiental

Valor
alcanzado

B |

% cumplimiento del objetivo 0%

Indicadores Valor Meta % cumplimiento Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
Saludable)

Elaborar un plan de
mejora de la eficiencia

energética, promoviendo
la utilizacion de energias
renovables y sostenibles

Se ha producido un gran avance en el cumplimiento de este objetivo, al integrar la sostenibilidad ambiental en la
politica universitaria mediante la redaccion de un Plan de Medio Ambiente que recoge los compromisos y
responsabilidades de los sectores universitarios en este ambito, a través de la norma ISO 14000. Aungue no se ha
realizado el plan de mejora energética, se han mantenido reuniones con los centros, servicios universitarios y Unidad
Técnica para recoger las necesidades y posibles actuaciones de mejora a incluir en el plan. Ademas, desde la Unidad
de Calidad ya se estan promoviendo actuaciones de ahorro energético que no conllevan una inversion elevada tales
como detectores de movimiento, sustituciéon de luminarias, etc., en funcién de los indicadores de los centros que lo
necesiten, que seran acciones a realizar en el plan de mejora energética.
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Linea Estratégica VII.2

Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad

% cumplimiento de la linea: 99,63%

[Arqus Goals: G2, G3, G6]

[Arqus Action Lines: AL2, AL5]
[ODS: 10 - Sinergias otros ODS: 1, 2,4, 11, 16]

Objetivo VII.2.1. Coordinar y gestionar las actuaciones de los distintos érganos de gobierno en materia de

accesibilidad

Accidn

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Elaborar una carta de Elaboracién de la cartade | Si Si 100% Vicerrectorado de

servicios accesibles y servicios Igualdad, Inclusién y

apoyos para la Sostenibilidad

comunidad universitaria (Secretariado para la

con discapacidad Inclusién)

Elaborar un censo de Elaboracion de censo Si Si 100% Vicerrectorado de

miembros de la Igualdad, Inclusién y

comunidad universitaria Sostenibilidad

con discapacidad (Secretariado para la
Inclusion) Secretaria
General

Fomentar la inclusion N° de acciones 4 5 100% Vicerrectorado de

social hacia colectivos e implementadas Igualdad, Inclusién y

instituciones Sostenibilidad

especialmente afectadas (Secretariado para la

por la Covid-19 mediante Inclusién)

acciones solidarias

% cumplimiento del objetivo  100%

Desde el Secretariado para la Inclusién se trabaja en un calendario para la coordinacion de las actividades a lo largo de
este curso académico, aunque muchas de estas iniciativas se han comenzado a concretar ya. Entre ellas se pueden
destacar la visibilizaciéon de la carta de recursos y apoyos dirigidos a la comunidad universitaria con discapacidad (que
se publicaré a final de curso en formato web), algunas iniciativas especificas sobre colectivos e instituciones afectadas
por la pandemia, la promocion de la accesibilidad integral, la elaboracién del censo de personas con discapacidad que
en respeto de su derecho desean comunicar su situacion (de manera que se pueda dar un respuesta 4agil y eficaz en el
ambito de las medidas de accién positiva) o el actualizar, siempre que sea necesario, la normativa para garantizar los
derechos de las personas con discapacidad.

Ademas, se continua con el Programa Transito a la Universidad con todas sus acciones, convenios con asociaciones,
impulso de la investigacion, formacion, etc.

Hay que destacar el esfuerzo realizado para ir adaptando las acciones propuestas en medio de la realidad de la
pandemia causada por la Covid-19 que ha supuesto un ejercicio constante de revision de prioridades y nuevas
iniciativas. Por ejemplo, se han puesto en marcha toda una serie de iniciativas relacionadas con colectivos
especialmente afectados por la Covid-19 entre las que destacan:

- Iniciativas de formacion encaminadas a la docencia inclusiva en periodos de confinamiento.
- Apoyo a personas con discapacidad especialmente vulnerables frente a la Covid-19.

- Puesta en marcha de un programa intergeneracional de apoyo de la UGR a personas mayores y personas con
discapacidad en periodo de confinamiento.

- Formacién en iniciativas de autocuidado frente a la pandemia.
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- Medidas de accion positiva en personal de la Universidad con discapacidad o situaciones especialmente
vulnerables frente a la Covid-19 resolviendo todos los casos planteados en 2021.

Objetivo VII.2.2. Promocionar la accesibilidad universal a los centros y servicios de la Universidad de

Granada

Indicadores Valor Meta alc\;i?a: do % cumplimiento Responsables

Actualizar la normativa Normativa actualizada Si Si 100% Vicerrectorado de

especifica de la UGR para Igualdad, Inclusién y

garantizar los derechos Sostenibilidad Secretaria

de la comunidad General

universitaria con

discapacidad

Continuar con el % de casos finalizados 90% 100% 100% Vicerrectorado de

Programa de Transito respecto a casos Igualdad, Inclusién y

Educativo desde Bachiller | recibidos Sostenibilidad

alaUGR

Continuar potenciando el | % de estudiantes con 90% 85% 94,44% Vicerrectorado de

emprendimiento, discapacidad que Igualdad, Inclusion y

orientacion profesional y participan en acciones Sostenibilidad

empleo de los estudiantes | formativas de Vicerrectorado de

con discapacidad de la emprendimiento Politica Institucional y

UGR Planificacion
(UGR Emprendedora)
Vicerrectorado de
Estudiantes 'y
Empleabilidad
(Centro de promocién de
Empleo y Practicas)

Promover la participaciéon | N° de campafias de 3 4 100% Vicerrectorado de

y representacion de la promocién de la Igualdad, Inclusién y

comunidad universitaria participacion de la Sostenibilidad

con discapacidad en los comunidad universitaria Secretaria General

érganos de gobierno con discapacidad en los

procesos de seleccion

Seguir potenciando en el Linea de proyectos Si Si 100% Vicerrectorado de

Plan Propio de convocada Igualdad, Inclusién y

Investigacion una linea de Sostenibilidad

proyectos en materia de Vicerrectorado de

discapacidad intelectual Investigacion y
Transferencia

% cumplimiento del objetivo  98,89%

Desde el Secretariado para la Inclusion se han llevado iniciativas encaminadas a la accesibilidad universal de centros y
servicios de la UGR. Se han iniciado visitas a todos los centros y servicios de la misma en pro de fomentar la
eliminacién progresiva de barreras arquitectonicas (compatibilizandolo con las leyes de patrimonio en edificios
protegidos). Igualmente, se han mantenido reuniones con los servicios Web para el impulso de la accesibilidad digital y
la promocion mediante formacion de una docencia accesible, ademas de la adaptacion de puestos de trabajo para
personas con discapacidad en coordinacion con Gerencia.

Por otra parte, se ha iniciado la progresiva sefializacion accesible de servicios en coordinacion con asociaciones
(como ONCE), entre otras acciones.

La normativa para garantizar los derechos de la comunidad universitaria con discapacidad esta siendo revisada en
fase de consulta y asesoria con organismos competentes si bien, hasta el momento, no ha habido cambios pues se
considera que se recogen los derechos necesarios. En cualquier caso, se esta trabajando velar el cumplimiento de la
misma. Especial esfuerzo se estd haciendo en este curso académico en la concrecion en el proximo Plan de Inclusion
que tendra lugar en el proximo afio 2022.
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Ademas, en coordinacién con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad y concretamente y de forma especial
con los servicios de acceso a la Universidad para la continuacion del Programa Transito Educativo desde los diferentes
niveles educativos que dan acceso a la Universidad. Igualmente, se esta trabajando con la Delegacion de Educacion y
Deporte de la Junta de Andalucia para coordinar de manera efectiva dicho programa. La responsabilidad adquirida por
parte del Secretariado para el asesoramiento a centros educativos, orientadores, familiares y personas con
discapacidad o necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) sobre los recursos que encontraran al llegar a la
UGR han sido atendidas al 100% en las que se nos ha requerido e incluso se ha hecho una labor proactiva de dar a
conocer en diversos centros dicho servicio.

Finalmente destacar que se han potenciado la linea de ayudas dentro del plan propio, con un total de once ayudas para
la cofinanciacion de actividades y seis para el impulso a la investigacion, ademas, se han transferido los resultados
obtenidos a la alianza Arqus.

Objetivo VII.2.3. Consolidar la interaccion con la sociedad

Accion Indicadores Valor Meta al c\ell?wlg do % cumplimiento Responsables
Continuar realizando N° de nuevos convenios 2 100% Vicerrectorado de
convenios con firmados con Igualdad, Inclusién y
asociaciones y asociaciones 'y Sostenibilidad
fundaciones vinculadas fundaciones
con la discapacidad
Desarrollar actividades N° de actividades 5 100% Vicerrectorado de
junto con los colegios desarrolladas Igualdad, Inclusién y
profesionales y Sostenibilidad
administraciones publicas | N° de colegios 2 100%

profesionales

participantes

N° de administraciones 2 2 100%
publicas participantes

% cumplimiento del objetivo  100%

Uno de los grandes retos ha sido consolidar la interaccién con la sociedad en todas las iniciativas realizadas en
materia de inclusién, especialmente en coordinacién con asociaciones e instituciones competentes en materia
inclusiva. Se han promovido convenios con asociaciones que veran su concrecion a lo largo del curso 2021-22, y se
han revisado y renovado los convenios existentes como, por ejemplo: Granada Down, Plena Inclusion, Asociacion
MIRAME y ONCE (revision).

Hemos continuado desarrollando actividades conjuntas con diferentes asociaciones, con los colegios profesionales
(Colegio Oficial de Psicologia de Andalucfa Oriental, Colegio Oficial de Trabajadores Sociales, etc.) y administraciones
publicas (Consejeria de Educacion y Deportes de la Junta de Andalucia, con la Diputacion de Granada, Diputacion de
Almeria, Ayuntamiento de Granada y otros ayuntamientos de la provincia (Cullar Vega, Guadix, Armilla, etc.).
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Linea Estratégica VII.3

Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion

% cumplimiento de la linea: 60,00%
[Arqus Goals: G2, G3]

[Arqus Action Lines: AL2]

[ODS: 5 - Sinergias otros ODS: 4, 8,10, 16]

Objetivo VII.3.1. Impulsar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral

. Valor .
Indicadores Valor Meta % cumplimiento Responsables
alcanzado

Impulsar la elaboracién Elaboracién del plan Si No 0% Vicerrectorado de
del plan UGRCONCILIA Igualdad, Inclusién y

que regule y concrete los Sostenibilidad
derechos de conciliacién (Unidad de Igualdady
de todos los colectivos de Conciliacion)

la UGR

Gerencia

% cumplimiento del objetivo 0%

Actualmente se esta elaborando el Plan UGR Concilia para el que se han desarrollado una serie de acciones:

Creacion de la Comision para el Estudio y Elaboracién del Plan de Conciliacién y Corresponsabilidad de la UGR.

Encuentros participativos para la elaboracion del plan, abiertos a la comunidad universitaria (foro abierto de
debate y reflexion).

Recopilacion de necesidades y propuestas en materia de conciliacién y corresponsabilidad a través de
formulario y cuenta de correo electronico habilitados y dirigidos al conjunto de la comunidad universitaria.

Recogida y andlisis de los planes y medidas de conciliacion y de igualdad realizadas por los centros,
departamentos e institutos universitarios de investigacion a través de los objetivos elegibles del contrato
programa.

Elaboracién colectiva de la “Guia de buenas practicas para universidades Teletrabajo y conciliacion
corresponsable en tiempos de la Covid-19” desde la RUIGEU (Red de Unidades de Igualdad de Género para la
Excelencia Universitaria.

Adhesion de la UGR a la RAEC (Red Andaluza de Entidades Conciliadoras).

Realizacion de estudio cualitativo “Los cuidados vinculados a la conciliacion en la comunidad de la Universidad
de Granada”.

Elaboracion colectiva de encuesta dirigida a todas las universidades publicas en materia de conciliacion y
corresponsabilidad, desde el grupo de trabajo dedicado a ello de la RUIGEU.

Reuniones de trabajo con la RUIUPA (Red de unidades de igualdad de universidades publicas andaluzas) y la
RUIGEU.

Recopilacion y estudio de documentacion en materia de conciliacion.

Elaboracion de encuesta dirigida a la comunidad universitaria para elaboracion de diagndstico, junto con
fuentes de informacion secundarias.

Creacion y difusion podcast de radio: (1) corresponsabilidad y educaciéon en tiempos de crisis sanitaria, (2)
corresponsabilidad, universidad e investigacion en tiempos de crisis sanitaria. Organizacion y difusion ciclo de
didlogos: (1) miradas ecofeministas al modelo de cuidados, (2) conciliacion: lo que nos ha ensefiado el
confinamiento.

Ademas, desde el Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad se atienden y se canalizan todas las peticiones
referidas a conciliacion por parte de la comunidad universitaria.
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Objetivo VII.3.2. Establecer estrategias de sensibilizacion y prevencion de actitudes sexistas y
discriminatorias

Accion Indicadores Valor Meta veler % cumplimiento Responsables
alcanzado
Revisar y actualizar el Revision y actualizacion Si Si 100% Vicerrectorado de
codigo de buenas del codigo Igualdad, Inclusién y
prdcticas no sexistas en Sostenibilidad
la UGR (Unidad de Igualdad y
Conciliacion)
Continuar con las Realizacion de campafias | Si Si 100% Vicerrectorado de
campafias de Igualdad, Inclusién y
concienciacion sobre las Sostenibilidad
multiples formas en las N° de camparias 3 5 100% (Unidad de Igualdady
que la desigualdad se difundidas a través de los Conciliacion)
manifiesta en la UGR medios digitales Oficina de Gestion de la
Comunicacion

100%

% cumplimiento del objetivo

La sensibilizacién es uno de los ejes principales de actuacion de la Unidad de Igualdad y Conciliacion. Con la creacion y
actualizacion de los apartados del cédigo de buenas practicas (https://unidadigualdad.ugr.es/pages/lenguaje-
inclusivo), se ha contribuido a generar estrategias de sensibilizacion sobre las desigualdades. Ademds, en las
actividades formativas realizadas por la unidad ha sido uno de los contenidos destacados.

Se han realizado campafias de sensibilizacion y concienciacion para la comunidad universitaria y la sociedad, en
general. Hay que destacar la consolidacién de las campafias Infinito marzo, el Orgullo Universitario
(https://unidadigualdad.ugr.es/pages/tablon/*/ultimas-noticias-3/la-ugr-se-suma-a-la-celebracion-del-28j-el-dia-
internacional-del-orgullo-lgbti) y el 25N, como herramientas para manifestar las desigualdades existentes, todas ellas
difundidas a través de los medios digitales y redes sociales con la colaboracién de la Oficina de Gestiéon de la
Comunicacion. Ademas, hemos trabajo en colaboracion con otras administraciones, como la Jornada de Violencia de
Género, Derechos y Recursos, organizada con la Subdelegacion del Gobierno en Granada.

Objetivo VII.3.3. Impulsar la visibilidad y el reconocimiento de la mujer en la actividad investigadora,
docente y de innovacion y transferencia

Accién Indicadores Valor Meta alc\z/ailgz: do % cumplimiento Responsables
Seguir difundiendo las N° de actuaciones 3 4 100% Vicerrectorado de
investigaciones con publicadas en la web Igualdad, Inclusién y
perspectiva de género Sostenibilidad
(Unidad de Igualdad y
% de incremento de 5% 20% 100% Conciliacién)
seguidores en las redes
sociales propias del
Vicerrectorado
Visibilizar el trabajo de las | N° de actividades 10 10 100% Vicerrectorado de

mujeres como
investigadoras y
creadoras

% cumplimiento del objetivo  100%

realizadas para dar a
conocer el trabajo de las
mujeres investigadoras y
creadoras

Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
(Unidad de Igualdad y
Conciliacion)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria 'y
Patrimonio

(La Madraza)

(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Programa educativo)
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Una de las principales lineas de trabajo del Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad es la visibilizacion de
la investigacion de las mujeres como eje fundamental para su reconocimiento. Asi, colaboramos en la organizacion de
eventos que visibilizan y reconocen la actividad investigadora, docente y de innovacion y transferencia de las mujeres,
entre las que destacan: la segunda convocatoria de «Trayectorias cientificas», proyecto con el que se pretende dar
visibilidad al colectivo de investigadoras de la UGR, a sus vidas profesionales y a los retos a los que se enfrentan en la
investigacion; el workshop Internacional “Mujeres Investigadoras Innovan”, del proyecto “Son Pioneras”; el XX Coloquio
Internacional de la AEIHM “Tecnologia, ciencia y naturaleza en la Historia de las Mujeres”; el Simposio Internacional
sobre estudios feministas y de desarrollo (UGR); el WOMUNET Workshop 2021: Women and Music Network in Granada
o la participacion en el Arqus Academic Debate #4: Women in Academia Across Europe.

Ademas, se difunden actividades, eventos y convocatorias: y se promueven la publicacién de noticias con mujeres
investigadoras e investigaciones con perspectiva de género.

Objetivo VII.3.4. Garantizar el principio de igualdad de género, trato y oportunidades en el acceso, desarrollo
profesional, promocion interna y condiciones de trabajo

Accién Indicadores Valor Meta alc\;?w?a: do % cumplimiento Responsables
Adoptar medidas de N° de medidas de accién | 3 0 0% Vicerrectorado de
accion positiva en los positiva implementadas al Igualdad, Inclusién y
sistemas de progresion afio Sostenibilidad
de grado, categoria o Vicerrectorado de
ascenso de cuerpo o Personal Docente e
escala, asi como en las Investigador
contrataciones, con el fin Gerencia
de garantizar la
promocion profesional en
condiciones de igualdad
conforme a los criterios
establecidos
Elaborar informe sobre el | Presentacion de informe Si No 0% Vicerrectorado de
impacto de género en los Igualdad, Inclusién y
procesos de seleccion, Sostenibilidad
acceso y promocion del (Unidad de Igualdad y
personal de la UGR Conciliacién)

% cumplimiento del objetivo 0%

Debido a la situacion de crisis sanitaria que se ha mantenido durante gran parte del afio 2021, no se han podido
realizar las acciones inicialmente planteadas en este objetivo. No obstante, el trabajo realizado para el Plan Concilia ha
contemplado la propuesta de algunas acciones para garantizar el principio de igualdad de género.
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Objetivo VII.3.5. Prevenir, detectar y actuar contra todas las situaciones de discriminacion y acoso

contempladas en el protocolo de la Universidad de Granada

Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Ampliar la Red contra la % de servicios que 75% 75% 100% Vicerrectorado de

Violencia de Género en cuentan con agentes de Igualdad, Inclusién y

los servicios y centros de | prevencion formados Sostenibilidad

la UGR que no tienen (Unidad de Igualdady

agentes formados. Conciliacion)

Ofrecer cursos de N° de personas de nuevo | 75% 75% 100% Vicerrectorado de

formacion sobre ingreso en la comunidad Igualdad, Inclusién y

prevencion y respuesta universitaria que Sostenibilidad

ante el acosoy violencia participan en cursos de (Unidad de Igualdad y

de género a la comunidad | formacion ofertados Conciliacion)

universitaria de nuevo

ingreso

Difundir el Protocolo para | N° de actuaciones 2 3 100% Vicerrectorado de

la Prevenciony llevadas a cabo al afio por Igualdad, Inclusién y

Respuesta ante el Acoso | centro Sostenibilidad

de la UGR en todos los (Unidad de Igualdad y

centros en el comienzo Conciliacién)

de cada curso académico Oficina de Gestion de la
Comunicacion

% cumplimiento del objetivo  100%

En relacion a estos objetivos cabe destacar las siguientes acciones llevadas a cabo este afio:

- Cursos de formacion para la creacion de la red universitaria contra la violencia de género y formacion de
agentes clave dirigidos a toda la comunidad universitaria.

- Realizacién de videos informativos sobre la Red universitaria contra la violencia de género con la participacion
de agentes clave del PAS, PDI y estudiantado.

- Colaboracion en estudio de investigacion “Prevalencia y caracteristicas del acoso sexual en alumnas, PDI y PAS
de la UGR".

- Difusion en redes sociales de capsulas audiovisuales informativas de dicho proyecto.

- Campafia permanente de concienciacion y sensibilizacion en materia de violencia de género “25N 24/7", con
entregas cada dos semanas.

- Segunda edicion del MOOC “Masculinidad y violencia”.

- Jornadas sobre Violencia de Género. Derechos y recursos organizada con la Subdelegacion del Gobierno para
la violencia de género.

- Presentacién de la OPRA (Oficina de prevencién y respuesta ante el acoso) en los cursos de formacion dirigidos
a la comunidad universitaria y en jornadas sobre violencia de género.

- Tramitacion de exenciones de matricula, traslados de expediente y acceso a comedores universitarios a
victimas de violencia de género.

- Elaboracion de informe de valoracién del Protocolo de Prevencion y Respuesta ante el Acoso.
- Apoyo a la creacion del centro libre de violencias de la Facultad de Enfermeria (UGR).

- Difusion del protocolo para la prevencion y respuesta ante el acoso y de su guia ilustrada en las Jornadas de
Recepcion de Estudiantes y en distintos encuentros, actividades formativas y eventos, ademas, de la utilizacion
de las redes sociales del propio Vicerrectorado.

- Creacion del Proyecto Puntos Violeta, a habilitar en distintos espacios universitarios.

- Colaboracion con distintos agentes en actividades formativas sobre violencia de género.
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Linea Estratégica VIl.4
Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad

% cumplimiento de la linea: 73,45%

[Arqus Goals: G2, G3, G8]
[Arqus Action Lines: AL2]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo VII.4.1. Consolidar el programa de accion social dirigido a la comunidad universitaria

. . Valor .

Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Elaborar y aprobar un Avanzar en las Si No 0% Gerencia
nuevo Reglamento negociaciones para la (Gabinete de Accién
General de Accion Social | aprobacion del Social)
adaptandolo a la realidad | reglamento
social actual
Continuar con nuevas Nuevas reformas Si Si 100% Gerencia
reformas de los (Gabinete de Accion
programas de accion Social)

social (en el seno de la
Comisién de Accién
Social) para mejorar el
bienestar social de
nuestra comunidad
universitaria

% cumplimiento del objetivo  50%

La accioén establecida para el cumplimento de este objetivo “Elaborar y aprobar un Reglamento General de Accion
Social adaptandolo a la realizad social actual” no se ha podido llevar a cabo este afio dado que la Comisién de Accion
Social es el érgano competente para proponer el Reglamento de Accién Social y en las reuniones mantenidas este afio
se priorizaron tanto aquellos programas encaminados a facilitar la conciliacion familiar, la adquisicion de equipos
informaticos para la unidad familiar, el acceso a Internet, asi como la ejecucion total del presupuesto de Accion Social
reasignando los sobrantes en algunos programas menos demandados.

Por otro lado, la situacion provocada por la pandemia de la Covid-19 ha favorecido férmulas de trabajo no presencial
encaminadas a garantizar en todo momento la prestacion del servicio. Destaca en este sentido la mejorada de los
procedimientos asociados a los tramites administrativos online de los siguientes programas: Servicio de Atencion
Psicologica, Tratamientos odontoldgicos que se realizan en la Facultad de Odontologia y Anticipos para situaciones
extraordinarias e imprevistas.

Objetivo VII.4.2. Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado

Valor

) . o .
Accidn Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Continuar con el fomento | N° de programas 4 4 100% Vicerrectorado de
de la formacion generados Igualdad, Inclusion y
especializada en Sostenibilidad

voluntariado de la
comunidad universitaria
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Accion Indicadores Valor Meta al C\;z;g do % cumplimiento Responsables
Consolidar las acciones N° de programas 4 4 100% Vicerrectorado de
del voluntariado de la generados Igualdad, Inclusion y
UGR generando Sostenibilidad

programas especificos de
colaboracién
especializada con
instituciones,
asociaciones y ONGs

% cumplimiento del objetivo  100%

Desde el Servicio de UGR-Solidaria se han realizado acciones para fomentar el voluntariado en la comunidad
universitaria, manteniendo una estrecha relacion con las asociaciones y ONGs y con la sociedad, en general, para
afianzar la cultura del voluntariado y hacer frente a las situaciones adversas de las personas mas vulnerables.

Se ha mantenido el Programa de colaboracion con los barrios del Distrito Norte de Granada, apoyando con clases
particulares a nifios/as de esta zona, a través de las campafias de voluntariado lanzadas desde la Unidad. Ademas, se
han afianzado las campafias de donacion de material educativo (microscopios, fotocopiadoras, etc.) a los centros de
ensefianza.

También, han sido bastantes los programas de colaboracion con diferentes administraciones y asociaciones para
consolidar el voluntariado universitario. Destacando los siguientes programas:

- Programa de colaboracion con la Plataforma Salvemos la Vega 'y Vega Educa para favorecer la preservacion de
la Vega de Granada, con una Mesa redonda en que se trataron los 17 ODS y la Vega de Granada.

- Grabacion y edicion de video sobre la jornada Salvemos la Vega vy la realizacion del libro "Por un Desarrollo
Sostenible de la Vega de Granada".

- Programa de difusion del voluntariado con la Asociacion de Gedgrafos Espafioles con impacto internacional.

- Participacién en GeoNight, para dar a conocer las problematicas de a favor de la poblacién indigente de
Granada.

- Programa de coordinacion con los servicios de voluntariado de las Universidades andaluzas a fin de programar
el Congreso de Voluntariado de Andalucia.

- Programa de difusion del voluntariado que se realiza en la UGR a gestores de ONG de ambito internacional.
- Conferencias a Gestores de ONG de Arabia Saudita.
- Asesoramiento a Gestores de ONG de Granada, Ceuta y Melilla.

- Participacion en el proyecto europeo ECTRA para dar a conocer las competencias que se trabajan haciendo
voluntariado.

Objetivo VII.4.3. Reforzar la politica de cooperacion al desarrollo

Valor

Accién Indicadores Valor Meta % cumplimiento Responsables
alcanzado
Seguir disefiando % de centros 25% 30% 100% Vicerrectorado de
actuaciones para que involucrados en acciones Internacionalizacién
centros, departamentos e | AOD (CICODE)

institutos se involucren en
acciones computables
como Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD)
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Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Ofrecer apoyo y ayudasa | N°de ayudas concedidas | 4 5 100% Vicerrectorado de
estudiantes y académicos Internacionalizacion
refugiados o (CICODE)
demandantes de asilo
Introducir en la gestion Sistema implantado Si No 0% Vicerrectorado de
econdmica informacion Internacionalizacion
que facilite la Volumen de AOD 2019 1335000 1335000 100% (Cicode)
identificacion de gastos Gerencia
computables como AOD
Mantener las acciones de | N° de ayudas concedidas | 30 13 43,33% Vicerrectorado de
Cooperacion Universitaria | para voluntariado Internacionalizacién
al Desarrollo contenidas internacional (Cicode)
en el Plan Propio de
Cooperacion al Desarrollo | N° de ayudas concedidas | 31 1 3,23%

para TFG/TFMy

practicas en terreno

N° de ayudas concedidas | 18 17 94,44%

para estancias de

jovenes investigadores en

la UGR

N° de ayudas concedidas | 12 15 100%

para la realizacién de

estudios de Master en la

UGR
Ejecutar el plan de N° de eventos de difusion | 10 5 50% Vicerrectorado de
difusién de las acciones celebrados Internacionalizacion
de cooperacion (Cicode)
universitaria al desarrollo | N° de participantes 150 850 100%
de la UGR
Participacion en N° de proyectos 5 4 80% Vicerrectorado de
convocatorias presentados en 2021 Internacionalizacién
autondémicas, nacionales (Cicode)
e internacionales de Ne° de proyectos 5 2 40% (Direccion de Proyectos
proyectos de cooperacion, | aprobados en 2021 y Convenios
educacion para el Internacionales)
desarrolloy Fondos externos 400000 177500 44,38%
sensibilizacién de la obtenidos
comunidad universitaria
Conseguir el sello de Acreditacion conseguida | Si No 0% Vicerrectorado de
calidad (acreditacién) Internacionalizacion
europeo que permita a la (Cicode)
UGR participar en los
programas del Cuerpo
Europeo de Solidaridad
Ofrecer capacitacion para | N° de acciones 2 2 100% Vicerrectorado de
personal de universidades | formativas Internacionalizacién
socias en la gestién de la (Cicode)
internacionalizacion N° de participantes de 100 36 36% (Coordinacion de

universidades socias

International Credit
Mobility)
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Ofrecer apoyo para el
fortalecimiento
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N° de proyectos de
disefio curricular en
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Valor Meta

alcanzado

5

del Plan Director

Valor .
alo % cumplimiento

100%

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizaciéon

institucional de marcha (Cicode)
universidades socias (Direccion de Proyectos
mediante el y Convenios

asesoramiento en el
disefio de planes de
estudio

% cumplimiento del objetivo  70,34%

La UGR mantiene un puesto de liderazgo en Ayuda Oficial al Desarrollo. En 2021 se ha mantenido la actividad de
cooperacion universitaria al desarrollo, a pesar del hecho de que las movilidades relacionadas se han visto
especialmente impactadas por la pandemia. Este afio el plazo muy corto para la presentacion de proyectos
financiados por la AACID dificulté la presentacion de proyectos que respondieran a los criterios de la convocatoria, o
que ha significado que solo 2 de los 4 presentados resultasen finalmente financiados.

Internacionales)

En cuanto a la acreditacion para la participacion en las acciones del Cuerpo Europeo de Solidaridad, solicitada en 2021,
la implantacion del nuevo programa Erasmus+ ha significado que la solicitud se debe volver a presentar bajo un nuevo
formato. Se prevé su presentacion en las proximas semanas.

Cuando se produjo la crisis de refugiados de Afganistan en el mes de agosto, la UGR puso a disposicion de las
autoridades y organizaciones implicadas el programa de acogida existente en nuestro Plan Propio de Cooperacion al
Desarrollo.
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Apuesta decidida por la formaciéon permanente abierta

% cumplimiento de la linea: 100,00%

[Arqus Goals: G2, G3]
[Arqus Action Lines: AL2]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 1]

Objetivo VII.5.1. Promover una sociedad mas solidaria e inclusiva con las personas mayores

Indicadores alc\;ﬂ::;do % cumplimiento Responsables

Seguir potenciando las N° de actividades 2 2 100% Vicerrectorado de
acciones intergeneracionales Extension Universitaria y
intergeneracionales, puestas en marcha con Patrimonio
conscientes de su valor estudiantes de grado y (Aula Permanente de
social y educativo, para postgrado Formacion Abierta)
contribuir a crear una
sociedad mas solidariae | N° de experiencias vitales | 5 5 100%
inclusiva de alumnos del APFA

incorporadas a un nuevo

“Repositorio institucional”
Continuar impulsando a N° actividades on-liney/o | 1 4 100% Vicerrectorado de
nivel internacional la presenciales con Extension Universitaria y
formacion universitaria Universidades de la Patrimonio
para mayores y el alianza Arqus (Aula Permanente de
intercambio de buenas Formacion Abierta)
préacticas, canalizéndolas N° actividades online y/o 1 2 100% Vicerrectorado de
en particular a través dela | presenciales en Politica Institucional y
Alianza Arqus colaboracion con Planificacion

universidades (Medialab)

lationamericanas en el Vicerrectorado de

marco de los Laboratorios Internacionalizacion
Contribuir a la % de actividades 100% 100% 100% Vicerrectorado de
virtualizacion de la formativas por curso para Extension Universitaria y
ensefianza para mayores, | mayores virtualizadas Patrimonio
para lograr el pleno respecto del total (Aula Permanente de
acceso a la misma de Formacion Abierta)
aquellos mayores a los
que su situacion de
dependencia o
discapacidad les impida
asistir a las aulas
Continuar el fomento de N° de actividades 3 6 100% Vicerrectorado de
las capacidades de las culturales con Extension Universitaria y
personas mayores ante la | participacion de mayores Patrimonio
sociedad, a través de su (Aula Permanente de
participacion activa en Formacion Abierta)
actividades de N° de actividades de 1 2 100%
investigacion, artisticas, investigacion con
culturales y de extension participacion de mayores
universitaria

Ne° de actividades de 3 4 100%

extension universitaria

realizadas con

participacion de mayores

N° de personas mayores 70 234 100%

participantes
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Accion Indicadores alc\elxzr:l:;do % cumplimiento Responsables
Seguir favoreciendo la N° de participantes en 20 20 100% Vicerrectorado de
implicacion de las actividades de Extension Universitaria y
personas mayores en voluntariado con Patrimonio
actividades de participacion de mayores (Aula Permanente de
voluntariado Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Mantener las campafias N° de personas mayores 20 20 100% Vicerrectorado de
de envejecimiento activo, | que acceden a estas Extension Universitaria y
en coordinacién con el actividades deportivas Patrimonio
Secretariado de Campus (Aula Permanente de
Saludable Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad
Seguir poniendo en valor N° de estudiantes 550 608 100% Vicerrectorado de
la labor que desarrolla la matriculados en el APFA Extension Universitaria y
UGR en el dmbito de la Patrimonio
solidaridad (Aula Permanente de
intergeneracional y la N° de actividades de 5 5 100% Formacion Abierta)
promocion del divulgacion realizadas
envejecimiento activo,
como piezas relevantes
de su responsabilidad
social corporativa
Avanzar en la N° de mejoras realizadas | 5 5 100% Vicerrectorado de
organizacion y en el funcionamiento y Extension Universitaria y
funcionamiento del APFA, | organizacién Patrimonio
de conformidad con los administrativa del APFA (Aula Permanente de
objetivos de desarrollo Formacion Abierta)
sostenible
% de procedimientos 80% 100% 100%
administrativos realizados
online
Seguir llevando a cabo N° de horas por curso 50 264 100% Vicerrectorado de
acciones docentes y de dedicadas a esta accion Extension Universitaria y
investigacion dirigidas a en la programacion del Patrimonio
romper la brecha digital APFA (Aula Permanente de
de las personas mayores, Formacion Abierta)
para evitar su exclusiony | N° de estudiantes en las 50 63 100%
facilitarles la igualdad real | asignaturas de
de oportunidades informatica ofertadas por
el APFA
N° de actividades y 1 1 100%
resultados de
investigacion

% cumplimiento del objetivo  100%
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Comentarios respecto a las acciones:

- Accionl. Indicador 1 "N° de actividades intergeneracionales con estudiantes de grado y postgrado”: TFG: Los
beneficios de los Programas Universitarios para Mayores. Estudio del alumnado del Aula Permanente de
Formacion Abierta de la Universidad de Granada ante la brecha digital. Una investigacién mediante encuesta.
Puesta en marcha de un seminario anual: Inteligencia emocional, intergeneracionalidad e inclusion. El arte de
ser feliz en un mundo para todas las personas.

- Accién 2. Indicador 2 "N° actividades on-line y/o presenciales con Univ. de la alianza Arqus": "BIBA Forum:
'Building Intergenerational Bridges in Arqus"; 10 mayo: "Education and its digitalization in pandemic times. An
intergenerational approach”; 7 junio: "Culture as a way towards mutual understanding: an intercultural
experience"; Summer School dentro de AL7, linea 2.8, Senios Students (29-30 junio). Rethinking ageing in
intergenerational and international perspectives. Sharing good practices and enhancing the role of culture."

- Accioén 2. Indicador 2 "N° actividades online y/o presenciales en colaboracién con univ. lationamericanas":
Miradas sobre el transcurrir de la vida. Ateneo virtual. Adultos mayores protagonizando dialogos transfronteras.
(UNRC Argentina, UACM Méjico, UGR)15/12/20; Impulso de un Proyecto de intervencién social con uso de
tecnologia telematica. Acercando jovenes y adultos. Experiencias de encuentros en la busqueda de nuevos
sentidos para si y para el otro: cartas de aqui y de mas alla (Méjico, Argentina, Espafia(UGR) 30/09/21

- Accidn 3: Se ha habilitado el acceso online al 100% de las acciones formativas del APFA para mayores a través
de eCampus y Meet.

- Accién 4: Proyecto Aula Lorquiana, Proyecto Falla, Laboratorios de innovacion social, seminarios (APFA);
Proyecto Falla, webinar (APFA); Club de lectura "Lo que vale una vida"; Exposiciones de fotografia y arte,
webinar; Participacion activa del estudiantado del APFA en todas las actividades, tanto culturales como de
investigacion y extension.

- Accion 5: Colaboracion en los proyectos de UGR solidaria de estudiantes del APFA.

- Accion 6: Participacion en el Campus de Vida Saludable +50; Laboratorio de innovacion social sobre
envejecimiento activo.

- Acciodn 7: Aungue se ha vivido una situacion sanitaria comprometida, se ha superado nuestro objetivo, gracias a
la adecuacion digital; Seminarios impartidos por estudiantes del APFA y participacion en laboratorios de
innovacion social.

Objetivo VII.5.2. Promover la formacion a lo largo de la vida

Valor
alcanzado

% cumplimiento Responsables

Indicadores Valor Meta

Coordinar las acciones de | N° de acciones de 3 3 100% Vicerrectorado de
formacién alo largode la | coordinacion Docencia

vida de la institucién Escuela Internacional de
Posgrado

Centro de Lenguas
Modemas

Centro Mediterraneo

% cumplimiento del objetivo  100%
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EJE DIRECTOR Vil
UNIVERSIDAD DIGITAL

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

2

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

10

TOTAL ACCIONES

47

Nivel de logro
(%)

Linea Estratégica 8.1. Estructuras y recursos relacionados con las TIC 50,19%

Eje 8. Universidad digital

Linea Estratégica 8.2. Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC 84,35%

La transformacion digital sigue siendo uno de los mayores retos de las Universidades. La universalizacién de las TIC
ha propiciado nuevas formulas de generar, gestionar y transmitir el conocimiento, asi como nuevas formas de
administrar los recursos de la Universidad y sus relaciones con la comunidad universitaria y con la sociedad, en
general. Las TIC son el soporte de la sociedad digital y, por tanto, la Universidad Digital se constituye como otro de los
grandes ejes directores de la Universidad de Granada. En este sentido, la Universidad de Granada aspira a convertirse
en un referente de cultura digital que aproveche las TIC para mejorar sus procesos de gestion internos, sus programas
de formacion, sus actividades de investigacion y transferencia y los procesos de internacionalizacion, entre otros.

El desarrollo de las TIC ha cambiado las formas de aprendizaje, gestién, comunicacion y relacion con los distintos
publicos de interés. Por ello debemos seguir orientando la estrategia, cultura, procesos y capacidades de la institucion
para ofrecer servicios y valores nuevos y relevantes para los usuarios de la Universidad (estudiantes, PAS, PDI,
empresas y sociedad).

En definitiva, nuestro reto es hacer de la Universidad de Granada una universidad digital de futuro abierta a los
continuos cambios y retos que plantea la sociedad digital, impregnando la actividad universitaria, y a la institucion en
general, de la cultura digital. Para ello, se plantean dos grandes lineas estratégicas:

1. Estructurasy recursos relacionados con las TIC

2. Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC
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Linea Estratégica VIII.1

del Plan Director

Estructuras y recursos relacionados con las TIC

% cumplimiento de la linea: 50,19%

[Arqus Goals: G1, G2, G7, G8]
[Arqus Action Lines: AL1, AL2, AL3, AL4, AL6]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Objetivo VIII.1.1. Implantacién de nuevas infraestructuras TIC y actualizacion de las existentes

Accion Indicadores Valor Meta veler % cumplimiento Responsables
alcanzado
Desarrollar un nuevo Desarrollo de Si No 0% Delegacién de la Rectora
procedimiento electrénico | procedimiento para la Universidad
para la admision a Digital
procesos selectivos de (CSIRC)
personal PDI Vicerrectorado de PDI
Comenzar el despliegue Porcentaje de 10% 6,05% 60,50% Delegacion de la Rectora
de Windows 10 mediante | ordenadores desplegados para la Universidad
Microsoft System Center Digital
en los ordenadores de la (CSIRC)
red Administrativa
Establecer un enlace Enlace fisico instalado Si No 0% Delegacion para la
redundante con el Universidad Digital
campus PTS (CSIRC)
Mejorar las Enlace instalado Si No 0% Delegacion para la
comunicaciones de fibra Universidad Digital
Optica de la Red (CSIRC)
Universitaria para Ceuta
Mejorar el equipamiento % de puestos 10% 4,40% 44% Delegacion para la
de los puestos de la red administrativos con Universidad Digital
administrativa mejora de equipamiento (CSIRC)
Integrar UGR en el Integracion del Si No 0% Delegacién de la Rectora
proyecto Erasmus procedimiento Online para la Universidad
Without Papers, como Learning Agreements Digital
parte de la iniciativa de la | (OLA) (CSIRC)
tarjeta europea del Vicerrectorado de
estudiante de la Comision Internacionalizacion
Europea
Digitalizar los procesos Grado de desarrollo del 50% 90% 100% Delegacién de la Rectora
de gestién de Titulos proyecto para la Universidad
propios UGR. Digital
(CSIRC)
Escuela Internacional de
Posgrado
Integrar una plataforma Plataforma disponible Si Si 100% Delegacién de la Rectora
de caracter colaborativo para la comunidad para la Universidad
en la infraestructura UGR | universitaria Digital
(CSIRC)
Continuar ampliando la N° de nodos de Red 10 10 100% Delegacion para la
infraestructura de red implementados Universidad Digital
soporte del proyecto (CSIRC)
Smart University
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Accién

Indicadores

Valor Meta

alcanzado

del Plan Director

Valor .
alo % cumplimiento

Responsables

Actualizar la N° de nodos desplegados | 60 0 0% Delegacion para la

infraestructura de red Universidad Digital

inaldmbrica para dar (CSIRC)

soporte a nuevos

servicios de conectividad

universitarios basados en

WiFi6

Participar en el proyecto Participacion en el Si Si 100% Delegacion para la

de credenciales digitales proyecto Universidad Digital

de Europass (CSIRC)

Proporcionar el soporte Desarrollo de un sistema Si Si 100% Delegacion de la Rectora

TIC necesario para el de tickets para un primer para la Universidad

proyecto institucional del | servicio piloto Digital

nuevo modelo de (CSIRC)

atencion al usuario (Fase Vicerrectorado de

1) Politica Institucional y
Planificacion
(Area de Coordinacion y
Proyectos)

% cumplimiento del objetivo  50,38%

Se han realizado numerosas acciones relacionadas con este objetivo. Aparte de las acciones planteadas en el plan
director, se han llevado a cabo multiples iniciativas recogidas en el Informe de Gestién. Sin embargo, algunas de las
propuestas en el plan director no se han podido ejecutar segun lo previsto.

En lo que se refiere a la integracion del procedimiento Online Learning Agreements (OLA), durante los Ultimos meses se
ha implementado la API a bajo nivel, necesaria para la intercambio de informacion con la plataforma Erasmus Without
Papers (EWP) y que se utiliza en los procedimientos que hay previsto implementar: OLA, ECHO, lIA, etc. En concreto, no
se ha implementado el mddulo OLA porque se consideré mejor (a sugerencia de la ORI) empezar con los
procedimientos ECHO e IIA. El desarrollo de éstos esta finalizado al 80%, pero falta su integracién con el aplicativo
existente en la UGR. Una vez funcionando, el paso siguiente sera el desarrollo del OLA.

Si bien se ha avanzado hasta un 90% del desarrollo del proyecto de digitalizacion de los procesos de gestion de Titulos
Propios UGR (un 180% por encima de lo previsto), no ha sido posible desarrollar un nuevo procedimiento electrénico
para la admisién a procesos selectivos de personal PDI por falta de recursos humanos en el area responsable del
proyecto.

Diferentes razones externas a la UGR han motivado que no se hayan podido acometer algunas actuaciones previstas
para la implantacion de nuevas infraestructuras durante este afio. Por un lado, y a pesar de haber realizado
conjuntamente el estudio de la viabilidad técnica, ain no se ha dado via libre para la realizacion de las obras que
necesariamente deben ser ejecutadas por parte del Metro para la puesta en marcha de un enlace redundante con el
campus PTS.

No se ha instalado el enlace para comunicaciones de fibra 6ptica de la Red Universitaria para Ceuta, aunque a
5/11/20217 ya se ha firmado el convenio entre UGR y Red.es para el establecimiento, puesta en servicio y explotacion
de la conexion.

Ademas, la rotura de stock y/o la falta de entrega por parte del proveedor ha hecho imposible alcanzar el 10% de
puestos administrativos con mejora de equipamiento, y ha obligado a ampliar al 20/11/2021 el plazo de entrega del
expediente CC-CSIRC-06-2020 con el que se contrata el equipamiento adicional necesario para el despliegue de la
infraestructura basada en WiFi6.
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Objetivo VIII.1.2. Desarrollo de la supercomputacion

Accion Indicadores Valor Meta alc\;?wlge: do % cumplimiento Responsables
Comenzar la explotacion Puesta en marcha de la Si Si 100% Delegacion para la
de la nueva infraestructura de Universidad Digital
infraestructura de computo (CSIRC)
coémputo de altas
prestaciones
Organizar actividades N° de actividades 4 0 0% Delegacion para la
formativas y reuniones organizadas Universidad Digital
relativas al uso del célculo (CSIRC)
intensivo

% cumplimiento del objetivo  50%

Este afio, como evolucion de la linea estratégica en prestacion de servicio de computacion de altas prestaciones para
grupos de investigacion oficiales de las universidades andaluzas, la UGR ha incorporado al Servicio de
Supercomputacion de CSIRC el Superordenador “Albaicin”, un equipo de memoria distribuida compuesto por 170
nodos de calculo y un total de 9.520 cores, con procesadores Intel de Ultima generacion, interconexién Infiniband
HDR200 de muy baja latencia, con almacenamiento escalable y paralelizado de altas prestaciones, cuyo rendimiento
de computo maximo alcanzable es de 822.5 Teraflops.

En relacion a la organizacion de otras actividades formativas hasta final de afio no se han recibido solicitudes de
formacion por parte de facultades ni institutos, que se programaran para el curso 2021-2022.
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Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC

% cumplimiento de la linea: 84,35%

[Arqus Goals: G1, G2, G3]

[Arqus Action Lines: AL1, AL3, AL6, AL8]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Objetivo VIII.2.1. Consolidacion de la administracion electrénica

Accion Indicadores Valor Meta Uelar % cumplimiento Responsables
alcanzado

Continuar con la % de procedimientos 10% 28,72% 100% Delegacion para la
racionalizacion del reformulados respecto al Universidad Digital
catdlogo de total de procedimientos (CSIRC)
procedimientos pendientes
electronicos para permitir
tramitar todas las fases % de procedimientos 10% 27,18% 100%
administrativas totalmente electrénicos

respecto al total de

procedimientos

pendientes
Instalar el nuevo cliente de | Nuevo cliente instalado Si Si 100% Delegacion para la
firma electrénica @firma en sede electronica Universidad Digital
version 6 (CSIRC)
Desarrollar el Grado de automatizacion | 75% 90% 100% Delegacion para la
procedimiento especifico | en el desarrollo del Universidad Digital
de solicitud/emision de procedimiento (CSIRC)
Titulo oficial, para Grado y
Posgrado
Desarrollar un nuevo Desarrollo del portal Si No 0% Delegacion para la
portal comun de Universidad Digital
autentificacién que (CSIRC)
incorpore el sistema
Cl@ve
Crear un Registro Previo Creacion del registro Si No 0% Delegacién de la Rectora
de Usuarios (RPU) que para la Universidad
permita la emision Digital
temporal de (CSIRC)
usuario/contrasefa para
usuarios externos
Crear un procedimiento Procedimiento creado Si Si 100% Delegacion de la Rectora

electrénico parala
evaluacién de la labor
docente del PDI
(Docentia)

para la Universidad
Digital

(CSIRC)
Vicerrectorado de PDI
Vicerrectorado de
Docencia

Unidad de Calidad,
Innovacion y
Prospectiva

EJE DIRECTOR VIII

123




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Accion Indicadores Valor Meta al C\;ig do % cumplimiento Responsables
Adaptar el Registro Registro adaptado Si Si 100% Delegacion de la Rectora
General de laUGR a la para la Universidad
Norma SICRES 3.0 para Digital
cumplir la Ley del (CSIRC)
Procedimiento Vicerrectorado de
Administrativo Comun de Politica Institucional y
las Administraciones Planificacion
Publicas, integrandonos Secretaria General
en el sistema GEISER
(Gestion Integrada de
Servicios de Registro)

% cumplimiento del objetivo  71,43%

Se continda con la racionalizacion del catdlogo de procedimientos electrénicos para permitir tramitar todas las fases
administrativas, superando los porcentajes de procedimientos por encima de los valores meta (casi triplicandolos).
También se ha avanzado en el grado de automatizacion en el desarrollo del procedimiento especifico de
solicitud/emision de Titulo oficial, para Grado y Posgrado, alcanzando un 90% (frente al valor meta previsto del 75%).

En lo que se refiere al procedimiento electrénico para la evaluaciéon de la labor docente del PDI (Docentia), esta
implementada y operativa en modo piloto toda la aplicaciéon para el profesorado y sus responsables. En fase de
validacion por tribunales y comision final.

Se ha adaptado el Registro General de la UGR a la Norma SICRES 3.0 para cumplir la Ley del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, y la integracion en el sistema GEISER (Gestion Integrada de
Servicios de Registro), que en una primera fase esté siendo utilizado por las Oficinas de Registro para comunicaciones
registrales desde y hacia fuera de UGR, ademas de en comunicaciones internas entre unidades UGR.

Objetivo VIII.2.2. Consolidacion del sistema integrado de servicios TUI

Accion Indicadores Valor Meta alc\all?wlge: do % cumplimiento Responsables
Implantar y desplegar un Implantacion del Si No 0% Delegacién de la Rectora
monedero electrénico monedero electrénico para la Universidad
para pequefios pagos en Digital
la UGR (CSIRC)

Migrar tarjetas y sistemas | % de usuarios (tarjetas) 50% 20% 40%

de control de acceso a migrados Delegacion para la
una nueva version con Universidad Digital
mejoras en encriptacion y (CSIRC)
anticlonado

% cumplimiento del objetivo  20%

Elinicio de la implantacion y despliegue de un monedero electronico para pequefios pagos en la UGR se encuentra a la
espera de la aprobacion del texto definitivo de la normativa que regula el uso de dicho monedero. Una vez aprobada se
comenzara la implantacién con una prueba piloto en el Servicio de Comedores Universitarios.

Por otro lado, el proceso de migracion de los sistemas de control de acceso y de los usuarios de los mismos ha
avanzado mds lentamente de lo previsto en los ultimos meses. La causa fundamental ha sido por motivos
organizativos derivados de la pandemia, ya que para poder realizar las migraciones de tarjetas al nuevo sistema son
necesarias una serie de actuaciones que requieren de la presencialidad de los usuarios. Dichas actuaciones no han
podido realizarse durante los meses en los que estaba implantado el teletrabajo en la UGR. En los proximos meses se
prevé un avance a mayor ritmo.
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Objetivo VIII.2.3. Desarrollo de servicios TIC para la comunicacion institucional

Accién Indicadores teler vler % cumplimiento Responsables
Meta alcanzado
Avanzar en la renovacion Igualar el nimero de webs | Si No 0% Delegacion para la
de los sitios web nuevas de centros Universidad Digital
institucionales utilizando publicadas en el afio (Secretariado Web UGR)
el nuevo gestor web y anterior (CEPRUD)
contribuir a la unificacion
de laidentidad visual de la | Igualar el nimero de webs | Si Si 100%
UGR nuevas de departamentos
publicadas en el afio
anterior
Reducir el nimero de los Si Si 100%
enlaces rotos de las webs
institucionales
% enlaces rotos en la 5% 0% 0%
nueva plataforma
WebUGR
Renovar la gestion de Desarrollo de una Si Si 100% Delegacion para la
guias docentes de las aplicacion web para la Universidad Digital
asignaturas gestion de gufas docentes (Secretariado Web UGR)
de los grados (CEPRUD)
Desarrollo de una Si Si 100%
aplicacion web para la
gestion de gufas docentes
de los posgrados
Mejorar y mantener el Incrementar el nUmerode | Si Si 100% Delegacion para la
repositorio institucional de | imagenes del repositorio Universidad Digital
imagenes para las webs (Secretariado Web UGR)
institucionales (CEPRUD)
Analizar y mejorar la Llevar a cabo acciones de | Si Si 100% Delegacion para la
accesibilidad web de los mejora, promocion, Universidad Digital
sitios web y aplicaciones concienciacion y (Secretariado Web UGR)
para dispositivos mdviles divulgacion (CEPRUD)
de la UGR
Revision de la Si Si 100%
accesibilidad de las webs
institucionales
Revision de la Si Si 100%
accesibilidad de las apps
institucionales
Actualizar el portal Web Actualizacion de la web Si No 0% Delegacion de la
Directorio UGR Rectora para la
Actualizacion del Si No 0% Universidad Digital
formulario de gestion de (Secretariado Web UGR)
incidencias (CEPRUD)
Garantizar tiempo minimo | % de tiempo de 97% 99,90% 100% Delegacion de la

de disponibilidad (uptime)
de www.ugr.es y resto de
webs en plataforma Web
UGR

disponibilidad

Rectora para la
Universidad Digital
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)
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Valor
Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

incidencias inferior a 3
dias

Mejorar continuamente e N.° de 5 6 100% Delegacion de la

incorporar nuevas actuaciones/nuevas Rectora para la

funcionalidades en la funcionalidades Universidad Digital

plataforma WebUGR introducidas en la (Secretariado Web UGR)
plataforma (CEPRUD)

Integrar la firma digital de | Integracion de la Si Si 100% Delegacion de la

certificados a través de aplicacion Rectora para la

sede.ugr.esen la Universidad Digital

aplicacioén de (Secretariado Web UGR)

competiciones del Centro (CEPRUD)

de Actividades Deportivas

através de su web en

https://deportes.ugr.es

Mejorar la atencion al % de incidencias resueltas | 95% 99% 100% Delegacion de la

usuario relacionada con sobre total recibidas Rectora para la

las plataformas Web de la Universidad Digital

Universidad de Granada Tiempo medio de Si Si 100% (Secretariado Web UGR)
respuesta a las (CEPRUD)

% cumplimiento del objetivo  83,33%

Se han alcanzado los valores meta propuestos para el conjunto de acciones previstas, con la excepcion de que no ha
sido posible efectuar la actualizacion del portal Web Directorio UGR, ni se ha igualado el nimero de webs nuevas de
centros publicadas el afio anterior, aunque se ha superado el nimero de webs nuevas de departamentos publicadas

este afio (26) con respecto a las publicadas el afio anterior (22).

Es preciso considerar que el avance en la renovacion de los sitios web institucionales utilizando el nuevo gestor web es

un proceso que se realiza a solicitud de las diferentes unidades, en el que intervienen diferentes actores durante el

proceso de renovacion, de los que depende el tiempo total empleado para la puesta en produccion final, y que el

numero de centros que quedan todavia por realizar la renovacion es progresivamente menor.

Por encima de valores meta esperados, se han mejorado el tiempo minimo de disponibilidad de www.ugr.es y resto de
webs en plataforma Web UGR (99,9%), el porcentaje de incidencias resueltas sobre total recibidas (97%), asi como el
numero de actuaciones y/o nuevas funcionalidades introducidas en la plataforma (6).

Objetivo VIII.2.4. Fortalecimiento del plan de formacién TIC

Accién Indicadores Valor Meta vl % cumplimiento Responsables
alcanzado

Impartir formacion a PAS | N° de talleres impartidos 6 6 100% Delegacion de la Rectora

y PDI sobre accesibilidad para la Universidad

web y gestion de N° de participantes 160 230 100% Digital

contenidos (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Impartir formacion a PAS | N° de actividades 8 8 100% Delegacién de la Rectora

y PDI sobre software libre | formativas para la Universidad
Digital
(Oficina de Software
Libre)

Realizar actividades de N° de actividades 5 16 100% Delegacion de la Rectora

promocion, divulgacion y
formacion sobre software
libre dirigidas al
estudiantado

para la Universidad
Digital

(Oficina de Software
Libre)
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Accién

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Organizar un Campus N° de participantes 100 114 100% Delegacion de la Rectora
Infantil de Software Libre para la Universidad
Digital
(Oficina de Software
Libre)
Ampliar y consolidar el Actualizacion de Si Si 100% Delegacion de la Rectora
MOOC de Software Libre contenidos del MOOC para la Universidad
Digital
Ne° de participantes 500 1.492 100% (Oficina de Software
Libre)
Organizar actividades de N° de actividades 8 18 100% Delegacion para la
formacién STEM Universidad Digital
Ne° de participantes 50 93 100% (Oficina de Software
Libre)
Participar en acciones Participacion en el Si Si 100% Delegacion de la Rectora
para el impulso de la proyecto FOLTE-JRC de para la Universidad
competencia digital chequeo de Digital
docente en la Educacion competencias digitales (CEPRUD)
Superior alineadas con el | docentes
modelo europeo
DigCompEdu Participacion en el Si Si 100%
desarrollo del Curso
Tecnologias Educativas
de CRUE de caracter
modular y online

% cumplimiento del objetivo  100%

Este objetivo se ha alcanzado ampliamente. Asi, se ha triplicado el nimero de actividades de promocion, divulgacion y
formacion sobre software libre dirigidas al estudiantado, se ha multiplicado por 2,98 el nimero previsto de
participantes en el MOOC de Software Libre tras la actualizacion de contenidos llevada a cabo, y se han incrementado
en un 180% las actividades de formacion STEM con respecto a lo esperado, asi como el nimero de participantes en
las mismas en un 186%. En lo que se refiere a la formacion a PAS y PDI sobre accesibilidad web y gestion de
contenidos, se ha incrementado el nimero participantes en un 43,75% sobre lo previsto.

Con respecto a la participacion de la UGR en acciones para el impulso de la competencia digital docente en la
Educacion Superior (alineadas con el marco europeo DigCompEdu), nuestra universidad ha participado en un proyecto
desarrollado por CRUE, a través de sus sectoriales TIC y Docencia, en colaboracion con el JRC (Joint Research Centre)
de la Comision Europea. La UGR fue una de las 12 universidades participantes en la fase piloto previa, destinada a
validar el correcto funcionamiento del cuestionario, y una de las casi 60 universidades que han participado en el
estudio para el que se ha planificado un muestreo estratificado por ramas de conocimiento, categoria docente y
género. Los participantes se han elegido de manera aleatoria, garantizando el anonimato de la participacion y la
confidencialidad de las respuestas. En este momento, estd pendiente de finalizacion el andlisis de resultados de la
encuesta obtenidos a nivel nacional, y en prevision de realizar el andlisis posterior de los resultados obtenidos a nivel
local.

No se ha participado en el desarrollo del Curso Tecnologias Educativas de CRUE debido a que aun no se ha llevado a
cabo dicha iniciativa este afio (esta previsto su desarrollo a partir del préximo afio dentro del Plan UNIDIGITAL).
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Objetivo VIII.2.5. Promocion del modelo de datos abiertos y apoyo a la politica de transparencia

Accion Indicadores Valor Meta Vel % cumplimiento Responsables
alcanzado
Promocionar del uso de Llevar a cabo acciones de | Si Si 100% Delegacion para la
formatos y estéandares promocién, divulgacién y Universidad Digital
abiertos en la UGR para concienciacion (Oficina de Software
permitir la generacion y el Libre)
procesamiento de Incrementar el nimero de | Si Si 100%

informacion en formato
abierto e interoperable

unidades y secciones
UGR que disponen de

formatos abiertos

% cumplimiento del objetivo  100%

En la promocion del uso de formatos y estandares abiertos en la UGR para permitir la generacion y el procesamiento
de informacién en formato abierto e interoperable, la oficina de Software Libre ha realizado distintas actividades de
formacién relacionadas con los formatos abiertos para el PAS/PDI y para el resto de la comunidad universitaria.
Algunos ejemplos son los siguientes:

- Curso sobre "Derechos de Autor, Legislacion, Alternativas y Procedimientos en la Generacion de Materiales
Docentes" del Plan FIDO 2021.

- Curso "Software Libre en aulas de docencia" en colaboracién con el Area de Formacién del PAS.
- MOOQOC "Conocimiento Abierto y Software Libre” para la ciudadania.

- Otras actividades ofertadas de forma abierta a toda la comunidad universitaria (online y presencial) como el

taller "Open Data y Formatos Abiertos", "Carteles con LibreOffice", "Taller de Pandoc" o "Libera Tu cédigo”.

- Dentro de la alianza Arqus, en colaboracion con la Universidad de Vilna, se imparti¢ la charla "Free and Open
Source Software", donde se discutio el uso de formatos abiertos en las universidades del proyecto.

Se ha incrementado el nimero de unidades y secciones UGR que disponen de formatos abiertos, ya que ademas de
actualizar documentos a distintas facultades y unidades con las que ya habia colaborado la Oficina de Software Libre
en el pasado, se han proporcionado documentos en formatos abiertos al Vicerrectorado de Investigacion (a través del
Secretariado de Politica Cientifica) y al Vicerrectorado de PDI. Finalmente, se ha colaborado con el Vicerrectorado de
Politica Institucional y Planificacion para la conversion de todos los documentos del Repositorio de Homogeneizacion
de la Documentacion Administrativa a formatos abiertos.

Objetivo VIII.2.6. Potenciacion y soporte institucional de las humanidades digitales

v . Valor o .
Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Promover el desarrollo de | N° de acciones 4 18 100% Vicerrectorado de
las ciencias sociales y Politica Institucional y
humanidades digitales en Planificacion
la universidad (Medialab UGR)
Promover los resultados N° de encuentros 1 1 100% Vicerrectorado de
de los programas de Politica Institucional y
financiacién en ciencias N° de comunicacionesen | 6 7 100% Planificacion
sociales y humanidades formato web y de radio (Medialab UGR)
digitales dentro del Plan digital
Propio de investigacion
de la UGR
% cumplimiento del objetivo  100%

Durante el desarrollo del afio 2021 se han llevado a cabo diversas acciones que tenian como objetivo promover el
desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanidades Digitales en la Universidad. Un ejemplo de ello son los Seminarios
de Investigacion Medialab UGR, de periodicidad mensual y que, durante la primera parte del afio, hasta el verano, se
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han desarrollado con un caracter cerrado debido a la situacion de la pandemia, pero que desde el inicio del nuevo
curso se han abierto a toda la comunidad universitaria. Otro ejemplo es el encuentro online con expertos, profesionales
e investigadores del campo de las Humanidades Digitales, desarrollado en el Programa "Café con" de la asociacion
académica Humanidades Digitales Hispanicas (HDH), asi como la promocién y participacion de diversas jornadas y
encuentros. Se ha elaborado también una guia, por encargo del CSIC, sobre "Como hacer un Laboratorios de
Humanidades Digitales".

En lo que respecta a promover los resultados de los programas de financiacion en Ciencias Sociales y Humanidades
Digitales, dentro del Plan Propio de Investigacion de la UGR, se han completado las acciones previstas. Se han
producido encuentros como el "WOMUNET Workshop 2021 Women and Music Networks in Early Modern Europe:
Dialogues between Past and Present", con la participacion de Medialab UGR. En la web hay varias publicaciones donde
se hace promocion de las resoluciones, ademas desde la radio digital se han hecho programas sobre el trabajo de las
personas a las que se le ha concedido financiacion en programa de investigacion Medialab, dentro del Plan Propio de
Investigacion.

Objetivo VIIL.2.7. Prestacion de servicios de producciéon de recursos digitales a unidades de la UGR y
entidades externas

Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Facilitar datos de N° de unidades y 2 3 100% Delegacion de la Rectora
utilizacion de secciones UGR a los que para la Universidad
herramientas docentes a | se proporcionan datos Digital
otras unidades
t idad (CEPRUD)
Participar en produccion Creacién de material de Si Si 100% Delegacién de la Rectora
de materiales del plande | formacion para la Universidad
formacion para PAS Digital
(CEPRUD)
Colaborar en el desarrollo | N° de proyectos y 3 3 100% Delegacion de la Rectora
y elaboracion de propuestas en las que se para la Universidad
propuestas de proyectos colabora Digital
internacionales (CEPRUD)
Prestar otros servicios a Ne° de colaboraciones 3 3 100% Delegacion de la Rectora
unidades de la UGR o para la Universidad
entidades externas Digital
(CEPRUD)

% cumplimiento del objetivo  100%

Se ha alcanzado el logro de todas las acciones de este objetivo. Cabe resefiar ademas que se han facilitado datos de
utilizacion de herramientas docentes a la Unidad de Calidad, Innovacion Docente y Prospectiva, a la Inspeccion de
Servicios y a la Escuela Internacional de Posgrado, y se ha colaborado en el desarrollo y elaboracion de propuestas de
los proyectos internacionales Cophela, Digipass y MIGRIMAGE.
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Objetivo VIII.2.8. Promocion del reciclaje de equipos informaticos

Valor

Accién Indicadores Valor Meta
alcanzado

% cumplimiento Responsables

N° de equipos reciclados | 20 103 100% Delegacién de la Rectora
para la Universidad
Digital
(Oficina de Software

Realizar campafias de

reciclaje y donacién de
equipos con software
libre instalado Libre)

% cumplimiento del objetivo  100%

En la promocion del reciclaje de equipos informaticos cabe destacar que este afio se ha producido un incremento del
515% en el nimero de equipos reciclados con respecto al valor meta previsto.
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EJE DIRECTOR IX
GOBERNANZA, GESTION Y CALIDAD

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

5

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. 70,83% 16

TOTAL ACCIONES

64
Eje 9. Gobernanza, Gestion y Calidad g:;el delegre
Linea Estratégica 9.1. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica 76,49%
Linea Estratégica 9.2. Gestion &gil, coordinada y transparente 97,22%
Linea Estratégica 9.3. Gestion econémica solvente, sostenible y eficiente 25,01%
Linea Estratégica 9.4. Convenios, normativa y proteccion de datos 74,07%
Linea Estratégica 9.5. Calidad y confianza institucional 81,34%

En los ultimos afios, los procesos basicos de la Universidad se han visto afectados por un incremento exponencial de
las cargas administrativas y burocraticas que han complicado el quehacer diario de las personas que forman parte de
la comunidad universitaria, profesores, personal de administracion y servicios y estudiantado. Por esta razon, resulta
imprescindible llevar a cabo una modernizacion de la Universidad que reduzca la carga burocrética propia de la
institucién y que ayude a las personas que forman parte de la Comunidad Universitaria a superar las trabas
administrativas presentes en su quehacer diario en el ambito de docencia, investigacion y gestion.

La Universidad debe abordar con todas las fuerzas y medios a su alcance este problema de gobernanza y gestion que
tanto desmotiva, desincentiva y desmoviliza a la comunidad universitaria. Por ello, es necesario adaptar la estructura y
los procesos académicos y administrativos a las nuevas dinamicas y demandas que hoy se exigen a la Universidad,
adaptarse al cambio continuo, aprender del fracaso y del éxito y en un proceso continuo de mejora, que permita una
gobernanza y gestién ética, dialogada y participativa; mucho mas coordinada, eficiente y agil y todo ello bajo el
paraguas de la apuesta decidida por la calidad. Para desarrollar este ambicioso eje director, se han propuesto 5
grandes lineas de actuacion estratégica:

1. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica
2. Gestion agil, coordinada y transparente

3. Gestion solvente, sostenible y eficiente

4. Convenios, normativa y proteccion de datos

5. Calidad y confianza institucional
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Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica

% cumplimiento de la linea: 76,49%

[Arqus Goals: G1]
[Arqus Action Lines: AL1]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo IX.1.1. Desarrollar un modelo de gobernanza basado en la planificacion estratégica

Accion Indicadores Valor Meta velor % cumplimiento Responsables
alcanzado

Desarrollar, aprobar e Aprobacion del Plan Si Si 100% Vicerrectorado de

implementar el Plan Director por los dérganos Politica Institucional y

Director UGR 2021 de gobierno de la UGR Planificacion
(Direccion de
Planificacion
Estratégica)

Disefiar el Sistema de Nuevas funcionalidades Si Si 100% Vicerrectorado de

Informacion del Plan afadidas al SIPE Politica Institucional y

Estratégico (SIPE) Planificacion
(Direccion de
Planificacion
Estratégica)

Presentar ante los Presentacion del informe | Si Si 100% Vicerrectorado de

érganos de gobiernode la | de seguimiento Politica Institucional y

UGR el informe de Planificacion

seguimiento del Plan (Direccion de

Director 2021 Planificacion
Estratégica)

Informar a la comunidad N° de acciones de 10 25 100% Vicerrectorado de

universitaria sobre el comunicacion de cardcter Politica Institucional y

proceso de desarrollo del | institucional Planificacion

Plan Estratégico UGR (Direccion de

2021-2031 Planificacion
Estratégica)

Mantener reuniones N° de reuniones del 3 3 100% Vicerrectorado de

periddicas y de Comité Director del Plan Politica Institucional y

coordinacion con el Estratégico UGR Planificacion

Comité Director durante el (Direccion de

desarrollo del Plan Planificacion

Estratégico UGR Estratégica)

Crear y poner en N° de mesas constituidas | 7 8 100% Vicerrectorado de

funcionamiento las Politica Institucional y

mesas de trabajo sobre el | N° de reuniones 21 32 100% Planificacion

Plan Estratégico UGR (Direccion de
Planificacion
Estratégica)

Crear laboratorios de N° de laboratorios 3 8 100% Vicerrectorado de

innovacion abierta para la Politica Institucional y

planificacion estratégica Planificacion

de la Universidad (Direccion de
Planificacion
Estratégica)
(Medialab UGR)
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Accién

Aprobar en los érganos
de gobierno de la UGR el
Plan Estratégico UGR

Indicadores

Aprobacion del
documento definitivo en
los 6rganos de gobierno

Valor Meta

Si

Valor
alcanzado

No

% cumplimiento

0%

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

2021-2031 (Direccion de
Planificacion

Estratégica)

% cumplimiento del objetivo  87,50%

El drea de Planificacion Estratégica de la UGR tiene asignadas dos principales responsabilidades: (1) el desarrollo,
implementacion y seguimiento del Plan Director del equipo de gobierno, y (2) la elaboracién, implementacion y
seguimiento del Plan Estratégico de la institucion.

Respecto al primer punto, en el afio 2021 se desarrollé y aprobd en Consejo de Gobierno el documento del Plan
Director UGR 2021 siguiendo la misma arquitectura estratégica de su antecesor en cuanto a ejes (11) y lineas
estratégicas (34), e incluyendo un total de 111 objetivos y 563 acciones. Para el seguimiento del Plan Director en 2020
se disefid junto al Secretariado Web UGR una aplicacion (SIPE), que ha sido mejorada en 2021 afiadiendo nuevas
funcionalidades para una carga mas facil de la informacion sobre los indicadores de cumplimiento. Finalmente, desde
la Direccion de Planificacion Estratégica se esta trabajando a la fecha de confeccion de este informe en el Informe de
Gestion UGR 2021 que sera presentado por la Rectora en Claustro a mediados de diciembre de 2021.

Por lo que se refiere al Plan Estratégico UGR 2031, si bien el 2020 fue el afio del inicio formal del proceso con la
aprobacion en Consejo de Gobierno del Documento de Bases Metodoldgicas para la Elaboracion del Plan Estratégico y
la creacién del Comité Director del Plan Estratégico, el 2021 ha sido el afio del impulso definitivo del mismo con la
propuesta de Mision, Vision y Valores de la UGR por parte del Comité Director y el inicio del proceso de debate por
parte de la comunidad universitaria sobre propuestas estratégicas. Para ello se ha disefiado un proceso participativo y
abierto a toda la comunidad universitaria y a los agentes sociales a través de la constitucion de ocho grupos de trabajo
de expertos junto a ocho laboratorios de generacion de ideas abiertos a toda la comunidad universitaria en las
siguientes dreas temdticas: (1) Personas, identidad y participacion; (2) Docencia y aprendizaje; (3) Investigacion,
innovacion y transferencia, (4) Gobernanza, gestion y financiacion; (5) Sociedad, cultura y proyeccion social; (6) Modelo
econdmico, transferencia y transformacién del entorno; (7) Transformacion digital; (8) Internacionalizacion.

A lo largo de los meses de mayo a octubre de 2021 los distintos grupos y laboratorios de ideas han estado
reuniéndose para realizar un diagnostico estratégico de la situacion del area de trabajo respectiva y plantear
propuestas estratégicas. En este proceso han participado algo mds de 400 personas de diferentes sectores de la
comunidad universitaria (PDI, PAS, estudiantado) y del tejido socioeconémico.

Aunque inicialmente estaba previsto finalizar todo el proceso de debate y formulacién estratégica a finales del verano
para poder presentar ante los 6rganos de aprobacion un documento borrador del Plan Estratégico a finales de 2021, el
trabajo de los grupos se ha extendido unas cuantas semanas mas de lo previsto y no ha sido posible presentar el
borrador. A fecha de redaccién de este informe ya se dispone de un borrador del Plan Estratégico que en las préximas
semanas sera trasladado al Comité Director. Se prevé que el documento final del Plan Estratégico UGR 2031 sea
aprobado definitivamente en Consejo de Gobierno en febrero de 2022.

Objetivo IX.1.2. Afianzar un modelo de gobernanza

Accién Indicadores Valor Meta alc\;?wlsar do % cumplimiento Responsables
Aprobar el cédigo ético de | Aprobacion del codigo Si No 0% Vicerrectorado de
la UGR ético UGR Politica Institucional y
Planificacion
Fomentar la integridad N° de reuniones de la 4 2 50% Vicerrectorado de
ética de la comunidad Comision de ética e Politica Institucional y
universitaria integridad académica Planificacion
Aprobacion del Si No 0%
reglamento de régimen
interno de la Comision
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accién Indicadores % cumplimiento Responsables

Difusion entre la Creacion del canal ético Si No 0% Vicerrectorado de
comunidad universitaria Politica Institucional y
del codigo ético Creacién de contenidoen | Si Si 100% Planificacion

la pagina web del
Vicerrectorado

N° de acciones de 8 0 0%
difusion
Avanzar en la calidad de Presentacién de los datos | Si Si 100% Vicerrectorado de

los datos del Portal de
Transparencia

Politica Institucional y
Planificacion

del presupuesto UGR en
estandares abiertos

% cumplimiento del objetivo

39,58%

La Comision de Etica e Integridad Académica, constituida el 22 de enero de 2020, es la encargada de elaborar pautas y
recomendaciones que contribuyan a la implantacion de la integridad académica y de buenas practicas en la
Universidad de Granada y velar por su cumplimiento. Todo esto estaré recogido en el Cédigo Etico, en el que se ha
estado trabajando durante todo el afio, pero la pandemia en un primer momento y la presentacion por parte del
Ministerio de Universidades del proyecto de ley de Convivencia Universitaria y sus eventuales efectos en las normas de
integridad académica de nuestra universidad, han demorado la finalizacién del borrador de Cédigo Etico. El borrador de
Cdédigo ha sido enviado y aprobado por la Comision para pasar a exposicion publica. Igualmente, ya se encuentra
elaborado y aprobado por la comisién de Reglamentos el Reglamento de Funcionamiento Interno de la Comision de
Etica e Integridad académica. Ambos documentos se elevarén para su aprobacion, si procede, por el Consejo de
Gobierno a principios del préximo afio 2022. La necesidad de posponer la aprobacién del Cédigo Etico, ha retrasado la
creacion del Canal Etico, asi como la exposicion publica a la Comunidad Universitaria y las consecuentes acciones de
difusion prevista para este afio 2021.

Por otra parte, ya que el Portal de Transparencia tiene como finalidad facilitar el acceso y la consulta a la informacion
publica por parte de la comunidad universitaria y la ciudadania en general, para seguir fomentando la transparencia,
facilitar la informacion en formato abierto es una herramienta Util para que se pueda utilizar, reutilizar y redistribuir
dicha informacién. En colaboracion con la Oficina de Software libre se han presentado los presupuestos de 2021 en
formato abierto (.odt), colaboracién que se ira ampliando para llegar a facilitar el mayor nimero grupo de datos
posibles en formato abierto.

Objetivo 1X.1.3. Afianzar el didlogo, la participacion y la representacion en los 6rganos de gobierno de la
Universidad de Granada

Indicadores Valor Meta alc\a/\?wgdo % cumplimiento Responsables

Seguir dinamizando la N° de sesiones de la 6 5 83,33% Vicerrectorado de
Mesa de Negociacion de mesa general de Politica Institucional y
la UGR como estructura negociacion Planificacion
estable parala
negociacion colectivay la | N° de sesiones de mesas | 12 14 100%
busqueda del acuerdo sectoriales de PAS
con los representantes de
los trabajadores N° de Mesas Sectoriales | 10 10 100%

PDI
Continuar con los canales | N° de consultas DGE y 7 7 100% Vicerrectorado de
permanentes de consulta, | Equipo de Gobierno en Estudiantes 'y
didlogo y participacion procesos de cambio Empleabilidad
con los representantes normativo de especial (Secretariado de
del estudiantado y en interés del estudiantado Informacion,
especial con la participacion y
Delegacion General de N° de reuniones 10 15 100% asociacionismo
Estudiantes y hacerlos conjuntas DGE y Equipo estudiantil)
participes de las de Gobierno
actuaciones y politicas
universitarias
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Accion Indicadores Valor Meta al C\:;g do % cumplimiento Responsables
Trabajar junto con la N° de Delegaciones de 20 20 100% Vicerrectorado de
representacion estudiantil | Estudiantes activas a lo Estudiantes y
en conseguir que todas largo del afio Empleabilidad
las Delegaciones de (Secretariado de
Estudiantes de los Informacion,
Centros estén participacion y
constituidas y continden asociacionismo
activas en los respectivos estudiantil)
6rganos de los que
formen parte
Fomentar la participacion | Numero de campafias 1 1 100% Vicerrectorado de
estudiantil en procesos Estudiantes 'y
electorales Empleabilidad
(Secretariado de
Informacion,
participacion y
asociacionismo
estudiantil)
Establecer junto con la Creacion de grupo de Si Si 100% Vicerrectorado de
DGE un seguimiento trabajo Estudiantes y
sobre las tareas de Empleabilidad
representacion de las (Secretariado de
Delegaciones de Informacion,
Estudiantes y participacion y
representantes asociacionismo
estudiantiles. estudiantil)

% cumplimiento del objetivo  98,89%

Durante el afio 2021, el numero de las reuniones mantenidas con la mesa general de negociacién, y las mesas
sectoriales de PAS y PDI pone de manifiesto la consolidacion y normalidad en el funcionamiento de la estructura de
negociacion colectiva en nuestra universidad. Por otra parte, el grado de interlocucién con los érganos de
representacion del sector estudiantil podemos considerarlos altos. No solamente se han cubierto los objetivos
marcados, sino que estos han sido superados con creces. La pandemia y la adecuacion de la actividad académica a la
misma ha exigido un grado de relacion especialmente alto entre el equipo de gobierno y la Delegacion General de
Estudiantes, haciéndolos participes de la toma de decisiones e involucrandolos en la gobernanza universitaria.

Objetivo IX.1.4. Fomentar la innovacion abierta y participativa en el gobierno y gestion de nuestra

universidad

Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Promover el desarrollo de | N° de acciones 2 2 100% Vicerrectorado de
iniciativas de innovacion formativas Politica Institucional y
social en nuestra Planificacion
universidad y en la Desarrollo de Si Si 100% (Medialab)
sociedad, contribuyendo a | convocatoria de
conectar los distintos laboratorios de
agentes sociales innovacion social en 2021

N° de personas 100 760 100%

implicadas
Contribuir a la aplicacion N° de colaboraciones con | 4 7 100% Vicerrectorado de
de metodologias de otras unidades Politica Institucional y
innovacion y participacion Planificacion
en otras unidades de la (Medialab)
universidad
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Accién

Indicadores

Valor Meta

alcanzado

Valor .
alo % cumplimiento

Responsables

Promover la innovacion N° de acciones 4 4 100% Vicerrectorado de
publica dentro de la formativas Politica Institucional y
propia UGR a través de la Planificacion
formacidén y organizacién (Medialab UGR)

de acciones de

prototipado para los

servicios

Activar canales de N° de acciones 2 2 100% Vicerrectorado de
participacion e innovacion | organizadas Politica Institucional y
ciudadanaen la Planificacion
universidad (LabIN (Medialab UGR)
Granada, Facultad Cero)

Creacion de un Blocklab Creacion de un Consejo Si No 0% Vicerrectorado de

de tecnologias civicas Asesor Politica Institucional y
para avanzar en la Planificacion
incorporacion de N° de acciones 4 0 0% (Medialab UGR)
tecnologias Blockchain organizadas

con fines de gestién

publica y de participacion

% cumplimiento del objetivo  80%

Desde Medialab UGR se han llevado a cabo distintas actuaciones dirigidas a fomentar la innovacion abierta y
participativa en el gobierno y gestion de nuestra universidad.

En primer lugar, hemos coordinado el proceso participativo del Plan Estratégico de la UGR, desarrollando grupos en
paralelo a los conformados inicialmente de caracter mas formal, abiertos a la participacion de toda la comunidad
universitaria. Los Laboratorios de Innovacion Social organizados desde Medialab UGR han contado también con
grupos especiales organizados conjuntamente con otras unidades de la UGR, como Casa del Estudiante, ODS, Aula de
Mayores, entre otros.

Por otro lado, desde Medialab UGR se ha contribuido a la aplicacion de metodologias de innovacion y participacion en
otras unidades de la universidad. Durante este afio 2021 se han llevado a cabo distintas acciones con la alianza Arqus,
Educa UGR, La Madraza, el Instituto Universitario de Investigacion de Estudios de las Mujeres y de Género, la Unidad de
Igualdad, entre otras. Cabe destacar las iniciativas relacionadas con programas de radio, concursos de radio con
colegios e institutos de la provincia de Granada, encuentros, laboratorios participativos, etc.

También se han realizado cursos de formacion como la V Ediciéon del curso "ldentidad digital y reputacion online para
cientificos" o el curso de "Podcasting y nuevos medios para la educacién y la divulgacién”, ambos incluidos en el Plan
FIDO de la Universidad de Granada. En lo que respecta a activar canales de participacion e innovacion ciudadana en la
universidad, desde LabIN Granada y Facultad Cero se ha avanzado en ello, como demuestra la participacion las
"Jornadas sobre Etica del cuidado y patrimonio cultural. Estrategias y participacion ciudadana’, organizadas en el
marco del proyecto Facultad Cero; o las ideas y propuestas de la comunidad universitaria que se han seguido
recogiendo en LabIN Granada.

Respecto a la creacién de un Blocklab de tecnologias civicas en la UGR a cierre de este afio ya estd creado
(https://blocklab.ugr.es/), esperdndose iniciar sus actividades a finales de 2021.
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% cumplimiento de la linea: 97,22%

[Arqus Goals: G1]

[Arqus Action Lines: AL1]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4, 9]

Objetivo IX.2.1. Fomentar la transformacion y la modernizacion de la administracion y gestion universitaria
mediante el impulso de la administracion electronica y de proyectos de innovacion

Accidn

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Desarrollar un nuevo Desarrollo de un sistema Si Si 100% Vicerrectorado de
modelo de atencién a las de tickets para un primer Politica Institucional y
personas usuarias en la servicio piloto Planificacion
Universidad apostando (Area de Coordinacion y
por la omnicanalidad yla | N° protocolos- 3 4 100% Proyectos)
hiperconectividad (Fase I) | instrucciones realizadas Delegacion de la Rectora
para la Universidad
Portal de atencion al Si Si 100% Digital
usuario para un primer
servicio piloto
N° de nuevos canales con | 3 5 100%
requisitos definidos
Continuar avanzando en Aprobacion de Si Si 100% Vicerrectorado de
el desarrollo de la Reglamento de Politica Institucional y
administracién Administracion Planificacion
electrénica para Electrénica (Area de Coordinacién y
simplificar los trdmites Proyectos)
administrativos a la % de incremento del 5% 25% 0% Delegacion de la Rectora
comunidad universitaria numero de solicitudes para la Universidad
electrénicas realizadas Digital
respecto al afio anterior Secretaria General
N° de nuevos 25 49 100%
procedimientos
Explotar la aplicacién web | % de titulos de Grado y 95% 99,12% 100% Vicerrectorado de
para la gestién integral de | Master con datos de la Politica Institucional y
guias docentes memoria de verificacion Planificacion
volcados en la aplicacion (Area de Coordinacion y
Proyectos)
Definicion del Si Si 100% Vicerrectorado de
procedimiento de Docencia
elaboracién y aprobacion Delegacion de la Rectora
de guias docentes para la Universidad
Digital
% de titulos de Grado y 70% 96,49% 100%
Master que utilizan la
aplicacion
Impulsar la Publicacion de una guia Si Si 100% Vicerrectorado de
homogeneizacién de la de homogeneizacién con Politica Institucional y
documentacion recomendaciones y Planificacion
administrativa producida ejemplos de buenas (Area de Coordinacién y
por la UGR practicas Proyectos)
Oficina de Gestion de la
N° de unidades con 3 12 100% comunicacion

documentacion
administrativa adaptada
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Valor

Accion Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Modernizar la informacion | Marca informativa Si Si 100% Vicerrectorado de
de caracter administrativo | generada Politica Institucional y
dirigida el estudiantado Planificacion
N° de procedimientos con | 5 23 100% (Area de Coordinacion y
material audiovisual Proyectos)
explicativo Oficina de Gestion de la

comunicacion

Fomentar la coordinacion | N° de equipos de trabajo 10 14 100% Vicerrectorado de

entre unidades de operativos Politica Institucional y

administracion y gestion Planificacion

de la UGR % de unidades de gestion | 70 92 100% (Area de Coordinacion y
y administracion Proyectos)

participantes en las
propuestas respecto del
total

% cumplimiento del objetivo  94,44%

Durante todo el afio 2021 el Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién ha impulsado la 12 fase del proyecto
“Nuevo modelo de atencién e informacion”. A tal efecto, se ha creado el Servicio de Informacién y Atencion que
coordina todo el proceso de implantacion. El dia 11 de noviembre se lanzo el programa piloto del proyecto, dirigido al
colectivo de estudiantes de grado de la Facultad de Bellas Artes. Para el programa piloto se ha configurado
inicialmente un sistema de asistencia a través de tickets y un sistema de centralita telefénica auténoma. Ademas de
estos dos canales se ha definido e implementado el portal info/UGR/, que actualmente solo estd accesible a través de
la pagina Web de la Facultad de Bellas Artes, https://bellasartes.ugr.es/info. Paralelamente se ha trabajado en la
definicion de los criterios técnicos de otros canales: asistente virtual, mensajeria instantanea y aplicacion movil. El
desarrollo de la nueva estrategia de informacion y atencion al publico se sustenta en un "procedimiento general’,
acompafiado de tres instrucciones especificas sobre: telefonia, sistema de tickets y atencidén presencial. Para
completar esta estrategia, se han incorporado otros componentes dirigidos a informar de forma proactiva utilizando
nuevas herramientas audiovisuales: video guias répidas y guias rapidas infograficas, documentos que se han difundido
a través de redes sociales.

Con respecto a la Gestion Integrada de Guias Docentes, tras haber incorporado a la plataforma informatica la
informacién contenida en las memorias de verificacion de todos los Grados y Masteres (excepto el Master en
Ensefianza Secundaria) en los que la UGR es responsable de elaborar las Guias Docentes, y tras la aprobacién del
procedimiento correspondiente, el dia 25 de mayo inici¢ el proceso de elaboracion y aprobacion de las Guias Docentes
de Grados y el 28 de junio para Masteres a través de la nueva aplicacion web. Esta fase, en la que han participado
todos los Grados y todo los Masteres a excepcion del Master en Abogacia, del Master Universitario en Investigacion y
Avances en Inmunologia Molecular y Celular y del Master en Ensefianza Secundaria, ha concluido con la aprobacion de
4800 guias en Grados y 2800 en Master. Los tres masteres excluidos entraran en el préximo curso académico.

Por otra parte, la "Guia de Homogeneizacién de la Documentacion Administrativa" fue presentada el 26 de octubre
como documento de referencia para conseguir la unificacion de criterios y estilos en la elaboracién de documentos
administrativos en la UGR. Tras la difusion del documento y del repositorio de ejemplos y plantillas de documentos
disponible en la pagina web del Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion, se ha comenzado a realizar
acciones de soporte, asesoramiento y seguimiento para la implantacion. Se trabaja diariamente en revision e inclusion
de mejoras a la Guia y en las plantillas. Aunque el nimero de unidades/servicios/centros que estan adaptando la
documentacién es dinamico, se puede afirmar que al menos 12 unidades han adaptado su documentacion a las
nuevas recomendaciones.

Dada la transversalidad de los proyectos y actividades llevadas a cabo por el Vicerrectorado de Politica Institucional y
Planificacion es imprescindible la colaboracion y aportacion de otros Servicios y Unidades por lo que ha sido necesario
contactar y colaborar con gran parte de la Universidad, de hecho, cercano al 100%.

El Consejo de Gobierno celebrado el 25 de marzo de 2021 aprobo el Reglamento de Administracion Electronica de la
Universidad de Granada (BOUGR n° 167 de 26 de marzo de 2021, BOJA numero 85 de 6 de mayo de 2021) con la
finalidad de ordenar actuaciones ya realizadas en el ambito de la administracion electrénica, avanzar adecuadamente
por la via reglamentaria y con el principal objetivo de alcanzar la gestion digital, bajo los principios de legalidad,
eficacia, eficiencia, orientaciéon a la persona usuaria, innovacion, transparencia y publicidad. El avance en
administracion electronica es incuestionable, prueba de ello es el incremento en mas de un 25% de solicitudes
electrénicas respecto a 2020, superando con creces el indicador establecido; este incremento ha sido facilitado por la
puesta en produccion de 49 nuevos procedimientos.

EJE DIRECTOR IX 138




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA

I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Objetivo I1X.2.2. Mejorar la coordinacion y aumentar la descentralizacion de la politica y la gestion

universitaria

Accion Indicadores Valor Meta deler % cumplimiento Responsables
alcanzado
Digitalizar los N° de nuevos 1 1 100% Gerencia
procedimientos procedimientos (Asuntos Econdmicos)
economicos economicos electrénicos (CSIRC)
Puesta en marcha de N° de servicios donde se 1 1 100% Gerencia

nuevos métodos de
cobros/pagos virtuales

aplican nuevos métodos
de cobros/pagos virtuales

(Asuntos Econémicos)
(CSIRC)

universitarios disefiados

100%

% cumplimiento del objetivo

Actualmente se ha incorporado la digitalizacién del procedimiento de los acuerdos marco "Acuérdame” a través del
acceso identificado para poder ejecutar y llevar un control del desarrollo de los Acuerdos Marco de la UGR con
Terceros. Ademas, se han incorporado un mayor volumen de pagos virtuales concertados con distintas entidades
financieras en distintos Servicios Universitarios, destinado a estudiantes, usuarios de servicios de bibliotecas o
servicios deportivos universitarios, entre otros.
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Linea Estratégica IX.3
Gestion econdmica solvente, sostenible y eficiente

% cumplimiento de la linea: 25,00%

[Arqus Goals: G6]
[Arqus Action Lines: AL8]
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 12]

Objetivo I1X.3.1. Garantizar una Universidad solvente, sostenible y eficiente de manera financiera y
corresponsable con sus proveedores y acreedores

Valor

Accidn Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Implementar el eProyecta | N° de contratos de 50% 0% 0% Gerencia
para el seguimiento de los | investigacion incluidos en (Asuntos Economicos)
contratos de el eProyecta respecto al
investigacion de la UGR total de contratos de

investigacion

Elaborar un reglamento Elaboracion del Si No 0% Gerencia
de Tesoreria de la reglamento (Asuntos Econémicos)
Universidad de Granada

Obtencion de informacion | N° de informes sobre 2 2 100% Gerencia
de Contabilidad de Costes | servicios universitarios (Asuntos Economicos)
Elaboracién de N° de procedimientos 2 4 100% Gerencia
procedimientos de realizados (Asuntos Economicos)

contratacion centralizada
de servicios comunes a la
comunidad universitaria
con la finalidad de
mejorar la eficiencia

% cumplimiento del objetivo  50%

En lo relativo a la incorporacion de los contratos de investigacion a e-proyecta es preciso sefialar que en la actualidad
se estd en proceso de adaptacion de la aplicacion al modelo de contratos de investigacion del articulo 83,
desarrollandose las pruebas en fase inicial. Por otro lado, el indicador "Elaborar un reglamento de Tesoreria de la
Universidad de Granada" se encuentra en fase inicial de elaboracion.

Debido a la complejidad del proyecto se ha tenido que dedicar un mayor tiempo de elaboracion que el estimado
inicialmente. En lo relativo a la contabilidad de costes el disefio del modelo se encuentra finalizado, aunque se esta
ultimando la fase de obtencién y visualizacion de datos.

Finalmente, se han elaborado mas procedimientos de contratacién centralizada de servicios comunes a la comunidad
universitaria con la finalidad de mejorar la eficiencia que los inicialmente previstos.
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Objetivo IX.3.2. Avanzar hacia una Universidad informada en el aspecto econémico

Valor

Accién Indicadores Valor Meta
alcanzado

% cumplimiento Responsables

Disefiar e implementar Numero de manuales de 0% Gerencia

manuales para la procedimientos colgados (Asuntos Econdmicos)
ejecucion del gasto e en la web de gerencia
ingreso universitario econdémica

% cumplimiento del objetivo 0%

Durante este afio se han estado realizando cursos MOOC (Massive Open Online Courses) de contenido econdémico,
como por ejemplo el de "Régimen Econdmico Financiero', que suponen en la practica la sustitucion de los manuales de
procedimientos.

EJE DIRECTOR IX 141




INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

UNIVERSIDAD

DE GRANADA

Linea Estratégica 1X.4
Convenios, normativa y proteccion de datos

limiento de la linea: 74,07%
[Arqus Goals: G1]
[Arqus Action Lines: AL1]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 17]

Objetivo IX.4.1. Implementacion del nuevo sistema de tramitacién de convenios

Accion Indicadores Valor Meta a|c\§1|::; do % cumplimiento Responsables

Crear la aplicacion Programacion del disefio | Si Si 100% Secretaria General
informatica de gestion de | de la aplicacion Delegacion de la Rectora
convenios para la Universidad

Puesta en funcionamiento | Si No 0% Digital

de la aplicacion
Lograr la interoperabilidad | Delimitacion de las Si Si 100% Secretaria General
entre las diferentes plataformas de gestion de Delegacion de la Rectora
aplicaciones de gestion convenios actualmente en para la Universidad

funcionamiento Digital

Definicion de criterios Si Si 100%

técnicos de adaptacion

para hacer efectiva la

interoperabilidad
Crear del Registro de Definicion de los items Si Si 100% Secretaria General
convenios accesibles, conforme a la

LRJSP vy a legislacion de

transparencia

Definicion de las formas Si Si 100%

de acceso

Puesta en funcionamiento | Si No 0%

del Registro

% cumplimiento del objetivo  72,22%

Seguimos trabajando en la implementacion del nuevo sistema de tramitacion de convenios en colaboracion con la
Delegacion de la Rectora para la Universidad Digital. La puesta en funcionamiento del Registro de convenios sigue
como tarea pendiente que esperamos tener lista en 2022.

EJE DIRECTOR IX

142




UNIVERSIDAD

DE GRANADA

INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

Objetivo IX.4.2. Regulacion del funcionamiento electrénico de la Universidad

Accion Indicadores Valor Meta alc\;?wlge: do % cumplimiento Responsables
Comprobar la efectividad | Revisiony Si Si 100% Secretaria General
y adecuacion de la actual | sistematizacion de las Delegacion de la Rectora
regulacion propia en normas especificas sobre para la Universidad
materias relacionadas aspectos de Digital
con el funcionamiento funcionamiento Vicerrectorado de
electrénico de la electrénico actualmente Politica Institucional y
Universidad en vigor P]anifioacién
(Area de Coordinacion y
Creacién de una comision | Si Si 100% Proyectos)
de trabajo ad hoc
Elaborar una normativa Elaboracién de un Si No 0% Secretaria General
propia reguladora del borrador de norma propia Delegacion de la Rectora
funcionamiento para la Universidad
electrénico de la UGR Evaluacion de impacto Si No 0% Digital
normativo Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Area de Coordinacion y
Proyectos)
Actualizacién y revision Estructuracion y Si Si 100% Secretaria General
de la aplicacién sistematizacion del
informatica de publicidad | listado de normas UGR en
y busqueda de la la aplicacion web de
normativa de la UGR normativa

% cumplimiento del objetivo  66,67%

Seguimos trabajando en la elaboracién de un borrador de normativa propia reguladora del funcionamiento electronico,

al igual que en la evaluacion de impacto normativo.

Objetivo I1X.4.3. Proteccion de datos de caracter personal

Accidn

Indicadores

Valor

Valor Meta el

% cumplimiento

Responsables

Determinar y documentar
flujos de datos

Planificacion y realizacion
de entrevistas a las
unidades de la UGR

Procesamiento de la
informacion recogida

Elaboracion de informe de
flujo de datos de caracter
personal asociado a las
actividades de
tratamiento

Si Si

Si Si

Si Si

100%

100%

100%

Secretaria General
(Delegacion de
Proteccion de Datos)

Analizar riesgos de
tratamientos

Identificacion y
caracterizacion de activos
(asociados a los
tratamientos)

Elaboracién de mapas de
riesgos e impactos de los
tratamientos

Elaboracién del informe
de gestién del riesgo

Si Si

Si Si

100%

100%

100%

Secretaria General
(Delegacion de
Proteccion de Datos)
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Accion Indicadores Valor Meta al C\;ﬂg do % cumplimiento Responsables
Evaluar impacto de Seleccion de tratamientos | Si Si 100% Secretaria General
tratamientos para evaluar el impacto (Delegacion de
Proteccion de Datos)
Realizacion de los Si Si 100%
informes de analisis y
evaluacién de impacto
Elaborar un plan de Elaboracion del plan de Si Si 100% Secretaria General
seguridad seguridad de conformidad (Delegacion de
con el Esquema Nacional Proteccion de Datos)
de Seguridad
Actualizar la normativa Elaboracion del Si No 0% Secretaria General
propia de proteccion de reglamento general de (Delegacion de
datos en la UGR proteccion de datos de la Proteccion de Datos)
UGR
Formar en cultura en Implementacion de Si Si 100% Secretaria General
privacidad cursos de formacion en (Delegacion de
materia de proteccion de Proteccion de Datos)
datos para el colectivo PDI
Implementacion de Si Si 100%
cursos de formacion en
materia de proteccion de
datos para el colectivo PDI
Insercion progresiva y Si Si 100%
continuada a lo largo del
afio de contenidos en la
plataforma
mentordatos.ugr.es

% cumplimiento del objetivo  83,33%

A través del contrato de prestacion de servicios suscrito con la empresa Ingenia se ha desarrollado durante el afio
20217 un trabajo de consultoria en proteccion y control de riesgos en materia de proteccién de datos en la UGR. Dicho
trabajo ha supuesto los siguientes entregables:

- Determinacion y documentacion de flujos de datos de caracter personal y analisis de los riesgos que suponen
los tratamientos de datos personales en la Universidad de Granada y Evaluaciones de impacto de los
tratamientos que asi lo requieran. Por Ultimo, se ha disefiado un plan director de seguridad bianual con
programacion de un total de 64 acciones correctoras para los afios 2022 y 2023 relacionadas con los riesgos
detectados.

- En cuanto a la accion “Actualizacion de la normativa propia de proteccion de datos en la Universidad de
Granada’, si bien se ha desarrollado una propuesta de Reglamento General de Proteccion de Datos de la UGR,
no se ha avanzado aun en las distintas etapas de debate, discusion y visados previos a su aprobacién y
publicacion, no alcanzando el valor meta previsto.
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Linea Estratégica IX.5
Calidad y confianza institucional

limiento de la linea: 81,34%
[Arqus Goals: G1, G4]
[Arqus Action Lines: ALT, AL3, AL7]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4]

Objetivo IX.5.1. Avanzar hacia la gestion global de los sistemas de calidad

Accion Indicadores Valor Meta delar % cumplimiento Responsables
alcanzado
Continuar asesorando a % de centros que 100% 100% 100% Unidad de Calidad,
los centros en el disefio, constituyen la comision Innovacion Docente y
implantacién y de calidad del centro Prospectiva
certificacion de su (Acreditacion
sistema de calidad, % de centros que disefian | 100% 19,23% 19,23% Institucional)
promoviendo su avance y aprueban el manual de Vicerrectorado de
hacia la acreditacion calidad Politica Institucional y
Planificacion
N° de centros que 2 1 50% (Direccion de
solicitan la certificacion Planificacion
del sistema de calidad del Estratégica)
centro
% de titulos con su Plan 75% 100% 100%
de Mejora actualizado
atendiendo a las
recomendaciones
realizadas por la agencia
externa de evaluacion
% de centros con el Plan 100% 88,50% 88,50%
Director redactado y
visible en la web
Unificar la informacion Creacion de la aplicacion Si Si 100% Unidad de Calidad,
publica en la web de los informética que Innovacion Docente y
centros académicos automatice la publicacién Prospectiva
relacionada con su de contenidos (Acreditacion
sistema de garantia Institucional)
calidad Delegacion de la Rectora
para la Universidad
Digital
(CEPRUD)
(Web UGR)
Ampliar el alcance del Numero de servicios de 2 2 100% Unidad de Calidad,
Sistema Integrado de gestién que se incorporan Innovacion Docente y
Gestién de la Calidad de en el alcance de la Prospectiva
los Servicios de la UGR certificacion 1SO (Acreditacion
Institucional)
% de servicios 90% 100% 100%
administrativos con una
satisfaccion media de sus
usuarios superior al 3,5
sobre 5
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accién Indicadores % cumplimiento Responsables

Facilitar a los distintos 100%
agentes implicados en la
gestion de la calidad el
acceso a informacion
relevante sobre los
procesos reforzando su

eficiencia y simplificacion

Creacion de un espacio Si Si
web con informacion
integrada sobre
indicadores de calidad

Unidad de Calidad,
Innovacion Docente y
Prospectiva

(Oficina de Datos,
Informacion y
Prospectiva)

% cumplimiento del objetivo  92,89%

Todos los centros académicos han constituido su Comision de Calidad, la mayoria de ellos han disefiado el Manual de
Calidad y cinco han concluido el proceso de aprobacion (Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de Melilla, Facultad
de Farmacia, Facultad de Ciencias de la Educacion, Facultad de Bellas Artes y Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales). Asimismo, la mayor parte de los centros han aprobado su Plan Director, quedando pendiente dicha
aprobacion en tres Facultades. Por otro lado, la Facultad de Farmacia ha solicitado la certificacion de su Sistema de
Garantia de Calidad durante el afio 2021. Todos los titulos oficiales han realizado el seguimiento anual que conlleva la
actualizacion del Plan de Mejora.

Se ha disefiado la plantilla web del apartado "Estrategia y calidad" de la nueva version de la web de los centros
académicos en la que se alojara toda la informacién relativa al SGC del Centro integrada en el gestor documental que
almacena esa informacién. También cabe destacar que se ha ampliado el alcance del SGC I1SO 9001 en los servicios
administrativos, iniciandose el proceso de implantacion en el CEPRUD y el IMUDS. La encuesta general de satisfaccion
con los servicios se realiza con caracter bienal y no correspondia su aplicacion en este afio 2021. No obstante, se ha
recogido informacién sobre la satisfaccion con las secretarias de 10 centros académicos, a través de un nuevo
proyecto. En esta ocasion se ha recogido 994 opiniones con un promedio 4,77/5 (DT: 0,66).

Objetivo IX.5.2. Potenciar la calidad de la actividad docente

Valor

Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Seguir impulsando y % PDI que participa en 20% 42% 100% Unidad de Calidad,
garantizando la actividades de formacion Innovacion Docente y
formacidn e innovacion respecto del total Prospectiva
docente anualmente (Formacién, Innovacion
y Evaluacién Docente)
N° de acciones de 50 66 100%
formacién permanente
ofertadas anualmente
% PDI que participa en 40% 37% 92,50%
proyectos de innovacion
N° de convocatorias de 2 2 100%
innovacion y buenas
prdcticas docentes
% de demandas de 90% 80% 88,89%
formacion atendidas
Apoyar al PDl en el Ne° de equipos para la 20 13 65% Unidad de Calidad,
desarrollo de su docencia | digitalizacién de la Innovacion Docente y
virtual/hibrida docencia creados Prospectiva
(Formacién, Innovacion
N° de acciones 80 284 100% y Evaluacién Docente)
formativas centradas en Delegacion de la Rectora
la digitalizacion de la para la Universidad
docencia ofertadas desde Digital
los Equipos Docentes y (CEPRUD)
los Equipos
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Accién Indicadores Valor Meta al C\;E;l:; do % cumplimiento Responsables
Generar espacios Creacion de un Si Si 100% Unidad de Calidad,
(virtuales y presenciales) repositorio web Innovacion Docente y
para el intercambio de Prospectiva
experiencias y recursos Desarrollo de un foro Si No 0% (Formacién, Innovacion
de formacion e virtual o presencial y Evaluacion Docente)
innovacion docente (jornadas, feria, etc.)
Potenciar la formacion N° de cursos de 10 6 60% Unidad de Calidad,
del profesorado novel formacion para el Innovacion Docente y
profesorado novel Prospectiva
ofertados (Formacién, Innovacion
y Evaluacién Docente)
% de profesorado novel 70% 60% 85,71%
que realiza las acciones
de formacion
Motivar a la participacion | Participacion de agentes Si Si 100% Unidad de Calidad,
de agentes internos internos en los procesos Innovacion Docente y
(estudiantado y PAS) y de innovacién Prospectiva
externos (Alumniy otros (Formacién, Innovacién
agentes) en los procesos | Participacion de agentes Si Si 100% y Evaluacién Docente)
de innovacion docente externos en los procesos Vicerrectorado de
de innovacion Estudiantes 'y
Empleabilidad
(Alumni)
Diagnosticar las Estudio de la Si Si 100% Unidad de Calidad,
necesidades de participacion del Innovacion Docente y
formacion docente del profesorado en acciones Prospectiva
profesorado de la UGR y de formacién e (Oficina de Datos,
andlisis de su innovacion (FIDO 1, 11, 111 Informacién y
participacion en el Plan Prospectiva)
FIDO Diagnéstico de las Si Si 100%
actividades formativas
del profesorado de la UGR

% cumplimiento del objetivo  81,86%

Con respecto a la accion “Seguir impulsando y garantizando la formacién e innovacion docente" se ha alcanzado el
valor meta establecido en 4 de los 5 indicadores de medida, salvo el relativo al % de PDI que participa en proyectos de
innovacion que ha quedado 3 puntos por debajo del valor previsto. Aun asi, han participado un total de 1238 asistentes
y miembros en las convocatorias de Formacion en Centros, Titulaciones y Departamentos (FCTD) y en Equipos
Docentes y Digitales.

Destacar que se ha respondido al 80% de las demandas de formacion. No obstante, este porcentaje es mayor (91%) en
el caso de la FCTD y en Equipos Docentes y Equipos Digitales.

Se ha dado apoyo al PDI en el desarrollo de su docencia virtual/hibrida. Sin embargo, el nimero de equipos de
digitalizacién constituidos este afio ha sido inferior al del afio pasado, posiblemente por la menor demanda actual. Por
otro lado, se han superado las expectativas respecto a la oferta de acciones formativas centradas en la digitalizacion
de la docencia.

Se han dinamizado espacios virtuales para el intercambio de experiencias y recursos de formacion e innovacion
docente, fomentando el uso del repositorio DIGIBUG para el intercambio de materiales generados en los proyectos de
innovacion. No ha sido posible la realizacion del foro virtual-jornadas en el afio 2021, aunque se prevé su realizacion
presencial para abril del 2022.

Se ha potenciado la formacion del profesorado novel a través de 6 acciones (equipos docentes, curso de introduccion
a la docencia y cursos especificos), siendo el 60% del profesorado novel el que ha solicitado la formacion, valor
proximo al 70% establecido como valor meta.

Por otro lado, se ha alcanzado el valor meta planteado en relacion a la participacion de los agentes internos
(estudiantado y PAS) y externos (Alumni y otros agentes) en los procesos de innovacion docente.

Finalmente, se ha realizado el diagndstico de las necesidades de formacién docente del profesorado de la UGR a
través de un proceso de encuesta en el que han participado las personas responsables de los departamentos y centros
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académicos. El analisis de la participacion en las distintas ediciones del Plan FIDO se ha realizado desde la ODIP.
Ambos, el andlisis de la participacion y el diagnostico, utilizados para el disefio de la 42 edicion del Plan FIDO, estan
disponibles en la Web de la Unidad de Calidad.

Objetivo IX.5.3. Reconocer y valorar la calidad de la actividad docente del profesorado

Accién Indicadores Valor Meta alc\z/a?\g do % cumplimiento Responsables
Validar el programa Puesta en marcha de la Si Si 100% Unidad de Calidad,
DOCENTIA-UGR como fase experimental Innovacion Docente y
instrumento para la Prospectiva
evaluacion integral de la Validacion de la Si Si 100% (Formacidn, Innovacién
actividad docente plataforma informatica y Evaluacién Docente)
para la solicitud de la Delegacion de la Rectora
evaluacion para la Universidad
Digital
(CSIRC)
Reconocer trayectorias Convocatoria de premios | Si Si 100% Unidad de Calidad,
docentes de calidad Innovacion Docente y
Prospectiva
(Formacién, Innovacion
y Evaluacién Docente)
Reconocer y difundir Disefio y convocatoriade | Si No 0% Unidad de Calidad,
buenas practicas de reconocimiento de Innovacion Docente y
innovacion docente a buenas practicas de Prospectiva
través de diferentes Innovacion Docente (Formacién, Innovacién
medios (convocatorias, y Evaluacion Docente)
redes sociales, N° de medios utilizados 3 1 33,33% Oficina de Gestion de la
repositorios, jornadas, para la difusion de las Comunicacion
etc.) buenas practicas de
innovacion docente
Mejorar el cuestionario de | Revision del cuestionario | Si No 0% Unidad de Calidad,
opinion del estudiantado Innovacion Docente y
sobre la actuacion Prospectiva
docente (Formacién, Innovacién
y Evaluacién Docente)

% cumplimiento del objetivo

5417%

Durante el 2021 se han contemplado dos de las tres fases contempladas para la validacién de la aplicacion
informatica que gestionara el Programa DOCENTIA-UGR (F1: médulo docentes, F2: mddulo responsables académicos,
F3: mddulo evaluadores). La complejidad del desarrollo técnico justifica el retraso generado. No obstante, se prevé el
inicio de la fase piloto en febrero de 2022.

Se ha reconocido la calidad docente a través de la IX Convocatoria de Premios de Calidad Docente (octubre 2021). Si
bien, no se ha puesto en marcha ninguna convocatoria especifica para el reconocimiento de buenas précticas de
innovacion docente (prevista para el curso 2022). En este sentido, se han convocado en coordinacion con el

Vicerrectorado de Internacionalizacion los premios a la excelencia docente de la alianza ARQUS.

Se ha considerado oportuno no abordar la revision del cuestionario de opinion de los estudiantes con la labor docente
del profesorado hasta no validar la aplicacion informatica para la gestion del Programa DOCENTIA.
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Accién Indicadores Valor Meta vl % cumplimiento Responsables
alcanzado

Seguir aumentando la N° de acciones 3 2 66,67% Unidad de Calidad,
implicacion del Innovacion Docente y
estudiantado en los % de estudiantes que 40% 50,04% 100% Prospectiva
procesos de evaluacion participan en la (Formacidn, Innovacion
docente (campafia en evaluacién docente y Evaluacién Docente)
redes sociales, respecto al total Vicerrectorado de
encuentros con los Estudiantes y
representantes de los Empleabilidad Oficina de
estudiantes y con el Gestion de la
profesorado) Comunicacién
Implementar planes de % de PDI con planes de 100% 100% 100% Unidad de Calidad,
mejora docente mejora individualizados Innovacion Docente y
individualizados a partir respecto del total de PDI Prospectiva
de los resultados de con resultados medios de (Formacién, Innovacion
evaluacion y sus evaluacion inferiores a 2,5 y Evaluacién Docente)
seguimientos

% de PDI que ha cumplido | 25% 0% 0%

el Plan de Mejora
Continuar facilitando a los | Emision de informes alos | Si Si 100% Unidad de Calidad,
responsables de la responsables de la Innovacion Docente y
gestion de la docencia la docencia con los Prospectiva
toma de decisiones de resultados de la (Formacién, Innovacién
mejora de la misma evaluacion docente y Evaluacién Docente)

(encuestas de opinion)

% cumplimiento del objetivo  77,78%

Para mejorar los indices de participacion del estudiantado en los procesos de evaluacion docente, ademas de los
correos electronicos enviados, se ha mantenido una reunién con la DGE para promover la implicacion del

estudiantado.

Esto ha favorecido el aumento del porcentaje de participacion de este colectivo en el proceso de evaluacion docente,
participando 25.014 estudiantes de un total de 49.986). Los planes personalizados de formacion docente se disefiaran
con los primeros resultados generados por la puesta en marcha experimental del DOCENTIA (febrero 2022). Se han
emitido distintos informes a los responsables de la docencia y a las Comisiones de Calidad de los Centros con los
resultados de la evaluacion docente (encuestas de opinidn y certificacion global) e implicacion del profesorado en

procesos de formacion.

EJE DIRECTOR IX

149




INFORME DE GESTION
I. Informe de seguimiento
del Plan Director

UNIVERSIDAD

DE GRANADA

Objetivo IX.5.5. Avanzar en la consolidacion de una estructura agil y Gtil para la gestion de informacion
universitaria

Valor Meta Ll

Indicadores
alcanzado

Accién

% cumplimiento

Responsables

Actualizar y mejorar la Creacién de un buzon de Si Si 100% Unidad de Calidad,
Web interactiva "UGR en sugerencias y solicitudes Innovacion Docente y
cifras" de datos Prospectiva
(Oficina de Datos,
Informacion y
Prospectiva)
Difundir la nueva Web Acciones en redes Si Si 100% Unidad de Calidad,

interactiva “UGR en cifras” | sociales institucionales Innovacion Docente y
Prospectiva

(Oficina de Datos,
Informacion y
Prospectiva)

Oficina de Gestion de la

Comunicacion

100%

% cumplimiento del objetivo

La "UGR en Cifras" es una web interactiva elaborada con la aplicacion Powerbi que ofrece a la comunidad universitaria
estadisticas agregadas sobre indicadores relacionados con estudiantado, personal docente e investigador, personal de
administracion y servicios, indicadores académicos e indicadores de satisfaccion con las titulaciones. Su creacion ha
sido difundida mediante correo electrénico a toda la comunidad universitaria. Ademas, este apartado web "UGR en
Cifras" de la nueva pagina web de la Unidad de Calidad, ofrece a la comunidad universitaria la posibilidad de sugerir la
incorporacion de nuevos contenidos y mejoras. También se ha establecido y difundido a través de la web el
procedimiento establecido para la solicitud de informacién a la ODIP por parte de los responsables institucionales.

EJE DIRECTOR IX 150




UNIVERSIDAD INFORME DE GESTION

DE GRANADA I. Informe de seguimiento
del Plan Director

EJE DIRECTOR X
COMUNICACION INTEGRADA PARA LA SOCIEDAD DIGITAL

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

3

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

61,29% 6

TOTAL ACCIONES

22
Eje 10. Comunicacion Integrada para una Sociedad Digital g:,\)'el gellode
Linea Estratégica 10.1. Impulso a la comunicacién institucional 68,09%
Linea Estratégica 10.2. Fomento de la divulgacion cultural y cientifica 94,71%
Linea Estratégica 10.3. Apuesta decidida por la comunicacién digital 21,06%

La comunicacion desempefia hoy en dia un papel fundamental en todo tipo de organizaciones publicas y privadas,
entre las que se incluye a la Universidad. Para adaptarse de manera continua al dindmico y cambiante entorno en el
que actuan, las universidades requieren establecer un didlogo continuo con muchos y muy variados publicos de
interés. De una adecuada comunicacion se derivan activos, como una buena imagen y reputacion, que, aunque
intangibles, tiene un enorme valor estratégico para las universidades. De hecho, la comunicacién ayuda a las
instituciones de educacion superior a mostrar lo que son y lo que pretenden, y contribuye a construir tanto su imagen
corporativa como la de los titulos y servicios que ofrece.

En los Ultimos afios, motivado por diversos factores de indole econémica, tecnoldgica, competitiva y normativa, las
universidades han comenzado a sistematizar una relacion con el entorno social y econémico orientada a mejorar su
posicionamiento e imagen, captar fondos privados y atraer estudiantes de otros ambitos geograficos. En definitiva,
una nueva forma de entender la comunicacion en la universidad, una comunicacion integrada orientada a sus publicos
internos (comunidad universitaria) y externos (sociedad en su conjunto).

En esta linea, uno de los principales retos a los que nos enfrentamos en un futuro inmediato en el dmbito de la
comunicacion es la necesidad de incrementar los niveles de integracion de las acciones y politicas de comunicacion
desarrolladas en los diferentes niveles y servicios de la institucion al objeto de conseguir mayores niveles de
coherencia de los mensajes que se emiten desde las principales unidades y servicios, y todo ello fortaleciendo el uso
de herramientas de comunicacion basadas en las TIC y en la creacion de contenidos multimedia. Con estos retos en
mente, se plantean tres grandes lineas estratégicas:

1. Impulso a la comunicacion institucional
2. Fomento de la divulgacion cultural y cientifica

3. Apuesta decidida por la comunicacion digital
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Linea Estratégica X.1

Impulso a la comunicacion institucional

% cumplimiento de la linea: 68,09%

[Arqus Goals: G1, G3, G8]

[Arqus Action Lines: AL1, AL8]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo X.1.1. Desarrollar instrumentos de diagnéstico y evaluacion permanente de la imagen de la
Universidad de Granada y de sus necesidades de comunicacion

Accidn

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Evaluar la presencia y el
impacto de las politicas y
las actividades
institucionales en los
medios de comunicacion
tradicionales

N° de informes
mensuales elaborados (1
al mes)

Presentacion del informe
trimestral al equipo de
gobierno

10

Si

10

No

100%

0%

Oficina de Gestion de la
Comunicacion

% cumplimiento del objetivo  71,43%

Aunqgue se lleva a cabo un seguimiento constante de la percepcion de la imagen de la UGR a través de un andlisis de
las opiniones y comentarios realizados, tanto por los integrantes de la comunidad universitaria, como por personas
ajenas a la misma, y dicho seguimiento se materializa en un informe mensual desarrollado por las diferentes unidades
de la OGC, este informe no ha podido ser presentado formalmente al equipo de gobierno, que sin embargo es
frecuentemente informado y consultado acerca de los problemas identificados.

Objetivo X.1.2. Impulsar una mayor integracion de la comunicacion institucional

Indicadores

Valor
Meta

\'Zlolg
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

instrumentos de
homogeneizacion de la
comunicacion para
centros, departamentos y
unidades de la UGR

plantillas/documentos
desarrollados (6 al mes)

Mejorar la coordinacion Creacion de comité de Si No 0% Oficina de Gestion de la
entre unidades en lo coordinacion de las Comunicacion
relativo a las acciones de acciones de comunicacion
comunicacion a
desarrollar mediante el N° de reuniones 10 0 0%
establecimiento de mensuales del comité de
mecanismos coordinacion de las
formalizados de acciones de comunicacion
coordinacién
Desarrollo de protocolode | Si No 0%
comunicacion
institucional
Continuar desarrollando N° de 72 129 100% Oficina de Gestion de la

Comunicacion
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Accion Indicadores al c\;ig do % cumplimiento Responsables
Contribuir al N° de notas de prensa 60 65 100% Oficina de Gestion de la
cumplimiento de la realizadas relacionadas Comunicacion
politica de igualdad e con actividades de la UGR Vicerrectorado de
inclusion de la UGR en materia de igualdad e Igualdad, Inclusién y
mediante el desarrollo de | inclusion (5/mes) Sostenibilidad
acciones de
comunicacion con la N° de presentaciones y 24 28 100%
comunidad universitariay | ruedas de prensa
la sociedad en general organizadas relacionadas

con actividades de la UGR

en materia de igualdad e

inclusion

Participacion del personal | Si Si 100%
de la OGC en cursos y

actividades de formacion

en materia de igualdad e

inclusion

% cumplimiento del objetivo  66,67%

Las necesidades en materia de homogeneizacion de la comunicacion en los centros, departamentos y unidades de la
UGR son aun evidentes, como lo es el interés de sus responsables por alcanzarla. Esto se pone de manifiesto en una
demanda constante de asistencia que se presta de forma habitual y personalizada desde la OGC en la forma de
proyectos de creacion o adaptacion de los elementos de la Identidad Visual Corporativa.

La OGC contribuye, dentro de sus posibilidades, a la puesta en practica de la politica de igualdad e inclusion de la UGR
mediante el desarrollo de acciones de comunicacion con la comunidad universitaria y la sociedad, en general,
materializadas en la redaccion y difusion de notas de prensa, presentaciones y ruedas de prensa relacionadas con
actividades de la UGR en materia de igualdad e inclusion. Asi mismo, algunos integrantes de la OGC participan
asiduamente en cursos y actividades de formacion en materia de igualdad e inclusion.

No ha sido posible, no obstante, constituir formalmente el comité de coordinacion de las acciones de comunicacion,
cuya mision habria sido mejorar la coordinacion entre unidades en lo relativo a las acciones de comunicacion a
desarrollar mediante el establecimiento de mecanismos formalizados de coordinacién a través de reuniones
mensuales que debian concluir, entre otros resultados, en el desarrollo de un protocolo de comunicacion institucional.
No obstante, la participacion continua de la direccion de comunicacion en las reuniones de equipo de gobierno y el
contacto directo entre sus integrantes ha permitido un elevado nivel de coordinacion en esta materia, que confiamos
en que se formalice en los proximos meses con la constitucion de este érgano.

Objetivo X.1.3. Mejorar el uso de la Identidad Visual Corporativa de la Universidad de Granada

Accidn Indicadores Valor Meta al c\;ig do % cumplimiento Responsables
Seguir desarrollando e N° de aplicaciones del 72 70 97,22% Oficina de Gestion de la
implementando el manual | manual implementadas (6 Comunicacién
de Identidad Visual al mes)
Corporativa para ofrecer
una imagen coherente e
integrada de la UGR
Organizacioén de cursos N° de cursos organizados | 6 0 0% Oficina de Gestion de la
de formacion en usode la | (1 cada 2 meses) Comunicacion
identidad visual en
centros y unidades N° de personas 120 0 0%

asistentes (20 por curso)

% cumplimiento del objetivo  48,61%

El manual de Identidad Visual Corporativa ha demostrado ser un documento esencial para dotar de coherencia e
integridad a la imagen de nuestra institucion. Sin embargo, la magnitud de la misma y el elevado nimero de unidades
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gue la conforman obligan a considerar este documento como una herramienta viva y flexible. En esta linea, durante
este afio se han continuado desarrollando materiales adaptados a las necesidades de las diferentes unidades en
funcion de la urgencia de las mismas. En este sentido, se ha optado por llevar a cabo una asistencia y una formacion
personalizada en funcidn de las necesidades particulares de cada unidad, en lugar de llevar a cabo una formacion
unificada y colectiva. En un futuro, esperemos que préximo, una vez que la mayor parte de las necesidades urgentes
en esta materia hayan sido satisfechas y los principales responsables de las unidades conozcan las herramientas

disponibles, se prevé llevar a cabo actividades de formacion colectiva entre los miembros de los niveles operativos.

Objetivo X.1.4. Potenciar el canal audiovisual de la Universidad de Granada

Indicadores Valor Meta alc\;?wlgdo % cumplimiento Responsables

Continuar desarrollando N° de recursos 1200 3211 100% Oficina de Gestion de la
mas y mejores fotograficos creados Comunicacién
contenidos fotograficosy | (100/mes)
de video que contribuyan
a facilitar la visualizaciéon | N° de recursos de video 120 122 100%
de las actividades y los creados (10/mes)
recursos y capacidades
disponibles en la UGR. N° de emisiones en 120 85 70,83%

directo realizadas

(10/mes)
Mantener la colaboracion | N° de becarios 3 2 66,67% Oficina de Gestion de la
con la Facultad de incorporados Comunicacion
Comunicacion y
Documentacion para el
uso de los recursos
audiovisuales y humanos
disponibles y para el
desarrollo de nuevos
contenidos multimedia
Impulsar la programacion | N° de programas 40 91 100% Vicerrectorado de
y dinamizacién de realizados Politica Institucional y
Radiolab UGR, la radio Planificacion (Medialab
digital de la Universidad N° de unidades de la UGR | 6 6 100% UGR)
de Granada con las que se colabora

N° de colectivos de la 10 10 100%

UGRy de fuera con los

gue se interactla

Desarrollo de actividades | Si Si 100%

enelmarco de la

Asociacion de Radios

Universitarias de Espafia

(ARU)

% cumplimiento del objetivo  85,65%

Con el objetivo de potenciar el canal audiovisual de la Universidad de Granada desde Medialab se han realizado
acciones a través de Radiolab, la radio universitaria. En el 2027 se han producido y publicado mds de 91 episodios (a
fecha de 15 de noviembre de 2021) colaborando con diversos miembros de la comunidad universitaria y de fuera para
abordar tematicas variadas en relacién con la investigacion, la divulgacién y los servicios ofrecidos por la UGR.
Algunos ejemplos:

- (€03, Comunica, Conecta y comparte: un podcast realizado y producido por Radiolab UGR cuyo objetivo
principal es visibilizar investigaciones, congresos y proyectos de la comunidad universitaria. A través de
tertulias y entrevistas se dan a conocer las diferentes lineas de trabajo que se desarrollan en la UGR. Se han
grabado 46 programas en este afio, entre los cuales se ha podido entrevistar a investigadores de la Universidad
tratando diferentes temas de actualidad como los enjambres sismicos de enero, la participacion de
profesorado de la universidad en los Juegos Olimpicos, entre otros.
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- SintonlA: Estadistica, redes neuronales, aplicaciones practicas y los ultimos avances del Instituto Andaluz de
Ciencia de Datos e Inteligencia Computacional (DaSCl).

- Cineclub universitario: Un programa dedicado al cineclub de la Universidad de Granada en colaboracion con el
Centro de Cultura Contemporanea La Madraza donde su director, Juan de Dios Salas cuenta antes de cada
ciclo qué hay detras de cada pelicula proyectada en la Sala Maxima del Espacio V centenario.

- El color de la Granada: Un podcast unico en espafiol sobre cultura y pensamiento arabe, islamico y judio.
Acompafiando en este pequefio paseo por la mezquita hacia el conocimiento y el intercambio cultural. Dirige y
presenta Raquel Coto Garcia en colaboracion con RadioLab UGR.

- Matrilab: un programa especial con motivo del 8 de marzo de 2021 donde se reivindica la memoria repasando
los inicios del Dia Internacional de la Mujer desde comienzos del S. XX hasta la marea violeta de 2019.

La importancia del podcast en el siglo XXI es innegable y con el fin de dar a conocer el mundo radiofénico y el servicio
ofrecido por la UGR desde Medialab UGR se ha lanzado el | Concurso de Radio Digital Radiolab donde se buscaba la
participacion de la comunidad universitaria en la creacién de programas de radio en formato podcast enmarcados en
diferentes categorias.
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Linea Estratégica X.2

Fomento de la divulgacién cultural y cientifica

% cumplimiento de la linea: 94,71%

[Arqus Goals: G6]

[Arqus Action Lines: AL1, AL6]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 9, 17+1]

Objetivo X.2.1. Impulsar la divulgacion cultural y cientifica y el acceso a la informacion de caracter

institucional

Accién

Incrementar la
divulgacion de la
actividad institucional,
cientifica y cultural y
mejorar la integracion y
coherencia de las
actividades
desarrolladas

Indicadores

N° de notas de prensa
realizadas relacionadas
con la divulgacién
cultural (20/mes)

N° de actividades
incluidas en la agenda
cultural de canal.ugr.es
(100/mes)

N° de ruedas de prensa
y presentaciones
organizadas
relacionadas con la
divulgacion cultural
(1/mes)

N° de notas de prensa
realizadas relacionadas
con la divulgacién
cientifica (40/mes)

N° de notas de prensa
traducidas y enviadas a
redes divulgacion
internacional
relacionadas con la
divulgacion cientifica
(5/mes)

N° de ruedas de prensa
y presentaciones
organizadas
relacionadas con la
divulgacion cientifica
(1/mes)

N° de informes
elaborados sobre
impacto de divulgacion
cientifica en medios
nacionales e
internacionales (3 al
mes)

N° de notas de prensa
realizadas relacionadas
con cuestiones de
indole institucional
(50/mes)

Valor Meta

240

1200

12

480

60

12

36

600

Valor
alcanzado

170

1050

12

391

64

16

37

624

% cumplimiento

70,83%

87,50%

100%

81,46%

100%

100%

100%

100%

Responsables

Oficina de Gestion de
la Comunicacion
Unidad de Cultura
Cientifica
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Accién

Indicadores

N° de ruedas de prensa
y presentaciones
organizadas
relacionadas con
cuestiones de indole
institucional (3/mes)

Valor Meta

36

del Plan Director

Valor
alcanzado

38

% cumplimiento

100%

Responsables

Potenciar la presencia y
el impacto de las
actividades
institucionales,
culturalesy de
investigacion de la UGR
en los medios de
comunicacion
tradicionales y digitales

VOLUMEN (n° de
apariciones en medios
de comunicacion)

AVE (valoracion
econdmica de los
impactos en medios de
comunicacion)

OTS (audiencia
estimada de los
impactos en medios de
comunicacion)

VOLUMEN en medios
impresos (n° de
apariciones en medios
de comunicacion
impresos)

VOLUMEN en radio (n°
de apariciones en
programas de radio)

VOLUMEN en TV (n° de
apariciones en
televisiones)

VOLUMEN en medios
digitales (n°® de
apariciones en medios
de comunicacion
digitales)

Pdginas vistas en
canal.ugr.es

Visitantes en
canal.ugr.es

Trafico organico en
canal.ugr.es

Trafico de referencia en
canal.ugr.es

N° de usuarios de
canal.ugr.esenel
intervalo de edad 18-24
afos

35000

150000000

10000000000

9000

350

350

25000

1200000

600000

300000

10000

24000

41079

206000000

10500000000

6891

500

355

33334

1700000

1110000

471000

21400

76247

100%

100%

100%

76,57%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Oficina de Gestion de
la Comunicacion

Potenciar la carteleria
digital multimedia y los
sistemas de newsletter

N° de carteles digitales
diseflados (10/mes)

N° de boletines
enviados (20/mes)

120

240

171

280

100%

100%

Oficina de Gestion de
la Comunicacion
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accién Indicadores % cumplimiento Responsables

Desarrollar y potenciar N° de mensajes 1200 1298 100% Oficina de Gestion de
el uso de nuevas enviados a los la Comunicacion
férmulas y nuevos periodistas a través de
canales de los nuevos canales de
comunicacion e interaccion (canal de
interaccion con los Telegram, Whatsapp,
periodistas para la mailing
difusién de informacion
y convocatorias N° de boletines de 40 50 100%
previsiones informativas
enviados (1 por
semana)
N° de entrevistas 80 114 100%
organizadas (2 por
semana)
N° de eventos de 2 1 50%
networking organizados
con los medios de
comunicacion (2 al afio)

% cumplimiento del objetivo  94,71%

El afio 2021 ha incluido periodos con aforos muy reducidos y condiciones muy restrictivas en lo relativo a la
organizacion de actos en el interior de edificios, lo que ha limitado el nimero de actividades culturales organizadas v,
consecuentemente, el nimero de actividades cubiertas desde la OGC (bien a través de la difusién de notas de prensa,
bien a través de su registro en la agenda de actividades). Por otro lado, durante el periodo de pandemia, sobre todo en
los primeros meses, la actividad cultural online crecié mucho, para volver a decrecer con la llegada de la actividad
presencial.

Sin embargo, la agenda de actividades actualizada constantemente desde la OGC a través de canal.ugr.es y difundida
semanalmente a través de la Hoja Informativa ha recogido este afio un creciente nimero de actividades vy
convocatorias que han tenido una gran aceptacion entre los diferentes publicos objetivo: (tipo y n° de convocatorias
publicadas entre 20 nov. 2020 y 18 nov. 2021):

- Becasy ayudas: 189

- Cursos de posgrado y formacion complementaria: 320
- Empleo: 845

- Emprendimiento: 28

- Congresos y Jornadas: 96

- Relaciones Internacionales y movilidad: 20

- Premiosy concursos: 84

- Servicios e iniciativas de interés universitario: 28
- Cooperacion y voluntariado: 15

- Informacién juvenil, asociacionismo: 3

- Deportes y actividades aire libre: 28

- Total convocatorias: 1.656
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Linea Estratégica X.3

Apuesta decidida por la comunicacion digital

% cumplimiento de la linea: 21,06%

[Arqus Goals: G3, G5

[Arqus Action Lines: AL1, AL8]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Objetivo X.3.1. Desarrollar el canal online de informacion

Accién Indicadores Valor Meta  Valor % cumplimiento Responsables
alcanzado

Coordinacion de acciones | Estudio general de Si No 0% Oficina de Gestion de la

para la mejora de la web necesidades de la Comunicacion

principal de la UGR como | comunidad universitaria Delegacion de la Rectora

instrumento de en relacién con la web paralas TIC

comunicacion institucional (Secretariado Web UGR)

institucional (CEPRUD)

Coordinar y mejorar la Realizacion del andlisis e Si No 0% Oficina de Gestion de la

integracion del actual
canal de noticias UGR en
la web principal de la UGR

% cumplimiento del objetivo 0%

implementacion de la
integracion

Comunicacion
Delegacion de la Rectora
paralas TIC
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Las acciones propuestas en este objetivo estan pendientes de la disponibilidad del area de desarrollo web de la UGR
gue, en los Ultimos meses, ha tenido que hacer frente a otras necesidades mas urgentes.

Objetivo X.3.2. Impulsar y mejorar la presencia de la Universidad de Granada en las redes sociales

Accién

Incrementar la
producciény el uso de
contenidos multimedia
gue permitan enriguecer
la informacion que se
publica en RRSS

Indicadores

N° de contenidos
multimedia creados
(10/mes)

Valor Meta

120

Valor
alcanzado

132

% cumplimiento

100%

Responsables

Oficina de Gestion de la
Comunicacion

Seguir manteniendo
actualizado el inventario
de perfiles y paginas en
RRSS de centros,
departamentos y
servicios y llevar a cabo
labores de control y
asesoramiento

% actualizacion de
inventario

100%

100%

100%

Oficina de Gestion de la
Comunicacion

Establecer protocolo de
actuacioén para la
apertura y mantenimiento
de perfiles y paginas en
RRSS por parte de
centros, departamentos y
servicios de la UGR

Creacion de protocolo

Si

No

0%

Oficina de Gestion de la
Comunicacion
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v . Valor o .
Accién Indicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Elaborar guias de estilo Elaboracion de guias de Si No 0% Oficina de Gestion de la
para uso en RRSS estilo Comunicacion
Implantar un plan de Creacion del plan Si No 0% Oficina de Gestion de la
gestion de crisis de Comunicacion
reputacion en medios
sociales
Ofrecer cursos formativos | N° de cursos impartidos 6 0 0% Oficina de Gestion de la
a los responsables de los Comunicacion
perfiles y paginas en N° de asistentes 120 0 0%
RRSS de centros,
departamentos y
servicios
Continuar favoreciendo la | VOLUMEN (n° de 150000 799000 100% Oficina de Gestion de la
presencia de la UGR en apariciones en medios Comunicacion
los medios sociales y su sociales)
impacto sobre la difusion
de las actividades AVE (valoracién 400000€ 444000 100%
institucionales, culturales | econdmica de los
y de investigacion de la impactos en medios
UGR sociales)
OTS (audiencia estimada | 40000000 | 45000000 100%
de los impactos en
medios sociales)
N° de seguidores en las 7100000000 | 105000000 | 100%
principales redes sociales
(Facebook)
N° de seguidores en las 140000000 | 138000000 | 98,57%
principales redes sociales
(Twitter)
N° de seguidores en las 10000 13000 100%
principales redes sociales
(YouTube)
N° de seguidores en las 20000 22000 100%
principales redes sociales
(Instagram)
Trafico desde redes 240000 144000 60%
sociales a www.ugr.es

% cumplimiento del objetivo  42,12%

Las acciones relacionadas con el desarrollo de una guia de estilo y un plan de gestion de crisis en redes sociales, por
su complementariedad, forman parte de un Unico documento. La gran heterogeneidad y complejidad organizativa
caracteristicos de nuestra Universidad han dificultado la conclusion de su redaccién definitiva que se encuentra, sin
embargo, muy avanzada.

En este sentido, teniendo en cuenta que, aunque a priori pueda parecer que todos los perfiles de la UGR atienden a
comunidades con un perfil similar, a medida que vamos profundizando en la investigacion para la realizacion de este
manual somos mads conscientes de la dificultad que entrafia establecer unas normas de gestién comunes y que
realmente resulten Utiles para los gestores de estos perfiles, sin caer en generalidades. Por este motivo, el principal
objetivo de este manual es dotar de homogeneidad visual a todas las cuentas de redes sociales de las diferentes
entidades de la UGR, asi como adaptarlas al manual de identidad visual corporativa. Para ello se han creado una serie
de plantillas que integran los logotipos de cada centro con la identidad visual de la UGR. Este documento todavia no se
ha publicado, ya que muchos de los logotipos de centros y facultades se encuentran a la espera de aprobacién por
parte de la Comision de Garantia de Identidad Visual Corporativa de la UGR que, a su vez, seré la encargada de aprobar
esta guia de homogeneizacién de perfiles en redes sociales.
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La tercera accion depende directamente de las anteriores. Por tanto, se ha pospuesto la realizacion de la misma hasta
el momento en que se disponga del manual definitivo, ya que servird como base comun para la actividad, en el caso
gue se considere necesario su imparticion. Por otro lado, se presenta la peculiaridad de que los responsables de
gestionar los perfiles de redes sociales tienen una formacién muy dispar. En este sentido, es posible encontrar desde
perfiles gestionados por personal no cualificado, a facultades y servicios en los que profesionales del marketing digital
realizan esta labor. Por tanto, y tras un analisis cuidadoso de los gestores de RR.SS., se ha llegado a la conclusion de
gue resulta mas eficiente y Util sustituir los talleres colectivos inicialmente propuestos, por un asesoramiento mas
personalizado y adaptado a las necesidades especificas de cada una de las unidades que lo soliciten. Dicho
asesoramiento ya se esta realizando a demanda de las personas y servicios que lo han solicitado.
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EJE DIRECTOR XI
ESPACIOS Y SERVICIOS PARA LAS PERSONAS EN EL TRABAJO

Nivel de logro (%) Resumen
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS

2

TOTAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS

88,58% U

TOTAL ACCIONES

42

Nivel de logro
(%)

Linea Estratégica 11.1. Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de Granada 93,75%

Eje 11. Espacios y servicios para las personas y el trabajo

Linea Estratégica 11.2. Servicios a la comunidad universitaria 8341%

La dotacion de unos espacios y servicios adecuados en la universidad constituyen una pieza fundamental para el
desarrollo y mejora de la calidad de las actividades docentes, de investigacion y de gestion. Por este motivo, la gestion
de los espacios y servicios constituye un importante eje director de la estrategia presente y futura de la Universidad de
Granada.

Por un lado, una buena planificacion de las estrategias en infraestructuras contribuye a la implantacion de nuevas
actividades y favorece la correccién del desequilibrio entre campus y mejora las condiciones de habitabilidad y de
trabajo de nuestros espacios e instalaciones. Por otro lado, la dotacién de unos buenos servicios de apoyo a la
comunidad universitaria es clave para construir el mejor de los entornos en el que han de desarrollarse nuestras
funciones como institucion de educacion superior. La Universidad de Granada hace una apuesta decidida por el
mantenimiento y mejora de los servicios basicos que presta a los miembros de la comunidad universitaria, entre los
que cabe destacar la Biblioteca, la Editorial, el Centro de Instrumentacion Cientifica, el Servicio de Deportes y los
Comedores.

Este eje director se divide en dos grandes lineas estratégicas de actuacion:

1. Infraestructuras para la mejora de los espacios en la UGR.

2. Servicios a la comunidad universitaria.
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Linea Estratégica XI.1

Infraestructuras para la mejora de los espacios en la Universidad de

Granada

% cumplimiento de la linea: 93,75%

[Arqus Goals: G2, G3, G4]
[Arqus Action Lines: AL6]

[ODS: 11 - Sinergias otros ODS: 4, 7, 10, 11]

Objetivo XI.1.1. Mejorar los espacios universitarios para potenciar la calidad de la actividad universitaria

. : Valor Valor o o
Accion Indicadores Meta alcanzado % cumplimiento Responsables
Implantar la aplicacion % de implantacion en 40% 30% 75% Gerencia
GMAO de gestion del edificios (Unidad Técnica de
mantenimiento operativo Construccion)
para control de las
instalaciones en los
edificios de la UGR
Establecer actuaciones % de ahorro energético 5% 17,56% 100% Gerencia
dirigidas a la mejora de la (Unidad Técnica)
eficiencia energética de N° de espacios en los que | 1500 1645 100%
los espacios se mejora la
universitarios climatizacion/ventilacion
(enm2)
N° de edificios en los que 3 4 100%
se haran intervenciones de
sustitucion de calderas
Potencia de calderas que 4300 5342 100%
serdn sustituidas (Kw)
Ne° de edificios donde se 5 8 100%
instalaran paneles
fotovoltaicos
Potencia de paneles 630 2195 100%
fotovoltaicos instalada
(Kw)
Adecuacion espacios N° de m2 de espacios 4500 4583 100% Gerencia
creados y reformados (Unidad Técnica)
Continuar con la Ne° de edificios con control | 6 8 100% Gerencia

implantacion del control
distribuido de todas las
instalaciones
universitarias

distribuido implantado

(Unidad Técnica)

% cumplimiento del objetivo  93,75%

En general, este afio se han cumplido las acciones previstas en este objetivo al haberse superado los valores meta
establecidos para cada uno de los indicadores. Cabe resefiar que el dato relativo al indicador del % de ahorro
energético triplica el valor meta estimado ya que existe un condicionante sobrevenido que ha afectado a la reduccion
de consumo eléctrico, como ha sido la menor presencialidad en los edificios motivada por las restricciones a causa de
la pandemia de la Covid-19. También ha influido la sustitucion de equipos de produccién ineficientes por nuevos
equipos centralizados de menor consumo, la instalacion de sistemas de control integrado para optimizacion de

consumos y la sustitucion de luminarias convencionales por luminarias LED.
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En cuanto al % de implantacién del GMAO en los edificios, también es importante aclarar que si bien no se ha llegado al
valor meta del 40% se trata de una implantacion por fases, donde la fase 12 de configuracién interna de la aplicacion
se ha finalizado y se ha iniciado la fase 22 de subida de datos a dicha aplicacion por parte del Operador de Sistemas,
qgue es realmente lo importante. Se trata de un proceso lento que requiere de varios meses de trabajo para ir
completandolo y posteriormente ir actualizandolo.
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Linea Estratégica XI.2
Servicios a la comunidad universitaria

[Arqus Goals: G2, G4, G5, G6, G7]
[Arqus Action Lines: AL4, AL6]
[ODS: 16 - Sinergias otros 0DS: 3, 4,9,10, 11,12, 16]

Objetivo Xl1.2.1. Reforzar los servicios de apoyo a los investigadores del Centro de Instrumentacion
Cientifica (CIC)

Valor

Valor Meta
alcanzado

Accidn Indicadores

% cumplimiento

Responsables

Potenciar el uso de los N° de servicios a 79 79 100% Vicerrectorado de
servicios del CIC disposicion de los Investigacion y
usuarios Transferencia
(CIC)
N° de usuarios que usan 550 550 100%
el CIC
Obtencion del sello de Sello de calidad obtenido | Si Si 100% Vicerrectorado de
calidad ISO Investigacion y
Transferencia
(CIC)
Potenciar la visibilidad del | Creacion de catdlogo de Si Si 100% Vicerrectorado de
CIC anivel internacional recursos cientificos de los Investigacion y
socios Arqus Transferencia
(CIC)
Modernizar el sistema de | N°de servicios alos que | 79 79 100% Vicerrectorado de
informacion y acceso a se puede acceder a través Investigacion 'y
los servicios del CIC de la pagina web Transferencia
(Centro de
Instrumentacion
Cientifica)
Potenciar la Plan de comunicacion Si No 0% Vicerrectorado de
comercializacion de los parael CIC Investigacion y
servicios del CIC Transferencia
(CIC)

% cumplimiento del objetivo  80%

El CIC-UGR es un centro especifico destinado al apoyo a la investigacion y la docencia, mediante la gestion de grandes
equipos instrumentales e instalaciones. En los Ultimos afios ha habido un crecimiento muy notable de la capacidad del
centro, llegando a un total de 79 unidades, mas de 40.000.000 euros en inventario y mas de 550 usuarios al afio. Las
posibilidades de acceder a grandes equipos e instalaciones y la profesionalidad de los técnicos que son responsables
de ellos, de las que disfrutan los investigadores de la UGR es parte del éxito que nuestra Universidad tiene en los
rankings internacionales que evaltan a las universidades del mundo.

Este afio, debido a las particulares condiciones de trabajo que nos ha impuesto la pandemia, se ha visto reducida la
actividad, ya que el niumero de usuarios ha disminuido, no habiéndose alcanzado el nivel previsto. Es de destacar, que
este indicador no es un indicador cuyo alcance dependa exclusivamente de la actividad del CIC, ya que también recae
en la iniciativa investigadora de los profesores de la UGR. En lo referente al indicador sobre la creacién de un
repositorio de recursos cientificos de los socios de la alianza Arqus, hemos de indicar que Arqus es de reciente
creacion y se esta trabajando en ello, habiendo afiadido los datos relativos a diversas infraestructuras hasta la fecha.

Este afio debido a la pandemia no ha habido una gran actividad en cuanto a la difusion de nuestra actividad. El CIC
dispone de elementos en papel e informaticos para la difusion de nuestra actividad. Ademas, la direccion y los técnicos
participan anualmente en conferencias, programas de television, redes sociales y congresos, en los que se hace
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difusion del centro. Este afio, en cualquier caso, se ha iniciado la renovacién de la pagina web para adaptarla a las
nuevas necesidades en este campo, accion que se encuentra en un estado avanzado de desarrollo.

Objetivo XI.2.2. Dinamizar la Biblioteca UGR para su contribucion a los procesos de creacion de

conocimiento
Indi Valor o o
ndicadores Valor Meta alcanzado % cumplimiento Responsables

Incrementar el apoyo ala | N° de documentos 25000 261271 100% Biblioteca UGR
plataforma virtual en analizados en Turnitin
herramientas de
deteccion del plagio
Potenciar la N° de acciones 15 18 100% Biblioteca UGR
alfabetizacién tecnoldgica | formativas al afio
en el “Bibliomaker”
Continuar rentabilizando % recursos rentables 85% 85,71% 100% Biblioteca UGR
los recursos de apoyo ala | (aquellos en los que la
investigacion compra resulta mas

rentable que el préstamo

interbibliotecario)
Aumentar los recursos en | % de incremento anualde | 10% 12,39% 100% Biblioteca UGR
acceso abierto recursos en acceso
disponibles abierto en el repositorio

institucional Digibug y

otras bases de datos
Crear nuevos espacios Metros cuadrados de 200 230 100% Biblioteca UGR
polivalentes para trabajos | nuevos espacios
en grupo polivalentes
Continuar realizando N° de actividades 55 95 100% Biblioteca UGR
actividades solidarias a culturales y sociales en la
nivel de la biblioteca Biblioteca UGR
Mantener la presencia y N° de asistencias anuala | 30 63 100% Biblioteca UGR
visibilidad de la Biblioteca | congresosy reuniones en
UGR en foros nacionales el ambito de las
e internacionales bibliotecas universitarias

y cientificas
Continuar fomentando la N° de acuerdos con 10 24 100% Biblioteca UGR
presencia y visibilidad de | entidades sociales
la Biblioteca UGR en la
sociedad, promoviendo
acuerdos y alianzas
Apoyar al personal N° de acciones 12 16 100% Biblioteca UGR
investigador en el proceso | formativas
de publicacion en revistas
cientificas facilitando el N° de participantes 240 214 89,17%
uso de herramientas de
evaluacion
Potenciar el programa de | N° de obras preservadas 800 885 100% Biblioteca UGR
preservacion de la al afio
digitalizacion de los
fondos
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Valor

Valor Meta alcanzado

Accién Indicadores % cumplimiento Responsables

Biblioteca UGR Unidad
de Calidad, Innovacion
Docente y Prospectiva

Continuar con la Sellos renovados Si Si 100%
renovacion de los sellos
de calidad y excelencia

para la Biblioteca UGR

% cumplimiento del objetivo  99,51%

En general, las acciones planteadas han obtenido resultados de logro adecuados. No obstante, cabe sefialar dos
aspectos:

- La adaptacion a la docencia virtual dispard el uso de la herramienta antiplagio Turnitin, siendo el valor
alcanzado muy superior al valor inicialmente previsto.

- Se impartieron 16 acciones formativas para apoyar al personal investigador en el proceso de publicacion en
revistas cientificas, facilitando el uso de herramientas de evaluacién, y superando asi las 12 sesiones

inicialmente previstas. Sin embargo, el nimero de asistentes fue inferior al esperado (214 participantes).

Objetivo X1.2.3. Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Indicadores

Valor Meta

Valor
alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Seguir potenciando la N° de publicaciones 3 8 100% Editorial UGR
traduccion de obras de traducidas
referencia en otros
idiomas publicadas por
editoriales internacionales
Seguir potenciando la % de obras publicadasen | 1% 6,45% 100% Editorial UGR
publicacién de obras en otros idiomas
otros idiomas
N° de publicaciones en 1 6 100%
otros idiomas
Seguir potenciando la % de obras coeditadas 6% 8,60% 100% Editorial UGR
coedicion de obras
Ne° de titulos coeditados 4 7 100%
en formato papel
Ne° de titulos coeditados 2 7 100%
publicados en formato
electrénico
Continuar con el impulso % de titulos publicadosen | 35% 37,63% 100% Editorial UGR
de la edicion de libros formato electrénico
electronicos
Ne° de titulos publicados 35 57 100%
en formato electronico
Seguir incrementando la % de nuevas indexaciones | 11% 13,50% 100% Editorial UGR
presencia de revistas de de las revistas en
la Editorial UGR en las WoS/Scopus y otras
bases de datos mas bases de datos respecto
prestigiosas (WoS, del total
Scopus)
N° de revistas indexadas 4 5 100%
en WoS/Scopus y otras
bases de datos
Aumentar el numero de N° de revistas que 1 6 100% Editorial UGR
revistas que poseen el adquieren el sello de
sello de calidad FECYT calidad de FECYT
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Accion Indicadores Valor Meta al c\elxag do % cumplimiento Responsables
Incrementar el numero de | N° de colecciones que 1 1 100% Editorial UGR
colecciones de libros que | adquieren el sello de
poseen el sello de calidad | calidad cada dos afios
CEA-APQ
Mantener la visibilidad de | N° de ferias 5 5 100% Editorial UGR
la Editorial UGR a nivel internacionales en las que
internacional se esta presente a través

de la UNE
N° de resefias de los 6 13 100%
libros
N° de bibliotecas 4 6 100%
internacionales en las que
estdn presentes los libros
y revistas
N° de plataformas de 2 2 100%
venta online en las que
figuran los libros de la
editorial
Seguir renovando el N° de colecciones con 2 4 100% Editorial UGR
proceso de maquetacion disefio renovado
de libros y revistas y su
disefio
Mantener los esfuerzos Actualizar el plan de Si Si 100% Editorial UGR
de comercializacién dela | marketing
Editorial UGR
Lanzamiento de una Si Si 100%
nueva pagina web
Mejora de la presencia de | Si Si 100%
la Editorial en las redes
sociales
Mantenimiento de la Si Si 100%
presencia de la Editorial
en las librerias de
Granada
% de incremento en el 20% 21% 100%
acceso a la tienda online
Seguir aumentando el Ne° de libros editados en 5 50 100% Editorial UGR
numero de publicaciones | acceso abierto
en acceso abierto

% cumplimiento del objetivo

100%

La Editorial Universidad de Granada tiene como prioridad comprometerse con la calidad y la mejora permanente de
sus procedimientos y resultados. Durante este afio hemos alcanzado todos los indicadores propuestos en el Plan
Director. Entre las acciones que destacamos:

1. En el apartado de produccion, calidad y nuevas tecnologias en edicion

- Seguir impulsando y dar prioridad a la renovacion y puesta al dia de las colecciones mejorando los procesos de
seleccion de titulos, dotandolas de prestigiosos consejos asesores, incrementando la traduccion de autores de
prestigio y las coediciones con otras editoriales e instituciones nacionales e internacionales. Prepararlas para
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obtener el sello de calidad CEA-APQ para colecciones académicas, indicador valorado por las agencias de
evaluacion.

- Decidido impulso e inversion en la edicion de e-books, todos los titulos se publicardn en papel y en formato
electronico, para conseguir mejor difusion internacional.

- Capitulo fundamental sera impulsar las revistas y el portal de revistas electrénico de la editorial. Lo forman un
total de 35 revistas y han ido incrementandose bases datos. Prestar todo el apoyo formativo a sus
responsables y econémico para contribuir a mejorar su calidad, la digitalizacién de sus fondos y su difusién
internacional. Lo cual repercutira en un aumento de su visibilidad, en citas para sus articulos, y en su
reconocimiento e inclusion en las bases de datos internacionales.

- Se sigue trabajando intensamente en incorporacion de nuestras revistas en bases de datos internacionales
Hemos incrementando la incorporacion de nuestras revistas en bases de datos internacionales “Web of
Science (Thomsom Reuters)”, “Erih Plus”, “Scopus”, “Ebsco host databases”, “Scielo”, “Esci”.... e igualmente 6 de

ellas han obtenido el sello de calidad otorgado FECYT y 12 lo han renovado.

2. Objetivo para seguir mejorando es impulsar politicas de difusion que hagan mas visible a la editorial y su
produccion. Es necesario aumentar con todos los recursos posibles la visibilidad de los autores y la proyeccion de sus
trabajos. Queremos ser editores globales y extender la influencia de nuestras publicaciones hasta donde el mundo que
estd emergiendo nos permita. Los indicadores que se dirigen a este objetivo son las obras traducidas, las publicadas
en otros idiomas, las coediciones, asi como todos los esfuerzos destinados a la comercializacion: la puesta al dia de
su plan de marketing, la nueva pagina web, la dinamizacion de las redes sociales, una mayor presencia en librerias y
plataformas de comercializacion.

- El apoyo tecnoldgico y dotacion de personal cualificado por parte de la UGR para atender y mejorar
herramientas imprescindibles como la nueva web con todos sus recursos, las redes sociales, el
enriquecimiento de datos en las nuevas plataformas y portales de venta y distribucién on line del libro,
favoreciendo los acuerdos con estas Ultimas para la comercializacion del libro electronico y de las revistas es
fundamental.

- El mantenimiento de estrategias de internacionalizacion de la EUG, para ampliar con contenidos en inglés la
informacion sobre los libros, permitiendo que su difusion sea mas global. Mantenemos asi la traduccion de
contenidos para impulsar la edicion de obras de referencia publicadas en otros idiomas que contribuyan a
prestigiar nuestras colecciones, la edicion en otros idiomas y las coediciones.

- Seguimos impulsando campafias de promocion y la presencia de la EUG en ferias internacionales

- Seguimos incrementando la publicacion de libros en abierto.

Objetivo XI1.2.4. Avanzar hacia la consolidacién de la Universidad de Granada como referente espaiiol del
deporte universitario saludable e inclusivo

Valor

Accién

Indicadores

Valor Meta

alcanzado

% cumplimiento

Responsables

Elaborar y difundir el Elaboracion del estatuto Si No 0% Vicerrectorado de
Estatuto del Deportista Igualdad, Inclusién y
Universitario para Sostenibilidad
conciliar la formacién con (Centro de Actividades
la practica del deporte de Deportivas)
alto nivel
Crear el Centro-Deportivo | Creacién del centro Si No 0% Vicerrectorado de
Universitario “Espacio- Igualdad, Inclusién y
Salud” Sostenibilidad
(Centro de Actividades
Deportivas)
Potenciar los programas N° de nuevos programas | 2 2 100% Vicerrectorado de

deportivos destinados a la
prevenciény ala
promocion de la salud a
través del ejercicio fisico y
el deporte

deportivos creados
relacionados con la salud

Igualdad, Inclusién y
Sostenibilidad

(Centro de Actividades
Deportivas)
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Accién Indicadores Valor Meta al c\e/:riwlge; do % cumplimiento Responsables
Continuar promoviendo la | N° de acciones de 2 2 100% Vicerrectorado de
concienciacion sobre un concienciacion sobre Igualdad, Inclusion y
deporte sostenible e deporte inclusivo Sostenibilidad
inclusivo realizadas (Centro de Actividades

Deportivas)

N° de eventos sobre 2 1 50%

deporte inclusivo

organizados

N° de noticias en prensa 5 3 60%

sobre acciones y eventos

de deporte inclusivo
Continuar potenciando la | N° de campafias de 3 3 100% Vicerrectorado de
practica deportiva entre la | sensibilizacion Igualdad, Inclusién y
comunidad universitaria Sostenibilidad

% de incremento de 10% 15% 100% (Centro de Actividades

miembros de la Deportivas)

comunidad universitaria

que utilizan las

instalaciones deportivas

% cumplimiento del objetivo  54,30%

Durante el afio 2021 no han podido cumplirse la totalidad de las acciones propuestas. La Covid-19 ha generado
muchas restricciones marcadas por la Consejeria de Salud y Familias que han dificultado el acceso de los usuarios a
las instalaciones deportivas, en especial, las de interior. Eso ha generado la reduccion en los indices de participacion en
algunas actividades y eventos, especialmente al inicio del afio. Actualmente las cifras son similares a las del inicio de la
pandemia.

Destacar también la realizacion de programas deportivos destinados a la prevencion y a la promocion de la salud a
través del ejercicio fisico como los campus y campamentos de verano para menores, y secciones deportivas de la
UGR. La seccion de natacion integra deportista con discapacidad. También los tres eventos organizados en 2021
Acuatlhon UGR-Albolote, Travesia a Nado UGR-Albolote y Carrera de 10km Universidad-Ciudad de Granada con
categorias inclusivas, masculina y femenina.

En relacién con la elaboracion del estatuto del deportista, indicar que tanto desde la Direccion de Deportes de la Junta
de Andalucia (desde 2016) como el Consejo Superior de Deportes (desde 2018), se tiene la intencion de desarrollar un
acuerdo de minimos comun de estatuto aplicable a todas las Universidades. Los cambios de Gobierno Andaluz, como
los movimientos en la persona que ocupa la Secretaria de Estado para el Deporte del Gobierno de Espafia han ido
retrasando este proceso. El grupo de trabajo de deportes de la sectorial de estudiantes de CRUE tomo la iniciativa para
la realizacion de ese documento. Se hizo un primer borrador que no llegd a discutirse en 2020 por motivo del
confinamiento por la COVID-19, sin que se haya vuelto a retomar este tema. La opcién posible para cumplir con el
objetivo es la redaccion de un estatuto interno de la UGR en materia de conciliacion de la actividad deportiva con los
estudios universitarios de los estudiantes de la UGR. Este documento exigira, previsiblemente, la coordinacién con el
Vicerrectorado de Estudiantes, el Vicerrectorado de Ordenacion Docente y el Vicerrectorado de personal Docente e
Investigador.

Finalmente, la accion relativa a la creacion del Centro Deportivo Universitario “Espacio Salud” no se ha podido ejecutar
por falta de fondos.
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Objetivo X1.2.5. Mantener la excelencia en el servicio de comedores de la Universidad de Granada

Accién Indicadores Valor Meta Valor % cumplimiento Responsables
alcanzado
Continuar ofreciendo un Mantener el nimero de Si Si 100% Gerencia
servicio de calidad en los | comidas y la calidad de (Servicio de comedores)
comedores de la UGR las mismas en el periodo
que permita la pandemia
Promover los habitos Campafias de promocion | 2 2 100% Gerencia
alimenticios saludables (Servicio de comedores)
en la comunidad
universitaria

% cumplimiento del objetivo  100%

A pesar de las restricciones como consecuencia de la pandemia, desde el Servicio de Comedores Universitarios se han
realizado algunas actividades en colaboracion con otros servicios para promocionar habitos saludables como por
ejemplo el Dia de la Universidades Saludables (7 de octubre de 2021). Asimismo, en colaboracién con el Secretariado
de Campus Saludable y con el Colegio Mayor Isabel la Catdlica se ha realizado las Jornadas Gastrondmicas Europeas,
promoviendo dietas saludables y productos de otros paises que participan en el programa ERASMUS.

Objetivo X1.2.6. Mantener y mejorar las instalaciones y el servicio de Residencias y Colegios Mayores

Indicadores Valor Meta Valor % cumplimiento Responsables
alcanzado
Reformar habitaciones en | N° de habitaciones 4 0 0% Rectorado
pabellén del Carmen de la | reformadas (Residencias de
Victoria invitados)
Reforma de habitacion Si No 0% Gerencia
del Carmen de la Victoria (Unidad Técnica)
para su adecuacion a
personas de movilidad
reducida
Reformar acceso al Reforma realizada Si No 0% Rectorado
Carmen de la Victoria (Residencias de
(zona parking) para invitados)
mejoras de acceso Gerencia
universal (Unidad Técnica)
Mejorar la accesibilidad Programa de formaciona | Si Si 100% Rectorado
en Corrala de Santiago empleados (Residencias de
invitados)
Redaccion del proyecto Si Si 100% Gerencia
técnico conjunto de (Unidad Técnica)
Ejecucién para
Instalacion de ascensor,
reforma para acceso de
inclusion desde call
Amueblar y adecuar Adecuacion de la Si Si 100% Rectorado
habitacion de protocolo habitacion (Residencias de
de la Corrala de Santiago invitados)
Gerencia
(Unidad Técnica)
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Accion Indicadores Valor Meta al c\e/:riwg do % cumplimiento Responsables
Mejorar las Reforma integral de las Si Si 100% Rectorado
Comunicaciones Digitales | pdginas web de ambas (Residencias de
residencias, adecuadas al invitados)
nuevo protocolo Web Delegacion de la Rectora
UGR para la Universidad
Digital
Incremento de un minimo | Si Si 100%
de 2% de suscripciones
en las paginas en redes
sociales de la Corrala de
Santiago.
Dotar de cobertura wifi a Si Si 100%
la biblioteca del Carmen
de la Victoria de acuerdo
a los protocolos del CVI
Ampliar el programa de Curso de atencion al Si Si 100% Rectorado
formacion del personal usuario (Residencias de
invitados) Formacién del
Curso de actualizaciénen | Si Si 100% PAS
gestién de reservas

% cumplimiento del objetivo  66,67%

En cuanto a las acciones propuestas de reforma de habitaciones en el Carmen de la Victoria, y de la reforma en el
acceso, zona de parking, cabe mencionar que, aunque ya a lo largo de 2019/2020 se llevé a cabo la reforma de dos
habitaciones, para el afio 2021 estaba aprobado y programado un proyecto de reforma de otras cuatro habitaciones
mas, asi como la adecuacion de una de ellas para personas con movilidad reducida. No obstante, y debido
fundamentalmente a la falta de presupuesto, esta accion no se ha podido llevar cabo tal y como estaba planteada.

En cuanto a la Residencia de Invitados Corrala de Santiago, durante 2020 y a partir de la desescalada, se ha
continuado con la mejora de las instalaciones: se han realizado trabajos de mantenimiento en la fachada y se ha
continuado con la renovacién del equipamiento en habitaciones y bafios.

Se ha transformado y adecuado la segunda planta de la antigua vivienda con una habitacién de protocolo, cuyo
amueblamiento se ha ejecutado al 50%, quedando pendiente el otro 50%.

A fecha de redaccion de este informe, esta redactado al 100% el proyecto técnico para la mejora de la accesibilidad de
la residencia, sélo a la espera de disponer de la financiacion necesaria para acometer la obra correspondiente.

En cuanto a la mejora de la conectividad y los servicios relacionados con las TIC, se ha llevado a cabo la adecuacion de
las paginas web de ambas residencias al nuevo protocolo Web UGR, y se ha dotado de cobertura wifi a la biblioteca del
Carmen de la Victoria.

En lo referente a la ampliacion del programa de formacion del personal, en diciembre de 2020 se realizé el curso
“Actualizacion en gestion de reservas” en ambas residencias.

Igualmente, y a lo largo del afio 2021, se han impartido los cursos de “Atencion al usuario”, curso de “Organizacion de
eventos” y un curso de perfeccionamiento o “Actualizacién de World.
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