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PRESENTACION

Como Rector de la Universidad de Granada cumplo con la obligacidn estatutaria de presentar ante el Claustro Universitario
la Memoria de Gestion correspondiente al afio 2014. Lo hago con el objetivo de rendir cuentas ante la Comunidad
Universitaria de la labor realizada y con el compromiso de transparencia que se debe exigir en toda gestion publica, pero
también con la firme conviccidn de contribuir a la mejora de la calidad de los servicios que tiene encomendados nuestra
Institucidn.

La principal tarea de un equipo de gobierno debe ser generar las condiciones de trabajo mas adecuadas en su Universidad,
como también promover el esencial papel que debemos cumplir con la sociedad.

Ante un tiempo dificil, la mas realista actuacién ha marcado la légica de la politica universitaria del equipo de gobierno, y las
nueve dreas en las que se divide el presente documento son el fiel reflejo de las principales intervenciones acometidas a lo
largo del periodo con el desarrollo en cada una de ellas de las acciones comprometidas para alcanzar el nivel de excelencia
en nuestra Universidad.

Pese al contexto de crisis econdmica y reduccion presupuestaria, que ha debilitado la capacidad de la Universidad para
lograr los mejores resultados, la implicacion y el trabajo de la comunidad universitaria han sido esenciales para superar un
escenario de obstdculos e incertidumbres.

Fruto de este esfuerzo se ha seguido avanzando con conviccidn, casi obstinacidn, para fortalecer y reivindicar un modelo de
universidad publica con las caracteristicas singulares que le son propias. Asi, a titulo de ejemplo, este curso se han
potenciado nuestros numerosos planes propios con el fin de suplir, en la medida de lo posible, las carencias existentes; en
tal sentido podemos destacar el fortalecimiento del Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio, el del Plan Propio de
Investigacion, o bien la diversificacidn y aumento de las dotaciones presupuestadas para los programas de ayudas sociales.

Ademas, la Universidad de Granada ha demostrado un alto grado de responsabilidad en la gestion de los recursos, que se ha
traducido, como viene siendo habitual en ella, en el cierre del presupuesto de manera equilibrada, garantizando asi, desde el
esfuerzo, la viabilidad econémica mediante la aplicacién de las decisiones que nos permiten apoyar, en consonancia con
nuestras posibilidades, a quienes necesitan mas que nunca suplir las carencias. En tal sentido, se ha reforzado y mejorado el
exitoso plan, puesto en marcha el afio pasado, de aplazamiento del pago de matricula a nuestros estudiantes mediante
préstamo bancario a devolver en varios plazos, sin intereses ni necesidad de aval.

Toca hacer el balance de un afio; al juzgarlo, con seguridad, siempre habra luces y sombras, éxitos y fracasos; en cualquier
caso mi percepcion del periodo, pese a las dificultades existentes, ha sido positiva pues entre todos hemos contribuido a la
mejora y el progreso de nuestra Universidad.

Lo logrado no es obra de pocos, siempre sera el resultado del esfuerzo colectivo que, partiendo de mucho tiempo atrds, ha
posicionado a la Universidad de Granada entre las mejores en investigacién, en calidad docente, y en proyeccién
internacional. Por consiguiente, la Memoria, que es fruto de una accion colectiva, hace patente que la fortaleza fundamental
de la Universidad de Granada radica en el alto grado de compromiso de las personas que forman parte de ella.

No soy conformista, lo hecho no puede acomodarnos, en el afio que comienza alun nos queda mucho por hacer desde la
responsabilidad en la gestién, como también a todos mucho por trabajar. Estemos donde estemos en la Universidad de
Granada, deberemos siempre de responder al reto de cumplir con nuestro esfuerzo responsable y diario encaminado a la
creacion, transmision, difusion, extension y transferencia del conocimiento, para asi no defraudar a una sociedad que ha
depositado en nosotros su confianza.

Francisco Gonzalez Lodeiro
Rector
11 de diciembre de 2014

PRESENTACION .
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m ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. DOCENCIA

H PLAN PROPIO DE DOCENCIA

El Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada esta estructurado en torno a cinco programas que tienen como
objetivo fundamental subvencionar proyectos docentes y acciones dirigidas a la mejora de la docencia de manera
coordinada entre las distintas areas de gestién. A través de este Plan Propio, la Universidad de Granada apuesta por la
docencia de calidad, potenciando la docencia practica, promoviendo la innovacién docente, ampliando y actualizando la
formacion de sus profesores e impulsando la adaptacion de sus ensefianzas al marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES). A este Plan Propio pueden acogerse los planes de mejora de las titulaciones de Grado y de Posgrado.

El Plan Propio de Docencia 2014 se configura en cinco Programas Docentes:

= Programa de Apoyo a la Docencia Practica.

= Programa de Innovacidn y Buenas Practicas Docentes.

= Programa de Adaptacion de las Ensefianzas al Espacio Europeo de Educacion Superior ( EEES).
= Programa de Acciones Formativas.

= Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres Oficiales.

Con la convocatoria conjunta y coordinada de los programas que integran este Plan Propio, la Universidad mantiene el
compromiso de optimizar los recursos humanos, materiales y econdmicos destinados a la docencia.

B Programa de Apoyo a la Docencia Practica

El programa de Apoyo a la Docencia Préctica, gestionado a través del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y
Profesorado, contempla como uno de sus objetivos prioritarios la mejora de la docencia en todos sus aspectos vy,
especialmente, en lo que se refiere a las practicas tanto de Grado como de Master. Este programa, que desde hace
veinte dos cursos académicos ha contribuido a la financiacién de las practicas docentes en nuestra Universidad,
continla en su esfuerzo por dotar de nuevos recursos docentes y mejorar los existentes, mediante la subvencion de
diferentes modalidades de proyectos. Dada la importancia de la docencia practica en la formacidn y capacitacion de
los estudiantes para su integracién en la sociedad, el programa contribuye al cumplimiento de los criterios de
excelencia contemplados en los planes de estudios, siendo una apuesta por la potenciacion de la docencia practica
y el compromiso de avanzar en la modernizacién y mejora de su calidad.

En este contexto, durante el afio 2014, se ha continuado en las tareas de coordinacién con los diferentes programas
del Plan Propio de Docencia. Asi, se han evaluado conjuntamente los proyectos coordinados con otros programas
del Plan Propio de Docencia.

Importe financiado (Programa de Apoyo a la Docencia Practica): 1.415.306,57€

Esta financiacidn, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida apuesta de la UGR por la continua mejora
de la docencia practica. El 74,32% de la financiacion se destina a proyectos solicitados por los ambitos de
conocimiento y el 25,68% a proyectos solicitados por los Centros. Todas los departamentos y centros solicitantes
han recibido financiacion para alguno de los proyectos que han presentado y el 80,32% de los proyectos
presentados han recibido financiacion.

Se ha continuado en la linea de priorizar los proyectos que estén coordinados (entre ambitos y Centros y por
diferentes ambitos entre si) y los que estén cofinanciados (por Centros o departamentos). De hecho, el 96% de los
proyectos coordinados y el 94,38% de los proyectos cofinanciados han sido subvencionados.

= (Ver Anexo 1.1.1)

H Programa de Innovaciéon y Buenas Practicas Docentes

Con la conviccion de la importancia de promover la innovacion de la docencia, asi como la participacion activa de los
estudiantes en su aprendizaje y consolidar las buenas practicas docentes, a lo largo del afio 2014 se ha trabajado en
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la mejora tanto de la gestidn, como de la difusion de los resultados del Programa de Innovacidn Docente y Buenas
Practicas Docentes.

De un lado, para mejorar la gestion del programa, el Secretariado de Innovacion Docente del Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y Profesorado ha continuado el desarrollo del sistema informatico de gestiéon de los
proyectos tanto concedidos como solicitados, habilitando los correspondientes accesos tanto para los
coordinadores de los proyectos, como para los miembros de la Comisidn de Innovacién Docente, asi como para la
ANECA, que ha llevado a cabo la evaluaciéon externa de los proyectos solicitados. Ello ha permitido lograr una mayor
eficiencia y agilidad en la ejecucion de las distintas actividades relacionadas con la gestidn de este Programa.

De otro, para mejorar la difusién de los resultados del Programa de Innovacion Docente y Buenas Practicas
Docentes se ha celebrado la VIl Jornada de Innovacién Docente, con la presentacidn de los proyectos concluidos en
el curso anterior, y se ha colaborado institucionalmente con las Jornadas sobre Innovacién Docente organizadas en
distintos centros de esta Universidad.

Se ha continuado, en colaboracién con la Editorial de la Universidad de Granada, la publicacion en formato
electrdnico del Volumen 32 de la coleccidn titulada “Innovacion docente y Buenas Practicas en la Universidad de
Granada”, en la que se pretender recoger y dar difusién a los resultados mds destacables de los proyectos de
innovacidn docente subvencionados en la Ultima convocatoria. Este tercer volumen de la coleccion se ha puesto a
disposicién de la comunidad universitaria a través del repositorio de la Biblioteca de la Universidad de Granada

Por lo que se refiere a la Convocatoria 2014 del Programa de innovacidén docente y buenas practicas docentes para
los cursos académicos 2014-2014 a 2015-2016, con objeto de facilitar la finalizacion de los proyectos, asi como su
seguimiento y transferencia de resultados, se ha mantenido la modificacién de la convocatoria anterior respecto del
periodo de realizacidon de los mismos, tratandose, por tanto, de convocatoria bienales. Ademads, se asumio y se ha
cumplido por el Secretariado de Innovacion Docente el compromiso de resolver la convocatoria al comienzo del
curso académico, a fin de facilitar y optimizar el desarrollo de los proyectos concedidos. Igualmente se ha mejorado
el esfuerzo de coordinacion con el resto de Programas del Plan Propio de Docencia, a fin de lograr una mejor y mas
eficiente utilizacidon de los recursos disponibles. Se han presentado a esta convocatoria 117 proyectos, que han sido
objeto de evaluacidn externa por la ANECA, de conformidad con los criterios de evaluacidn recogidos en las bases
de la Convocatoria. Los proyectos aprobados han sido 106, resultando una tasa de éxito de un 90,58%. El importe
total de la subvencidn concedida ha sido de 126.550,00 € lo que, especialmente, en el contexto econémico actual,
confirma la decidida apuesta de la UGR por la innovacion y buenas practicas docentes.

A lo largo del curso 2013-2014, se ha trabajado estrechamente con otras Universidades espafiolas y andaluzas a fin
de reforzar el reconocimiento y apoyo de la innovacidon docente como instrumento esencial para alcanzar y
consolidar la excelencia docente. A este respecto, cabe hacer mencién especial a los encuentros celebrados y a las
actividades realizadas en el marco de la Subsectorial de Innovacién Docente y Formacion del Profesorado de la
Asociacién de Universidades Publicas Andaluzas (AUPA).

= (Ver Anexo 1.1.2)
B Programa de Adaptacion de las ensefianzas al Espacio Europeo de Educacién Superior

A través de este programa del Plan Propio de la Universidad de Granada, gestionado por el Vicerrectorado de
Ensefianzas de Grado y Posgrado, se pretende subvencionar actuaciones encaminadas a la adaptacion y desarrollo de
los titulos de grado. Entre las acciones realizadas, con fecha 16 de mayo de 2014, se convocaron 57 becas de
estudiante colaborador en el sistema de créditos europeos (ECTS) para el afio 2014. Estas becas tienen por objeto de
ayudar a los Centros en tareas derivadas del sistema de créditos europeos (ECTS), asi como de contribuir en
determinados Servicios y Vicerrectorados (Cevug, Servicio de Becas, Evaluacién de la Calidad, Vicerrectorado de
Ensefianzas de Grado y Posgrado) en tareas derivadas de la gestion de su implantacion y desarrollo.

B Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres oficiales

Tras el proceso de verificacion de Mdsteres para su reconocimiento como ensefianzas oficiales, la Universidad de
Granada, a través del Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado, apuesta por un proceso continuo de
mejora de la calidad de los Masteres mediante la convocatoria de un Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres
oficiales que se enmarca, junto a los ya existentes, en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada. Este
Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres oficiales se ha gestado a partir del trabajo y de la experiencia de los
responsables de la gestion administrativa del posgrado de esta Universidad, de las inquietudes y sugerencias
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trasladadas por los coordinadores y responsables académicos de los Masteres oficiales, y de las exigencias de
eficiencia, transparencia y racionalidad en el empleo y aplicacidn de los recursos econdmicos publicos que constituye
una de las prioridades de este equipo de gobierno. A lo largo de las cinco convocatorias llevadas a cabo desde su
implantacion, el programa ha ido cambiando con el fin de mejorar su eficacia en cuanto a la racionalidad en el
empleo y aplicacidon de los recursos publicos. A través de este Programa, se trata hoy dia de responder a las
necesidades actuales de las ensefianzas de posgrado, siendo objetivo prioritario el fomento de la calidad de estas
ensefianzas. El Programa contempla la financiacidon de distintas acciones formativas. Se incluyen como acciones
objeto de subvencién, ademas de una Financiacion lineal de base, dependiente del nimero de alumnos de cada
Mdster, Ayuda a la docencia practica, Movilidad de profesorado, Organizacion de Conferencias, Jornadas y
Seminarios, Virtualizacién de Ensefianzas y Movilidad de Estudiantes. En total, el importe subvencionado alcanza
1.080.000 €, lo que, especialmente, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida apuesta de la UGR por la
calidad de los Titulos de Master, maxime teniendo en cuenta que este afio tampoco se han convocado ayudas por
parte del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte ni para movilidad del profesorado ni para movilidad de
estudiantes, lo que hace depender de este programa de apoyo la financiacion de toda la movilidad del posgrado de la
Universidad de Granada.
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B PLAN DE ORDENACION DOCENTE Y ESTRUCTURA DE GRUPOS

Las acciones de gobierno relacionadas con la organizacién docente y con la definicién de la estructura de grupos para el
curso 2013-2014 se centran, fundamentalmente, en dos aspectos. Por un lado, ha de continuar el proceso iniciado en el
curso 2010-2011 de puesta en marcha de las nuevas titulaciones de grado, cuya implantacidn total se ha alcanzado en un
gran numero de titulaciones en el curso 2013-2014 (las 63 iniciadas en el curso 2010-2011 y que tienen una duracién de
cuatro cursos académicos). Por otro lado, de forma simultanea, en este periodo de transicidn se esta garantizando la
coexistencia con las titulaciones en extincion (esto es, licenciaturas y diplomaturas, arquitecturas e ingenierias). En
concreto, hay 28 licenciaturas de cinco cursos y 5 licenciaturas de segundo ciclo en las que se ha impartido docencia por
ultima vez en el curso 2013-2014.

La necesidad de armonizar este doble proceso de nueva implantacion y de extincidn de titulaciones, en un contexto
impuesto de restricciones presupuestarias y de contratacion de profesorado, condiciona profundamente las lineas de
accion de la organizacion docente y de la estructura de grupos. A pesar de estas limitaciones, se han mantenido los
objetivos de evitar que el marco restrictivo afecte negativamente al tamafio de los grupos de docencia y paliar los
desequilibrios de cargas docentes provocados por la implantacion del Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de
medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico en el ambito educativo, asi como la Resoluciéon de 25 de
septiembre de 2012, de la Secretaria General de Universidades, Investigacion y Tecnologia que se dicta en aplicacion del
anterior R. D. Estas lineas de accidn se han coordinado con las promovidas por el equipo de gobierno que tienen como
objetivo prioritario garantizar el mantenimiento de la plantilla de profesorado. A continuacién se recogen los aspectos
mas destacables de estas lineas de gestién.

B Plan de Ordenacion Docente (POD) y definicion de la estructura de grupos

En la sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno del pasado 5 de mayo de 2014 se aprobd por unanimidad la
estructura de grupos de las titulaciones de grado y de las titulaciones en extincion para el curso 2014-2015.
Asimismo, también se aprobdé por unanimidad la oferta de asignaturas de Libre Configuracion Especifica (en
adelante, LCE) para dicho curso.

Previamente, en la sesidn ordinaria del 8 de abril de 2014 se habia aprobado por unanimidad el POD del curso
académico 2014-2015.

El POD vy la definicion de la estructura de grupos son dos de los ambitos de actuacidn del Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y Profesorado (en adelante, VOAP) en los que se materializan medidas para paliar los efectos
producidos por el marco restrictivo en materia de contratacién de profesorado y para corregir las asimetrias en las
dedicaciones docentes provocadas entre y dentro de los Departamentos por el Real Decreto-ley 14/2012.

Principales modificaciones y novedades del POD para el curso 2014-2015

En este apartado se recogen las principales novedades introducidas en el POD del curso 2014-2015, clasificadas
en funcién del capitulo del POD que queda afectado por las mismas. Algunas de las modificaciones introducidas
son fruto de los acuerdos producidos en la negociacidon con la representacion del profesorado, durante las
reuniones celebradas por el VOAP los dias 27 de marzo y 2 de abril de 2014 con las organizaciones sindicales, la
Junta de Personal Docente e Investigador y con los Comités de Empresa del Personal Docente e Investigador de
los distintos Campus de la UGR.

Novedades en el capitulo del régimen de dedicacion y cémputo de la docencia:

= El Real Decreto-ley 14/2012 y las regulaciones derivadas del mismo determinan las obligaciones docentes
maximas (actividad docente en periodo lectivo) para las diversas categorias de profesorado, en funcion de
la actividad investigadora reconocida, por lo que dichas obligaciones docentes nuevamente han sido
recogidas en el POD del curso 2014-2015.

= En este sentido, se ha procedido a la actualizacién de la normativa referenciada en este y otros capitulos
del POD, asi como a la de las fechas para la consideracion de sexenio activo y de periodo evaluable de la
actividad investigadora.

= En el POD del curso 2014-2015 se mantienen las medidas adoptadas en cursos anteriores, tras la entrada

en vigor del mencionado R.D, que, lejos de lo que podria conllevar la aplicacién rigurosa del mismo, han
permitido a los Departamentos universitarios aplicarlo con flexibilidad. Todo ello se ha concretado en las
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pautas que a continuacion se recogen, algunas de las cuales ya fueron introducidas en los POD de cursos
anteriores.

No se han adoptado medidas que obliguen a una dedicacién a la actividad docente de 160, 240 o 320
horas anuales, sino que en el POD se ha establecido “hasta” dicho nimero de horas.

No se ha tenido en cuenta que la evaluacion de la actividad investigadora fuese en periodos continuados,
reconociéndose el nimero total de sexenios independientemente de la continuidad en su obtencién y que
la evaluacion mds reciente superada fuese con efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

Para los profesores que han accedido al cuerpo de Titulares de Universidad con posterioridad a 31 de
diciembre de 2013 se ha establecido la misma dedicacién que existia antes de la entrada en vigor del R.D,
esto es, hasta 240 horas.

De forma equivalente, se ha establecido esta misma dedicacion para el profesorado con contrato laboral a
tiempo completo y vinculacién permanente que no haya podido solicitar evaluacién porque se haya
accedido a esta figura de profesorado con posterioridad a 31 de diciembre de 2013, o por no cumplir en
esta fecha un minimo de seis afios evaluables.

En esta linea, se ha incluido la figura de Profesores Contratados Doctores Interinos en el correspondiente
cuadro de profesorado, con una dedicacion maxima de 24 créditos, al no haber podido someter a
evaluacion su actividad investigadora.

Por simetria respecto del cuerpo de profesores Titulares de Universidad, se ha mantenido en el POD la
indicacion sobre la dedicacion de hasta 160 horas para el profesorado con contrato laboral a tiempo
completo y vinculacién permanente que haya obtenido tres o mas evaluaciones positivas (en virtud del
convenio suscrito al efecto entre la UGR y la CNEAI), siempre y cuando las mas reciente de las superadas
tenga efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

Es de destacar que, hasta hace dos cursos académicos, la Universidad de Granada era la Unica, en el
ambito universitario andaluz, que habia posibilitado la evaluacion de la actividad investigadora para el
profesorado contratado laboral con vinculacidon permanente, habiendo supuesto esta accién de gobierno,
a dia de la fecha, un total de 488 sexenios evaluados positivamente, de los cuales 81 corresponden a la
convocatoria de 2013.

Para aplicar las dedicaciones docentes que recoge el POD, se ha mantenido la indicacion de que el
profesorado pendiente de resolucion de la evaluacion de su actividad investigadora en la ultima
convocatoria, pueda documentar ante el Departamento esta situacién, y en tal caso, éste pueda realizar
las previsiones a las que hubiere lugar referidas a la dedicacién de este profesorado. Una vez producida la
resolucion por parte de la CNEAI, el VOAP suministra esta nueva informacion, y el Departamento ha de
reorganizar sus encargos docentes teniéndola en cuenta.

Se ha mantenido la compensacion en la dedicacion para todas las categorias de profesorado con
vinculacién permanente en régimen de dedicacién a tiempo completo, que haya obtenido cuatro o menos
evaluaciones positivas, siempre y cuando la mas reciente no esté activa, pero tenga efectos comprendidos
entre 1 de enero de 2002 (inclusive) y 31 de diciembre de 2007. Cumplida esta condicidn, la
compensacion es de 1 crédito por cada tramo reconocido, independientemente de su fecha de efectos.

Se ha procedido a la actualizacidn de la tabla de categorias de personal investigador con posibilidad de
venia docendi, de acuerdo con la informacidn facilitada por el Vicerrectorado de Politica Cientifica e
Investigacion.

Para el personal investigador del Programa de la Junta de Andalucia de Formacion del Profesorado
Universitario (FPU) para incentivos a areas de conocimiento deficitarias con contrato prorrogado para el
curso 2014-2015, se ha establecido una dedicacion de hasta 240 horas lectivas o fraccidon proporcional
entre el inicio del curso académico y la fecha de finalizacion del contrato en vigor.

Se ha introducido la obligatoriedad de que el personal investigador que colabore en tareas docentes y que
no requiera la supervision de profesorado responsable de la docencia, atienda en tutorias al alumnado
durante un nimero de horas semanales que se fija proporcionalmente a su encargo docente, teniendo en
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cuenta para ello que el personal docente a tiempo completo esta obligado a un régimen semanal de seis
horas de tutoria.

* En el epigrafe “1.1 Régimen de dedicacion del profesorado, obligaciones docentes y potencial docente”,
en la enumeracion de las obligaciones docentes, se incorpora el apartado f): “Asistencia clinica, en el caso
de profesorado funcionario con plaza vinculada al sistema sanitario.”

Novedades en las medidas de garantia para el desarrollo de la docencia:

* Se ha modificado el orden de prioridades para la distribucién de la docencia, para dar cabida a los nuevos
titulos de los masteres profesionalizantes, quedando establecido el orden de prioridades de esta forma: a)
asignaturas basicas y obligatorias de las titulaciones de grado, asignaturas troncales y obligatorias de las
titulaciones en extincidn; b) asignaturas obligatorias de los masteres profesionalizantes; c) docencia en el
resto de masteres universitarios y en asignaturas optativas; d) asignaturas de libre configuracion
especifica; e) asignaturas del Campus Andaluz Virtual.

*= Se ha introducido la indicacion de que el profesorado debe registrar el cumplimiento de su actividad
docente a través del Sistema de Seguimiento de la Actividad Docente, en los términos especificos
aplicables al Centro en el que se desarrolle la misma.

= A partir del POD del curso anterior, y con continuidad en el del curso 2014-2015, se establece que en
funcién de las disponibilidades presupuestarias y del contexto normativo actual en los dmbitos estatal y
autondmico, para la valoracidn de las necesidades docentes que generen contratacion se computaran las
reducciones sindicales y por razén de edad y las compensaciones docentes por gestidon universitaria e
investigacidon y transferencia, exceptuadas las reconocidas por evaluaciones positivas de la CNEAI
(apartados f) y g) del Anexo Il del POD).

*= En este contexto, se indica que el marco de contratacion temporal es el establecido en el “Acuerdo del
Consejo Andaluz de Universidades sobre protocolo de actuacion para la contratacion temporal de
profesorado universitario en las Universidades Publicas Andaluzas cuando concurran necesidades urgentes
e inaplazables de 25 de junio de 2013”, conforme a lo dispuesto por el art. 23 Dos de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, que impide la contratacidon
temporal salvo en casos excepcionales y para cubrir necesidades urgentes e inaplazables, siendo éste un
marco mas restrictivo en este aspecto.

= Dadas las limitaciones legales en materia de contratacion de profesorado, en el POD del curso 2014-2015
se mantiene la medida introducida en el del curso anterior, tendente a garantizar la docencia y compensar
las asimetrias de encargos docentes entre diferentes ambitos de conocimiento, en virtud de la cual, por
aplicacién del punto sexto de los acuerdos adoptados en la sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno de
28 de abril de 2010, los Departamentos que prevean necesidades docentes que no puedan ser asumidas
con su potencial docente actual (contabilizado de acuerdo con las tablas de dedicacion del POD), han de
comunicar al VOAP dichas necesidades. A partir de dicha comunicacion, la Comision Académica puede
proponer al Consejo de Gobierno, previa consulta a los ambitos de conocimiento adscritos y/o vinculados,
la adscripcidon de asignaturas a ambitos de conocimiento a los que se les hayan vinculado dichas
asignaturas.

Novedades en los criterios de asignacion de la docencia para paliar las asimetrias en la distribucion de encargos
docentes en el seno de los dmbitos de conocimiento:

* Se ha mantenido el principio introducido en el POD del curso anterior para que cada Consejo de
Departamento, dentro del ambito de sus competencias y de aplicacion de del POD, disponga de
flexibilidad para aprobar unos criterios de asignacion de tareas docentes al profesorado, conforme a su
reglamento de régimen interno y en coordinacién, donde corresponda, con los coordinadores de los
masteres universitarios. Esta flexibilidad es de aplicacién siempre y cuando no se generen necesidades de
contratacion o excedentes de profesorado en el seno del Departamento, todo ello condicionado por las
disponibilidades presupuestarias vigentes y las actuales limitaciones legales en materia de contratacién de
profesorado. Los mencionados criterios de asignacion de tareas docentes al profesorado deben ser
incorporados a la aplicacion informatica de ordenacidn académica.

IEN ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA- Docencia




)%{Q?"‘Universidad Memoria de Gestion 2014

| de Granada

= Se ha modificado la medida introducida en el POD del curso anterior sobre el equilibrio en la asignacion de
tareas docentes en el seno de los Departamentos, en el sentido de que este principio sea de aplicacidon
obligatoria, no potestativa, quedando recogido textualmente en el POD del curso 2014-2015 de esta
forma: “En este contexto, los Departamentos aprobardn planes de asignacién de tareas docentes que
contemplen medidas tendentes a un reparto equilibrado de la docencia, siempre que no se planteen
nuevas contrataciones como consecuencia de su aplicacién. Por tanto, sin menoscabo de la prestacion
del servicio, los Departamentos contemplaran medidas de modulacion para que el encargo docente del
profesorado no exceda de las 240 horas lectivas anuales, mientras que haya profesorado del mismo
dambito de conocimiento que tenga un encargo docente inferior al de las tablas del epigrafe 1.1.1
(incluyendo en el encargo docente las compensaciones y reducciones docentes).”

= Asimismo, se especifica que para la aplicaciéon de la medida anterior, el Departamento deberd aplicar lo
recogido en los parrafos c), d) y e) del epigrafe 1.6. En estos parrafos se establecen limites al conjunto de
compensaciones y reducciones (para un ambito de conocimiento no puede superar el 20% de su potencial
docente y a nivel individual no puede producir una dedicacidon a la actividad docente inferior a 12
créditos), y se recoge el mencionado acuerdo del Consejo de Gobierno para la adscripcién de asignaturas
a dmbitos a los que se les hayan vinculado.

= Se mantiene la indicacidn introducida en el POD del curso anterior en el sentido de que en la asignacién
de tareas docentes el Departamento aplique el criterio de no computar como encargo docente del
profesorado la docencia de las asignaturas de masteres universitarios que no hubieran tenido estudiantes
en el curso anterior, hasta que, concluido el periodo de matricula del curso 2014-2015, alcancen un
numero de estudiantes matriculados igual o superior al 30% de los estudiantes matriculados en el
programa de doctorado o master. Ello no obstante, con caracter individual, el Departamento puede
computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas que no cumplan el
anterior requisito de matricula en el caso de que el dmbito de conocimiento tenga potencial docente
suficiente, que el docente lo asuma como una dedicacién adicional (por encima de la que le
corresponderia tras el reparto de los encargos docentes adscritos al ambito de conocimiento), y siempre
que se respete el orden de prioridades de cobertura de la docencia establecido en el POD. En ninguln caso
este encargo docente se considera a efectos de valoracion de las necesidades de plantilla.

= Puesto que el Real Decreto-ley 14/2012 disminuye la dedicacidon docente hasta las 160 horas lectivas al
profesorado que tuviera 5 o0 mas evaluaciones positivas, en el POD 2014-2015 se mantiene la supresion de
las compensaciones que habian venido aplicAndose para el profesorado que tenia este nimero de
evaluaciones positivas, evitando asi la intensificacién de las asimetrias que hubiera producido el
mantenimiento de tales compensaciones.

= Como una medida para compensar las asimetrias en los encargos docentes, en este apartado se puede
mencionar de nuevo la compensacidn en la dedicacién para todas las categorias de profesorado con
vinculacién permanente en régimen de dedicacidon a tiempo completo, que disponga de evaluacion
positiva de la actividad investigadora, en los términos especificados en el POD.

Otras novedades en los criterios de asignacion de la docencia:

= Enrelacion con la evaluacion de las asignaturas de las titulaciones en extincidn en las que haya dejado de
impartirse docencia, se mantiene en el POD del curso 2014-2015 que a peticion del profesorado
interesado, el VOAP certificard su participacion en la evaluacion de las citadas asignaturas, para lo cual se
requerird el informe previo del Departamento.

= En el epigrafe “1.7. Docencia de posgrado. Mdsteres universitarios”, se modifica la redaccién del parrafo
relativo a los encargos de los profesores con docencia en un master, de tal forma que éstos se computen
en términos de horas lectivas, quedando redactado asi: “El Coordinador de cada mdster universitario estd
obligado a comunicar a las direcciones de los Departamentos, dentro del plazo establecido para ello en el
Calendario de Organizacion Docente, las horas lectivas correspondientes a los encargos docentes de los
profesores con docencia en el mdster. El Coordinador tendrd puntualmente informadas a las direcciones de
los Departamentos cuando estos se vean afectados por cambios en la organizacién docente del mdster.”
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Novedades en los criterios para la determinacion de la estructura de grupos y la oferta de asignaturas:

= A pesar del marco restrictivo en materia de contratacién de profesorado, gracias al esfuerzo del conjunto
de la comunidad universitaria y a una precisa racionalizacion de los recursos docentes, se han mantenido
las mismas referencias numéricas sobre los tamafios de los grupos respecto de anteriores Planes de
Ordenacién Docente.

* Se ha mantenido la indicacién introducida en el POD del curso anterior en virtud de la cual el VOAP puede
proponer la no imparticion de determinadas asignaturas optativas y/o la correspondiente reduccién de
grupos si la falta de demanda de las mismas o las necesidades derivadas de la implantaciéon de las
titulaciones de grado asi lo justifican. En particular, en las nuevas titulaciones de grado, no se ofertan
aquellas asignaturas optativas que, habiendo sido previamente ofertadas, hayan tenido en los dos ultimos
cursos académicos un numero de estudiantes matriculados inferior a 10, a excepcién del caso en el que
por la aplicacidon de esta medida no se alcance la ratio de 2 créditos de optatividad ofertados por cada
crédito que debe cursar el alumno/a. El VOAP puede autorizar la oferta de dichas optativas de baja
matriculacién cuando estén adscritas a ambitos de conocimiento con suficiente potencial docente para
mantener su imparticién, y siempre que no se generen necesidades de contratacion de nuevo
profesorado.

= Se mantiene el reconocimiento introducido en el curso anterior para las asignaturas de Practicum de
caracter optativo, en virtud del cual se pueden computar hasta 3 créditos a cada docente por tutorizacidn
académica, a razon de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0,1 créditos por estudiante). Dicho
reconocimiento no puede exceder de 10 créditos en el computo global de la organizacidén docente de un
Departamento, salvo autorizacidén por parte del VOAP, previa solicitud conjunta remitida a éste por el
Centro y los Departamentos implicados, en razén del volumen de estudiantes que podrian ser tutorizados.
Para la aplicacién de este reconocimiento las practicas tienen que ser canalizadas a través del programa
{CARO del Vicerrectorado de Estudiantes. Dada la incertidumbre sobre el nimero de estudiantes que
pueden realizar estas practicas en cada curso académico, el cémputo en la dedicacidn del profesorado se
realizara en el curso siguiente al de la tutorizacidn.

= La regulacion del “Trabajo de fin de grado” (en adelante, TFG) contenida en el POD se introdujo por
primera vez en el correspondiente al curso 2013-2014. Tras la implantacién de la asignatura en las
distintas titulaciones de grado, se han simplificado las modalidades contempladas en el POD, pues, de
hecho, solo han sido dos las desarrolladas en los distintos Centros: la modalidad de tutorizacidn individual,
absolutamente mayoritaria, y la de grupo.

* De acuerdo con las Directrices sobre el desarrollo de la materia “Trabajo fin de grado”, dada la situacion
de incertidumbre sobre el nUmero de estudiantes que estaran en disposicion de cursar el TFG en cada
curso académico, el reconocimiento por esta actividad se computa como encargo docente para el
profesorado y el correspondiente ambito de conocimiento en el curso siguiente a aquél en el que haya
sido evaluado el TFG. En relacién con ello, el POD del curso 2014-2015 introduce como novedad que el
Departamento “podrd tener en cuenta una prevision de los encargos docentes correspondiente a los TFG
del curso 2013-2014, de forma que estos puedan ser considerados en la organizacion docente del curso
2014-2015. El Departamento podrd reorganizar sus encargos docentes teniendo en cuenta el computo
definitivo de la dedicacion a los TFG.”

= Otra novedad relacionada con esta asignatura es que en el POD se establece que para el computo de la
dedicacion docente del TFG, el Centro responsable de la titulacion debe asignar a cada estudiante el tutor
(o tutores) a través del Sistema Informatico de Gestion de Alumnos (SIGA). El cdmputo del reconocimiento
de los encargos docentes del TFG se produce de forma automatizada, una vez que el acta de la asignatura
haya sido validada. De hecho, este sistema automatizado ya ha sido puesto en marcha para el computo de
los TFG tutorizados durante el curso 2013-2014.

= El profesorado de cualquier ambito de conocimiento que tenga asignaturas adscritas en un determinado
titulo de grado, puede hacerse cargo de un TFG de dicho grado. Esto no obstante, se ha eliminado en el
POD del curso 2014-2015 una limitacidn existente en el POD del curso anterior que impedia que se
pudieran generar necesidades docentes de contratacion de profesorado como consecuencia del
reconocimiento de créditos por los encargos docentes del TFG.
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Novedades en el capitulo de las compensaciones y reducciones docentes:

= Como ya se ha indicado, en el POD del curso 2014-2015 se establece que para la valoracién de las
necesidades docentes que pudieran generar contratacion sélo se computarian las reducciones sindicales y
por razéon de edad y las compensaciones por gestion universitaria, investigacion y transferencia,
exceptuadas las recogidas por evaluaciones positivas de la CNEAI.

= EIPOD 2014-2015 ha mantenido basicamente el conjunto de reconocimientos a la actividad investigadora,
a la gestidn universitaria y por edad, lo cual supone un total de 9.594,45 créditos. Todo ello implica, en
computo global, una media de 3,21 créditos de compensacion por profesor con dedicacidn a tiempo y de
55,78 créditos por ambito de conocimiento.

= Se ha realizado la actualizacién de las fechas para todas aquellas compensaciones cuyo reconocimiento se
encuentre ligado a una referencia temporal (sexenios, tesis doctorales dirigidas, proyectos de
investigacion y convenios o contratos que cumplan las condiciones estipuladas en el POD).

= Se mantiene la compensacidn de hasta 6 créditos por la coordinacion académica de programas de
doctorado, modulada en funcidn del nimero de estudiantes matriculados y por poseer el programa la
mencion hacia la excelencia, con una mayor especificacion de la casuistica respecto del POD del curso
anterior.

= Se menciond con anterioridad que se ha mantenido respecto del POD 2013-2014 la compensacion en la
dedicacion para todas las categorias de profesorado a tiempo completo con vinculacién permanente,
cuando se haya obtenido la evaluacién positiva de la actividad investigadora, en los términos establecidos
en el POD 2014-2015.

= Asimismo, se mantiene para los Catedraticos de Universidad que segun el R. D. 14/2012 tengan una
dedicacion superior a 160 horas lectivas anuales, una compensacion de 3 créditos, siempre y cuando
tengan tres evaluaciones positivas y la mds reciente tenga efectos a partir de 1 de enero de 2008.

= En el marco de los programas autorizados por el VOAP, se mantiene una compensacion de hasta 2
créditos a los profesores que impartan la docencia de grupos de ensefianza en lengua inglesa, en cada uno
de los dos primeros cursos de imparticidn, siempre que dicha compensacion no implique necesidades de
contratacion. La novedad introducida en el POD 2014-2015 es que en el caso de que un docente imparta
varios grupos en lengua inglesa de asignaturas que sean equivalentes entre si, aunque pertenezcan a
diferentes titulaciones, sélo se computa la compensacion al docente por uno de los grupos impartidos.

= La compensacién por coordinacion de programas de movilidad requiere que los datos hayan sido
incorporados al SIGA por parte del Centro en el que el estudiante se encuentre matriculado.

= Cada docente podrd compensarse por investigacién, transferencia y direccién de tesis un maximo de 6
créditos, un maximo de 2 créditos por el conjunto de las acciones especiales de docencia, investigacién y
gestion y un maximo de 12 créditos por el conjunto de compensaciones y reducciones reconocidas en el
POD. En el POD del curso anterior el limite de 12 créditos sélo afectaba a las compensaciones, pero no a
las reducciones, y el limite de las compensaciones por el conjunto de acciones especiales estaba fijado en
3 créditos. Asimismo, como se indicd con anterioridad, la aplicacion del conjunto de las compensaciones y
reducciones a nivel individual no puede producir una dedicacién a la actividad docente en periodo lectivo
inferior a 12 créditos.

Principales rasgos de la estructura de grupos y de la oferta docente del curso 2014-2015. Criterios, objetivos y
actuaciones.

= la estructura de grupos para el actual curso 2014-2015 se rige por las directrices contenidas en el POD, y
esta enmarcada por el doble proceso de implantacidn de las titulaciones de grado y por la extincién de las
titulaciones surgidas al amparo de la LRU.

= Asi, en el curso 2013-2014 se ha culminado el proceso de implantacion de la mayor parte de las
titulaciones de grado que se iniciaron en el curso 2010-2011 (las titulaciones de grado de cuatro cursos de
duracién), y fue el ultimo curso en el que se impartié docencia en la mayoria de las licenciaturas en
extincion. En el curso 2014-2015 finaliza la implantacién de las tres titulaciones de grado con una duracién
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de cinco afos (grados en Arquitectura, Farmacia y Odontologia), junto con las dos titulaciones dobles
iniciadas en el curso 2010-2011 (doble grado en Derecho y Administracion de Empresas y en Derecho y
Ciencias Politicas y de la Administracién), si bien, aun se mantiene la docencia del sexto curso de las
correspondientes dobles licenciaturas. Dada la duracion de seis cursos del grado en Medicina, ésta es la
Unica titulacion iniciada en el curso 2010-2011 cuya implantacion terminard en el curso 2015-2016.
Ademas, hay seis titulaciones de grado cuya implantacion se inicia en el 2011-2012 y se culmina en el
2014-2015. Aparte de ello, continta la implantacion de una titulacidon de grado iniciada en 2012-2013 y
otra en el 2013-2014, asi como tres nuevas titulaciones iniciadas en el curso 2014-2015. En el Anexo se
pueden encontrar mas detalles al respecto.

= Este proceso de nacimiento y desarrollo de titulaciones, por un lado, y de extincién, por otro, asi como el
marco de restricciones para contratacion de profesorado, son vectores que influyen decisivamente en los
criterios para la determinacion de la estructura de grupos y de la oferta de asignaturas. En este contexto,
la estructura de grupos ha sido disefiada teniendo en cuenta de manera prioritaria la suficiencia de
profesorado y el mantenimiento de la plantilla del profesorado, para desarrollar la actividad lectiva
encomendada a cada dmbito de conocimiento, garantizando en todo caso que la oferta académica para
el alumnado sea la adecuada, que, en la medida de lo posible, el tamafio de los grupos no se vea
incrementado, y siempre con la exigencia de asegurar la calidad de la docencia de los estudios
impartidos.

= El marco restrictivo impuesto ha dificultado, pero no ha imposibilitado, el avance en la tendencia hacia
la disminucién del tamaiio de los grupos de docencia. De hecho, se han producido mejoras en esta linea,
como puede observarse en los datos y comentarios del Anexo. Por tanto, desde un punto de vista
cualitativo se ha consolidado la mejora de la oferta docente y la potenciacion de las posibilidades de
aprendizaje de nuestro alumnado.

= Buena prueba de la apuesta por esta tendencia, en relacién con la estructura de grupos amplios/teoria, en
el POD 2014-2015 se ha mantenido como referencia el mismo tamafio de grupo que se establecié en el
POD 2013-2014 (y que, a pesar de las restricciones en materia de contratacion, no se ha variado desde
que comenzo la implantacion de las titulaciones de grado en el curso 2010-2011): 65 estudiantes, con
divisiones a partir de 80, en las titulaciones de grado, y 86 estudiantes, con divisiones a partir de 110, en
las titulaciones en extincién.

* La estructura de grupos se disefia considerando los estudiantes matriculados, si bien, ello se ha de
armonizar con otros criterios, primordialmente, con la disponibilidad de personal docente, con las
infraestructuras docentes del Centro y con la especificidad de la docencia impartida. En particular, la
estructura de grupos de las titulaciones de grado, que por ser de reciente o nueva implantacién, tiene una
dindmica propia, no es una réplica de la que tenia la titulacidon en extincidon equivalente. De hecho, la
estructura de grupos de muchas titulaciones de grado aun continda adoptando una forma piramidal (es
decir, menor nimero de grupos en los cursos superiores), debido a que el nimero de estudiantes
matriculados en los cursos superiores de grado generalmente aun es menor que el que tenia la titulacion
en extincion.

= Dado que los cursos iniciales de las titulaciones de grado ya se han impartido durante varios afios, y ha
variado el numero de estudiantes repetidores respecto de los que hubo en los primeros afios de
implantacidén, se ha ido estudiando puntualmente para cada grado la necesidad de redimensionar su
estructura de grupos, lo que ha implicado algunas modificaciones en la misma, procurando mejorar el
numero de estudiantes por grupo en las titulaciones con una mediana estimada que podria ser superior a
la establecido en el POD.

= Siguiendo estos criterios también se ha revisado la estructura de grupos que ya estaba implantada en los
cursos anteriores para las titulaciones en extincién.

* De acuerdo con las indicaciones del Centro y de los dmbitos de conocimiento implicados, se ha asimilado
determinada asignatura de una titulacién en extincidén con su equivalente en la de grado, o determinada
asignatura de un grado con su asignatura equivalente en otro grado, de tal manera que se mantenga o
incremente la oferta de asignaturas, pero sin duplicar la carga docente. En los cursos 2012-2013 y 2013-
2014 esta medida ha permitido mantener la optatividad de las titulaciones en extincidn y, al mismo
tiempo, permitir la apertura de la optatividad en las titulaciones de grado. Esta medida también se ha
aplicado en el curso 2014-2015, si bien, las asimilaciones ya sélo se estan produciendo entre asignaturas
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de diferentes grados. La asimilacidon ya venia siendo aplicada en cursos académicos anteriores, incluso
antes de la implantacion de las titulaciones de grado, y no es aplicable de forma exclusiva cuando los
ambitos implicados tengan problemas de tensidon entre la carga y el potencial docente, sino que responde
a un principio basico de racionalizacién de los recursos docentes. De hecho, se ha aplicado en las
titulaciones de muchos de los Centros de la UGR (Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia, Escuela Técnica Superior de Ingenierias Informatica y de Telecomunicacién, Facultad
de Ciencias de la Educacion, Facultad de Derecho, Facultad de Traducciéon e Interpretacion, Facultad de
Educaciéon y Humanidades de Ceuta, Facultad de Educacion y Humanidades de Melilla, Facultad de
Ciencias Sociales de Melilla).

Puesto que las asignaturas de libre eleccidn o libre configuracidén constituyen una oferta académica que
no esta contemplada en la normativa que regula las ensefianzas de grado, se ha continuado su reduccion
progresiva. En este sentido, se establece una oferta de asignaturas de LCE que solo afecta a los Centros en
los que se imparten titulaciones en extincion que, debido a su duracidn, mantienen asignaturas con
docencia en el curso 2014-2015 (licenciatura en Medicina, doble licenciatura en Derecho y Administracidn
de Empresas y doble licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas y de la Administracién).

Esto no obstante, para la obtencion de créditos de libre eleccion, el alumnado sigue teniendo a su
disposicion diferentes posibilidades, entre las cuales estd la mencionada oferta de asignaturas de LCE,
pero también la matriculacién en asignaturas bdésicas/troncales/obligatorias/optativas de los planes de
estudios vigentes (incluyendo las titulaciones de grado, lo cual es una novedad del POD 2014-2015) como
créditos de libre eleccidn, o la realizacion de actividades académicas ofertadas por la Universidad y por los
Centros que pueden ser reconocidas como créditos de libre eleccién.

La evolucion seguida por el proceso de extincion de titulaciones y de implantacion de los nuevos grados,
asi como el conjunto de medidas adoptadas para ajustar la oferta docente a la disponibilidad de
profesorado de los distintos ambitos de conocimiento, tiene su concrecidn en el nimero de créditos de
docencia en las titulaciones en proceso de extincidn (incluyendo LCE) y de grado. Estas medidas han dado
como resultado que entre el curso 2011-2012 y el 2012-2013 los créditos de docencia a impartir
(considerando las titulaciones en extincién y las de grado, y con tratamiento para las asignaturas
asimiladas para evitar varios computos) en el conjunto de la UGR haya disminuido el -5,62%. Entre el
2012-2013 y el 2013-2014 se ha producido una estabilizacién (en concreto, hay un leve aumento del
0'77%). Entre el curso 2013-2014 y el 2014-2015 (incluyendo en este ultimo los 1.335,90 créditos que se
han generado por la tutorizacion de los TFG durante el 2013-2014), se ha producido una disminucién en
los créditos de docencia del -4,62%. En consecuencia, la disminucién entre el curso 2008-2009 (el de
mayor numero de créditos de docencia en los Ultimos cursos) y el curso 2014-2015 alcanza el -12,63%.
Indudablemente, esta disminucidn ha contribuido a reducir las tensiones entre la dedicacidn y el potencial
docente en un gran numero de ambitos de conocimiento, lo cual es crucial en el actual contexto de
restricciones en materia de contratacion de profesorado. Se pueden consultar algunos detalles adicionales
sobre esta cuestion en el Anexo 1.1.3.

La autorizacién por parte de la Junta de Andalucia de la implantacidon de quince nuevos masteres en el
curso 2014-2015 ha estado condicionada previamente por los correspondientes informes sobre
suficiencia de profesorado elaborados por el VOAP.
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m ENSENANZAS DE GRADO
B Elaboracidon de los planes de estudio de titulos de grado

Desde la fecha de la ultima memoria académica, se ha continuado con el proceso de implantacion y desarrollo de los
titulos de grado, continuando con la adaptacidn de los estudios previos —diplomaturas y licenciaturas— en los grados
actuales, en las siguientes lineas de actuacion:

= Durante el curso 2010-2011 se implantaron los primeros cursos de 58 grados (por tanto, este afio ha
terminado sus estudios la primera promocion de estudiantes de grado de estas titulaciones). En el 2011-
2012 se implantaron los primeros cursos de los grados de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos e
Ingenieria Electrdnica Industrial, en el 2012-2013 se implantd el primer curso del grado de Criminologia, en
el 2013-2014 se implantd el primer curso del grado de Arqueologia, impartido como titulo
interuniversitario con la Universidad de Sevilla. Por ultimo, en el curso 2014-2015, se ha implantado el
primer curso del Grado en Biotecnologia y se ha ampliando la imparticion del Grado en Arqueologia como
titulo interuniversitario también con la Universidad de Jaén.

= Se han tramitado modificaciones en los siguientes titulos de grado: Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, Educacidon Primaria,
Enfermeria, Fisica, Fisioterapia, Ingenieria Informdtica, Medicina, Odontologia, Logopedia, Terapia
Ocupacional, Derecho y Relaciones Laborales.

= Se han implantado la primera edicion de los Itinerarios Curriculares Concretos (ICC) para las titulaciones de
Grado en Edificacion, Grado en Educacidon Infantil, Grado en Educacién Primaria y Grado en Ingenieria
Informatica. Actualmente se estd trabajando en la segunda edicidn de los ICC para su inicio en la segunda
parte del presente curso académico.

= Actualmente se trabaja en el proceso de actualizacidn y transferencia de informacion a la nueva aplicacion
de verificacidn y oficializacion de Titulos del MECyD. En este proceso estan involucradas unas cuarenta
titulaciones de Grado.

B Proceso de vinculacion y adscripcion

Este proceso se lleva a cabo de forma conjunta por el Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado y por el
Vicerrectorado de Ordenacidon Académica y Profesorado. En este curso académico, se ha realizado para las
siguientes titulaciones: Grado en Derecho (Campus de Melilla); Grado en Bellas Artes (mencion en “Animacién y
Disefio”); Grado en Biotecnologia; Grado en Educacidon Primaria (Campus de Melilla, para las menciones en
“Pedagogia Terapéutica” y “Audicion y Lenguaje”); Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (Campus de
Melilla).

B Actividad normativa

= Enla sesidon ordinaria del Consejo de Gobierno de 15 de octubre de 2013 se aprobé el “Procedimiento para
el reconocimiento de la acreditacion de lengua extranjera en los estudios de Grado de la Universidad de
Granada”. El objeto de esta normativa es determinar las condiciones y procedimiento (requisitos,
documentacion, plazos, etc.) que habra de seguirse para reconocer los documentos acreditativos del nivel
de competencia en una lengua extranjera en los estudios de Grado de la Universidad de Granada.

= En la sesion ordinaria del Consejo de Gobierno de 13 de diciembre de 2013, se aprobdé “Adenda al
Procedimiento para el reconocimiento de la acreditacion de lenguas extranjeras en los estudios de Grado
de la Universidad de Granada”, mediante la cual la Universidad de Granada establece el sistema por el que
a los estudiantes de determinadas titulaciones (Estudios Arabes e Islamicos, Estudios Franceses, Estudios
Ingleses, Lenguas Modernas y sus Literaturas, Traduccién e Interpretacidon, que se imparten en las
Facultades de Filosofia y Letras y de Traduccidn e Interpretacion), se les exime de la acreditacion externa.
El procedimiento consiste en que (1) las correspondientes Juntas de Centro propondran a la Comision de
Acreditacion Linglistica de la Universidad de Granada las asignaturas de sus planes de estudio de grado
que contemplen un sistema de evaluacion especifico basado en los criterios y procedimientos del Convenio
de Colaboracion de las Universidades Andaluzas para la Acreditacion de Lenguas Extranjeras, y (2) La
Comisién de Acreditacidn informard las propuestas de acuerdo con criterios acordados en dicha comision y
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comunicados previamente a los centros implicados y las enviara al Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado
y Posgrado, para su tramitacion a la Agencia Andaluza del Conocimiento.

En la sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 23 de junio de 2014, se aprobd “Propuesta de
reconocimiento por un periodo de tres cursos académicos (2014/15, 2015/16 y 2016/17) de actividades
universitarias” para las actividades que se relacionan a continuacién: Centro de Lenguas Modernas de la
UGR: cursos de idioma; Instituto Confucio de la UGR: cursos de lengua china; Centro Manuel de Falla;
Participacidn en Coros Universitarios; Parque de las Ciencias: Animadores Cientificos (se incluye el curso
2013/14); Granada Eventos Globales, Empresa Municipal del Ayuntamiento de Granada: Actividades
relacionadas con el flamenco; Actividades organizadas por la Biblioteca Universitaria; Vicerrectorado de
Estudiantes: diferentes modalidades de representacidn estudiantil; Actividades organizadas por el Servicio
de Deportes y participacion en Trofeos, Deportivos y Campeonatos, ya reconocidos y en los cuales el
estudiante tiene participacion activa; Ruta emprendedora y actividades organizadas por la Oficina de
Empleo y Practicas.

En la sesidon ordinaria del Consejo de Gobierno de 30 de octubre de 2014, se aprobd la modificacién parcial
(puntos 4.3, 6.7 y disposicion adicional tercera) de las Directrices de la Universidad de Granada sobre el
desarrollo de la materia Trabajo Fin de Grado de los Titulos de Grado.

B Reconocimiento de créditos por actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion.

En relacion con el proceso de solicitud y aprobacion de reconocimiento de créditos por la participacion en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion,
se han realizado dos convocatorias en 2014, en las que se han recibido un total 227 solicitudes
(convocatoria de mayo) y 229 (convocatoria de octubre).

Al igual que en anteriores anualidades se han realizado adaptaciones y actualizaciones menores en la
aplicacién informatica habilitada para la tramitacidon del proceso de reconocimiento de créditos por la
participacidn en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y
de cooperacidn. (http://vicengp.ugr.es/static/FCManagement/*/solicitar)

B Comision de Acreditacidn Lingiiistica.

Entre las actuaciones llevadas a cabo en 2014 por la Comisién de Acreditacidn Linglistica se destacan las
siguientes:

El punto 4 del procedimiento para el reconocimiento de la acreditacién de lengua extranjera en los
estudios de Grado de la Universidad de Granada, aprobado por Consejo de Gobierno en sesion de 15 de
octubre de 2013, sefialaba que el procedimiento se iniciaria mediante solicitud telematica del estudiante, a
través del portal de Administracién Electrénica. Dando cumplimiento a lo seflalado en el citado
procedimiento, el Rectorado de esta Universidad, con fecha 26 de febrero de 2014 y a propuesta de la
Comision de Acreditacion Lingliistica, dicta resolucion aprobando la implantacidon del procedimiento
electrénico denominado: “Gestién Académica: solicitud de acreditacidon de la competencia linglistica en
una lengua extranjera en los estudios de Grado de la Universidad de Granada. Dicho procedimiento viene a
determinar las condiciones y el procedimiento que habra de seguirse para reconocer los documentos
acreditativos de nivel de competencia de una lengua extranjera, siendo el objeto del mismo facilitar a los
estudiantes la presentacién de las solicitudes de acreditacion a través del portal de “Administracion
Electrdénica”, bien mediante acceso identificado o bien con certificado digital.

Antes de la puesta en marcha del procedimiento electrénico, la Comisién de Acreditacién Lingiiistica,
organizd, a través del Area de Formacién del Personal de Administracién y Servicios (PAS), un curso
denominado “Formacién en Acreditacion Linglistica”, dirigido al PAS de las Secretarias de todos los
centros académicos, con la finalidad de recibir formacién relativa al procedimiento de acreditacién
lingliistica, dado que las Unidades Responsables del mismo serian las Secretarias de los Centros donde el
estudiante curse o haya cursado sus estudios y la propia Comision de Acreditacidn Lingistica.

A finales de marzo de 2014, se le da publicidad, a toda la Comunidad Universitaria y en especial a los
estudiantes matriculados, de la puesta en marcha del procedimiento de acreditacién, a la vez que se hacen
publicos dos manuales en los que se dan instrucciones de cémo actuar para solicitar la acreditacién
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linglistica, bien a través de acceso identificado o con certificado digital. Desde entonces, hasta la fecha, se
han presentado y resuelto un total de 3.918 solicitudes.

= Por ultimo sefialar que la Comision de Acreditacidn Lingistica, en su sesién de 23 de enero de 2014, en
cumplimiento del punto 2 de la adenda al procedimiento para el reconocimiento de la acreditacién de
lenguas extranjeras, aprobada por Consejo de Gobierno de 13 de diciembre de 2013, acordd los criterios
del sistema de evaluacion especifico que debian aplicarse a las titulaciones del ambito de aprendizaje de
lenguas extranjeras en la Universidad de Granada, es decir a los planes de estudio correspondientes a los
Grados de Traduccién e Interpretacion, Estudios Arabes e Islamicos, Estudios Franceses, Estudios Ingleses
y Estudios de Lenguas Modernas y sus Literaturas que se imparten en las Facultades de Traduccién e
Interpretacién y en la de Filosofia y Letras. Posteriormente, en sesidn de 7 de abril de 2014, la Comisién de
Acreditacién Linglistica acuerda informar favorablemente las propuestas presentadas por las Juntas de
Centro de dichas Facultades, al ser conformes a los criterios del sistema de evaluacidon especifico
acordados por esta Comision.

B Difusion de planes de estudios
La difusién de planes de estudios se ha centrado, al igual que en anteriores anualidades, en las siguientes lineas:
= La pagina web del Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado (http://vicengp.ugr.es)

= Las paginas de titulaciones (http://grados.ugr.es y http://master.ugr.es), cuyo objetivo es doble: (i) Centralizar
la informacidn de los titulos en la plataforma de titulaciones de la Universidad de Granada, (ii) Ofrecer
informacion publica disponible de los titulos de la Universidad de Granada (estas paginas son evaluadas
anualmente por la Agencia Andaluza del Conocimiento).

= Plan de comunicacién: Con el objetivo de informar y promover entre los publicos objetivos externos la oferta
de Titulos de Grado y de Master de la Universidad de Granada y sus ventajas diferenciales respecto al
entorno, se vienen desarrollando las siguientes acciones de comunicacion:
- Actualizacién y ampliacidn de los microsite www.estudiaengranada.es y http://studyingranada.ugr.es,
especificamente dirigidos a los jévenes.
- Campafia de publicidad en Internet a través en Google Adwords y de redes sociales, dirigida a los
potenciales interesados en la busqueda de informacion sobre los titulos de Grado y de Master.
- Mantenimiento y desarrollo de perfiles institucionales en las principales redes sociales virtuales
(Tuenti, Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn) con el objetivo de ofrecer informacion personalizada a
los usuarios interesados y de crear espacios virtuales en los que compartir dicha informacién.
- Mantenimiento de la aplicacion “EstudiaenGranada” para dispositivos moviles, que incluye los
contenidos y filosofia del portal estudiaengranada.es.

= Informacidn sobre acreditacion del nivel B1 en lengua extranjera para estudiantes de Grado de la UGR,
apoyada a través de las redes sociales y en eventos especificos (Jornadas de Estudiantes, etc.).

= Actividades de difusidon, como seminarios y charlas de divulgacién sobre la oferta de grados de la UGR y sus
particularidades, participacion en Jornadas de Estudiantes, etc.

- (Ver Anexo 1.1.4)
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B ENSENANZAS DE POSGRADO

B Organizacidn de la Escuela Internacional de Posgrado

La Escuela Internacional de Posgrado ha seguido haciendo un esfuerzo importante de simplificaciéon y
coordinacidon de las tareas de gestion de los titulos de posgrado y del doctorado. Se han desarrollado nuevos
procedimientos especificos para las distintas actuaciones administrativas y mejorado las herramientas
informaticas para una mayor eficiencia, coordinacién y control de las tareas de gestidn de la Escuela Internacional
de Posgrado.

Se ha seguido implementando y mejorando la nueva web de la Escuela Internacional de Posgrado, dindmica y
facil de utilizar, adaptada al modelo institucional de la Universidad de Granada. Contiene toda la informacién que
los estudiantes de Masteres universitarios, Ensefianzas propias y Doctorado necesitan (tramites administrativos,
normativa, impresos, etc.). También tiene habilitada la posibilidad de utilizar el buzén de sugerencias y quejas
habilitado en la propia pagina web asi como gestionar la solicitud on-line de certificados. Esta pagina web enlaza
a través de su oferta formativa a las paginas web oficiales de cada Master, Titulo Propio o Programa de
Doctorado donde se puede encontrar informacién propia de cada Titulo o Programa. Igualmente, tiene habilitada
una zona para Coordinadores de Masteres, Titulos Propios y Doctorado donde se recoge la informacién necesaria
para su gestidn y se informa de los procedimientos y fechas a seguir durante el curso.

Desarrollo de una aplicacion informdtica para Coordinadores de Mdsteres universitarios con datos estadisticos
sobre el Master, acceso a mensajeria para estudiantes y generacion electronica de actas de Trabajo Fin de
Master.

Se ha generalizado el uso de nuevas cuentas de correo institucionales para la comunicacién con estudiantes y
coordinadores de Masteres y Doctorados. Para cualquier consulta a través de correo electrénico se pueden
utilizar las direcciones epmasteres@ugr.es (para estudiantes de Titulos de Masteres Universitarios),
eppropios@ugr.es (para estudiantes y coordinadores de Titulos propios), epdoctorado@ugr.es (para estudiantes
y coordinadores de Programas de Doctorado) y epinternacional@ugr.es (para consulta sobre movilidad
internacional). Por Gltimo, la direccidn epverifica@ugr.es, es una via de comunicacion on-line con coordinadores
de Masteres y Doctorados asi como proponentes de Masteres para la gestion de verificacion y modificacidon de
titulos.

Durante este afio, ademas, se ha habilitado una nueva direccion de apoyo a la coordinacion, epcoordina@ugr.es.

Centralizacion de todo el posgrado en un Unico centro, situado en la C/Paz n218. Este nuevo centro facilita la
gestion coordinada de las distintas areas de trabajo de la Escuela Internacional de Posgrado.

Puesta en marcha del Aulario de la Escuela Internacional de Posgrado, sito en la Avda. Madrid s/n

B Masteres Universitarios

Durante el curso 2013/2014 se han impartido un total de 86 titulos de Mdster Universitario, de los que 15
pertenecen a la Rama de Artes y Humanidades, 14 a la Rama de Ciencias, 18 a la de Ciencias de la Salud, 30 a la
de Ciencias Sociales y Juridicas y 9 a la Rama de Ingenieria y Arquitectura.

Durante el curso 2013/2014, se ha acometido el proceso de elaboracién y aprobacion de las memorias de
verificacién de 13 nuevos titulos de Master Universitario, para su implantacion a partir del curso 2014/2015. De
estos Masteres, las 13 propuestas han recibido informe favorable de la Agencia Andaluza del Conocimiento y han
sido verificadas por el Consejo de Universidades.

Entre estos Masteres implantados en el curso 2014/2015 se encuentran los que habilitan para las profesiones de
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Ingeniero de Telecomunicacidn, Ingeniero Informatico, Ingeniero
Quimico y Psicélogo General Sanitario. Ademas, se han verificado los Masteres Universitarios en Auditoria, en
Traduccién Profesional, en Bases Bioldgicas de la Produccién Agraria, Ganadera y Acuicola, en Ciencias y
Tecnologias Quimicas (KHEMIA), en Fisica: Radiaciones, Nanotecnologia, Particulas y Astrofisica, en Geologia
Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos (GEOREC), en Rehabilitacion Arquitectonica (MARA) y en Ciencia
de Datos e Ingenieria de Computadores.
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= Por otro lado, se ha gestionado la implantacién a partir del curso 2014/2015 de dos Masteres verificados durante
el curso 2012/2013, que aln no se habian implantado. Se trata de los Masteres Universitarios en Estudios de Asia
Oriental y en Légica y Filosofia de la Ciencia.

= En el curso 2014/2015 también se han implantado 4 titulos dobles con el titulo de Master en Profesorado de
Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas (MAES). Consiste
en una iniciativa para facilitar la posibilidad de que un estudiante curse 90/91 créditos en un afio y medio (46
créditos del MAES y 44/45 de un Master de Ciencias o de Humanidades) y obtenga los dos titulos mediante el
reconocimiento de créditos entre ambos Masteres. En esencia, durante el primer curso (Semestres 1 y 2) el
estudiante cursa 46 ECTS del MAES y 14/15 del Master con el que comparte doble titulo (6 equivalentes a
Complementos de formacién y 8/9 equivalentes a la Libre Disposicién del MAES) y durante el segundo curso
(Semestre 3) el estudiante cursa 30 ECTS del Master especifico. Son los siguientes:

- Profesorado de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas - Matematicas

- Profesorado de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas - Ciencias y Tecnologias Quimicas

- Profesorado de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas - Estudios Superiores de Filologia y Tradicién
Clasicas

- Profesorado de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas - Historia: de Europa a América. Sociedades,
Poderes, Culturas

= Durante este afio 2014, se ha mantenido el nuevo procedimiento de aprobacidon de propuestas de Titulos de
Madster Universitario por parte de la Universidad de Granada en el que se establecen nuevas fases en el proceso.
Durante una primera fase, se analizaron 16 propuestas iniciales, de las que fueron aprobadas 7. Se ha acometido
el proceso de elaboracidn y aprobacion de las memorias de verificacién de esas 7 nuevas propuestas de titulos de
Madster universitario, para su implantacion el 1 de octubre de 2015. Ademas, se estadn valorando las propuestas
modificadas de 3 de las propuestas iniciales.

= Junto con las propuestas anteriores, también se ha preparado la documentacién para la verificacidn por parte del
Ministerio de las propuestas de los Masteres Universitarios en Culturas Arabe y Hebrea: al-Andalus y Mundo
Arabe Contemporaneo, y en Rehabilitacién Logopédica en Trastornos Degenerativos y Dafio Cerebral, aprobados
en Consejo de Gobierno durante le curso 2013/2014.

= Ademas, durante este afio 2014 se ha iniciado el proceso de modificacién de los planes de estudio de varios
Masteres.

= Se han puesto en marcha, tras su aprobacion en Consejo de Gobierno, las Directrices de la Universidad de
Granada para el Desarrollo de la Asignatura “Trabajo Fin de Master” de sus Titulos de Mdster. Estas directrices se
ocupan de los aspectos referentes a la tipologia, tutorizacién y procedimientos para la gestidn y evaluacion de la
asignatura.

= Proceso de modificacién y mejora del Plan de Ayudas a la Docencia de Masteres universitarios. Puesta en
funcionamiento de nueva aplicacidn informatica para mejorar la gestion de las ayudas (solicitudes y resolucién).

= Mejora de la gestidon de emisién de Titulos de Master universitario: acciones coordinadas con el Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes y la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo para correcta
identificacion de los Titulos de Master en El Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) y en las bases de
datos de la Junta de Andalucia.

= Se estd llevando a cabo la implementacion de los procedimientos de gestion administrativa del Suplemento
Europeo al Titulo (SET) de los Masteres de la Universidad de Granada.

= Durante el curso 2013/2014, se ha continuado con el Seguimiento de la Calidad de los titulos de Master. Los
Autoinformes de Seguimiento de estos Titulos se han elaborado por parte de las Comisiones de Garantia Interna
de la Calidad de cada Master en colaboracién con la Comisién Mixta Vicerrectorado para la Garantia de la
Calidad-Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado, aprobadas por el Consejo Asesor de Ensefianzas de
Posgrado y estan siendo evaluados por la Agencia Andaluza del Conocimiento.

= Se ha constituido un Grupo de Trabajo que durante 2014 ha estado elaborando un sistema objetivo para la
evaluacion de los Trabajos Fin de Master (TFM) de la Universidad de Granada. Para ello, se han elaborado unas
Rabricas para la Evaluacion de Competencias. Los resultados de este trabajo estan recogidos en la web
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http://vicengp.ugr.es/pages/trabajo_fin_de_master/rubricas. Para el Grupo de Trabajo que ha elaborado las
plantillas de evaluacién, definir evidencias de aprendizaje claramente identificables, marcar los niveles
competenciales minimos para cada una de las competencias a evaluar, establecer objetivos en términos que
faciliten la valoracién de las evidencias y entender la competencia en clave de progreso, han sido las premisas del
proceso de su elaboracidn. El uso de estas rubricas, objetivas y adaptables a la realidad de cada Titulo, permitira
unificar los criterios para la evaluacion de los TFM respetando la idiosincrasia de cada Master. Un ejemplo de
adaptacion del sistema de rabrica disefiado a la evaluacién del TEFM de un Titulo concreto se puede encontrar en:
http://vicengp.ugr.es/pages/trabajo_fin_de_master/ejemplo.

= La Escuela Internacional de Posgrado ha promovido junto con el Vicerrectorado de Estudiantes la convocatoria de
290 ayudas para el pago de precios publicos de Masteres Universitarios de la Universidad de Granada para el
curso académico 2013/2014. La Universidad de Granada convocé estas ayudas, consciente de la necesidad de
complementar las ayudas del Régimen General de Becas y Ayudas al Estudio del Ministerio de Educacién, Cultura
y Deporte (MECD) y de otras instituciones publicas.

= Introduccién de mejoras en la aplicacidn informatica para Coordinadores de Masteres universitarios con datos
estadisticos sobre el Master, acceso a mensajeria para estudiantes y generacion electronica de actas de Trabajo
Fin de Master.

= Durante el curso 2012/2013 se llevd a cabo un Informe de Gestidn de Masteres Universitarios en el que se
analizaron las fortalezas y debilidades del sistema y por el que, durante el curso 2013/2014, se han puesto en
marcha una serie de actuaciones de mejora de la gestidon administrativa y el desarrollo académico de estos
titulos:

- Se han establecido los cauces para el desarrollo y aprobacién de los Reglamentos de Régimen Interno de las
Comisiones Académicas de los Mdésteres.

- Se han realizado gestiones con la Direccion General de Universidades de la Junta de Andalucia para el
establecimiento de mejoras en el procedimiento asi como en la propia plataforma informatica de gestidn del
proceso de pre-inscripcién y adjudicacién de plazas, centralizados en Distrito Unico Andaluz (DUA).

- Se ha constituido un Grupo de Trabajo para el analisis de un sistema de evaluacion de los titulos de Master
basado no sélo en informaciéon cuantitativa sino también en la informacion cualitativa disponible. El objetivo
es analizar el desarrollo de los titulos de Master de la UGR con el fin de generar y poner en marcha las
propuestas de mejora pertinentes a partir de la participacidon e implicacién directa en el proceso de los
estudiantes, los profesores y las diferentes comisiones propuestas. Este grupo de trabajo ha elaborado un
procedimiento y ha llevado a cabo una experiencia piloto de analisis de tres Masteres de la UGR. Se ha
emitido un informe de conclusiones sobre la experiencia piloto y la posibilidad de implementar este sistema
en los procesos de evaluacion de los Masteres de nuestra Universidad.

= Plan de virtualizacién. Desde la Escuela Internacional de Posgrado, en colaboracién con el Centro de Ensefianzas
Virtuales (CEVUG), se ha puesto en marcha un Grupo de Trabajo que ha analizado las posibilidades de
virtualizacién de la oferta de Masteres de la Universidad de Granada. Este grupo ha trabajado en la virtualizacion
de los Masteres TIC de la Universidad de Granada asi como de otros tres Masteres mas como son Didactica de la
Matemadtica, Informacién y Comunicacion Cientifica y Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos.

= En este sentido, durante los dias 8 al 10 de octubre se celebraron las Jornadas de Formacion de Profesorado de
Madsteres Online de la Universidad De Granada, promovidas por el Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y
Posgrado en colaboracion con el CEVUG.

B Difusion de las Ensefianzas de Posgrado

= Desarrollos web normalizados de los Masteres universitarios. Los sitios web son un instrumento basico en la
comunicacion y difusidn de los masteres y la primera herramienta que la Agencia Andaluza del Conocimiento esta
utilizando para su seguimiento. Por ello, se ha realizado un gran esfuerzo para implantar y ejecutar un proceso de
desarrollos web normalizados para Madsteres verificados, y se han realizado cursos de formacién para los
responsables de la gestién de contenidos de esos sitios web. La informacion de este proceso se encuentra en:
http://www.intelligenia.com/pages/posgrado. Este proceso sigue en marcha, tras su implantacion inicial, para las
nuevas ofertas de Masteres. Durante este curso se han seguido recibiendo los informes de evaluacién de las
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webs por parte de la Agencia Andaluza del Conocimiento, siendo satisfactorios, en general, con pequefias
recomendaciones de mejora de algunas zonas de las diferentes webs de posgrado

= Campaia de informacidn. La Escuela Internacional de Posgrado mantiene continuamente informados a los
coordinadores de Madsteres sobre acciones relacionadas con la gestion. La pagina web de la Escuela y las
direcciones de correo epmasteres@ugr.es y epcoordina@ugr.es contribuyen a favorecer estos canales de
comunicacion.

= Campafa de comunicacién. La campaia publicitaria de los Masteres Universitarios de la Universidad de Granada
ha sido un objetivo principal durante este afio 2014. Para ello, se ha seguido el mismo procedimiento explicado
en el Area de Grado: portal web http://estudiaengranada.ugr.es; portal http://masteres.ugr.es; campafia
promocional mediante Google adwords; campafias de comunicacién a través de las redes sociales; comunicacion
tradicional mediante folletos en castellano e inglés para promocion en Centros, Jornadas de estudiantes y ferias
internacionales.

= A esta campafia hay que afiadir la difusion de videos promocionales de los Masteres Universitarios de la
Universidad de Granada a través de UGRmedia, videos que también estaran disponibles en las webs de cada
Master y seran difundidos por las redes sociales. Estos videos promocionales se estan grabando y editando en el
Centro de Ensefianzas Virtuales de la UGR (CEVUG) en colaboraciéon con la Escuela Internacional de Posgrado.

B Titulos propios

= Durante el curso 2013/2014 se han iniciado y desarrollado un total de 55 Titulos propios de posgrado (26
Masteres propios, y 29 Expertos).

= Durante el curso 2013/2014 se han puesto en marcha los titulos propios de los Itinerarios Curriculares Concretos
(ICC) de los Grados en Edificacidn, en Educacion Primaria y en Educacion Infantil. Estos titulos propios, junto con
el Trabajo Fin de Grado, constituyen el curso de adaptacién (ICC) para facilitar la obtenciéon del respectivo titulo
de Grado a quienes estén en posesion de un titulo de Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico, Diplomado o
Maestro obtenidos conforme a planes de estudios regulados por la Ley Organica 11/1983, anterior a la puesta en
marcha de los nuevos Grados del Espacio Europeo de Educacion Superior.

= Durante el curso 2014/2015 se han puesto en marcha las segundas ediciones de estos ICCs asi como la primera
edicién de los ICCs de los Grados en Logopedia y en Trabajo Social.

= El Acuerdo del pleno del Consejo de Universidades del dia 6 de julio de 2010, refrendado por la Conferencia
General de Politica Universitaria en su sesidn del dia 7 de julio de 2010 “Las Universidades y la Formacién
Permanente en las universidades espafiolas” establece diferentes acuerdos relacionados con los Titulos Propios
gue imparten las Universidades espafiolas. La Universidad de Granada esta teniendo una implicacién directa en el
desarrollo de estos acuerdos a través de la participacion de la Vicerrectora de Ensefianzas de Grado y Posgrado
como Vicepresidenta de la Subcomision para Titulos propios creada en el seno de la Comision Académica
Sectorial de las Universidades Espafiolas (CASUE) asi como Presidenta de la Red Universitaria de Estudios de
Posgrado y Educacién Permanente (RUEPEP).

= En consonancia con estas actuaciones, durante este afio 2014 ha sido de aplicacién y se ha desarrollado la nueva
Normativa Reguladora de las Ensefianzas Propias de la Universidad de Granada, aprobada en Consejo de
Gobierno de 19 de julio de 2013, en la que se determinan las denominaciones a utilizar y se establecen los
requisitos para su desarrollo.

= Se ha implementado una nueva aplicacién informatica que facilita y simplifica la tramitacién de proyectos
formativos y el proceso de aprobacién de los mismos.

= Durante este afio se ha seguido desarrollando el proceso de implantacién del modelo de gestién acordado en el
Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Granada y la Fundaciéon General Universidad de Granada-
Empresa para la promocién, desarrollo y gestion en materia de formacidon. Una de las primeras acciones
desarrolladas fue la elaboracion del documento Nuevo Modelo de Gestidn de Titulos Propios de la Universidad de
Granada que ha servido de documento base para facilitar metodolégicamente la correcta designacidon de
competencias y las implicaciones de las mismas y la trazabilidad légica de un proyecto de titulo propio,
estableciendo en cada una de las fases de gestion la asignacion de las competencias correspondientes a cada
parte.
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= Ademas se han desarrollado los procedimientos administrativos y de coordinacidn entre la Escuela Internacional
de Posgrado y la Fundacidon General Universidad de Granada-Empresa; se han implantando nuevos métodos de
presentacion y aprobacion de proyectos formativos, de matriculacidon y seguimiento de estudiantes, gestion de
practicas externas y evaluacion de los titulos. Asimismo se han establecido nuevas pautas de informacion y
comunicacidon mediante diversas acciones publicitarias.

B Doctorado

El curso 2013-2014 ha sido el afio de consolidacién de los programas de doctorado verificados durante el curso
anterior. La puesta en marcha de los 24 programas de doctorado regulados por el RD99/2011, con una estructura
muy diferente a la estructura que tradicionalmente tenia los anteriores programas, ha provocado que gran parte
de la actividad realizada en relacién al doctorado haya estado relacionada con la gestion de los nuevos
procedimientos, la puesta en marcha de las nuevas actividades formativas, la elaboracion de nuevos impresos, y
la elaboracidn de material informativo para doctorandos, tutores, directores y coordinadores.

La primera tarea que se abordé era la de nombrar con fecha 1 de Octubre del 2013 los coordinadores para los 24
nuevos programas de doctorado (en todos los casos se mantenia el coordinador del programa regulado por el
RD1393/2007 del que procedia), y promover el nombramientos de las comisiones académicas y las de garantia de
la calidad. Con este primer paso se configuraron los programas de doctorado ya verificados. También se ha
estado trabajando con nuevas propuestas de programas de doctorado, como el de Artes y Educacion,
Criminologia, Estudio de las Mujeres y Geografia, con distintos niveles de desarrollo. Artes y Educacién y
Criminologia son dos programas interuniversitarios que coordinan las universidades de Barcelona y Murcia
respectivamente. Ambos se han verificado. El programa de Criminologia se ha puesto en marcha en nuestra
universidad el 2014-2015 y el de Artes y Educacidn se pondrd en marcha en el curso 2015-2016. Los otros dos
estan en proceso de estudio y no cuentan aun con el visto bueno de la Escuela de Doctorado en Humanidades,
Ciencias Sociales y Juridicas.

Se ha continuado con el desarrollo de las Escuelas de Doctorado, y podemos decir que en este ultimo afio hemos
conseguido una estructura estable de trabajo, desde un punto de vista administrativo y académico. Uno de los
aspectos que ha permitido esta organizacién ha sido la elaboracién y aprobacion de los reglamentos de cada uno
de los Comités de Direccién de las tres Escuelas de Doctorado. Cada una de las Escuelas ha realizado las dos
reuniones anuales previstas del pleno de sus Comités de Direccidn.

Como érgano de coordinacion de las tres escuelas y de los estudios de doctorado ha continuado trabajando el
Consejo Asesor de Escuelas de Doctorado, y su comisidon permanente de gobierno, que con reuniones periddicas
ha tenido una labor muy importante en el proceso de puesta en marcha de los nuevos programas de doctorado.
También en este afo se ha aprobado el reglamento de dicho Consejo.

Se han puesto en marcha distintas actividades formativas organizadas tanto por las Escuelas de Doctorado como
por los Programas de Doctorado. Por otra parte, los directores de las Escuelas de Doctorado participan en la
Conferencia Nacional de Directores de Escuelas de Doctorado de forma muy activa.

Otro drgano que se ha puesto en marcha es el Consejo de Representantes de Doctorandos. Este Consejo esta
compuesto por un doctorando de cada uno de los programas que se han ofertado en este curso. Cada
doctorando ha sido elegido por los compafieros de su programa. Se han mantenido varias reuniones con los
miembros de este Consejo, y entre otras cosas, se ha elaborado y aprobado su reglamento de funcionamiento, se
ha creado una cuenta de correo y una lista de distribucion para los doctorandos de los nuevos programas. Se les
ha propuesto la creacidon de una pagina web y se les ha solicitado que participen activamente en la propuesta de
actividades formativas que les sean de interés. El Consejo ha nombrado representantes de los doctorados en los
Comités de Direccidn de las Escuelas de Doctorado. Se han realizado dos actos de recepcién para nuevos
doctorandos coincidiendo con los dos plazos de matricula anuales.

En relacidn con la puesta en marcha de los nuevos procedimientos de los programas de doctorado es importante
destacar que ha sido necesaria una labor informativa casi constante, ya que en el RD99/2011 aparecen figuras
nuevas, como la del tutor, procedimientos de control y seguimiento de los doctorandos completamente nuevos
en doctorado, en la universidad espafiola. Esta es la razén por la que se han convocado reuniones con los
coordinadores y miembros de las comisiones académicas para explicar las novedades mas importantes y se han
mantenido reuniones con los miembros del Consejo de Representantes de los Doctorandos. Ademds se han
elaborado documentos orientados, bien a los profesores o bien a los doctorandos, que les sirvan de guia de
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actuacion. Por otra parte y dado que el seguimiento y control de los doctorados es un proceso complejo en el que
intervienen muchos actores (doctorando, tutor, director, comisién académica, administrativos de la Escuela
Internacional de Posgrado, Comités de Direccidn de la Escuela de Doctorado) cada uno con unas competencias y
tareas bien diferenciadas, se ha elaborado por parte de los Servicios de Informatica una herramienta de gestion,
denominada “Portal de Seguimiento Académico de los Doctorandos” a la que se accede a través del acceso
identificado de la UGR y que ha permitido gestionar las tareas asociadas de una forma colaborativa y sin la
necesidad de utilizar complejos procesos con uso de papel. A través de este portal el alumno puede conocer que
actividades formativas tiene que realizar durante el curso, entregar la documentacion para que se evallen sus
actividades, presentar el plan de investigacidon y conocer los detalles de su evaluacion, presentar los informes
anuales de su trabajo, y gestionar la renovacion de su matricula, entre otras cosas.

B Internacionalizacion del posgrado

Desde la Escuela Internacional de Posgrado se ha promovido la participacion en diversos proyectos y grupos de
trabajo internacionales, tales como el Proyecto “DIALOGUE- Bridges between Research and Practice in ULLL” de la
red EUCEN; la Comisidn de Estudios Doctorales e Investigacién (Doctoral Studies and Research Task Force) del
Grupo Coimbra; el proyecto LEADER (Learning Environment for the Advancement of Doctoral Excellence in
European Research) promovido por el mismo grupo. Asi mismo, es miembro de la CDE, la seccion dedicada al
doctorado de la EUA (European Univerity Association)

La Escuela Internacional de Posgrado continda con el programa de internacionalizacion de las Ensefianzas de
Posgrado a través del incremento de la movilidad de estudiantes y profesores y de diversas acciones de
internacionalizacidn, informando y participando en cuantas convocatorias y programas publicos a nivel nacional e
internacional existen para ello. En este curso nos hemos centrado en promover: la obtenciéon de la mencion
internacional en el titulo de doctor y los acuerdos de tesis en régimen de cotutela, las titulaciones internacionales
dobles en master, los convenios entre programas de doctorado y masteres, los acuerdos para la formacion a nivel
de posgrado de estudiantes procedentes de Latinoamérica y facilitar la participacidn en las convocatorias de los
consorcios Erasmus Mundus en los que participa la UGR. Todo ello en estrecha colaboraciéon con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo.

Se han facilitado y revisado los protocolos y modelos de convenio para las acciones mencionadas, velando
porque se incluyan todos los aspectos relevantes, académicos y administrativos. Ademas, se han realizado
convocatorias para financiar estancias internacionales a los doctorandos con el objetivo de obtener la mencidn
internacional y/o desarrollar las tesis en régimen de cotutela, y para mejorar su capacitacidn linguistica a través
de cursos de nivel avanzado en el CLM.

Actualmente se estan tramitando tres nuevos programas que conduciran a una doble titulacidn internacional de
master que seran ofertados en el curso 2015-2016 y se estan impartiendo tres conducentes a una doble
titulacion: Economia y Organizacion de Empresas con la Univ. de Dijon, Economics con la SRH-University of
Applied Sciences de Berlin, y Marketing y Comportamiento del Consumidor con la Univ. de Rennes I.

Dentro del Nuevo programa marco de la Comisidn Europea 2014-2020 Erasmus+, ha sido aprobado un nuevo
master Erasmus Mundus European Joint Master. COSI-"COlor in Science and Industry” que comenzara a
impartirse en el curso 2015-2016 y La UGR continlda su participaciéon en tres masteres Erasmus Mundus:
GEMMA-“Erasmus Mundus Master’s Degree in Women's and Gender Studies”, CIMET-“Erasmus Mundus Master
Course Color in Informatics and Media Technology” y EUROPUBHEALTH-“Erasmus Mundus Master in Public
Health”.

Finalmente, desde la Escuela Internacional de Posgrado se estd participando en el Proyecto Europeo “UZDOC:
Enhancing quality of doctoral education at Higher Education Institutions in Uzbekistan”. En este proyecto
participan ademas de varias universidades uzbecas, las universidades de Zagreb, Bratislava, Roma, bajo la
coordinacion de UNICA (la red de universidades de capitales europeas). El objeto del proyecto es mejorar la
calidad de la educacidn doctoral en Uzbequistan. La experiencia obtenida en la puesta en marcha de los estudios
de doctorado en nuestra universidad esta siendo de gran interés en el desarrollo del proyecto. Por otro lado, las
discusiones y reuniones de trabajo mantenidas en el seno del proyecto también nos sirven para aprender y
mejorar del resto de paises de nuestro entorno.

) (Ver Anexo 1.1.5.)
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B CENTRO DE LENGUAS MODERNAS

El Centro de Lenguas Modernas de la Universidad de Granada (CLM) forma parte del Vicerrectorado de Grado y Postgrado.
El CLM se dedica a la formacién estudiantes extranjeros en lengua y cultura espafiolas. También imparte lenguas extranjeras
y acredita de forma oficial los niveles de estas lenguas siguiendo las directrices del Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas y el codigo de buenas practicas de la EALTA, Asociacién Europea de Evaluacién y Acreditacion, dentro de las
directrices dadas por la Conferencia de Rectores de Universidades Andaluzas (CRUE).

El drea de espafiol del CLM se vertebra sobre tres ejes fundamentales: Cursos para estudiantes de Programas de Movilidad
de la Universidad de Granada; Cursos de Estudios Hispanicos (CEH) y Lengua y Cultura Espafiolas (CLCE); y Cursos para
profesores extranjeros de espafiol. La evolucion del conjunto de estos cursos en 2014 (con los datos disponibles en la fecha
de esta memoria) muestra una leve reduccién del nimero de estudiantes en los dos primeros, y una reduccion importante
en el caso de los cursos para profesores extranjeros, debido, fundamentalmente, a la practica desaparicién de los cursos
para profesores de espainol que se venian realizando en afios anteriores por encargo de la Subdireccién General de
Cooperacién Internacional del Ministerio de Educaciéon. También se observa una evolucién negativa respecto al ejercicio
anterior tanto en los Cursos Intensivos de Lengua Espafiola (CILE), como en los Cursos de Especial Disefio, si bien estos
ultimos, por su propia configuracion, son variables en el tiempo. Por su parte, los cursos y asignaturas impartidas durante el
verano han mejorado los datos del aiio anterior.

De entre las nuevas iniciativas implantadas en este curso en el area de espafiol, hay que destacar, como resultado del
trabajo del grupo de evaluacidén que viene trabajando desde hace varios afios, la puesta en marcha el Examen en linea de
Acreditacién de Dominio de Espafiol B1/B2 (eLADE) con dos convocatorias anuales (junio y octubre). Este examen,
reconocido por ACLES, CERCLES y la CRUE, presenta como principal novedad su realizacidn online para que puedan acceder a
él estudiantes extranjeros que vayan a estudiar en la Universidad de Granada (UGR), o cualquier otra universidad espafiola,
pero que todavia estén en sus universidades de origen. La primera convocatoria se ha celebrado en junio de 2014. Hay que
resaltar que, desde esta primera convocatoria, existe una importante demanda de informacion por parte de universidades y
programas europeos y norteamericanos.

El programa de Study Abroad ha cerrado su primer curso completo en este afio 2014, habiendo recibido un importante
numero de alumnos tanto en programas cortos como durante los semestres. Esta iniciativa, para cuya difusidon se ha
desarrollado una Web especifica, estd contribuyendo en una de las principales lineas de actuacion del CLM, cual es la
diversificacion del origen de estudiantes, de modo que, a las dreas ya consolidadas (norteamericanos y europeos), se estan
afiadiendo estudiantes cuyos paises de procedencia se sitian en la zona de Oriente Medio y Sudeste asiatico.

En este ambito, con el objetivo comun de difundir internacionalmente la oferta de la UGR, el CLM y el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo han iniciado una nueva linea de colaboracién. Asi, a lo largo de este
afio, se estd acudiendo conjuntamente a los principales congresos y ferias, incidiendo en la realizaciéon conjunta de
actuaciones de comunicacién. Ello ha permitido la firma de convenios con instituciones de diverso origen (como por ejemplo
Qatar, Japon, Tailandia, Jordania o Brasil), si bien, ante la demanda existente, se esta trabajando en el desarrollo y el
planteamiento de estructuras y convenios que permitan la oferta conjunta de la UGR y el CLM.

Otra actuacién importante durante el afio 2014 ha sido la aprobacién definitiva como Diploma de Especializacion, por parte
de la Escuela Internacional de Posgrado, del "Diploma de Profesor de Espaiol como Lengua Extranjera", que ya estd en fase
de matricula y se impartira a partir del mes de enero de 2015. Esta oferta pretende atender, como titulo propio de la UGR, la
necesidad de formacién complementaria que distintos graduados tienen para poder iniciar su actividad profesional como
profesores de espafiol para extranjeros.

Por otro lado, continuando con la colaboracidn establecida con la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espaiia en
Estados Unidos, se ha sigue proponiendo el Master para Profesores de Espafiol. No obstante, este afio se ha puesto en
marcha una nueva configuracién del mismo, estructurado ahora en dos cursos Expertos reconocidos por la Escuela
Internacional de Posgrado de la UGR. La asistencia en este curso ha sido algo menor en la segunda fase (la que aiin mantenia
la estructura anterior), habiéndose incrementado, respecto de la primera fase de 2013, la matricula en el cursos Experto
ofertado este afio.

También en colaboracion con la Consejeria de la Embajada en Estados Unidos, durante el verano se han impartido un curso
de actualizacion metodoldgica para profesores estadounidenses y canadienses, asi como, en colaboracién con el Ministerio
de Educacién francés, se siguen organizando dos cursos de formacidn de profesores franceses de espariol.

Por otra parte, hay que mencionar que el CLM, en colaboracién con el CICODE, ha participado en la “Semana del Espafiol” en
al Universidad Hassan | de Settat (Marruecos) celebrada entre los dias 31 de marzo y 4 de abril de 2014. Dos profesores del
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CLM, siete estudiantes en del Diploma de profesor de Espafiol y un lector de la universidad receptora impartieron un cursos
intensivo de espafiol de 20 horas a 200 estudiantes marroquies de todos los niveles de espafiol (de Al a C2).

Otras actuaciones abordadas durante el ejercicio han tenido como propésito incidir en la mejora de la calidad docente del
centro. Asi, se ha impulsado la creaciéon de un grupo de observacidn formativa como herramienta de autoformacion y
mejora en la calidad docente. De igual modo se ha profundizado en varias actuaciones que venian realizdndose con
anterioridad. En este sentido, se han mantenido grupos de trabajo sobre unificacion de exdmenes de aprovechamiento de
los cursos de espafiol y se han remodelado las programaciones para adecuarlas a las Guias Docentes implantadas en los
grados, de modo que se pueda presentar ante los socios extranjeros una imagen académica e institucional unificada con la
UGR. Esta iniciativa esta siendo muy bien acogida por los programas y universidades colaboradoras.

Finalmente, mencionar que, el CLM ha estado activamente implicado en la organizacion de FLECOS (I Festival de la Lengua,
Cultura y Ocio), celebrado en Granada el pasado mes de octubre. Asimismo, conviene recordar que durante este afio el CLM
ha participado en los algunos de los principales eventos de Educacidn Internacional; por una parte, hemos asistido al
congreso anual, de NAFSA (National Association of Foreing Studies Afairs), celebrado en San Diego en mayo de 2014, al
congreso de la EAIE (European Association for Internacional Education) que tuvo lugar en septiembre de 2014 en Praga y al
FORUM on Education Abroad en Barcelona del 23 al 25 de octubre. También se ha acudido al V Congreso Internacional de
FIAPE en Cuenca, del 25y 28 de junio de 2014.

El drea de lenguas extranjeras mantiene la evolucion negativa iniciada hace algunos afios y en particular desde hace dos
ejercicios, habiendo reducido de forma importante en nimero de estudiantes, especialmente en lengua inglesa, en la que la
disminucidn de alumnos supera el 10% respecto a los matriculados en el afio anterior.

Esta situacion viene provocando la adopcidon de medidas que pretenden hacer mas atractivos los cursos del CLM para los
interesados en alguna lengua extranjera. En este sentido ya ha sido implantadas actuaciones o reforzadas las iniciadas en el
afio anterior. De este modo, en 2014, aparte de mantener los precios especiales para estudiantes UGR, se ha incrementado
la facilidad de pago, mejorando la iniciativa ya introducida en 2013, pudiendo pagarse los cursos cuatrimestrales en cuatro
plazos, en lugar de los tres establecidos en el afio anterior. Igualmente, dentro del plan de capacitacién lingtistica de la UGR,
el centro colabora y establece precios especiales, en la nueva convocatoria de 270 becas para estudiantes.

Asimismo, se sigue trabajando en adaptar la oferta de cursos de lenguas extranjeras a la demanda existente. Asi, se han
puesto en marcha nuevas estructuras para la incorporacién de estudiantes a los cursos cuatrimestrales, introduciendo la
posibilidad de realizar matriculas parciales (20/30/40 horas) dentro de los cursos semestrales de 60 horas. Ademas,
orientados a los estudiantes que precisan conseguir una acreditacién lingiistica, se mantienen los cursos de destrezas
(Cursos de Comprensién Auditiva, Produccidon Escrita y Oral) de 40 y 20 horas y se ofertan cursos especificos de
familiarizacidn con los principales exdmenes (examenes de acreditacion de la Universidad de Cambridge -Preliminary
English Test, First Certificate in English, Advanced Certificate in English-, TOEFL, PLIDA 6 TCF).

La situacidn adversa por la que atraviesa el area hace que las principales medidas estén orientadas a la reestructuracion de
la oferta formativa, sin embargo el CLM no renuncia a consolidar su papel como centro acreditado de conocimiento de
lenguas. En este sentido, se mantiene la acreditacion de ACLES (Asociacidon de Centros de Lenguas de Ensefianza Superior)
para el Examen CLM de Acreditacién de Dominio de Lengua Extranjera B1/B2. Esta acreditacion ha sido recientemente
reconocida por la Confederacion Europea de Centros de Lenguas de Ensefianza Superior (CERCLES), por lo que la validez de
los titulos se extiende a todas las universidades europeas miembros de esta confederacion. Adicionalmente, este afio el CLM
ha entrado a formar de la Comision de Acreditacidn de ACLES, obteniendo una de las representaciones correspondientes a la
zona 02 (Andalucia, Murcia y Canarias).

La acreditacion de ACLES es reconocida como valida para Grado, Master Universitario en Profesorado y Programas de
Movilidad de la Universidad de Granada. En virtud de esta acreditacidn, el CLM realiza una convocatoria (noviembre) en
francés, aleman e italiano, y tres (mayo, septiembre y noviembre) en lengua inglesa, si bien, en 2014, por las especiales
circunstancias que concurrian al finalizar la primera promocién de los nuevos Grados, se habilité una cuarta convocatoria en
el mes de julio. En este punto hay que resefiar que este afio se ha experimentado un aumento en el nimero de estudiantes
de Ceuta y Melilla en los exdmenes de acreditacion organizados por el CLM.

También es relevante subrayar que se ha ampliado la oferta de exdmenes en otras lenguas. De este forma, a los exdmenes
ya existentes (los propios del CLM para inglés, francés e italiano, TOEFL para lengua inglesa, TCF de lengua francesa, PLIDA
en lengua italiana, Swedex de lengua sueca, y ACLro de rumano), este afio se ha incorporado el Japanese Language
Proficiency Test (JLPT) NOKEN, cuya celebracién se realizado, por primera vez, en julio de este afio.
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Para finalizar con las referencias sobre las actuaciones realizadas en el ejercicio en el ambito de la acreditacion, hay que
resaltar que el CLM ha organizado, los dias 24 y 25 de octubre, el Congreso IATEFL SIG TEA, que en esta edicién ha tenido
como tematica central las nuevas tendencias en la evaluacion de competencia en lengua extranjera. Con mas de 35
comunicaciones, 4 sesiones plenarias y mas de 120 congresistas, también ha permitido que los miembros de los equipos de
evaluacion del CLM pudieran mejorar su formacidn y contactaran directamente con los principales investigadores en este
campo.

Por otra parte, en el marco del convenio firmado entre la UGR y Medical Park, empresa alemana de clinicas privadas, se
amplian para un afio mas los cursos de aleman y exdmenes de acreditacién de nivel B2 para estudiantes de enfermeria de la
UGR, como parte del plan de reclutamiento y formacién de dicha empresa.

Para el conjunto de los estudiantes, el CLM también cuenta con un amplio catalogo de actividades complementarias, tanto
culturales como deportivas, cuyo objetivo principal es conseguir que el alumnado extranjero y espafiol tenga la oportunidad
de poder comunicarse de una forma natural fuera del aula. Las actividades culturales son muy valoradas por los estudiantes
puesto que todas ellas son realizadas por un profesor del CLM y tienen un caracter formativo, de tal forma que son un
complemento muy adecuado a las clases que reciben. En cuanto a las actividades deportivas, se llevan a cabo competiciones
de baloncesto, futbol sala y voleibol. Se organizan excursiones de senderismo, bicicleta de montafia, y paseos a caballo por
el Parque Natural de Sierra Nevada, y la Sierra de Huétor. También se desarrollan paseos en velero, kayak y paddle surf. Se
ofertan visitas a Sierra Nevada y otros centros deportivos de la ciudad, que se organizan segin demanda.

Finalmente, dada su configuracion como Sociedad Limitada participada al 100% por la UGR, es importante remarcar que la
reduccién de estudiantes estd afectando a la situacidn econdmica del Centro. Pese a ello, la contencidn del gasto y el recurso
a reservas generadas en ejercicios anteriores ha venido permitiendo mantener cierto equilibrio en sus cuentas, auditadas
anualmente por Deloitte. En cualquier caso, existe un claro compromiso para mantener el empleo fijo, contando en la
actualidad con una plantilla permanente de 110 trabajadores. De ellos 74 son docentes, 43 profesores de espafiol y 31
profesores de lenguas extranjeras, mientras que un total de 36 trabajadores conforman el personal de administracién y
servicios. Asimismo, cabe mencionar que el CLM se somete periédicamente a distintas auditorias, disponiendo de diferentes
acreditaciones como las certificaciones de calidad ISO y de prevencidon OHSAS, o el certificado como Centro Acreditado por
el Instituto Cervantes.

= (Ver Anexo 1.1.6.)
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B COMPROMISO CON UNA DOCENCIA DE CALIDAD
B Evaluacidn y consolidacion de una cultura de calidad de la docencia
Sistemas de Garantia de la Calidad de las Titulaciones: disefio y seguimiento

Durante el afio 2014 se ha continuado con el disefio de los Sistemas de Garantia Interna de Calidad de los Titulos
de Grado, Master y Programas de Doctorado de la UGR, en proceso de verificacion. Esta accion se ha desarrollado
conjuntamente con los equipos encargados del disefio de los distintos titulos y programas, lo que ha supuesto la
realizacion de sesiones de trabajo y el seguimiento del mismo por parte del Vicerrectorado para la Garantia de la
Calidad.

Se ha dado respuesta a las modificaciones y recomendaciones que, referidas a los puntos 8 (Resultados
Académicos) y/o 9 (SGIC), han sido indicadas por la Agencia Andaluza del Conocimiento en el informe preliminar
de evaluacion de la solicitud de verificacion de los grados y masteres en proceso de verificacion.

Asimismo, se ha participado en las solicitudes de modificacion de titulos presentadas por la UGR a la Agencia
Andaluza del Conocimiento, en lo relativo al Sistema de Garantia Interno de la Calidad de las titulaciones.

Durante el afio 2014 se han implementado las modificaciones realizadas sobre los diferentes procedimientos
que integran el SGIC de los titulos oficiales de la UGR, incorporando dichos cambios en la aplicacion web ATENEA.
Toda la informacién relativa al Sistema de Garantia Interno de la Calidad de los Titulos de grado, master y
doctorado de la UGR esta disponible en: http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_calidad/sgc

Durante este curso se ha continuado con la dinamizacién y seguimiento individualizado de la gestién de la calidad
de todos los titulos oficiales a través del desarrollo de sesiones de trabajo conjuntas entre el Vicerrectorado para
la Garantia de la Calidad, las Comisiones de Garantia Interna de la Calidad de las titulaciones y, en el caso de
algunos grados, con un representante del equipo directivo de los centros. Se ha dinamizado y coordinado la
elaboracién de los Informes Anuales de los titulos de grado y master de esta universidad, segun las directrices
establecidas por la Agencia Andaluza del Conocimiento.

Desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, en coordinacion con el Centro de Servicios de Informatica
y Redes de Comunicacion de la UGR, se ha puesto a disposicion de los coordinadores de los grados, masteres y
doctorados los indicadores académicos relativos al curso 2013-14.

Planes de mejora de las titulaciones oficiales de grado y master de la UGR.

Durante el curso 2013-14, segun el procedimiento establecido por la UGR para garantizar la calidad de sus
titulaciones, se ha realizado el seguimiento de las acciones establecidas por cada titulo en su plan de mejora. Se
han establecido nuevas acciones de mejora como resultado de las debilidades identificadas en los Informes
Anuales de las diferentes titulaciones relativos al curso 2012-13.

Desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, en coordinacién con el Centro de Servicios de Informatica
y Redes de Comunicacion de la UGR, se ha disefiado y puesto en marcha una plataforma para la gestion y
seguimiento de las acciones de mejora de los titulos oficiales de la UGR.

Renovacion de la acreditacion de dos masteres oficiales de la UGR (Programa Piloto).

Siguiendo las indicaciones de la Agencia Andaluza del Conocimiento, se han planificado las fechas en las que los
titulos de grado y master deben renovar su acreditacion.

Ademas, la Universidad de Granada ha participado con los masteres oficiales “Investigacion y Avances en
Microbiologia” y “Nutricion Humana”, en el programa piloto para la renovacién de la acreditacién de la Agencia
Andaluza del Conocimiento. Desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, en coordinacién con la
Escuela Internacional de Posgrado y los coordinadores de estos masteres, se ha preparado la documentacion
solicitada en este proceso y se le ha dado respuesta a todas las demandas realizadas desde la Agencia.

Participar en este proceso piloto ha permitido a este Vicerrectorado ratificar que la estructura articulada para el

seguimiento de la calidad de las titulaciones de esta Universidad responde a los requerimientos establecidos por
la Agencia externa.
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B MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES EN EL MARCO DEL CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
B Plan de capacitacidn lingiiistica

En 2014 se abrid la tercera convocatoria de Ayudas para la Capacitacion Lingiiistica de Estudiantes de la UGR. Esta
convocatoria aportd una financiacion de 735 euros por plaza y un total de 270 plazas para la realizacion de cursos de
idiomas (inglés, aleman, francés e italiano) de preparacion para el examen de acreditacién nivel B1 para estudiantes
de ensefianzas conducentes a la obtencién de un titulo oficial de Grado.

Ademas de presentar un buen expediente académico, los solicitantes preseleccionados tuvieron que hacer una
prueba de nivel, para identificar a los estudiantes cuyo nivel de idioma era adecuado para poder alcanzar el B1 tras
realizar el curso de capacitacion. Las ayudas iban dirigidas a un curso de 60 horas, mas 20 horas dedicadas a la
familiarizacidn con la prueba, y el examen de acreditacién final de nivel B1 en el idioma elegido.

De nuevo en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y la
Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, para la convocatoria del 2014 el CEl BioTic aporté una financiacion de
200.000 euros.

B Segunda edicion de los Campus Inclusivos-Campus sin Limites

Por segundo afio consecutivo, la Universidad de Granada, a través del Campus de Excelencia Internacional, ha sido
adjudicataria del Proyecto Campus Inclusivo—Campus sin Limites 2014 por Resolucién de 24 de junio de 2014.

El Campus Inclusivo—Campus sin Limites Granada 2014 se llevé a cabo durante la semana del 31 de agosto al 8 de
septiembre, conviviendo durante estos nueve dias en el Colegio Mayor Isabel La Catdlica, 21 alumnos de 42 ESO y
Bachillerato, 13 de ellos con distintas discapacidades (discapacidad auditiva, discapacidad visual, distrofia muscular,
paralisis cerebral y sindrome de Asperger).

Desde la convocatoria del programa Campus Inclusivo—Campus sin Limites 2014 se perseguian los siguientes
objetivos:
= Fomentar que estudiantes con discapacidad no abandonasen los estudios al término de la ESO, continuando su
formacion en el dmbito universitario.
= Sensibilizar el entorno universitario acerca de las necesidades de los estudiantes con discapacidad, de manera
que la experiencia del desarrollo del programa sirviese para promover en el entorno universitario la adecuacion
de sus sistemas, método y materiales educativos a dichos estudiantes con discapacidad, facilitando asi el
desarrollo de su talento, creatividad y la plena adquisicion de competencias.
= Propiciar el conocimiento mutuo de las realidades de los jévenes con y sin discapacidad, en un entorno
realmente inclusivo.
= Difundir la idea de que la finalizacién de estudios universitarios facilita el acceso a puestos de trabajo de mejor
calidad, que a su vez aseguran un mayor grado de autonomia e independencia en la edad adulta.
= Concienciar a la sociedad, a través de la comunidad educativa, de la importancia del derecho a la educacién
superior en igualdad de condiciones para las personas con discapacidad, en aras del desarrollo de nuestra
sociedad.
= Lograr una experiencia inclusiva real que se extrapolase a sus vidas cotidianas y establecer lazos de amistad
entre los participantes que sirviesen de apoyo y referente.

A lo largo de los 9 dias que duraba el Campus Inclusivo los alumnos realizaron distintas actividades académicas y de
ocio con el objetivo de fomentar la inclusién entre alumnos con y sin discapacidad asi como acercarles al ambito
universitario de un modo atractivo y divulgativo con la visita de distintos centros, charlas sobre los grados,
informacion acerca de las ayudas en la Universidad, actividades que fomentasen la integracién y la normalizacion
entre los compafieros.

Entre tales actividades se pueden destacar (donde también participaron distintos agregados del CEl BioTic): charlas
sobre la experiencia de alumnos discapacitados que actualmente cursan sus estudios en la universidad, sesiones de
atraccion a las distintas carreras que oferta la universidad, visitas culturales y de ocio que fomentasen la inclusién
(visita a la Alhambra, museos, etc.), sesiones que fomentasen también la inclusion deportiva (actividades en Sierra
Nevada, Club Nautico, etc.) o talleres de orientacion educativa y laboral (por ejemplo, de emprendimiento).
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Cabe mencionar finalmente que dichos Campus Inclusivos son financiados por la Fundacién ONCE y la Fundacion
REPSOL.

B Campus cientificos de verano 2014

Por cuarto afo consecutivo el CEl BioTic Granada participd en el programa Campus Cientifico de Verano, actividad
auspiciada por la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte
con el apoyo de Obra Social “la Caixa”. Se celebré del 29 de junio al 26 de julio.

Al igual que los dos afios anteriores, los alumnos permanecieron una semana en el Campus BioTic Granada y
realizaron un Unico proyecto de investigacidn. La principal novedad del cuarto afio ha sido el hecho de contar con dos
nuevos proyectos vinculantes a las disciplinas de fisica y geologia, lo que ha permitido que otros docentes y personal
universitaria pudieran involucrarse en esta magnifica experiencia. De esta forma los cuatro proyectos fueron:

= Geologia: éte animas a descubrir la Tierra?

= Conocimiento y TIC: entre todos construimos el futuro
= Fisica: del &tomo al universo.

= Quimica con productos naturales cotidianos.

Ademas los alumnos tuvieron la oportunidad de realizar diversas actividades ludicas y de ocio: visita a la Alhambra,
piscina, actividades deportivas o la visita al Museo Memoria de Andalucia, visita al centro de la ciudad, etc. Muchas
de esas actividades ademas tenian un importante contenido académico como eran las aplicaciones de técnicas
matematicas en la Alhambra o la explicacién geoldgica de los monumentos del centro de Granada. Con todas estas
actividades los alumnos participantes pudieron disfrutar y conocer la propia ciudad de Granada y sus atractivos.

En la dltima edicidn participaron 118 estudiantes de mas de 25 provincias diferentes de todo el territorio nacional asi
como mas de 80 profesores universitarios. Para la realizacion de este cuarto Campus Cientifico de Verano BioTic
Granada participaron numerosos departamentos e instituciones de la Universidad, pero ademds hubo numerosos
colaboradores que han prestado su ayuda para que este proyecto se desarrollase de la mejor manera posible:
Patronato de la Alhambra y Generalife, Puleva, Caja Granada, Intelligenia, Ayuntamiento de Granada y Albergue
Inturjoven.

B Estudio de Egresados. 2014.

De nuevo el CEl BioTic ha participado en el estudio de Egresados de la Universidad de Granada. El ultimo estudio
corresponde a los egresados del afio 2010. Se trata de la séptima edicién (en la primera edicién se estudié la
promocion de egresados de 2004 y 2005). Como es habitual el informe se realizé dos afios después de que los
egresados hubiesen finalizado sus estudios, lo que hizo posible que éstos contasen con cierta experiencia laboral o
formacion de posgrado.

En este afio participaron 3.515 de los 8.107 egresados que terminaron sus estudios en el afio 2010 (tasa de respuesta
del 43,3%).

Este estudio se confirma como una herramienta esencial dentro del proyecto de Campus de Excelencia Internacional
de la Universidad de Granada dado que permite conocer el estado y situacidon de importantes indicadores del CEl
BioTic: formacion en emprendimiento, competencias linglisticas de los alumnos, participacién en programas
internacionales, insercidn laboral, la valoracidn de los servicios recibidos o la formacion practica que han recibido los
egresados. En definitiva, si la formacion se adecua a las exigencias de los propios estudiantes asi como del mercado
de trabajo.

Se puede acceder a la aplicacién que permite consultar y cruzar todos los datos en la siguiente direccion:
http://marketing.ugr.es/encuesta/stats13/

B 1l Convocatoria CEl BioTic Granada de Ayudas a la Ensefianza Practica dirigidas a estudiantes de Masteres Oficiales
y Programas de Doctorado de la UGR

Dentro de la linea estratégica de la mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior, y como
parte de su apuesta por la internacionalizacién y la creacion de alianzas y redes, el CEl BioTic Granada, en
colaboracién con el Vicerrectorado de Estudiantes y de Grado y Posgrado, abrié esta convocatoria financiada con los
fondos de CEl BioTic con el objetivo de:
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= Mejorar los resultados académicos y cientificos de la formacién de los estudiantes de master y doctorado de la
UGR.

= Conseguir un incremento de la colaboracidn entre los agregados tanto nacionales como internacionales del CEl
BioTic y la comunidad universitaria.

= Impulsar nuevas iniciativas, redes y proyectos compartidos de la UGR a nivel internacional.

= Incentivar la actividad cientifica de jévenes investigadores y promocionarla a nivel mundial.

= Promover la empleabilidad para los estudiantes de posgrado.

Esta convocatoria permitia a los/las estudiantes desarrollar un periodo de practicas tanto en entidades y organismos
ubicados en territorio nacional como en el extranjero.

Se concedieron 78 ayudas (10 practicas internacionales y 68 nacionales) que ascendieron a un total de 96.000 euros.
B Realizacion del Taller de Creacion de Empresas “WalLP Team Workshop”

Este taller se realizd en colaboracidon con EUSKAMPUS (Campus de Excelencia Internacional de la Universidad del Pais
Vasco). Se celebré del 12 al 14 de mayo en la ETS de Ingenieria Informatica y Telecomunicacion. Participaron cerca de
40 estudiantes de grado y posgrado de la UGR, la mayoria de las titulaciones de Bellas Artes, Informatica y
Comunicacién Audiovisual. El taller permitié el establecimiento de nuevos contactos para estudiantes con iniciativa
emprendedora que deseaban abrir sus propias empresas.

B Organizacién de encuentros empresariales

En marzo del 2015 el CEl BioTic organizd dos seminarios-encuentros especialmente dirigidos a estudiantes de
posgrado, emprendedores y agregados del CEl. Ambos eventos contaban con la contribucién de académicos
internacionales referentes en sus respetivos campos.

El primer encuentro tuvo lugar el dia 20 de marzo y fue impartido por profesora Linda Golden del Departmento la
Universidad de Texas en Austin, junto con el profesor Patrick Brockett del Center for Risk Management and
Insurance, también de la Universidad de Texas en Austin. Su discurso se enfocaba en los retos del desarrollo
empresarial y se titulaba: "Challenges of New Business Development: Many questions to answer for actionable
strategy".

El segundo encuentro, el dia 26, fue impartido por el Profesor Wagner Kamakura de Rice University en Houston,
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Granada. El seminario del profesor Kamakura versé “Applying Marketing
Analytics to Understand Markets and Develop New Products".

Ambos eventos fueron organizados en colaboracién con el programa de doctorado de Ciencias Econdmicas y
Empresariales y la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, y se celebraron en la sede del BIC Granada (PTS).
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B FORMACION A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

En el afio 2014, se han visto notablemente incrementadas el numero de acciones formativas ofertadas con respecto al
ejercicio 2013. La Fundacién ha ejecutado 305 acciones formativas durante el afio 2014, incluyendo cursos presenciales y
virtuales, en los que han participado 10.399 alumnos y en el marco de los cuales se han impartido un total de horas de
149.545,5 horas de formacion.

Entre las acciones desarrolladas destacan, por su importancia, las siguientes:

= Continuidad en la colaboracién con la Escuela Internacional de Posgrado de la Universidad de Granada para la
gestion de los Titulos Propios de ésta. En el marco de la colaboracidn con la EIP, plasmada en el Convenio de
Colaboracion suscrito entre la Universidad de Granada y la Fundacién para la Promocidn, Desarrollo y Gestion en
materia de Formacion, la Fundacion ha gestionado un total de 110 Titulos Propios en los que han participado 2.217
alumnos.

Entre este importante nimero de acciones destacan por su proyeccion internacional y demanda en relacion a las
plazas ofertadas, el Mdster en Estudios Estratégicos y Seguridad Internacional Ill Edicion en el que se preinscribieron
un total de 99 alumnos, pudiendo cursar el Master 40 alumnos.

= El Servicio de Gestion de Congresos, Jornadas y Simposios, Congresos UGR, ha gestionado un total de 8 eventos y
reuniones de caracter cientifico y divulgativo a las que han asistido 1.367 personas. De especial relevancia ha sido el
Il Congreso Internacional de Ciencias de la Educacion y del Desarrollo organizado en colaboracion con el Grupo CTS
261- Ciencias de la Educacion y Desarrollo de la Universidad de Granada en el que se dieron cita un total de 675
asistentes. De igual forma ha destacado el | Congreso Internacional de Estudios Militares CIEEM organizado en
colaboracién con el Centro Mixto UGR-MADOC y al que asistieron un total de 186 congresistas.

= Se ha seguido apostando por la formacién de los estudiantes de la Universidad de Granada a través de un sistema de
doble oferta anual, una para cada cuatrimestre, con una modalidad de cursos presenciales y virtuales con un formato
de corta duracion y una orientacion eminentemente préctica. La mayoria de estos cursos han obtenido resolucidn
favorable de concesion de Créditos ECTS por parte del Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada.
Especialmente resefiable es el programa formativo organizado en colaboraciéon con la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte de la Universidad de Granada y disefiado a medida a partir de las necesidades
formativas de los alumnos de dicho centro.

= Se ha potenciado la estrategia de la Universidad de Granada de impulsar, cada vez con mas fuerza, iniciativas de
formacion a medida para empresas y profesionales, desarrollando, ademas, proyectos formativos en colaboracidn
con organizaciones. Dentro del importante nimero de actuaciones llevadas a cabo en este sentido, destacan, la //
Edicion del Experto de Agente Financiero en colaboracion con Caja Rural de Granada, y la I Edicion del Diploma
Estrategias Cientifico-Técnicas en Nutricion y Salud. | Edicion en colaboracion con la empresa Abbott Laboratories y el
curso Reservoir Architecture of a Triassic Outcrop Analog. Field Course. | Edicion disefiado a medida para Cepsa E.P.

= Otras de las lineas de actuacion destacadas en el afio 2014 ha sido la impulsada en colaboracién con el Centro de
Ensefianzas Virtuales de la Universidad de Granada. Un total de 62 acciones formativas virtuales han permitido
formar a mas de 1.400 alumnos. Dentro de este conjunto de actuaciones, es necesario resefar la importante
colaboracién llevada a cabo con la oficina de Software Libre de la Universidad de Granada con la que se oferta un
completo programa de cursos que buscan la especializacion de los alumnos en las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC)

= La actividad desarrollada a través de la sede de la Fundacién en Melilla se ha centrado en el desarrollo de programas
de posgrado que han buscado la especializacién de los profesionales y egresados de la Ciudad de Auténoma. De esta
forma, y en colaboraciéon con la Sociedad Proyecto Melilla S.A (Promesa) y su Escuela de Negocios, se han ofertado
durante el afio 2014 los siguientes programas: Experto en Tributacion Hispano-Marroqui, en el que participaron 28
profesionales de Melilla y Marruecos, Experto en Intervencion con jovenes: Estrategias para la inclusion social y
laboral con 19 alumnos y el Experto en Epidemiologia y Métodos de Investigacion en Ciencias de la Salud con 18
alumnos.

= Por ultimo, se ha continuado la colaboracién con la Ciudad Auténoma de Ceuta y el Campus de Ceuta de la

Universidad de Granada con la celebracion de la Il Edicion del Master en Direccion y Administracion de Empresas
Turisticas (Edicién Ceuta).
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N2 alumnos / LAzl
Tipo de Accidn N2 acciones ) N2 horas (alumnos
asistentes "
por accion)
Titulos Propios de la UGR 110 36,1 2.217 21,3 127.028 84,9 20
Cursos FGUGREM 36 11,8 1.253 12,0 1.869,5 1,3 35
E‘g;“ en colaboracién con la 45 14,8 3.093 29,7 1.369 0,9 69

Cursos en colaboracién con
entidades externas a la UGR
Congresos/Jornadas/Seminarios 8 2,6 1.367 13,1 129 0,1 171
Cursos FGUGREM. Virtuales en
colaboracién con el CEVUG
Cursos FGUGREM. Virtuales en
colaboracién con el CEVUG y 10 3,3 433 4,2 1.675 1,1 43
entidades externas a la UGR

Cursos FGUGREM. Sede Melilla

5 1,6 357 3,4 378 0,3 71

52 17,0 1.045 10,0 11.080 7,4 20

en colaboracion con entidades 38 12,5 628 6,0 5.977 4,0 17

externas a la UGR

Cursos FGUGREM. Sede Melilla 1 0,3 6 0,1 40 0,0 6
Total 305 100,0 10.399 100,0 149.545,5 100,0 34

Areas de e ol

Conocimiento N2 Acciones
Granada

Conocimiento N2 Acciones
Melilla

Ciencias Sociales y —— "
Juridicas 112 42,11% CIenCJIS:i;ZZI:IES v 9 23,08%
Ingenieriay o ieri
Arquitectura 2 10,90% ,er‘gi:lfcrtlzé 7 17,95%
Ciencias de la Salud 76 28,57% Ciencias de la Salud 6 15,38%
. . 0,
Ciencias 27 10,15% Ciencias 1 2,56%
Artesy
R 21 7,89% Artesy
, 4 10,269
Humanidades Humanidades /26%
0,
Otros 1 0,38% Otros 12 30,77%
0,
Total 266 100% Total 39 100%
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B SERVICIOS VIRTUALES A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

Durante el afio 2014 se han llevado a cabo las siguientes acciones, enmarcadas dentro del Convenio de Colaboracién
firmado con la UGR para el desarrollo de ensefianzas virtuales a través del CEVUG:

= Plan de Integracién de Recursos Académicos y Docentes para toda la comunidad universitaria de la UGR (PRADO
version 2):
- Imparticién de talleres (2h) de introduccién a PRADO2 y Moodle en todas las facultades y escuelas de los
campus de Granada, Ceuta y Melilla (salvo Medicina y Ciencias de la Salud en Granada).
- Seminarios de resolucidon practica de dudas técnicas y de uso de Moodle en instalaciones CEVUG
(2h/semanales desde mayo de 2014).

= Automatizacidon de procesos de aprovisionamiento de la plataforma Moodle, para ponerla a disposicidon de la
comunidad universitaria en el primer cuatrimestre del curso académico 2014-2015. Hasta el momento los datos
son los siguientes:
-1.923 profesores
- 1.415 asignaturas materializadas
-4.742 cursos en plataforma provenientes de 174 titulaciones oficiales (Grado y Posgrado)

= Puesta en marcha de las Comunidades de intercambio de conocimiento para profesores UGR en Moodle (via
PRADO2): Comunidad Grado y Comunidad Posgrado.

= Apoyo técnico-pedagdgico a la imparticion virtual o semipresencial de Masteres Oficiales: Durante el curso 2013-
2014 en la Universidad de Granada se imparten en modalidad virtual o semipresencial 13 masteres oficiales con
un total de 263 asignaturas en plataforma.

= Adaptacién de la plataforma Moodle para la gestion de cursos MOOC (Massive Open Online Course) de la
Universidad de Granada (http://abierta.ugr.es/).

= Grabacién y retransmision en streaming de contenido multimedia, superdndose las 25 horas de contenidos
digitales.

= Posproduccion de video. Publicidad de Masteres UGR (24 piezas).

= Apoyo a proyectos de Innovacion Docente:
- Aplicacion de Ultramedia a una asignatura de Economia para facilitar el aprendizaje on-line, estimular la
ensefianza bilinglie y procurar la integracién de alumnos con necesidades educativas especiales.
- Internacionalizacion y difusion del glosario de términos en Ciencias de la Salud en lenguaje de signos.

= Imparticion de formacion especifica y especializada enfocada a distintos colectivos durante el curso académico
2013-2014:

- Formacion sobre Moodle a profesorado participante en el Proyecto de Innovaciéon Docente “PID 13-184:
Experiencia piloto en explotacién de plataformas de aprendizaje online: hacia un nuevo modelo de uso de
Moodle para la comunidad universitaria” (4 sesiones de 2h)
- Formacion especifica al profesorado del Grado de Derecho (4h de formacidén presencial, 4 profesores
formados).
- Imparticion de los Itinerarios de Especializacion de Formacidén Tecnoldgica (32 y 42 edicidn), tanto en
modalidad presencial como en modalidad presencial a distancia. Estos talleres estan dirigidos a PDI de la
Universidad de Granada (36 horas de talleres y aproximadamente 160 profesores formados) y organizados
junto al Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad.
- Imparticion de Talleres de Formacién Tecnoldgica dirigidos a alumnos de enseiianza secundaria que han
participado en el campus de verano organizado por el CEl Biotic (“Conocimiento y TIC: entre todos
construimos el futuro”. 40 horas presenciales).

= Durante el curso 2013-2014, el Area de Servicios Virtuales, en colaboracién con el Area de Formacion de la
Fundacion, ha puesto en marcha mas de 50 cursos virtuales (entre masteres y cursos de especializacion) en los
que han participado mas de 800 alumnos.
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m ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION

H PLAN PROPIO DE INVESTIGACION

Una de las lineas estratégicas fundamentales del Equipo de Gobierno es la continuidad y potenciacién de las politicas de
apoyo a la investigacion, completando la financiacién externa con recursos propios de la Universidad de Granada. De esta
forma, a lo largo de los ultimos afios se ha ido aumentando la financiacidn del Plan Propio de Investigacion, de modo que,
aun en situacion de crisis econdmica, ésta experimentd un aumento de un 5% en 2011 con respecto al afio anterior, que se
mantuvo en 2012 y 2013 con un presupuesto total de 3.150.000 €. Es por tanto importante destacar que, a pesar de la
actual situacién econdmica, la Universidad de Granada ha hecho un esfuerzo por mantener para 2014 el presupuesto
asignado al Plan Propio de Investigacion en ediciones anteriores.

Los programas que actualmente incluye el Plan Propio de Investigacidn tratan de responder a las necesidades actuales que
la Universidad de Granada tiene en materia de politica cientifica e investigacidn, procurando siempre el fomento de la
investigacion y la transferencia y el apoyo a nuestros cientificos y grupos de investigacion. La adjudicacion de las ayudas se
realiza con criterios objetivos de calidad y excelencia que son conocidos con antelacién a la presentacién de las solicitudes a
través de la web del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidon. En general, las acciones contenidas en el Plan
Propio de Investigacion tienen caracter subsidiario, puesto que pretenden complementar las actuaciones de apoyo a la
investigacidon promovidas por las distintas administraciones, europea, nacional y regional, o bien persiguen la incentivacion
de la I+D+i per se.

En el contexto de la crisis econdmica que atravesamos es de destacar especialmente la apuesta decidida por todos los
programas de recursos humanos que, de forma subsidiaria a las convocatorias nacionales y autondmicas, permiten la
formacion de investigadores y su vinculacién a la UGR a través de programas especificos del Plan Propio de Investigacion,
como son las becas de iniciacidn a la investigacidn, becas y contratos predoctorales, contratos puente, asi como contratos
postdoctorales y de incorporacion de investigadores de excelencia. Cabe destacar que la partida destinada a recursos
humanos tiene un peso muy importante en el Plan Propio.

En este curso 2013/2014, en que muchos de los programas de recursos humanos tanto a nivel autonémico como nacional se
han visto considerablemente reducidos e incluso suprimidos (como es el caso del programa de movilidad postdoctoral en
centros extranjeros del MECD), las actuaciones realizadas en apoyo de los programas de recursos humanos y movilidad han
sido fundamentales para garantizar la continuidad en el desarrollo de la carrera investigadora en la UGR.

= El programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion, que financia anualmente el trabajo de 100 de los mejores
estudiantes en grupos de investigacion de la UGR, ha resultado muy eficaz como preparacién del terreno para la
solicitud, con éxito, de becas y contratos predoctorales a nivel nacional, facilitando que la UGR sea una de las
universidades espafiolas que mas becas FPU consigue anualmente. Asi, a las 67 becas FPU de 2013, 19 becas FPI de
2013 y 18 contratos predoctorales asociados a proyectos de excelencia y al programa de area deficitarias de la Junta
de Andalucia, adjudicadas a la UGR en las ultimas convocatorias hay que sumar los 10 contratos predoctorales que
serdn financiados por el Plan Propio de Investigacion 2013 y 2014, lo que permite mantener la cantera de
investigadores en formacién con un total de 486 becas y contratos predoctorales en convocatorias oficiales (302
FPU, 103 FPI, 148 contratos en proyectos de excelencia y 36 contratos del Plan Propio de Investigacion).

= Especial relevancia tienen los programas de contratos de perfeccionamiento de doctores en el extranjero del Plan
Propio de Investigacidn, teniendo en cuenta que los programas nacionales equivalentes estdn suspendidos desde
2012. En este sentido la convocatoria de contratos postdoctorales del Plan Propio de Investigacion es especialmente
importante para proporcionar una oportunidad de continuidad en la carrera investigadora de los mejores
doctorandos.

= Por el valor afiadido que supone en investigacion, el equipo de gobierno ha apostado firmemente por la
incorporacion de investigadores de excelencia en nuestra Universidad a través de programas nacionales,
autondmicos y del Plan Propio de Investigacion, lo que ha permitido la contratacion de personal postdoctoral
cualificado en los equipos de investigacion de la UGR. Debido a la actual situacién econdmica, desgraciadamente, el
nimero de contratos de incorporacion ofrecidos en las convocatorias nacionales se ha visto reducido
considerablemente, por lo que, de nuevo, el programa de incorporacion de doctores del Plan Propio cobra especial
relevancia. En el afio 2013 el programa mantiene los 30 contratos de investigacién activos que han venido
financidndose en afos anteriores.
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Durante los ultimos afios, el personal investigador acogido a los distintos programas de incorporacién de doctores ha tenido
la posibilidad de ser contratado mediante la figura de Profesor Contratado Doctor o bien ser promocionado a Profesor
Titular de Universidad, siempre contando con la evaluacién positiva en el Programa 13 y la acreditacién de la ANECA, y
pasando, por supuesto, por la convocatoria previa de concurso publico. Esta politica ha permitido incorporar jovenes
investigadores con alto potencial investigador tanto en grupos emergentes como consolidados. Aunque, debido a Ila
coyuntura econdmica actual asi como a los recientes cambios en la legislacion, es dificil asegurar la estabilizaciéon de todos
los investigadores en un futuro. Es de sefialar la voluntad del Equipo de Gobierno de seguir apostando, en la medida de lo
posible, por la estabilizacién de los nuevos contratados.

Ademas de los programas de recursos humanos, el Plan Propio de Investigacidon cuenta con programas de apoyo a la
movilidad y a la difusidon y mejora de la actividad investigadora. Asimismo, los programas de ayudas a las revistas de la UGR y
los contratos programa del Plan Propio estdn dando muy buenos frutos en cuanto a la mejora de la calidad de la
investigacion y a la visibilidad internacional de ésta en areas tradicionalmente deficitarias. Por consiguiente, a través de este
Plan Propio de Investigacion se evidencia la apuesta decidida del Equipo de Gobierno por la I+D en la Universidad de
Granada.

Ademas de las ayudas adjudicadas a través del Plan Propio, el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion ha
contribuido con 40.000 euros al Programa de Movilidad Internacional de estudiantes de Posgrado, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion, el CEl Biotic Granada y la Escuela Internacional de Posgrado.

= (Ver Anexo 1.2.1.)

De igual forma, se ha mantenido, de acuerdo con lo contemplado en la convocatoria 2012 de Programa Ramédn y Cajal, un
programa de ayudas para la prérroga de contratos formalizados en la Universidad de Granada dentro del Programa Ramén y
Cajal establecido en 2012. Estas ayudas estan destinadas a investigadores cuyos contratos Ramoén y Cajal finalicen antes del
31 de diciembre de 2014 que hayan superado satisfactoriamente las evaluaciones de segundo y cuarto afo de la actividad
investigadora, que hayan obtenido una evaluacidn positiva en el Programa I3 (Incentivacion de la Incorporacion e
Intensificacion de la Actividad Investigadora) del Ministerio de Economia y Competitividad y estén acreditados para la figura
de Profesor Contratado Doctor por la ANECA o AGAE o bien tengan la condicién de habilitado para el cuerpo de Profesores
Titulares de Universidad.

Este programa se ha extendido, en condiciones equivalentes, para los contratados con cargo al Programa 9. Incorporacién
de Doctores del Plan Propio de Investigacion que finalicen sus contratos a lo largo de 2014.

Alo largo del periodo 2013/2014 se han financiado por parte del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion un total

de 6 prérrogas a contratos Ramdn y Cajal y 5 prérrogas a contratos de Incorporacién de Doctores del Plan Propio de
Investigacion, por un total de 471841 €.
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B ACTUACIONES EN POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION

La UGR tiene, entre sus compromisos de gobierno, fomentar la investigacion de calidad y la transferencia de resultados,
favorecer e incentivar la participacién del PDI en grupos, proyectos y contratos de investigacion, fomentando la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, y estimular la captacidn de recursos externos. Asimismo este vicerrectorado, como
mision primordial, se propone mejorar la difusién e incrementar la visibilidad de su produccion cientifica teniendo como
objetivo aumentar el nimero de publicaciones de investigacién de la Universidad de Granada en las revistas de mayor
prestigio internacional, asi como su difusion. Con estos objetivos, y aun a pesar del contexto econdmico claramente
desfavorable en el que nos movemos, a lo largo del afio 2014 se han realizado las siguientes acciones, que representan un
incremento significativo tanto del nimero como de su montante econémico:

B Programa de Fortalecimiento de la I+D+i de la Universidad de Granada

El Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion ha puesto en marcha dos convocatorias excepcionales dirigidas a
incentivar la actividad investigadora de los grupos de la UGR, con una dotacién conjunta de 3 Millones de Euros, con
cargo a la subvencién extraordinaria solicitada por la Universidad de Granada a la Junta de Andalucia en el contexto del
Programa de Fortalecimiento de la [+D+i, financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Por un lado se ha establecido un programa de “Ayudas para el mantenimiento de la actividad investigadora de los grupos
de investigacion de la UGR”, dotado con 2.600.000 Euros, mediante el cual se ha proporcionado financiacién adicional a
los grupos de investigacion de acuerdo a su productividad en los ultimos cinco afios. Para ello se ha realizado la
evaluacion de 482 Grupos de Investigacion PAIDI de la Universidad de Granada, teniendo en cuenta los siguientes
criterios: a) Numero total de periodos de investigacion reconocidos por la CNEAI a los miembros PDI del grupo; b)
Direccidn de proyectos de investigacidn competitivos en vigor desde el 01/01/2010; c) Direccion de tesis doctorales en la
UGR desde 01/01/2010; d) Numero de becas y contratos oficiales de formacion de doctores vigentes desde el
01/01/2010.

El andlisis estadistico de la distribucidon de la financiacién de los grupos segun las distintas ponencias PAIDI puede
consultarse en el Anexo 1.2.2

Como complemento, se ha establecido un segundo programa de “Ayudas para la contratacion de jovenes doctores”
dotado con 600.000 Euros, para la cofinanciaciéon de los contratos a doctores por la Universidad de Granada que se
contraten con cargo al programa anterior.

B Plan de Mejora de la Competencia Lingiiistica

En el contexto del Plan de Mejora de la Competencia Linguistica de la Universidad de Granada, el Vicerrectorado de
Politica Cientifica e Investigacion financia actualmente tres programas: a) Programa de apoyo a la preparacidon de
presentaciones orales en lengua extranjera en congresos internacionales; b) Programa de apoyo linglistico a la
presentacion de proyectos internacionales de investigacion en inglés y c) Programa de apoyo a la publicacion de trabajos
de excelencia en lengua extranjera, dotados con un total de 30000 €. La distribucién de las ayudas concedidas se recoge
en el Anexo 1.2.2.

B Institutos de Investigacion

Con fecha 8 de abril de 2014, el Consejo de Gobierno ha aprobado una modificacion de la Normativa de Institutos
Universitarios de Investigacidon de la Universidad de Granada. Se esta trabajando para la normalizacién de los distintos
institutos, que, de acuerdo a lo establecido en la normativa, debe estar finalizada para noviembre 2014.

Se ha avanzado en el proceso constitucion de nuevos institutos mixtos, como son el Instituto de Investigacion
Biosanitaria de Granada (ibs.GRANADA) y el de Instituto Mixto Universitario de Medicina y Deporte (IMUDS). El
ibs.GRANADA se situa en el marco de colaboracién con los Hospitales Universitarios de Granada, se crea en base a un
convenio firmado entre el SAS, la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada, se ha
solicitado su acreditacién al Instituto de Salud Carlos Ill. Para la puesta en marcha del IMUDS, estd prevista en breve la
firma del convenio con la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia y la memoria para su
constitucion esta muy avanzada.
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B Mejora de la gestion de los grupos y proyectos de investigacion
Mejoras en los servicios a los investigadores

La actividad del Vicerrectorado en este apartado ha incidido especialmente en este afio 2014 en incrementar la
informacién que tienen los investigadores principales de proyectos sobre las reglas de gestion, ofreciéndoles
informacion valiosa a través de la aplicacion e-Proyecta sobre los aspectos criticos de la gestidn del proyecto.

Asi durante el ailo 2014 las principales mejoras introducidas en la aplicacién Proyecta y e-Proyecta han sido:

= Nuevos avisos automdticos a los Investigadores Principales:
- Cuando los gastos del proyecto para un determinado proveedor se acercan o sobrepasan los limites
establecidos para iniciar un procedimiento de contratacién publica, evitando asi problemas que pudieran
ocasionar un notable quebranto econémico a la Universidad de Granada.
- Cuando un proyecto sobrepasa el gasto establecido en una partida de su presupuesto. Se pretende que el IP
sea consciente en tiempo real de que una decisidn de gasto esta contraviniendo una regla de ejecucién, con
objeto de que adopte las medidas correctoras necesarias.

= Nuevas utilidades:
- Acceso a la informacidn detallada de los gastos de personal contratado con cargo al proyecto.
- Creacidn de una hoja resumen descargable a través de Proyecta, en el formato establecido por el MINECO
para los proyectos del Plan Estatal, que recoge toda la informacién resumida de la partida de viajes y dietas
del proyecto. Se ahorra asi la tediosa tarea de recopilar manualmente esta informacién, con un ahorro
estimado de al menos 5000 horas de trabajo anuales.
- Creacion de una aplicacion informatica para la gestion y control de las solicitudes de informes a los Comités
de Etica de la UGR.

Hay que resaltar que todas estas mejoras se han realizado con la colaboracion del CSIRC de la UGR, que esta muy
implicado en la mejora de las herramientas de gestidon de los investigadores de nuestra Universidad. Por otra
parte, las nuevas reglas de revision de proyectos de investigacion del Plan Estatal inciden en la necesidad de que
los investigadores motiven y razonen en sus informes anuales y final el objeto de los gastos realizados y su
necesidad para cubrir los objetivos del proyecto. Por ello, se hace totalmente necesario que los IP los incluyan al
elaborar los informes cientificos, dada la relevancia que a partir de ahora tienen en el proceso de revision
administrativa del proyecto.

Mejora a través de la formacion

Desde el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion se han realizado durante el mes de marzo 7 sesiones
formativas en los campus de la UGR, coincidiendo con el proceso de elaboracion de las memorias cientificas del
afio 2014, que consideramos han sido un notable éxito al haber contado con la participacion de mas de 200
investigadores.

B Refuerzo de las relaciones con redes de gestion y con otras Universidades.

Durante el presente afio 2014, la Universidad de Granada ha sido el punto de encuentro de todas las Universidades
Espafiolas en los aspectos relacionados con la Gestidn de la Investigacion y la Transferencia, y las Politicas Publicas de
Investigacion. Asi, hemos organizado los siguientes actos:

= |X Encuentro anual de la RedUGI (Red de Unidades de Gestion de Investigacion) dependiente de la sectorial
de 1+D de la CRUE, realizada durante los dias 28 y 29 de mayo.

= XXIl Jornadas de Investigacion de las Universidades Espafiolas, de la Comision Sectorial de 1+D de la CRUE,
durante los dias 10 y 11 de noviembre, que han contado con mas de 130 asistentes, centradas en el
intercambio de experiencias y el debate profundo de los aspectos de mayor interés para el desarrollo de las
politicas de desarrollo de la investigacidn en nuestras respectivas universidades.

- (Ver Anexo 1.2.2)
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B Asesoramiento y elaboracion de informes bibliométricos

A través de la Unidad de Bibliometria del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion se ha realizado a lo largo de
2014 una intensa labor de andlisis y asesoramiento dirigida al diagndstico y optimizacién de la situacién de la
investigacion cientifica en la UGR. Asi en 2014 se han realizado las siguientes actividades:

Elaboracién de informes y estudios bibliométricos

El Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion se ha propuesto la elaboracién periddica de informes
bibliométricos y estadisticas de 1+D que nos permitan conocer el rendimiento cientifico de nuestra Universidad.
Ha sido nuestra intencién que dichos informes sean accesibles no sélo a nuestros gestores de investigacion, sino
también a todo la sociedad, por lo que se ha creado una pagina web “La Investigacion de la UGR en cifras”
(direccion web: http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/pages/doc_ugrcifras/), donde todos los informes estan
depositados. Esta web se divide en dos secciones principales “Hojas bibliométricas” y “Estadisticas e indicadores
bibliométricos de la UGR”. Durante el pasado curso 2013-14 se han publicado los informes:

= Memoria de Investigacion UGR 2013/2014: Indicadores Bibliométricos y Estadisticas de I+D

= Produccion e impacto del drea de Fisica: Anexo bibliométrico por el 40 aniversario de los Estudios de Fisica
enla UGR

= Searching Research Excelence: an In-Depth Bibliometric Analysis of the International Research Contribution
of the University of Granada

= La produccion cientifica de la Universidad en Quimica a través de la Web of Science

* Produccidon e Impacto del drea de Fisica: 40 aniversario (Hoja Bibliométrica #5)

El contenido de los distintos informes se detalla en el anexo 1.2.2.
Actualizacion de la base de datos de gestion de memorias

El Vicerrectorado ha mejorado en este ultimo curso los contenidos y capacidades de la base de datos que recoge
todas las actividades de la UGR y que es el instrumento a partir del cual se elabora la propia memoria académica
de la universidad y los informes de todos los Departamentos de la universidad.

En este sentido, durante el afio 2014 se ha actualizado la aplicacién que permite la elaboracién de memorias de
investigacidon de departamentos e institutos a partir de los datos extraidos de SICA. De esta forma se preparan
informes de produccién cientifica con referencias que son empleados para la elaboracion de las memorias
académicas. Esta aplicacién permite mejorar sustancialmente la cobertura de las memorias académicas y, sobre
todo, evita solicitar informacidn a profesores y departamentos con el consiguiente ahorro de tiempo y recursos
humanos.

Asesoramiento bibliométrico

Desde el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion se ha ofrecido asesoramiento bibliométrico para la
evaluacidn sistematica de investigadores y el seguimiento de la actividad investigadora de Centros e Institutos de
investigacion, dando soporte para la elaboracion de memorias de la propia UGR asi como del Campus de
Excelencia Internacional, mediante la elaboracion de todos los informes bibliométricos relacionados con el CEl
BIOTIC, del que se mantiene una base de datos de seguimiento.

En este sentido se ha colaborado realizando informes bibliométricos para el Instituto de Matemdticas, informes
para cada de los candidatos que se han presentado Premios Andalucia de Investigacién convocados por la
Secretaria General de Universidades, Investigacidon y Tecnologia 2014, datos de seguimiento del Campus Ceimar
2014, preparacion de la convocatoria de los Premios Nacionales de Investigacion, estadisticas para el Plan de
lgualdad de la Junta de Andalucia, etc... Asimismo, la unidad de bibliometria ha estado directamente implicada en
la elaboracién de métodos de evaluacidn y seguimiento de grupos de investigacion e investigadores para la
creacidn y puesta en marcha de nuevas estructuras de investigacion en el contexto de la UGR. La unidad de
bibliometria continta realizando también una labor de asesoramiento a profesores e investigadores de la UGR
para optimizar la evaluacion de su actividad investigadora, incluyendo sexenios de investigacion y acreditaciones
profesionales.
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B Nuevas acciones de transparencia y visibilizacion de la investigacion: ugrinvestiga

Cifras y datasets de Investigacion.

A finales del curso 2013-2014 hemos puesto en marcha dentro del portal UGRinvestiga, junto a las secciones de
informes y hojas bibliométricas, dos nuevas secciones. Por un lado se ha iniciado la seccién “Cifras de investigacién”,
que ofrece un perfil bibliométrico basico de la Universidad de Granada. Asimismo, se ha puesto en marcha la seccion
“Datasets” sobre la investigacion en la UGR. En esta pagina web vamos incorporando los ficheros de datos
relacionados con los resultados de investigacién de la Universidad de Granada, de modo que quedan recogidos datos
brutos de proyectos, direccién de tesis asi como datasets de indicadores con grandes conjuntos de datos
relacionados, por ejemplo, con los grupos de investigacién o las categorias tematicas de la Web of Science. El
formato habitual en el que se presentan es excel [.xIs]. En la actualidad ya se pueden descargar 8 ficheros con datos
brutos de investigacién

El contenido se detalla en el anexo 1.2.2.
Rankings de investigadores.

Con el fin de concienciar al profesorado de la importancia de visibilizar la investigacién en la Web, y al mismo tiempo
favorecer que el Vicerrectorado cuente con instrumentos de medida del impacto de la investigacién, hemos puesto
en marcha un ranking publico de investigadores en funcidon del nimero de citas. En este ranking-directorio se
presenta el listado de investigadores de la Universidad de Granada que tienen un perfil publico (Mis Citas) en Google
Scholar / Académico. El nimero de citas y el indice h son los que tiene el investigador en el momento de la consulta.
Aparecen los investigadores que a) se han dado de alta con un correo @ugr.es en GSP, b) que al menos cuentan con
25 citas en el momento de la consulta y c) que pertenecen a algin grupo PAIDI de la UGR. En los cuatro listados que
se presentan figuran un total de 535 investigadores que han sido adscritos tematicamente segln la ponencia de su
grupo de investigacion a las areas Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Bioldgicas y de la Salud, Ingenieria y
Tecnologia, y Ciencias Sociales

El contenido se detalla en el anexo 1.2.2.

B Codigo de buenas practicas

Se ha elaborado y publicado la primera edicion del “Cédigo de Buenas Practicas en Investigacion de la Universidad de
Granada”. Se ha puesto en abierto para toda la comunidad cientifica a través del enlace:
http://investigacion.ugr.es/pages/docu/planactuacion/planactuacionanual2013/!

Estrategia de investigacion

De acuerdo con el articulo 8 del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado, “La universidad, de acuerdo con lo que establezca su normativa, definird su estrategia en materia de
investigacion y de formacion doctoral...” como marco para la evaluacién del nivel de adecuacién de los programas de
doctorado a los objetivos institucionales hemos desarrollado la estrategia de investigacion. En este contexto, las
principales lineas estratégicas establecidas por la Universidad de Granada se presentan en este documento, que consta
de tres partes fundamentales:

= Andlisis de la de la situacion y recursos de la UGR como institucién.

= Descripcién de los objetivos cientificos establecidos a corto y medio plazo, incluidos los objetivos politico-
cientificos planteados por el actual equipo de gobierno de la UGR.

= Descripciéon de los mecanismos de actuacién en cuanto a politica de investigacion, de doctorado y de
transferencia, incluyendo los recursos institucionales de seguimiento y mejora implementados en esta
universidad.

Sistema de Informacion Cientifica de Andalucia — SICA

Integracion de las labores del personal SICA que realiza las siguientes tareas: 1) Atencidn al Usuario Atencidn al usuario
por teléfono y correo electrénico. 2) Incidencias SICA. 3) Solicitud de alta de entidades. 4) Consultas sobre Producciéon y
Actividad. 5) Consultas sobre grupos. 6) Descarga de ficheros SICA, y elaboracion de consultas sobre datos de grupos
UGR. 7) Limpieza de Libros y Tesis y 8) Limpieza Entidades de SICA. Asimismo se ha integrado y colaborado con el SICA en
las labores de: Memoria Académica 2013-2014, actualizacién UGR-Investiga, ranking de Google Scholar.
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B Centro de colecciones de Ciencias Naturales

Con objeto de mejorar la visibilidad de las colecciones de Ciencias Naturales que se han venido realizando a lo largo de
los afios y que se encuentran bien en el Herbario, cuando son colecciones de plantas, o bien archivadas por los
investigadores si se trata de colecciones zooldgicas o geoldgicas, la Universidad de Granada ha proyectado un Centro
virtual de las Colecciones de Ciencias Naturales para apoyo a la investigacidn, la docencia y la transferencia tecnoldgica
con el objetivo de la puesta en valor de todas las colecciones de Ciencias Naturales patrimonio de la Universidad.

El Centro ha desarrollado un sistema de base de datos de las colecciones informatizadas de ciencias naturales de la
Universidad de Granada lo que ha supuesto la centralizacidon de datos y la normalizacién de la informacion. El centro
almacena actualmente colecciones Botanicas y Zooldgicas y se pretende que se extienda también a otras colecciones del
ambito de las Ciencias Geoldgicas.

Asi, el Centro de Colecciones de Ciencias Naturales ayudara a dar a conocer la enorme riqueza de nuestra universidad en
este dmbito permitiendo la divulgacidn de los valiosos fondos con que cuenta nuestra universidad y un fécil acceso a la
informacidn facilitada por el mismo.

Proyectos Internacionales de I+D
Gestion de convocatorias del Programa Marco de financiacion de la UE.

VIl Programa Marco. En diciembre de 2013 finalizd el VIl Programa Marco (7PM); la Oficina de Proyectos
Internacionales (OFPI) ha gestionado en este programa 66 proyectos financiados con un total de 18 Millones de €
aproximadamente. Horizonte 2020 En enero de 2014 se lanzd el nuevo programa de financiacién de la UE llamado
Horizonte 2020. En la primera convocatoria se han presentado un total de 83 propuestas por parte de la Universidad
de Granada; de ese total, 54 pertenecen al programa de Ciencia Excelente, 24 de Retos Sociales, 4 en Liderazgo
Industrial y 1 en Euratom.

Estrategia de difusion de convocatorias internacionales.

Con el fin de incrementar la participacion de investigadores y grupos de investigacién de la UGR en las diferentes
convocatorias internacionales, la OFPl pone en marcha una amplia estrategia de difusién de convocatorias
internacionales con especial mencion a Horizonte 2020. El resultado de esta estrategia de difusion ha sido la
participacién en H2020 con 83 iniciativas presentadas.

Dinamizacidn de la visibilidad de la Oficina de Proyectos Internacionales (OFPI).

De esta manera, se han utilizado las jornadas que se han ido realizando acerca de las convocatorias H2020 para
hablar de la OFPI en tanto que ente publico encargada de asesorar y gestionar acerca de los proyectos
internacionales. Se ha participado en la Noche de los Investigadores. Se ha mejorado la visibilidad de las redes
sociales de la Oficina. La utilizacién de la tecnologia Q-Code de la Web de la OFPI en los posters de las jornadas y
tripticos de la Oficina, asi como la publicitacion de enlaces directos de convocatorias y noticias a la web desde las
redes sociales de la Oficina.

Financiacion de la OFPI.

En febrero de 2014, la OFPI participd en la Convocatoria de Acciones de Dinamizacion: EUROPA REDES Y GESTORES,
del Programa Estatal de |+D+l Orientada a los Retos de la Sociedad 2013, que gestiona el Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO). En dicha convocatoria nos financiaron el proyecto presentado con la cantidad de
162.000€. De las 146 propuestas presentadas por instituciones nacionales solamente se concedieron 36.

Participacion en la RedOtri Andalucia (ROA).
A través del Grupo de Trabajo de Proyectos Europeos de la RedOTRI Andalucia (ROA), con la financiacién de la

Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, la OFPI ha colaborado activamente
en la redaccidn de la guia: Quiero un proyecto europeo ¢y ahora qué...?.
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Asesoramiento y gestion de proyectos internacionales.

Durante el 2014 se ha renovado la Certificacion de Sistemas de Gestién ISO9001 lo que supone un respaldo a la
correcta gestion técnica y administrativa en la Oficina. En Mayo de 2014, la OFPI pasé satisfactoriamente la auditoria
con un resultado excelente.

Como en afios anteriores, la OFPI continua especializando al personal técnico y administrativo de la Oficina,
mediante la asistencia a cursos de gestion y fomento a la participacidn internacional, con el fin de ofrecer una mayor
calidad en los servicios que se ofrece. Desde noviembre de 2013, la Oficina cuenta con una nuevo técnico becada por
el MINECO mediante el Subprograma de Personal Técnico de Apoyo (BOE , 24 de octubre de 2012). Gracias a este
nuevo apoyo, la Oficina ha podido dinamizar y llevar a cabo con éxito las estrategias de difusién comentadas
anteriormente.

= (Ver Anexo 1.2.2)
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B ACTUACIONES DE LA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

Las acciones que ha llevado a cabo la Biblioteca Universitaria de Granada en 2014 son, tal y como se comprometio el Equipo
de Gobierno de la Universidad a principios de afio y en cumplimiento de los objetivos del contrato-programa, las siguientes:

= Creacion de un apartado especifico en la pagina web de la Biblioteca dedicado a fondo antiguo.
El rico patrimonio bibliografico de la Biblioteca Universitaria es uno de los pilares esenciales de su imagen ante la
sociedad y una sefia de identidad y diferenciacidn frente a otras bibliotecas universitarias. Apartado web finalizado y
publicado en la pagina de la Biblioteca (http://biblioteca.ugr.es/pages/bibliotesoros/) con el titulo “BiblioTesoros:
Portal de Fondo Antiguo” en octubre de 2014.

= Mejorar la visibilidad y accesibilidad de la investigacion producida en la Universidad de Granada continuando con
el incremento de la coleccion de tesis doctorales incluidas en DIGIBUG. Se comenzd con el proceso técnico de las
tesis para su publicacion. Hasta el mes de octubre de 2014 se procesaron un total de 335 tesis doctorales incluyendo
su catalogacion en el sistema Millenium y su puesta en exposicion publica a través de la Oficina Virtual, incluyéndoles
la pagina con los datos de edicidn.

= Satisfacer la demanda cada vez mayor de libros electrénicos por parte de los usuarios, aumentando la cantidad de
libros electronicos suscritos por la Biblioteca Universitaria. El total de libros electrénicos ofrecidos a finales de 2012
es de mas de 632.700, siendo accesibles a través de los recursos electrénicos de la pagina web. Ademds, desde 2011
ya se inicid la compra de libros electrénicos individuales (sin formar parte de colecciones) a través de las plataformas
de algunas editoriales que ofrecen esta opcion. El total de libros electrénicos adquiridos desde comienzos de 2014 es
superior a 50.000.

= Optimizar la colaboracion de la Biblioteca Universitaria con la sociedad aumentando la cantidad de fondos
bibliograficos para el préstamo a colectivos del entorno social de la ciudad de Granada. Desde mayo de 2012 y
hasta finales de 2013, la adquisicidén de los fondos destinados a este fin ha sido financiada exclusivamente por la
Facultad de Ciencias de la Educacion y gestionada por la Biblioteca Universitaria. Con el objetivo de aumentar el
numero de fondos, en enero de 2014 hemos creado una partida presupuestaria para la compra de fondos destinados
a colectivos del entorno social de la ciudad de Granada denominada Fondo Social.

= Celebracién del Il Certamen Literario de la Biblioteca Universitaria. Se ha convocado el Segundo Certamen en
colaboracién con la Editorial de la Universidad de Granada y con la Editorial Springer. El fallo del jurado se produjo en
el mes de marzo y seleccioné como Primer Premio el trabajo de Enrique Trenado Pardo “Libre”. Este relato y los
cuatro accésit se editaron en un libro de 132 paginas (abril 2014)

= Puesta a disposicion de la ciudadania en acceso abierto parte de la produccidn cientifica de la UGR y del
patrimonio bibliografico de la misma potenciando el Repositorio DIGIBUG. El total de documentos que alberga es
superior a 28.500. En el Ranking de Repositorios Institucionales elaborado por el Laboratorio de Cibermetria del CSIC,
en la edicion de julio de 2014, Digibug aparece en el puesto 136 de 1.897 repositorios institucionales, ocupando la
primera posicién en el ambito de las universidades andaluzas.

= Las acciones formativas con reconocimiento de créditos han seguido contando con gran aceptacidn: se han
organizado durante el presente afio 46 talleres y han asistido un total de 2.705 alumnos.

= (Ver Anexo 7.3)
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B ACTUACIONES DEL CENTRO DE INSTRUMENTACION CIENTIFICA (CIC)

De acuerdo con los objetivos propuestos en los compromisos para 2014 por el equipo de gobierno, los objetivos de la
direccién dentro del sistema de gestion de la calidad y la carta de servicios, pasamos a especificar el grado de
consecucion de los mismos.

B Incremento de la eficacia de las unidades y servicios existentes

En los temas relacionados con la mejora del conocimiento del CIC por parte de la comunidad universitaria y
extrauniversitaria, hemos elaborado distinto material impreso con el objetivo de dar a conocer los servicios que
presta el CIC, en especial, a la industria y empresas. Se ha disefiado un plan de difusidon que se pondra en marcha el
afio 2015. Ademas, diverso personal del CIC (Director, Subdirector y diversos técnicos del CIC) ha impartido charlas
divulgativas sobre el CIC en su conjunto o especializadas por servicios.

También, hemos puesto en marcha el perfil de twitter del CIC, a fin de mejorar la comunicacién del CIC con sus
usuarios y entre los mismos.

Los técnicos del CIC han continuado su participacién en las ensefianzas de grado y postgrado de nuestra universidad.
Estas ensefianzas han tenido un caracter eminentemente practico y han permitido el acceso a la instrumentacion
propia del centro de numerosos estudiantes de nuestra universidad.

Hemos continuado trabajando en la unificacion de procedimientos de las unidades del CIC con el fin de hacer mas
facil y eficaz la gestién de procesos de la calidad. Hemos mejorado el acceso a la documentacién relacionada con los
procesos de calidad conforme a la norma I1SO 9001:2008. En este sentido la comisién de calidad del CIC ha venido
haciendo un excelente trabajo dada la complejidad y variedad de procesos en el CIC..

B Adquisicidn y renovacion de instrumentacion e instalaciones

Se ha conseguido financiacién con cargo a fondos publicos para la adquisicién de seis nuevo equipos para el CIC,
consecuencia de la demanda expresada por distintos colectivos de cientificos de nuestra universidad. Dichos equipos
se pondran en funcionamiento a lo largo de 2015.

Una vez terminadas las obras en la unidad de Produccion de Dietas Especiales de la sede de Cartuja se han abordado
y ejecutado obras para la reparacién de cubiertas, renovacidn de la climatizacién y panelado de médulos en la unidad
de Experimentacién Animal de dicha sede. Se ha completado la renovacién del material de dicha unidad, en especial
a la zona de limpieza y esterilizacion.

Se ha completado la dotacion del laboratorio de experimentacion con peces cebra dentro del animalario de la sede
del CIC en el CIBM. Asi mismo, se han renovado equipos en el laboratorio de preparacién de muestras minerales para
microscopia.

B Nuevas unidades y sedes

Se ha creado una nueva unidad para la preparacion de muestras especiales para microscopia en la sede de
Fuentenueva, habiéndosele dotado del material necesario para ello.

Hemos reabierto la unidad de produccion de dietas especiales para animales de experimentacidn en la sede del
animalario de Cartuja. Esta unidad, cerrada hace mas de 8 afios, ha sido dotada de nuevo instrumental y ha
comenzado a funcionar dando respuesta la demanda de este tipo de servicios por parte de investigadores de
nuestra y otras universidades.

B Formacidn
Hemos facilitado la formacién continuada de nuestros técnicos, con cursos de formacion, tanto en nuestras
instalaciones como en instalaciones externas nacionales o extranjeras. Un importante grupo de nuestros técnicos ha

participado en congresos nacionales e internacionales, haciendo presente el CIC de la UGR en dichos eventos.

Se ha conseguido la estabilizacion de personal técnico en determinadas unidades de reciente creacion.
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Hemos continuado con las actividades relacionadas con la docencia y formacion dentro del CIC. Hemos organizado
cursos de formacion para usuarios, como los de categoria B de Felasa para la capacitacion en experimentacidn animal
y cursos de adiestramiento en el manejo de equipos con vistas al autoservicio, en especial en las unidades de RMN,

Citometria, Microscopia y Espectroscopia Raman.

=) (Ver Anexo 7.6)
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B MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN EL MARCO DEL CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

B Premio de Investigacion, Innovacién, Desarrollo y Empresa (1+I+D+E)

El CEl BioTic Granada fue distinguido con el Premio de Investigacion, Innovacion, Desarrollo y Empresa (I+1+D+E) que
convoca la Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia, con el patrocinio del Banco Santander.

El acto se celebro el 21 de mayo y se llevé a cabo en la Real Academia de Medicina y Cirugia de Sevilla. El premio fue
recogido por el Rector de la UGR de manos de la presidenta de la Junta de Andalucia, Susana Diaz Pacheco.

B Participacion del CEl BioTic en La Noche Europea de los Investigadores 2014

El CEl BioTic organizé y coordind la European Corner de La Noche Europea de los Investigadores (European
Researchers’ Night), celebrada el 26 de septiembre en Granada, y de forma simultdanea en mas de 300 ciudades
europeas de mas de 30 paises. La Noche Europea de los Investigadores, financiada por la Comisién Europea y bajo la
coordinacion local de la Fundacién Descubre, tiene por objetivo acercar los investigadores al publico general y
aumentar su conocimiento de las actividades de innovacion e investigacion que realizan

En Granada, la European Corner fue disefiada para ofrecer un espacio donde el publico pudo conocer cdmo trabajan
los investigadores de Granada en Proyectos Europeos, en coordinacion con investigadores de otros paises.
Investigadores de la UGR, y otras instituciones agregadas del CEl BioTic como el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), IFAPA y el BioBanco de Andalucia, explicaron de forma divulgativa sus proyectos de investigacion y
respondieron a las preguntas de los interesados. Se presentaron proyectos de las cuatro areas estratégicas del CEl
BioTic (Biosalud, Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion (TIC), Sistema Tierra y Patrimonio y Cultura).

El CEI BioTic también participo en la Kids’ Corner (“Ciencia para Peques”) coordinando los talleres infantiles de dibujo
(“¢Como es un investigador?”) y micro-relatos (“é¢Qué hace un investigador?”). También a través de las redes sociales
del CEIl BioTic se pudo seguir el desarrollo del evento.

Junto a estas actividades coordinadas por el CEl BioTic, tuvieron lugar mas de 100 actividades en las que participaron
mas de 400 investigadores y donde asistieron mas de 5.000 personas.

® |l Convocatoria de proyectos I+D+i: “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”

En esta tercera edicidn se destind 600.000 euros en dos lineas de investigacidén: Proyectos |+D+i y Microproyectos.
Los objetivos al igual que en afios anteriores fueron:

= Mejorar los resultados de la I+D+i del CEl BioTic Granada.

= Conseguir el incremento de la colaboracidn entre agregados, tanto nacionales como internacionales.
= Impulsar nuevas iniciativas y proyectos compartidos.

= Promover la creacion de empleo especializado.

Incentivar la actividad cientifica de jovenes investigadores

En tal convocatoria se han presentado un total de 196 proyectos de los cuales 128 pertenecian a la modalidad de
Proyectos [+D+i y 68 a la de microproyectos. Es de destacar la alta implicacidon de los agregados en esta nueva
convocatoria asi como la participacién de nuevas empresas o instituciones que se agregaron al CEl dentro de esta
convocatoria. También destacar que de los 128 proyectos presentados en |+D+i, 98 afirmaban crear empleo.

A continuacion se ofrece una tabla resumen de los principales datos de esta segunda convocatoria:
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Proyectos I+D+i

Numero de proyectos presentados 128
Biosalud 66
Patrimonio y Cultura 34
Sistema Tierra 7
TIC 11
Varios 10
Proyectos presentados con creacion de empleo 98
Numero de agregados participantes 123
Agregados 44
Nuevos agregados 79
Microproyectos
Numero de microproyectos 68
Biosalud 41
Patrimonio y Cultura 6
Sistema Tierra 3
TIC 14
Varios 4
Numero de agregados participantes 59
Agregados 40
Nuevos agregados 19

Se concedieron 77 ayudas (21 para proyectos |+D+i y 66 para microproyectos) que ascendieron a un total de 595.500
euros.

Continuidad del Plan CEl BioTic de Promocidn de la Investigacidn en Excelencia

Con esta actividad se perseguia aumentar los niveles de internacionalizacion y visualizacidén de la Universidad de
Granada. Recibian ayudas aquellos investigadores que llevasen a cabo alguna de las siguientes acciones (con un
maximo por investigador de 6.000 euros en cada tipo):

= Publicar en “Science” o “Nature”. Financiado con un total de 40.000 euros, a repartir entre las publicaciones
con al menos un autor de la Universidad de Granada.

= Participar o ser investigador responsable en proyectos de la UE, la ESF (European Science Foundation) o la ESA
(European Science Agency). La ayuda era de hasta 40.000 euros a repartir entre los IP del proyecto.

= Aparecer en los listados de ISI de “Highly Cited Researchers”. 30.000 euros a repartir entre los seleccionados.

En el afio 2014 se concedieron un total de 3 reconocimientos (2 en la modalidad de listados ISl y otro como
investigador de proyecto europeo).

Organizacion del curso del programa IP “Towards a Scientific Career: an Introductory Course for Research in
Biomedicine and Biotechnology - BIOMED-TECH. Second Edition”

El curso pretendia dirigir a alumnos de instituciones de ensefianza superior de la UE hacia una carrera profesional en
el ambito de la investigacién en Biomedicina y Biotecnologia. Como Instituciones Socias participaron la Universidad
de Nottingham (Reino Unido) y la Universidad Nueva de Lisboa (Portugal). Ademads, como empresas e instituciones
agregadas participaron Abbott Laboratories SA, Bio-lliberis R&D y Neuron Bio asi como la Fundacion Centro de
Excelencia en Investigacion de Medicamentos Innovadores en Andalucia (MEDINA), todas ellas agregadas al CEI-
BIOTIC y/o ubicadas en el PTS. También participaron como profesores invitados profesionales de prestigio de
universidades y centros de investigacidn externos al consorcio.

El curso estuvo destinado a 15 alumnos de master y doctorado y ultimo curso de grados relacionados, de una
manera no excluyente, con las dreas de Biomedicina y Biotecnologia. 5 alumnos de cada una de las Universidades
participantes fueron seleccionados en la Universidad de origen de acuerdo con su expediente académico y una
entrevista personal sobre su motivacion y formacién académica. Se trata del segundo afio consecutivo en que se
realiza este curso.
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B Convocatoria de 60 ayudas del CEl BioTic para el Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE)

El Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE) (www.cientificosemprendedores.es), en colaboracién con el CEl
BioTic Granada, convocé ayudas para la inscripcion en este importante evento que se celebré en el PTS durante los
dias 12-14 de noviembre.

Este Encuentro pretendia fomentar el emprendimiento cientifico y apoyo a todos aquellos que querian crear una
empresa cientifica. El objetivo fundamental era plantear los retos y las oportunidades asi como las dificultades y las
posibilidades que existian.

Las ayudas estuvieron destinadas en dos modalidades: a los alumnos de grado y, por otra parte, a los postgraduados
que se inscribiesen en el ECE (40 becas de 25 euros para alumnos de grado y 20 becas de 25 euros para becarios pre-
y post-doctorales).

B Otras actuaciones:
Se ha intensificado la colaboracion entre los promotores PTS y CSIC con la participacion conjunta en las actividades

desarrolladas, como convocatoria de proyectos, reuniones de dareas estratégicas, actividades de comunicacién y
promocion del CEI.
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B ACCIONES DESARROLLADAS CON EL DESARROLLO CIENTIFICO DEL PTS
B Acciones relacionadas con los Centros e instituciones de investigacion

Instituto Mixto Universitario Deporte y Salud

El Instituto Mixto Salud y Deporte es un ambicioso proyecto de investigacion y transferencia tecnoldgica y de
servicios que pretende avanzar en el estudio de los efectos que el deporte tiene en la mejora de la salud. El
Instituto tiene caracter mixto junto al Centro Andaluz de Medicina del Deporte, y consta de cinco grandes areas
de trabajo: biomecdnica (técnica, fuerza y equipamiento); deporte y entrenamiento (individual/colectivo;
entrenamiento especifico; condicidn fisica; prevencién y readaptacion); biomedicina (fisiologia, traumatologia,
nutricidn, fisioterapia, podologia, genética, doping); psicosocial y humanidades (psicologia, derecho, sociologia,
historia, didactica, empresarial); y nuevas tecnologias (informatica, telecomunicaciones y electrénica). El edificio
fue inaugurado oficialmente en septiembre de 2014, contando con la presencia de la Secretaria de Estado de
Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn. Su construccion y equipamiento fueron posibles a través de fondos
procedentes de los programas INNPLANTA 2010 y 2011. El edificio cuenta con la mas sofisticada instrumentacion
en el area deportiva experimental y ocupa una posicion central dentro del gran proyecto deportivo del Parque.
Por otra parte, durante el afio 2014, las instalaciones deportivas del PTS, desarrolladas por la iniciativa privada,
han tenido un enorme desarrollo, ofreciendo ya instalaciones de primer nivel en deportes de raqueta, entre
otros.

Planta piloto de alimentos y laboratorios y equipamiento relacionados con la investigacion en alimentos.

Durante el afio 2014 se ha finalizado la Planta Piloto de Alimentos del PTS, ubicada en el Centro de Empresas del
Parque. La dotacidn de la planta fue posible gracias al programa INNPLANTA, y representa un centro singular que
permitird el transito de proyectos desde el laboratorio a su distribucién en el mercado. Es una instalacién esencial
para el escalado de los resultados de la investigacion, especialmente en el drea de los alimentos funcionales.
Ademas de ello, esta planta servira para contribuir a robustecer la innovacién en el tejido empresarial de Granada
relacionado con la alimentacion, de manera que, junto con la UGR, se puedan desarrollar productos de mayor
valor afiadido. Ademas de la planta piloto, la UGR ha terminado durante 2014 la instalacién y equipamiento de
unos modernos laboratorios orientados a la investigacion en alimentacion. Estos laboratorios se encuentran
ubicados en el Edificio BioRegion, y cuentan con equipamientos de Ultima generacidn que estan especializados en
la extraccidn de fluidos criticos y subcriticos, sélidos y mezcla y atomizacién.

Fundacion Iberoamericana de Nutricion (FINUT)

El Vicerrectorado continta apoyando a la FINUT en su trabajo tras la firma del convenio de colaboracién para el
desarrollo de sus actividades. La celebracion en Granada en el otofio de 2013 del Congreso Mundial de Nutricidn,
en el que se inscribieron mas de 4.500 cientificos de todo el mundo y que representd la cifra mas alta de cuantos
congresos se han realizado en Granada hasta la fecha, ha tenido continuidad en multiples proyectos cientificos
relacionados con la nutricidén. La FINUT tiene, en virtud de ese convenio, su sede administrativa dentro de las
dependencias del Vicerrectorado, aunque se trasladara en fecha préxima al recientemente inaugurado Edificio
1+D Armilla, para acoger adecuadamente a las nuevas necesidades derivadas del creciente volumen de actividad
de la fundacién.

Participacion en el Patronato y Consejo Rector de la Fundacion MEDINA
Como miembro del Patronato de la Fundacidn y de su Consejo Rector, la UGR ha participado activamente en la
direccién de este centro. El afio 2014 marca el 52 aniversario de la constitucion de la Fundacién, que se consolida
como uno de los centros de investigacion mas singulares de nuestra regién.

Participacion en el Consejo Rector de GENYO
La UGR participado activamente en la direccion del Centro Pfizer-Universidad de Granada-Junta de Andalucia de

Gendmica e Investigacion Oncoldgica (GENYO) a través de su representacion en el Consejo Rector del Centro. A lo
largo de este afio, diversos investigadores de la UGR se han adscrito al centro.
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Programa INNPLANTA

El Vicerrectorado PTS promovié la concurrencia al programa INNPLANTA, enmarcado en el Programa Nacional de
Infraestructuras Cientifico-Tecnoldgicas del Ministerio de Ciencia e Innovacién, y bajo el subprograma de
actuaciones cientificas y tecnoldgicas en parques cientificos y tecnoldgicos (INNPLANTA). Durante este afio,
hemos gestionado la ejecucién final de los proyectos obtenidos en las convocatoria 2010 y 2011 para el
desarrollo de los siguientes proyectos en el Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud:

Resumen de financiacion obtenida a través del programa INNPLANTA (2010-2014) por las entidades del PTS

en las que participa la Universidad de Granada

CONVOCATORIA  FINALIZACION  TITULO DEL PROYECTO ENTIDAD | FINANCIACION
UNIVERSIDAD DE
2010 2012 EQUIPAMIENTO GENYO UNIVERSIDAD GRANADA 749.850,00 €
INSTITUTO MIXTO UNIVERSITARIO
2010 2013 "DEPORTE Y SALUD" SPORT AND HEALTH ga‘g\ﬁ:&mo DE 3.120.000,00 €
UNIVERSITY RESEARCH INSTITUTE
EDIFICIO AMPLIACION CENTRO UNIVERSIDAD DE
2010 2012 i b GRANADA/ 656.304,33 €
INVESTIGACION BIOMEDICA (CIBM) FUNDACION PTS
EQUIPAMIENTO PARA EDIFICIO
2010 2012 AMPLI’ACIC')N CENTRO INVESTIGACION g;‘:ﬁ:;fm DE 1.104.363,51€
BIOMEDICA (CIBM)
EQUIPAMIENTO CIENTIFICO CENTRO FUNDACION
2010 2012 GENYO PROGRESO Y SALUD ~ 008:847,00€
EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO PARA UNA
PLATAFORMA DE ANALISIS DE IMAGEN DE .
2010 2012 ALTO RENDIMIENTO CON APLICACION FUNDACION MEDINA  329.613,00 €
ONCOLOGICA Y NEUROLOGICA
EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO DE
2010 2012 RESONANCIA MAGNETICA Y NUCLEAR Y FUNDACION MEDINA  1.055.259,00€
ESPECTROMETRIA DE MASAS
CENTRO DE EMPRESAS DE BASE
2010 2014 TECNOLOGICA DEL PARQUE TECNOLOGICO ~ FUNDACION PTS 16.247.994,12€
DE CIENCIAS DE LA SALUD DE GRANADA
EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO DE
ALTO RENDIMIENTO PARA
2011 2013 EL AISLAMIENTO Y CARACTERIZACION FUNDACION MEDINA ~ 274.891,00 €
ESTRUCTURAL DE PRODUCTOS NATURALES
BIOACTIVOS - MEDINA
EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA ] 41121700 €
2011 2013 PLATAFORMA MULTIDISCIPLINAR DE FUNDACION MEDINA ’
TERAPIA GENICA-MEDINA-GMP-
EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO PARA UNA
PLATAFORMA INTEGRADA DE ALTO 882.638.00 €
2011 2013 RENDIMIENTO CON APLICACION EN LA FUNDACION MEDINA R
BUSQUEDA DE NUEVOS FARMACOS-
MEDINA
CIDAF-EQUIPAMIENTO CIENTIFICO Y
TECNICO PLANTA PILOTO EXPERIMENTAL
2011 2014 DE OBTENCION Y EE'A\LE:[S)LDAD DE 1.237.100,00€
ENRIQUECIMIENTO DE EXTRACTOS
BIOACTIVOS DE ORIGEN VEGETAL.
INSTITUTO Mixto Universitario DEPORTE y
2011 2013 SALUD (SPORT and HEALTH University EE%E:;LDAD DE 3.059.227 ¢
Research Institute) UGR
EQUIPAMIENTO PARA EL CENTRO DE FUNDACION PARQUE
2011 2014 EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DEL TECNOLOGICO DE 5 289.425 €

PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA
SALUD DE GRANADA

CIENCIAS DE LA
SALUD

B Seminarios en el Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud

Durante el afio 2014 se han organizado 47 seminarios de investigacién que han sido promovidos y difundidos a
través del Vicerrectorado del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud (VICPTS). Los centros implicados en esta
actividad han sido el Instituto de Parasitologia y Biomedicina Lépez Neyra (IPBLN) (15 seminarios), el Centro Pfizer-
Universidad de Granada-Junta de Andalucia de Gendmica e Investigacién Oncoldgica (GENYO) (17 seminarios), la
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Fundacién Centro de Excelencia en Investigacion de Medicamentos Innovadores de Andalucia (Fundacion MEDINA)
(5 seminarios) y el Centro de Investigacion Biomédica (CIBM) (12 seminarios). En ellos han intervenido 32 ponentes
de instituciones espafolas y 17 ponentes de otros paises. Los seminarios han sido anunciados en la pagina web del
VICPTS con una antelaciéon minima de un mes y semanalmente a través del correo electrénico. Posteriormente se ha
incluido en el boletin mensual Noticias PTS una resefa de la conferencia acompafiada del curriculum vitae resumido
del conferenciante y documentacién grafica de la sesidn.

B Noticias PTS

Dentro de los esfuerzos por difundir la actividad cientifica y empresarial del PTS, el vicerrectorado prepara y
distribuye mensualmente el boletin electrénico Noticias PTS, que ademas del objetivo de dar a conocer el PTS como
lugar de desarrollo investigador y empresarial, pretende ademds fomentar las relaciones cientificas entre los
distintos centros del parque y publicar noticias de interés para la comunidad universitaria y del PTS. A lo largo de
2014 el boletin se ha editado mensualmente (nimeros 18 al 27) y difundido a través del correo electrénico y de la
pagina web del vicerrectorado donde también se pueden consultar todos los nimeros anteriores.

B Jornada de Presentacion de los proyectos CEl Biotic: Area de Biosalud

La jornada se celebré el 26 de mayo en el salén de actos del Centro de Investigacion Biomédica (CIBM) y fue
presidida por el vicerrector del PTS, por el coordinador del CEl BioTic Granada y la coordinadora del area de
Biosalud. Se presentaron 7 proyectos y 8 microproyectos que fueron defendidos oralmente por sus investigadores
principales quienes también presentaron sus resultados mas importantes en paneles expuestos en el hall del CIBM.

B Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE)

El vicerrectorado del PTS ha coordinado la organizacién del Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE), que se
celebro del 12 al 14 de noviembre de 2014 en el PTS y que incluyd como principal actividad la Il Edicidn del Congreso
Nacional de Asociacion Espafiola de Emprendedores Cientifico-Tecnoldgicos. Junto a este congreso, el ECE albergé el
| Workshop Nacional de Junior Empresas, la VI Jornada Spin-off de la OTRI de la Universidad de Granada, una sesién
de la Corporacidon Tecnoldgica de Andalucia (CTA) y un Foro de Inversores. El ECE ha estado dirigido a investigadores
predoctorales y postdoctorales, junior y senior; directivos de empresas de base tecnoldgica y spin-off del ambito
nacional; business angels, gestores de capital riesgo, family offices, fondos de inversién publicos y privados, Agentes
de Transferencia de Tecnologia (OTRIs, aceleradoras de empresas, etc.) y alumnos en los dos ultimos afos de
carrera. (http://www.cientificosemprendedores.es). En el ECE se reunieron mas de 150 participantes procedentes
de varias comunidades espafiolas asi como de algunos paises latinoamericanos. Este encuentro, ademas, sirvid para
poner en valor el entorno Unico que es el PTS para transferir el conocimiento y conseguir, por tanto, generacion de
riqueza.
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B GESTION DE CONTRATOS DE I+D EN LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

Desde el pasado ejercicio, se trabaja en la consolidacion de una ventanilla Unica en cuanto a la tramitacién de contratos
al amparo del articulo 83 de la Ley Orgdanica de Universidades (LOU), independientemente de que su gestidn se realice a
través de la Universidad de Granada o a través de la Fundacién General de la Universidad de Granada-Empresa.

La unidad encargada de la negociaciéon de estos contratos se ha integrado en la Delegacion del Rector para la
Transferencia, Innovacion y Empresa, destacando las siguientes actuaciones:

= Uso de las mismas cldusulas en los contratos independientemente de por donde se decida su tramitacion.

= Unificacidn del espacio fisico en el que se ubica la unidad de manera que se facilite el flujo de informacion entre
los investigadores y los técnicos del area.

= Elaboracidon de material informativo en el que se especifican los distintos servicios econdmicos administrativos

asociados al servicio que finalmente vaya a gestionar el contrato o acuerdo.

= (Ver Anexo 1.3.1.)
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B PUESTA EN MARCHA DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (CTT) Y CENTRO DE EMPRESAS TIC (CETIC)

La Universidad de Granada ha puesto en marcha dos iniciativas dedicadas a albergar empresas que colaboren con ella en
investigacion, desarrollo e innovacion. En primer lugar, se ha inaugurado el Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la
Universidad de Granada que, junto a los espacios destinados a los servicios de Investigacidn, Internacionalizacion,
Transferencia de Conocimiento y otros, alberga en las ultimas cuatro plantas la Incubadora de Spin-off de la UGR. Se trata
de un alojamiento para 43 empresas de base tecnoldgica distribuidas en dreas modulares de 25m* y 50m?* donde, ademas de
estos espacios, los emprendedores contaran con los servicios de asesoramiento juridico, econdmico, financiero, marketing y
comercializacion, propiedad industrial e intelectual, etc. para desarrollar sus negocios innovadores.

Por otro lado, también se ha puesto en marcha el Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién de la Universidad de Granada (CETIC-UGR), con mds de 8.000 m?, ubicado estratégicamente en el Campus de
Aynadamar junto al Centro de Investigacion en TIC (CETIC-UGR) y la ETS. de Ingenierias Informatica y de Telecomunicacion.
Este edificio esta destinado a albergar empresas de base tecnoldgica ya consolidadas, vinculadas al sector de las Tecnologias
de la Informacién y de las Comunicaciones, y cuyo principal activo sea la colaboracidn continua con la UGR. El edificio, que
fue inaugurado el pasado mes de septiembre, cuenta ya con 12 empresas.

B RESUMEN DE INDICADORES RELATIVOS A TRANSFERENCIA

Centrandonos en los indicadores cuantitativos propios del ambito de la transferencia, podemos resumirlos en las siguientes
cifras: durante 2014, la UGR, a través de la OTRI y la Fundacién, ha gestionado, a la fecha de elaboracion de esta memoria,
la firma de 341 contratos y convenios, que han supuesto un volumen de 4.135.220€ y, en tramitacidn, 19 contratos mas por
valor de 1.188.232€. Se ha realizado asesoramiento y difusion de 13 convocatorias publicas y privadas de financiacion de
proyectos de 1+D colaborativa y se ha gestionado la solicitud de 70 proyectos, con la participacién de 75 socios externos. En
el mismo periodo se ha obtenido la concesion de 43 proyectos, por un importe total de 2.446.976€. Ademas de los nuevos
proyectos concedidos en 2014, en este tiempo se ha realizado el seguimiento activo de otros 26 proyectos puestos en
ejecucién con anterioridad y se han realizado 24 justificaciones y 9 auditorias externas.

Respecto a proteccidon de resultados de investigacidn, se han recibido 39 nuevas comunicaciones de invencién y se han
solicitado 28 nuevas patentes prioritarias (Anexo 1.3.3). En la actualidad, la UGR posee mas de 250 patentes en vigor. En
cuanto a la internacionalizacidon de patentes, se han realizado un total de 17 solicitudes PCT para extender 20 solicitudes
prioritarias y se han presentado tres solicitudes de patente europea, dos de ellas triddicas (Japén, EEUU y EPO), y
extensiones a China, Canada, Rusia, Brasil, Australia, México y Corea del Sur. Ademds, se han solicitado 3 nuevas marcas, se
ha realizado un registro de propiedad intelectual y se ha gestionado la distribuciéon de 6 programas de ordenador bajo
licencias de software libre. Finalmente, se han licenciado dos patentes de forma exclusiva, lo que hace que la UGR tenga
actualmente 29 patentes en explotacion.

En relacidn a las Spin-Off de la UGR, son 7 las ya constituidas, en el momento de la redaccidn de esta memoria, y 3 mas en
fase de constitucidn, lo que eleva a 10 las empresas generadas este afio. Con las spin-off constituidas durante este periodo,
se han materializado 11 Acuerdos de cesion de Know-How, 1 licencia de patente y 9 contratos Art. 83 LOU. Durante este
periodo han sido 3 empresas las que han solicitado diversos incentivos dentro del Programa de Innovacion y Desarrollo
Empresarial y Fondo de Cultura Emprendedora Universitaria de la Agencia IDEA.

El Portal de Oferta de 1+D de la UGR (ofertaimasd.ugr.es), cuenta con 286 grupos de investigacion, 1436 lineas de
investigacion, 1418 servicios tecnoldgicos y 414 productos. Durante el presente ejercicio se han atendido 58 demandas de
colaboracién con grupos de investigacion de la UGR por parte de empresas y entidades. Por otra parte, se ha incrementado
el nimero de demandas de colaboracidn recibidas de empresas localizadas en la provincia de Granada. Con respecto a la
promocidn de las capacidades y resultados de I+D detectados, desde la OTRI se ha contactado con 178 empresas, y se han
mantenido reuniones con 64 de ellas. También se ha asistido a 5 eventos de transferencia organizados por otros agentes.

B GESTION DE CONTRATOS DE I+D

Se ha consolidado la unidad integrada en la Delegacidn del Rector para la Transferencia, Innovacion y Empresa encargada de la
negociacion de los contratos al amparo del articulo 83 de la Ley Organica de Universidades (LOU), independientemente de que su
gestion se realice a través de la Universidad de Granada o a través de la Fundacidn General de la Universidad de Granada-Empresa.
La nueva area coordinada se ha ubicado en el nuevo Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT)

= (Ver Anexo 1.3.1.)
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1+D+1 COLABORATIVA UGR-EMPRESA

Se han mantenido las tareas de busqueda de fuentes de financiacion para el desarrollo de proyectos de I|+D+l en
colaboracién con empresas, potenciado las acciones de promocion y difusién de convocatorias. En este afio se ha iniciado la
publicacién on-line de una serie de fichas formativas de Gestidon de Proyectos, con la que se pretende proporcionar
informacién y herramientas para la mejora en la gestién de proyectos de [+D+l en todas sus etapas.

= (Ver Anexo 1.3.2.)

PROTECCION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

La UGR continda su labor de gestién de los derechos de propiedad industrial e intelectual asociados a los resultados de
investigacion. En el periodo que comprende esta memoria la OTRI ha recibido 39 comunicaciones de resultados de
investigacion para patentar o proteger por otras vias, junto con 6 solicitudes de autorizacion para distribuir software bajo
licencias libres, 7 peticiones de registro de marcas asociadas a [+D, y mas de 100 consultas asociadas a propiedad industrial e
intelectual.

En la gestion de patentes, se mantienen como opcidn prioritaria la tramitacion de patentes por el procedimiento de
concesién con examen previo, siguiendo el 67% de las patentes concedidas este afio -hasta el mes de octubre-siguieron
dicho procedimiento. Ademas, tras la entrada en vigor del Tratado sobre Derecho de Patentes (PLT) el 6 de noviembre de
2013, se estan implementando nuevas estrategias para solicitar patentes, entre las que se encuentran redactar y presentar
las memorias de patente directamente en inglés de forma paralela a la redaccion del articulo o la posibilidad de solicitar
patentes sobre resultados ya publicados y con alto potencial de comercializacién pensando Gnicamente en su extension a
EEUU y otros paises con periodo de gracia.

En relacion a la gestion de marcas, durante este periodo se han analizado 7 nuevas posibles marcas, tres de las cuales ya se
ha solicitado ante la OEPM, siendo un total de 18 marcas (Anexo 1.3.3) las gestionadas actualmente por la OTRI.

Por ultimo, a lo largo de periodo que contempla esta memoria se han cerrado dos nuevos acuerdos de licencia de
explotacion exclusiva de patentes y estan en proceso de negociacidn otras 5 mas. Ademas, en colaboracion con la Oficina de
Software Libre, desde la OTRI se ha gestionado la distribucion de 6 aplicaciones informdticas bajo licencia GNU GPL V3.

- (Ver Anexo 1.3.3.)

B FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO

En 2014 se puso en marcha la 62 Edicidn del proyecto "La Ruta Emprendedora”, dirigida a la comunidad universitaria, con el
objetivo de fomentar la cultura emprendedora en el entorno universitario, asi como promover y facilitar el desarrollo de
proyectos empresariales. La inauguracion tuvo lugar el 7 de marzo y finalizé el 25 de abril de 2014, con la participacion de un
total de 105 asistentes, entre ellos investigadores, doctorandos y alumnos de los masteres impartidos por la Universidad de
Granada. Durante la realizacién de La Ruta Emprendedora se han gestionado 5 visitas a la incubadora de empresas del BIC
Granada, 2 talleres para emprendedores y 1 curso de formacién.

SPIN-OFF: EMPRESAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO

En el periodo comprendido en el ambito de esta memoria de gestion, desde la OTRI se ha dado el apoyo necesario para la
creacidon y puesta en marcha de las siguientes 10 empresas (7 ya constituidas en el momento de la redaccién de esta
memoria y 3 mas en tramites de constitucion):

= NARANJO INTELLIGENT SOLUTIONS, S.L

= VALANDE DEUTERATION TECHNOLOGIES, S.L
= NOVGEN,S.L

= CYOS SECURITY SYSTEMS, S.L

= MIREFUGIO INFANTIL, S.L

= GEANDALUS TURISMO GEOLOGICO, S.L

= CICLO,S.L

= |NNOPLANT,S.L

= GREEN EXPORT

= LINNOVA

Se ha colaborado con las empresas Spin-Off cerrando 11 Acuerdos de Cesién de Know-How, 9 contratos art.83 y 1 licencia
de patente en proceso. Ademads, la OTRI ha colaborado con sus spin-off en la obtencidn de financiaciéon por un importe de
688.000€.
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B DIFUSION Y CONSOLIDACION DE LAS SPIN-OFF DE LA UGR

Dentro de las actividades de difusion, destacar la celebracion el pasado 13 de noviembre de las “VI Jornada de Spin-Off de la
Universidad de Granada” integrada dentro del Encuentro de Cientificos Emprendedores. También, para promocionar las
spin-off creadas, se ha actualizado el Portal de Spin-Off de la UGR, con mas de 238 servicios ofertados, 80 demandas de
servicios recibidas y un total de 3.135 nuevas entradas por parte de la OTRI y de las Spin-Off.

Como parte de las actividades de consolidacidn de las empresas creadas, se han celebrado dos foros de inversion privada
para Spin-Off de la UGR para la busqueda activa de financiacién; el primero de ellos se orientd a la busqueda de capital
semilla para proyectos empresariales en fases iniciales; el segundo de ellos, celebrado el 14 de noviembre, se centré en los
sectores TIC y BIO y participaron 7 spin-off que presentaron sus proyectos a 11 grupos inversores

Por ultimo, desde la OTRI se han organizados diferentes actividades formativas dirigidas a nuestras spin-off, destacando
entre otras el curso “Lean Spin-Off Development Program” que se celebrd a lo largo de cinco sesiones con el objetivo
principal de mejorar la capacitacion de las Spin-Off participantes mediante la implementacién de los principios, procesos y
herramientas Lean Startup.

B PROMOCION DE LA I1+D
Dentro de las actividades de promocion de la 1+D detectada, destacamos las siguientes:

= Programa Conecta UGR35. Se ha impulsado el Programa Conecta UGR35 (http://otri.ugr.es/banners/conecta-ugr35/)
con el objetivo conectar anualmente la UGR con, al menos, 35 empresas de la provincia de Granada, que desarrollen su
actividad en cualquier sector, y que aun no hayan trabajado con la Universidad en actividades de I+D+i. El programa de
trabajo es personalizado para cada empresa e incluye visita a instalaciones, diagnodstico y analisis de
oportunidades, interaccién con los investigadores seleccionados, presentacion de soluciones cientificas y tecnoldgicas,
busqueda de vias de financiacidn para las colaboraciones resultantes.

= Nueva web de la OTRI. En el presente ejercicio la OTRI ha lanzado su nueva web, con un disefio mejorado y estructura
sencilla que permite una navegacion intuitiva a sus usuarios: investigadores, emprendedores y empresas. Asimismo, la
nueva web incorpora herramientas 2.0, ofreciendo la posibilidad de interactuar y compartir contenidos en redes
sociales.

= Comunicacién en Redes Sociales. La OTRI dispone de un Plan de Social Media que ha dado lugar a la apertura de un
perfil en las redes sociales Twitter, Pinterest, y Slideshare, asi como, un blog en materia de Propiedad Industrial e
Intelectual. La presencia en estas redes sociales permite a la OTRI mantener una comunicacién en tiempo real con sus
usuarios y compartir informacién sobre las actividades de transferencia y sobre la 1+D de la UGR.

= Email Marketing. En este periodo se han intensificado las campafias de comunicacidon y promocidn, directas y
segmentadas, dirigidas tanto a investigadores como a empresas a través de correo electrénico. Esto ha sido posible
gracias a las herramientas CRM (Customer Relationship Management) y de email marketing de las que dispone la OTRI.

= Boletin QUI+D. El boletin QUI+D (http://otri.ugr.es/suscribete/) es un newsletter que incluye las dltimas novedades de
investigacion y Spin-Off de la UGR, lineas de financiacion de proyectos de 1+D+i, insights, y cualquier recurso de interés
en materia de transferencia de conocimiento (eventos, concursos, etc.). El boletin QUI+D tiene una frecuencia de
edicion mensual, y es enviado por correo electrénico a investigadores y Spin-Off de la UGR, asi como a empresas,
entidades y particulares suscritos. La primera edicion del QUI+D se lanzé en mayo de 2014.
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B FORMACION A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

En el afio 2014 la Fundacién General UGR-Empresa ha ejecutado un total de 305 acciones formativas durante el afio 2014,
incluyendo cursos presenciales y virtuales, en los que han participado 10.399 alumnos y en el marco de los cuales se han
impartido un total de horas de 149.545,5 horas de formacion.

Se ha seguido apostando por la formacion de los estudiantes de la Universidad de Granada a través de un sistema de doble
oferta anual, una para cada cuatrimestre, con una modalidad de cursos presenciales y virtuales con un formato de corta
duracién y una orientacion eminentemente practica. La mayoria de estos cursos han obtenido resolucion favorable de
concesién de Créditos ECTS por parte del Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada.

Se ha potenciado la estrategia de la Universidad de Granada de impulsar, cada vez con mas fuerza, iniciativas de formacion a
medida para empresas y profesionales, desarrollando, ademas, proyectos formativos en colaboracién con organizaciones.
Dentro del importante niumero de actuaciones llevadas a cabo en este sentido, destacan, la Il Edicion del Experto de Agente
Financiero en colaboracion con Caja Rural de Granada, y la I Edicién del Diploma Estrategias Cientifico-Técnicas en Nutricion
y Salud. | Edicién en colaboracidon con la empresa Abbott Laboratories y el curso Reservoir Architecture of a Triassic Outcrop
Analog. Field Course. | Edicién disefiado a medida para Cepsa E.P.

Otras de las lineas de actuacion destacadas en el afio 2014 ha sido la impulsada en colaboracidon con el Centro de
Ensefianzas Virtuales de la Universidad de Granada. Un total de 62 acciones formativas virtuales han permitido formar a mas
de 1.400 alumnos. Dentro de este conjunto de actuaciones, es necesario resefar la importante colaboracion llevada a cabo
con la oficina de Software Libre de la Universidad de Granada con la que se oferta un completo programa de cursos que
buscan la especializacion de los alumnos en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC).

La actividad desarrollada a través de la sede de la Fundacién en Melilla se ha centrado en el desarrollo de programas de
posgrado que han buscado la especializacion de los profesionales y egresados de la Ciudad de Auténoma. De esta forma, y
en colaboracién con la Sociedad Proyecto Melilla S.A (Promesa) y su Escuela de Negocios, se han ofertado tres Expertos
durante el afio 2014. Por ultimo, se ha continuado la colaboracién con la Ciudad Auténoma de Ceuta y el Campus de Ceuta
de la Universidad de Granada con la celebracion de la I Edicion del Master en Direccion y Administracion de Empresas
Turisticas.

W SERVICIOS VIRTUALES A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

Durante el afio 2014 se han llevado a cabo las siguientes acciones, enmarcadas dentro del Convenio de Colaboracién
firmado con la UGR para el desarrollo de ensefianzas virtuales a través del CEVUG:

= Se han puesto en marcha mas de 50 cursos virtuales (entre masteres y cursos de especializacion) en los que han
participado mas de 800 alumnos.

= Plan de Integracién de Recursos Académicos y Docentes para toda la comunidad universitaria de la UGR (PRADO version
2)

= Puesta en marcha de las Comunidades de intercambio de conocimiento para profesores UGR en Moodle (via PRADO2):
Comunidad Grado y Comunidad Posgrado.

= Apoyo técnico-pedagdgico a la imparticion virtual o semipresencial de Masteres Oficiales: Durante el curso 2013-2014
en la Universidad de Granada se imparten en modalidad virtual o semipresencial 13 masteres oficiales con un total de
263 asignaturas en plataforma.

= Adaptacion de la plataforma Moodle para la gestidon de cursos MOOC (Massive Open Online Course) de la Universidad
de Granada (http://abierta.ugr.es/).

= Posproduccion de video. Publicidad de Masteres UGR (24 piezas).

= Apoyo a proyectos de Innovacion Docente

m ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA- Transferencia, Innovacion y Empresa
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B EMPLEO A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

A través de la Fundacién General se han llevado a cabo acciones dirigidas al fomento del empleo y la inserciéon laboral. Para
ello, se han acudido a diversos programas y proyectos financiados, de los que destacamos los siguientes:

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel regional:

Plan de Accidon para la inclusidn social de personas con discapacidad en materia de empleo. VI Edicidn. (Sede:
Melilla). El objetivo es favorecer la integracidn laboral de las personas con discapacidad. Los resultados alcanzados
hasta el 30.09.2014 han permitido que 37 usuarios se inserten en empresas, 14 de ellos con contratos indefinidos.

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel nacional:

Plan de Empleo para Personas con Discapacidad de la Provincia de Granada. (Sede: Granada). El resultado principal
esperado es la mejora de la empleabilidad de los titulados medios y superiores con discapacidad, tanto con la accién
directa de conseguir la contratacion de al menos 10 personas con discapacidad, asi como la intermediacion laboral y
el disefio de itinerarios personalizados a 50 personas con discapacidad. Por otra parte, a través de cursos de
formacion para personas con discapacidad, se formara a mas de 100 titulados medios y superiores con discapacidad.
Se proporcionard formacidn a 60 técnicos de Recursos Humanos.

Acciones de orientacion profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2013/2014. (Sede: Melilla). El objetivo del
proyecto es el de facilitar al demandante de empleo el acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de
ocupacion en un determinado mercado de trabajo. El objetivo era atender a 365 usuarios y se alcanzé un total de
391.

Acciones de orientacion profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) (Sede: Melilla). El objetivo del proyecto es
el de facilitar al demandante de empleo el acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupacidn en un
determinado mercado de trabajo.

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas en el ambito europeo:

Proyecto RSU - “Comparative Research on University Social Responsibility in Europe and Development of a
Community Reference Framework”. El proyecto tiene como objetivo desarrollar un modelo europeo para promover
la responsabilidad social universitaria y su difusidn entre la comunidad de profesionales en el campo de la Educacion
Superior asi como crear una red europea de responsabilidad social universitaria para intercambiar y debatir los
resultados principales del Proyecto.

Proyecto Money Ms- “MONEY MASTER - Improving Financial Literacy Among Youngsters”. El proyecto tiene como
objetivo identificar las principales carencias de competencias financieras de los jévenes y desarrollar un juego de
ordenador para la adquisicién de competencias financieras por parte de los jévenes

Proyecto iHRM “Inclusive Human Resources Management Practices for Older Workers (iHRM)”. El Proyecto tiene
como objetivo disefiar un curso de formacidn para gestores de recursos humanos, basado en mobile learning, que les
ayude a afrontar los nuevos desafios relacionados con el incremento de la fuerza laboral envejecida.

Proyecto i-SKILLS “Fostering Innovation Skills as Key Competences for improving Employability of PhDs in SMEs (i-
Skills)” en el marco del Programa de Aprendizaje Permanente de la Unién Europea, Accion KA3 de apoyo a Proyectos
de caracter multilateral. El objetivo del proyecto es contribuir al desarrollo de las competencias de gestion de la
innovacién de los estudiantes de doctorado y doctores mediante el disefio de una metodologia de e-assessement
(immersive game) que pueda ser implementada en contextos de aprendizaje formales, no formales e informales y
qgue promueva la incorporacion de este colectivo en el sector de las PYMEs.
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m ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. EXTENSION UNIVERSITARIA Y DEPORTE

B LiINEAS GENERALES DE ACTUACION

A lo largo del afio 2014, y a pesar del contexto de la actual crisis econdmica, el Equipo de Gobierno de la UGR ha volcado
todos sus esfuerzos para continuar manteniendo una oferta de calidad en el ambito de la Extensidon Universitaria que
sigue siendo un objetivo prioritario.

Conscientes de que la Extensidn Universitaria es una mision fundamental de la Universidad, ademas de ser el mas
potente transmisor de la imagen de la Universidad a la sociedad, este Vicerrectorado ha mantenido y acrecentado un
conjunto de actividades de formacién y difusién cultural en el orden de las ciencias, la tecnologia, los saberes sociales,
las letras y las artes, abierto al entorno social, junto a la colaboracion interinstitucional.

Por ello, el Equipo de Gobierno ha continuado, a lo largo del presente afio, potenciando el compromiso con la reflexién
intelectual, la creacion y la difusion de la cultura, promoviendo el acercamiento de las culturas humanistica y cientifica
entre los universitarios y esforzandose por transmitir el conocimiento a la sociedad mediante una continua tarea de
divulgacion.

Para la consecucién de estos objetivos, se han seguido realizando y ampliando las acciones propias y en colaboracién con
otras entidades publicas y privadas, encaminadas a hacer progresar una cultura universitaria contempordnea,
innovadora, critica y solidaria, promoviendo la participacion activa del conjunto de la comunidad universitaria.

En el dmbito de la colaboracion entre instituciones, del maximo interés para el Equipo de Gobierno, destacan las
exposiciones gestionadas desde el Centro de Cultura Contemporanea, junto a las realizadas en los espacios de la
Universidad. Dicha colaboracion nos ha permitido llevar a cabo varias de ellas en otros espacios con administraciones
publicas, universidades y centros culturales, fundaciones y asociaciones artisticas, publicas y privadas, caso del Instituto
Nacional de las Artes Escénicas y Musicales (INAEM) del Ministerio de Cultura, el Teatro de la Zarzuela de Madrid, la
Asociacion de Musica Electroacustica de Espaiia, la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia, la Fundacién
Audiovisual de Andalucia, la Fundacion Euroarabe de Altos Estudios, Casa Asia de Barcelona, Matadero de Madrid,
Centro de Documentacion Musical de Andalucia,Centro Andaluz de Arte Contemporaneo, Fundacion Caja Rural de
Granada, Juventudes Musicales de Granada, el Area de Cultura del Ayuntamiento de Granada, el Centro Cultural Manuel
de Falla, el Archivo del Patronato de la Alhambra y el Generalife, la Asociacidon Musical Oxixares.

Especialmente debe destacarse las colaboraciones institucionales que el Vicerrectorado de Extensién Universitaria y
Deporte realiza a través del Centro de Cultura Contemporanea con algunos de los mas destacados eventos culturales
promovidos en Granada, caso del XX Encuentros Manuel de Falla, XI FEX — Festival Extension del Festival Internacional de
Musica y Danza de Granada, XXVI Festival Internacional de Tango de Granada, Xl Encuentro Intergeneracional de
Cantautores “Abril para Vivir”, XXXV Festival de Jazz de Granada, el Certamen Internacional de Guitarra “Andrés Segovia”
de La Herradura y el XVI Festival Musica en La Zubia.

Esta colaboracién institucional se ha ampliado, ademas, desde el drea del Secretariado de Extension Universitaria, con
el Teatro Alhambra, Instituto Confucio, Parque de las Ciencias, Fundacién Rodriguez Acosta y Fundacion José Martin
Recuerda. Ademas de otras colaboraciones como han sido las realizadas con la Compafiia de Titeres Etcétera y con el
grupo universitario La Funcion Teatro.

Desde este Secretariado, el equipo de Gobierno ha continuado, aun en estos momentos de austeridad, manteniendo las
Ayudas a grupos de teatro universitario de Granada.

El Secretariado de Patrimonio Mueble ha realizado un gran esfuerzo, a pesar de las circunstancias econdmicas
desfavorables, para continuar con la investigacidn, catalogacion, conservacidn y difusion del patrimonio cultural mueble,
ademds de coordinar el proyecto Atalaya de las Universidades andaluzas (Junta de Andalucia) "Museo virtual" del
patrimonio mueble de las Universidades de Andalucia. Ademds, este afio ha iniciado los trabajos de gestidn, inventario y
catalogacion de la Coleccién Museogrdfica del Patrimonio Cientifico-Tecnolégico de la UGR.

El fomento de las actividades musicales, otro de los objetivos del Equipo de Gobierno, se ha traducido en una mayor
oferta materializada a través de la Catedra Manuel de Falla, la Orquesta de la Universidad de Granada, el Coro Manuel
de Falla y el Seminario de Estudios Flamencos, haciendo el esfuerzo presupuestario necesario para llevar a cabo la
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convocatoria de Ayudas a la formacidn de la OUGR. La actividad de la OUGR ha ido en aumento como se constata viendo
el nimero de conciertos programados, un total de 19, frente a los 16 del afio pasado.

Destaca la gira internacional que la OUGR realizada en los meses de diciembre de 2013 y enero de 2014 en la Republica
Popular de China.

La Editorial de la Universidad de Granada, EUG, ha continuado con su produccién que ha alcanzado este afo la cifra de
70 libros destacando el conmemorativo de "Un siglo de Estudios de Quimica en Granada (1913.2013)". Ha participado en
exposiciones y ferias especializadas (Granada, Madrid, Barcelona, México, Buenos Aires, Frankfurt), ha seguido
fomentando a lo largo del afio las politicas de difusidn para hacer mas visible la editorial y su producciéon. Merece ser
destacado su posicionamiento en la nueva version de Scholarly Publishers Indicators (SPI) 2014, que incluye los nuevos
rankings de editoriales cientificas en Humanidades y Ciencias Sociales, donde se situa la primera entre las universitarias.
Junto a ello, continua intensificando las tecnologias digitales en la edicidn, difusién y posicionamiento de los libros y
revistas de la EUG para contribuir a su visibilidad y calidad.

Junto a las actividades anteriores, se han realizado acciones encaminadas a difundir la practica deportiva entre los
estudiantes, fomentando su participacion en las diferentes competiciones universitarias, locales, regionales, nacionales e
internacionales, mejorando las instalaciones deportivas, desarrollando un Programa de ayudas para el alumnado
encaminadas a acercar la informacion del Centro de Actividades Deportivas a los estudiantes.

Para dinamizar y fomentar la participacion de los alumnos en la programacion deportiva asi como ayudar a todos
aquellos que venian participando de manera habitual, ante la dificil situaciéon econdmica actual, el CAD subvenciona este
curso académico, para todo el alumnado de la UGR, todas las actividades programadas con un descuento del 25% sobre
las tasas establecidas para la comunidad universitaria.

Esta medida se suma a la ya existente para los becarios que disfrutan de un descuento del 50%.

Las mejoras y acciones acometidas en los campus deportivos han estado también destinadas a facilitar la practica del
deporte a los demas sectores de la comunidad universitaria, ofreciendo un amplio abanico de actividades dentro y fuera
de nuestras instalaciones. Ademas, los campus deportivos de la UGR han continuado estando abiertos a la sociedad
granadina.

Finalmente cabe destacar que este afio se han hecho por primera vez:
- La organizacién y desarrollo del 12 Triatlén Universidad de Granada en el Club Nautico de la Universidad de Granada
(conjuntamente con la Diputacion).
- La organizacion y desarrollo de la 12 Carrera Urbana Universidad — Ciudad de Granada transcurriendo por el casco
urbano de la misma (conjuntamente con el Ayuntamiento de Granada).

Todo ello ha sido posible gracias al mantenimiento de una politica de contencién de los precios por el uso de las
instalaciones acorde con la situaciéon econdémica actual.
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B DIFUSION CULTURAL DEL CENTRO DE CULTURA CONTEMPORANEA

Las actividades culturales producidas y organizadas por el Centro de Cultura Contemporanea en 2014 lo convierten un afio
mas en el centro referente de la programacion cultural de la Universidad de Granada y de su entorno social. En cifras
globales, el Centro de Cultura Contemporanea ha programado 138 actividades a lo largo del afio, con una asistencia de mas
de 50.000 espectadores en los espacios de gestion propia de la UGR. Ordenadas entre las diversas areas que integran el
Centro de Cultura Contempordanea, las actividades se desglosan en las siguientes cifras:

= 23 actividades relacionadas con la creacidn artistica contemporanea, de las cuales 19 han sido exposiciones
organizadas exclusivamente por el Centro de Cultura Contemporanea, mientras que las 3 restantes han sido
producto de la colaboracién con otras instituciones. De las 19 de produccién exclusiva, 17 lo han sido por el Area
de Exposiciones y 2 por la Coleccion de Arte Contempordneo de la UGR. Del total de exposiciones, 19 se han
celebrado en los cuatro espacios expositivos de la UGR gestionados por el Centro de Cultura Contemporanea (2 en
el crucero bajo del Hospital Real, 6 en la Sala de Exposiciones del Palacio de la Madraza, 8 en la Sala “El Aljibe” del
Carmen de la Victoria y 3 en la Sala de exposiciones de la Corrala de Santiago). El nimero de exposiciones exhibidas
en la ciudad de Granada hacen del Centro de Cultura Contemporanea el centro cultural que mayor numero de
muestras expositivas ha programado en la ciudad a lo largo de 2014. Mas de 30.000 personas han contemplado las
exposiciones organizadas por el Centro de Cultura Contempordnea en sus espacios de gestion directa. Muy
sobresaliente ha sido la produccién propia de catdlogos de exposiciones, siendo un total de 17 los catdlogos
editados, el mayor nimero desde la puesta en marcha del Centro.

= 36 conciertos musicales organizados por el Centro de Cultura Contempordnea, 32 de ellos a través de la Catedra
Manuel de Falla. De los conciertos organizados por la Catedra, 17 de ellos lo han sido exclusivamente y 15 producto
de la colaboracidn con otras instituciones, asociaciones y eventos musicales El gran nimero de actividades
realizadas durante el curso garantiza que, en la practica totalidad de las semanas que componen el curso
académico, se celebre alguin concierto en espacios de la UGR. Del total de 32 conciertos celebrados, 6 se han
integrado el Ciclo de Mdusica de Cadmara, 4 en el Ciclo de Solistas, 4 en el Ciclo Sinfénico, 3 en el Ciclo Coral, 2 en el
Ciclo Operistico, 1 en el Ciclo Lirico de de Jovenes Intérpretes, 10 en el de Otras Musicas y 2 conciertos se han
organizado fuera de ciclo. Ademas, se han programado otros cuatro por el centro fuera de la programacién de la
Catedra Manuel de Falla. El nimero de conciertos programados -todos ellos de asistencia libre- convierte al Centro
de Cultura Contemporanea de la UGR en uno de los principales referentes dentro de la programacion musical de
Granada, respaldada por la alta aceptacion del publico, mas de 11.000 asistentes y una ocupacion total del aforo
disponible como ténica dominante en la mayor parte de ellos.

= 72 actividades cinematograficas, 56 de ellas organizadas a través del Cine Club Universitario/Aula de Cine: 51
proyecciones de peliculas proyectadas dentro de 10 ciclos mas 3 talleres cinematograficos y 2 seminarios. De este
modo, el Cine Club Universitario/Aula de Cine mantiene su condicion de referencia esencial para la cultura
cinematografica en Granada. Destacada novedad ha sido la puesta en marcha del Seminario de Cinematografia
“Cautivos del Cine” en el Gabinete del Palacio de la Madraza como cierre de las proyecciones cinematograficas de
cada ciclo Unos 4.000 espectadores han asistido a las actividades del Cine Club Universitario/Aula de Cine. También
se ha programado 16 sesiones cinematograficas correspondientes a la VI Muestra del Audiovisual Andaluz.

= 7 recitales organizados por el Grupo de Estudios Flamencos para la difusion del flamenco en el marco del Festival
Flamenco benéfico “Todos por Antonio”, el XVIII Festival de Flamenco de Granada, la Semana Flamenca de la
Corrala de Santiago y Flamenco en Filosofia y Letras.

Por otra parte, son numerosas y resefiables las colaboraciones institucionales que el Centro de Cultura Contemporanea ha
realizado durante 2014 con administraciones publicas, centros culturales, fundaciones y asociaciones artisticas, publicas y
privadas, caso del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y Musicales (INAEM) del Ministerio de Cultura, Casa Asia de
Barcelona, Matadero de Madrid, Asociacion de Musica Electroacustica de Espafia, Consejeria de Cultura de la Junta de
Andalucia, Centro Andaluz de Arte Contemporaneo, Fundacidn Audiovisual de Andalucia, Filmoteca de Andalucia, Centro de
Documentacién Musical de Andalucia, Patronato de la Alhambra y Generalife, Centro de Estudios Andaluces, Ayuntamiento
de Granada, Festival Internacional de Musica y Danza de Granada, Auditorio Manuel de Falla, Fundacidon Euroarabe,
Fundacién Rodriguez-Acosta, Fundacién Archivo Manuel de Falla, Fundacién Caja Rural de Granada y Juventudes Musicales
de Granada.

Especialmente debe destacarse las colaboraciones institucionales que el Vicerrectorado de Extensién Universitaria y Deporte
realiza a través del Centro de Cultura Contemporanea con algunos de los mas destacados eventos culturales promovidos en
Granada, caso del XX Encuentros Manuel de Falla, XI FEX — Festival Extension del Festival Internacional de Musica y Danza de
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Granada, XXXV Festival de Jazz de Granada, XXVI Festival Internacional de Tango de Granada, Xl Encuentro
Intergeneracional de Cantautores “Abril para Vivir”, Certamen Internacional de Guitarra “Andrés Segovia” de La Herraduray
el XVI Festival Mdusica en La Zubia.

= (Ver Anexo 1.4.1.)
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B ACTIVIDADES DEL SECRETARIADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

El Secretariado de Extensién Universitaria engloba la actividad de las siguientes areas: Aula de Artes escénicas, Aula de
Ciencia y tecnologia “Emilio Herrera Linares”, Catedra Antonio Dominguez Ortiz, Catedra Emilio Garcia Gémez, Catedra
Federico Garcia Lorca, Catedra Fernando de los Rios, Grupo de teatro de la Universidad de Granada, Seminario de Estudios
Asidticos, Seminario de Estudios Latinoamericanos y Seminario de Medioambiente/Catedra José Saramago.

Ademas de la actividad relacionada con las diversas catedras, seminarios y aulas el Secretariado de Extensidn Universitaria
ha puesto en marcha durante 2014 los siguientes proyectos:

= Concesidn de las Ayudas a grupos de teatro universitario de Granada

= VIl Festival de Teatro Universitario de Granada

= VI Encuentros de Teatro de la Universidad de Granada

= Concesion de los premios Garcia Lorca 2014, dentro de la convocatoria general de los Premios de la Universidad de
Granada a la Creacion artistica y cientifica.

Por otro lado mantiene el Certificado de Calidad ISO 9001:2008.
Durante el afio 2014 nuestra actividad queda resumida asi:

= 5 semanas dedicadas al teatro universitario internacional y local celebradas en el Aula Magna de la Facultad de
Filosofia y Letras con un total de 24 representaciones repartidas entre El Festival Internacional de Teatro
Universitario, los Encuentros de Teatro Universitario y el ciclo Teatro en el Aula

= 8 Funciones teatrales del grupo universitario dentro y fuera de Granada: Ciclo Teatro en el Aula, Fundacion
Rodriguez Acosta, Jornadas de recepcidn estudiantes (Vicerrectorado de Relaciones Internacionales), Festivales de
Louvain-la-neuf (Bélgica), en el de la Universidad de Beira Interior (Portugal), en el Festival de Arois de Arras
(Francia), en la Universidad de Salamanca y en los Enuentros de Aulas de teatro de la Universidad de Jaén.

= 25 ciclos de conferencias
- 14 conferencias de divulgacién
- 14 publicaciones presentadas
- 4 cursos practicos de formacién en distintas facetas del arte escénico
- 2recitales-concierto
- 2lecturas dramatizadas
- 10 actividades relacionadas con visitas al patrimonio granadino y 1 excursion.

En total 160 dias actividades programadas a lo largo de 2014 y en torno a 15.000 asistentes.

= Colaboraciones con:
- Teatro Alhambra
- Facultad de Filosofia y Letras,
- Fundacién Rodriguez Acosta,
- Fundacién Martin Recuerda
- Compaiiia de Titeres Etcétera
- Parque de las ciencias
- Instituto Confucio de Granada

=) (Ver Anexo 1.4.2)
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B CaCoCu (CANAL DE CULTURA CONTEMPORANEA)

En el afio 2014 el aporte de nuevos materiales por parte de las distintas universidades publicas de Andalucia se ha
mantenido estable con respecto a afios anteriores. A pesar de no haberse producido un incremento pronunciado de
materiales, el fondo del catdlogo de CaCoCu ya cuenta con 1.994 documentos audiovisuales perfectamente documentados,
de los cuales la mayor parte son videos. Esto significa que, probablemente, el Canal de Cultura Contempordnea sea el mayor
repositorio audiovisual cultural en nuestro pais. Con respecto al nimero de visitas y nuevos usuarios registrados durante el
afio 2014, se han obtenido los siguientes indicadores:

= Visitas al portal: 72.223

= Nuevos usuarios registrados: 392

= Nuevos usuarios fidelizados a través de redes sociales: 99
= Usuarios totales fidelizados a través de redes sociales: 814

= Mantenimiento del sitio web

Se ha realizado un mantenimiento diario del sitio web www.cacocu.es, del blog de CaCoCu (blog.cacocu.es) y de los
canales en las redes sociales Facebook, Twitter y Google+. Es importante sefialar que se ha conseguido fidelizar a un
numero considerable de usuarios a través de las redes sociales, las cuales se estan usando como herramientas para la
difusién y promocidn del canal, asi como de los medios que en él se publican. Destaca la creacidn de un sistema que crea
automdaticamente un video resumen de cada video alojado en CaCoCu y que lo sube al portal youtube, junto con la
descripcion y datos relevantes del mismo, con el objeto de alcanzar una mayor difusion en Internet.

= Adquisicidn, edicion y publicacién de materiales audivosiuales

Las diez universidades publicas andaluzas remiten a CaCoCu materiales audiovisuales, graficos y textuales relacionados
con contenidos culturales. Dichos materiales han de ser procesados, documentados y subidos al sitio web para su
inclusion en el catdlogo y permitir, asi, su difusidn a través de internet.
En 2014 se ha mantenido un ritmo medio de publicacidon de 1 material nuevo cada dia laboral. De este modo, en cuanto
a las publicaciones en 2014:

- Videos publicados procedentes de la UGR: 51

- Videos publicados procedentes del resto de las diez universidades andaluzas: 89

- Total de documentos nuevos publicados: 140

- En cuanto al blog, se han publicado un total de 41 nuevas entradas en el periodo referido.

= Difusion del portal

Con objeto de dar a conocer el portal tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria andaluza, a lo largo del
periodo mencionado en este informe, se han realizado las siguientes acciones:

= \Visita a distintas universidades para informar sobre el portal y hacer difusion del mismo:
- Universidad de Almeria
- Universidad de Malaga
- Universidad Cérdoba
- Universidad de Granada

= Participacion en las Jornadas de Recepcidn de Estudiantes de la Universidad de Granada

= Campanias de promocidn a través de redes sociales (Social Media) Facebook, Twitter y Google+.

= Captacidon de nuevos usuarios mediante sorteo de bonos cine club universitario de la Universidad de Granada y
productos promocionales del portal.

= Creacién de videos resumen de cada elemento del fondo documental y subida masiva de los mismos al portal
youtube.
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B CONSERVACION Y DIFUSION DEL PATRIMONIO DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

La accion del Area de Patrimonio Mueble se ha articulado en sus tres areas clasicas: investigacion/catalogacion,
conservacion, y difusion del patrimonio cultural mueble de la UGR.

En el primer apartado, junto a las tareas ordinarias de actualizacion del inventario patrimonial de la UGR (que han
comprendido en este afio una reestructuracién del Archivo que lo contiene), entre otras, las acciones mas destacada han
venido dadas por (1) la implicacién del Area de Patrimonio Mueble en la coordinacién de la ejecucién del Proyecto
Subprograma I+D+i y Transferencia "Campus de Excelencia Internacional Andaluz en Patrimonio Cultural y Natural" en la
Universidad de Granada; (2) la colaboracion con el IAPH en la elaboracion de una base de datos completa del Patrimonio
Cultural de las Universidades Andaluzas (en el marco del Proyecto Atalaya); (3) o la consolidacion del Servicio de Apoyo a
Investigadores, que ha atendido un total de 20 peticiones de informacion y documentacion sobre el Patrimonio Cultural de
la UGR.

En materia de conservacion, junto a las tareas ordinarias de control, traslado y almacenamiento, se han desarrollado
programas de intervencién que han afectado a varias decenas de obras, con especial impacto en los conjuntos situados en
las sedes de Rectorado y, en menor medida, en las Facultades de Derecho, de Filosofia y Letras y de Ciencias y en la ETS de
Ingenierias de Informatica y Telecomunicacion. Destacan especialmente en este apartado la continuidad de los trabajos en
Conservacion Preventiva del Patrimonio mueble de la UGR y las intervenciones de restauracidon y mantenimiento, asi como
los traslados de obras destinadas a la exposiciones y los trabajos de conservacion preventiva desarrollados en piezas del
Patrimonio Cientifico para su participacién en exposiciones temporales y su exhibicion permanente en distintos espacios de
la UGR.

En materia de difusidn destacan las siguientes acciones:

= Ejecucién del IX Programa de Visitas Guiadas al Patrimonio de la Universidad de Granada (marzo-mayo 2014), que
comprendio el acceso a las sedes histéricas de Hospital Real (Rectorado), Palacio de la Madraza y Palacio de La Jarosa
(Escuela Internacional de Posgrado) contd con un total de 643 visitantes.

= Desarrollo del V, VI y VIl Programa de Visitas Institucionales a las sedes de Hospital Real y Palacio de la Madraza
(1023 visitantes).

= Finalizacion de la tercera fase de la creacion del “Portal Virtual del Patrimonio de la Universidades Andaluzas” dentro
del Proyecto Atalaya, en el marco de la cual ha tenido lugar la presentacién publica del Proyecto (17 de marzo de
2014), que determina la accesibilidad publica de la web (http://patrimonio3d.ugr.es/) y marca el inicio de la cuarta
fase que contara con la incorporacion de nuevos contenidos.

= La puesta en marcha de los trabajos previos de documentacién y gestién para la constitucion de la Coleccion
Museografica del Patrimonio Cientifico-Tecnoldgico de la U.G.R. cuya Comisién fue constituida en mayo de este afio.

= (Ver Anexo 1.4.3)
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B ORQUESTA DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA (OUGR)

En su séptimo afio de actividad desde su creacién la Orquesta de la Universidad de Granada, proyecto musical fuertemente
consolidando dentro de la Extensidn Universitaria, ha llevado a cabo, entre fines de 2013 y comienzos de 2014, su primer
proyecto de internacionalizacién. El elevado nimero de conciertos celebrados también es un destacado indicador de la
actividad creciente en eventos musicales de la OUGR, sobre todo, fuera del ambito de la Universidad de Granada.

La intensa actividad de la OUGR en 2014 se constata en los 19 conciertos programados a lo largo del afio, de los cuales 5 se
han programado en espacios universitarios -4 en el crucero bajo del Hospital Real y uno en el Aula Magna de la Facultad de
Filosofia y Letras-, mientras que 8 lo ha sido en otros espacios de la ciudad como el Auditorio Manuel de Falla (3), el
Auditorio del Parque de las Ciencias (2), el patio del Pilar del Toro, el Teatro de Alhendin y el Teatro de La Herradura, este
ultimo dentro del Certamen Internacional de Guitarra “Andrés Segovia”.

Sin duda, el evento mds destacado de este afio 2014, de gran relevancia institucional, es la gira internacional que la OUGR
realiza en los meses de diciembre de 2013 y enero de 2014 en la Republica Popular de China junto con la Banda Sinfdnica de
Ogijares. Diez son los conciertos previstos en la gira, 6 de ellos ya programados en enero en Beijing y Shanghai.

Como viene siendo ya habitual la OUGR y la Catedra Manuel de Falla del Centro de Cultura Contemporanea han mantenido
una estrecha colaboracién en varias actividades a lo largo del afo, especialmente en los conciertos de clausura del Curso
2013-2014 y el de apertura del Curso 2014-2015, ademas del ya tradicional Concierto de Primavera, acompafiado este afio
en la misma semana de un concierto previo de los grupos de Camara de la OUGR.

En el ambito formativo, la Orquesta ha colaborado con el Festival Internacional de Musica y Danza de Granada en la
organizacién de diversos cursos formativos de andlisis e interpretacion musical dentro de los 41 Cursos Manuel de Falla.
Asimismo se ha convocado un afio mas el programa de ayudas a la formacidn para los musicos y colaboradores de la
Orquesta.

= (Ver Anexo 1.4.5)

H CORO MANUEL DE FALLA DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

La actividad del Coro Manuel de Falla de la Universidad de Granada en el dmbito de la UGR en 2014 se resume en los 5
eventos en que ha participado, dos de caracter institucional (el Concierto Fin de Curso 2013-2014 y el Acto de Apertura del
Curso Académico 2014-2015 de las Universidades Andaluzas), dos conciertos programados dentro del Ciclo Coral de la
Catedra Manuel de Falla (el de Semana Santa en la iglesia del Sagrado Corazdn y el de Navidad en la de San Juan de Dios),
ademas de su participacién en el IX Encuentro de Coros Universitarios dentro de la programacion del XI FEX —Festival de
Extensidn del Festival Internacional de Musica y Danza de Granada-.

Los datos de las actividades programadas pueden consultarse en el siguiente anexo.

= (Ver Anexo 1.4.6)
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B CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO “CASA DE PORRAS”-CASA DEL ESTUDIANTE

La consolidacidon y compromiso con los estudiantes del Centro Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante ha
sido reconocida en el afio 2014 con la obtencién de los Premios Granada Joven en la modalidad de Universidad. El Centro
Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante, como espacio abierto a los estudiantes y a la ciudad, presta unos
servicios del mayor interés y calidad, respondiendo con dinamismo y agilidad a la demanda y el interés de la comunidad
universitaria y de sus usuarios. Su actividad diaria acredita su compromiso con la cultura y con las distintas expresiones
artisticas, conformandose como un espacio de encuentro y creatividad en el que cualquier estudiante tiene la posibilidad de
difundir y exponer su obra artistica: pintura, fotografia, escultura, video... de forma totalmente gratuita.

En un espacio Unico e irrepetible, como es el Palacio Nazarita que alberga el Centro, se ha consolidado la amplia oferta de
talleres y actividades, que son un referente en el entorno y en la ciudad, por su variedad, por su calidad y por la
profesionalidad del personal responsable de ellos, y este hecho tiene su fiel reflejo en los datos de los talleres ofertados, que
se han mantenido en linea con importantes cifras del curso anterior. De la misma forma podemos sefialar que en el curso
pasado se efectuaron 2.106 matriculas, pasando en el presente curso a realizarse 2.391 matriculas, lo que supone un ligero
incremento a la cifra record del curso pasado, y todo ello pesar de la situacion de crisis generalizada.

Por otro lado, la Casa del Estudiante ha seguido desarrollando su labor como espacio expositivo en el que cualquier
estudiante puede dar a conocer su obra artistica. En este curso académico han sido 9 las exposiciones que han tenido lugary
que permiten acreditar que el Centro se ha constituido en un reconocido espacio de vanguardia para artistas noveles.

Por ultimo, como referente cultural y de dinamizacién del entorno Unico que es y constituye el barrio del Albaycin, se han
desarrollado otra serie de actividades tales como muestras de talleres, participacion en las Jornadas Internacionales del PAS,

muestras de artesania y muestras de teatro.

- (Ver Anexo 3.2.7)
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m ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA. UGR INTERNACIONAL

B PLAN PROPIO DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

En esta sexta edicion del Plan Propio de Internacionalizacién, que entrd en funcionamiento en 2009, la UGR consolida un
plan cuyo objetivo es el fortalecimiento de su dimensidn internacional, empleando parte de sus presupuestos en acometer
iniciativas de internacionalizacién no cubiertas por los diferentes programas nacionales y europeos, asi como
complementando los fondos externos obtenidos para su gestién.

Con la experiencia de las cinco ediciones anteriores, y con la continuacion de la segunda edicion del Plan Propio de
Cooperacidn al Desarrollo de la UGR, la presente edicion del Plan Propio de Internacionalizacién se ha reestructurado
ligeramente, aunque manteniendo el esquema basico de las convocatorias anteriores. Esta sexta edicidn se articula en ocho
programas que tienen como objetivo principal promover y desarrollar de forma sostenible la dimensién internacional del
estudio, la docencia, la investigacion y la gestidn de la institucion y de los servicios ofrecidos y la participacién de la UGR en
todas aquellas iniciativas que puedan favorecer su dimensién internacional.

PLAN PROPIO DE INTERNACIONALIZACION 2014

Ayuda econdmica

o .
PROGRAMA cNon:Z:i(:izss ejecutada a fecha Ayl:::uef‘c;:::;:a
27 de octubre P P

Programa 1. Apoyo a la movilidad internacional de estudiantes 335.000 €

1.1. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de grado en 541 226.592,61 €

destinos extracomunitarios

1.2. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de posgrado 73 169.015,00€

1.3. Ayudas’ p?ra mowlldad_es en titulaciones conjuntas, 12 18.000€

dobles y multiples Internacionales
Programa 2. Apoyo a estancias formativas breves y cursos de

106 19.486 € 60.000 €

verano
Programa 3. Apoyo a la movilidad internacional de
profesorado con fines docentes 216 58.722,22 €
3.1 Complementos a las ayudas del programa PAP/Erasmus pendiente 95.000 €
3.2 Ayudas para la movilidad extracomunitaria en el marco de 17.627,59 €
convenios bilaterales de la UGR
P.rograma 4._Apoyo a la movilidad internacional del PAS con 115 57.563,20€ 50.000 €
fines formativos
.Program.a 5. Premios a.la excelencia en la movilidad 4 4.000 € 4.000 €
internacional de estudiantes
Programa 6. Ayudas para el fomento del plurilingliismo de los 5 13.628,10 €

servicios de la UGR 10.000 €
Programa 7. Apoyo a la gestion de las Relaciones

. 21 60.000 € 60.000€
Internacionales en los Centros
Programa 8. Apoyo a nuevas iniciativas de internacionalizacion
8.1. Ayudas para la creacién y consolidacidn de redes estables 4
de cooperacidn académica y cooperacion al desarrollo
8.2. Ayudas para la preparacién de solicitudes de proyectos en 2
el marco de programas europeos de cooperacién académica 12.372 € 50.000 €
8.3. Ayudas para el establecimiento de titulaciones dobles, 2
multiples o conjuntas internacionales
8.4. Ayudas para otras acciones de internacionalizaciéon y de 3
cooperacion
Total ayudas \ .~ 657.006,72€ | 664.000 €
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B PROGRAMAS DE MOVILIDAD

La UGR mantiene su posicién de liderazgo europeo en movilidad de estudiantes, PDI y PAS tanto enviados como
acogidos. Segun las ultimas estadisticas publicadas por la UE, durante el curso 2012-13, la UGR se consolidé como la
universidad europea que mas estudiantes recibe dentro del programa Erasmus, asi como la segunda que mas
estudiantes Erasmus envia, manteniendo el primer puesto que ya ocupaba hacia afios en acogida. Se constata que en el
curso 13/14 no se alcanzé la cifra de 2.000 acogidos, sin duda efecto de la crisis econdmica y de la incertidumbre en
torno a las cuantias de las ayudas de las diferentes entidades financiadoras. Aunque no disponemos aun de todos los
datos sobre la cifra de estudiantes del programa Erasmus + acogidos para el curso 14/15, las cifras del primer
cuatrimestre son muy prometedoras. Por otro lado, hay que destacar el aumento en la movilidad extracomunitaria,
tanto del programa Erasmus Mundus como del Programa Propio. Ante el gran numero de movilidades en todos los
colectivos, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo ha concentrado su esfuerzo en
los ultimos afios en promover la movilidad a nivel de posgrado mediante convocatorias especificas para Master y
Doctorado, que comenzaron en 2011 y que se han consolidan y perfeccionado en 2013 y en 2014. Otro gran esfuerzo
sigue siendo la mejora de la calidad: mejor difusién de los programas dentro de la UGR, mayor agilidad en la seleccién,
mejor preparacion de los estudiantes seleccionados, mejor acogida de los estudiantes recibidos, todo ello desde una
mayor coordinacion con los Centros y con la Escuela de Posgrado.

B Programas de movilidad: estudiantes

Resumen de movilidades curso 2009/10, 2010/11, 2011/12, 2012/13, 2013/14 y avance 2014/15

N ACOGIDOS ENVIADOS ACOGIDOS ENVIADOS ACOGIDOS ENVIADOS ACOGIDOS ENVIADOS
rogramas 2011/12 2011/12 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14 2014/15(1) 2014/15(2)
PAP/Erasmus 2148 2042 2006 1807 1941 1878 1391 1692
Programa Propio 298 169 293 214 359 266 224 286
Erasmuys Mundus 137 1 144 30 116 34 112 61

(Acciores 1y 2)
t
(1) Datos no incluyen a los estudiantes del 22 cuatrimestre
(2) Datos de estudiantes que han aceptado su plaza para el curso 2014/15, sin incluir la movilidad de posgrado y dobles titulos. Se
contabilizan a fecha 28 de octubre 1692 estudiantes en destino sélo en el programa Erasmus.

Grdfico de movilidades curso 2011/12, 2012/13 y 2013/14. Estudiantes acogidos
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2000 - T 1941
1500 - —#—CErasmus
1000 - ~i—Programa Propio
500 - - 298 ._29_3 e —#—Erasmus Mundus
0 37— S —tdlh——h 116
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Grdfico de movilidades curso 2011/12, 2012/13 y 2013/14. Estudiantes enviados
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Estudiantes acogidos

Se ha seguido avanzando en la informatizacién de los procedimientos administrativos para estudiantes
acogidos, consolidando los desarrollados con anterioridad y poniendo en marcha algunos nuevos, como los
dedicados especificamente a la movilidad de posgrado.

Se han celebrado las jornadas de recepcién a estudiantes internacionales a principio de cada cuatrimestre
(septiembre y febrero), con distintas actividades informativas (charlas y visitas a los campus) y actividades
ludicas y culturales (magia, deportes, orquesta de la UGR, teatro de la UGR, gymkana cultural, tandem
linglistico, talleres en la Casa de Porras, cineclub, visitas guiadas al Albayzin, etc.) en colaboracién con un
gran numero de vicerrectorados, servicios y asociaciones universitarios (Vicerrectorados de Estudiantes y de
Extension Universitaria y Deporte, CLM, CICODE, ESN, etc.) asi como de organismos locales (Ayuntamiento,
Parque de las Ciencias, Palacio de Congresos).

Se organizan unas sesiones de orientacion especiales en el mes de septiembre para los estudiantes Erasmus
Mundus de la accién 2.

Se consolida el programa Mentores, con su cuarta edicidon durante el curso 14-15, debido a su demanda por
parte de los estudiantes de la UGR y por los estudiantes internacionales. Este programa estd basado en la
creacion de un plan de estudiantes-tutores para estudiantes acogidos. Los estudiantes mentores han
recibido un curso de formacion intercultural al comienzo de su actividad y aquellos que desempefien
correctamente su labor podrdn obtener reconocimiento de créditos. El nimero de estudiantes de la UGR
gue ha participado en esta tercera edicién del programa es de 361, que han comenzado a acoger y orientar a
los estudiantes llegados a nuestra universidad en el marco de programas de movilidad durante el primer
cuatrimestre, y continuaran haciéndolo a lo largo del curso 2014-2015. El nimero de estudiantes acogidos a
este programa durante el curso 14-15 ascenderd a unos 1320. Como novedad durante el curso 14-15
debemos destacar que se incorporan estudiantes del Centro de Lenguas Modernas de la UGR como buddies
del programa Mentores. La gestién en los centros del programa Mentores esta centralizada en el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo y se refuerza con el apoyo de
varios becarios fcaro.

En 2014, ante el numero creciente de estudiantes de universidades extranjeras que demandan realizar
practicas empresa en la UGR, y a la luz de la falta de regulacion del proceso, se ha dictado una Resolucion de
Gerencia que regula el procedimiento de admisién y estancia de dichos estudiantes.

Estudiantes enviados

Durante el curso 2013/14, se realizd, en colaboracion con la EIP, la cuarta convocatoria de movilidad
especifica de posgrado para estudiantes de master en el marco del programa Erasmus.

Durante los primeros meses del curso 2014-2015 se ha convocado la quinta edicién de esta modalidad de
movilidad de posgrado, en esta ocasion y por primera vez, bajo el paraguas del Programa Erasmus +. Una
novedad importante es que durante este curso, la movilidad de estudiantes de master se va a organizar a
partir de dos convocatorias interrelacionadas, y que promueven las estancias en universidades socias a
través tanto del Programa Erasmus + (en fase de presentacién de solicitudes), como del Programa Propio de
la UGR (cuya convocatoria se encuentra en fase de elaboracidn). Esto permitira la movilidad de estudiantes
de master tanto a universidades europeas como a universidades extra-comunitarias; lo que, a la vez que
permite aumentar de forma significativa el nUmero de ayudas y destinos, promoviendo el intercambio a
nivel de posgrado con centros de educacidn superior de todo el mundo. El proceso de seleccion y la
nominacion de estudiantes de la primera fase concluye en diciembre de 2014.

Por otra parte, durante el curso 2013-2014 también se realizé la segunda convocatoria especifica de
movilidad para Doctorado, con financiacidn adicional, para suplir el recorte en las ayudas a la movilidad del
Ministerio de Educacién para becarios FPU. Dicha convocatoria, organizada por el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo en colaboracién con el CEl BioTic Granada, la Escuela
Internacional de Posgrado y el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, tiene el objetivo principal
de promover la internacionalizacion de los estudios de posgrado asi como su reconocimiento en doctorado a
través de la mencidn de doctorado internacional. El numero de solicitudes ha disminuido con respecto al afio
anterior, presentandose un total de 144 de las que se concedieron 78. Los centros de destino elegidos por
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los candidatos seleccionados son instituciones de educacion superior tanto del ambito europeo como fuera
de Europa. En noviembre de 2014 se abre la convocatoria del curso 2014/15.

=  Hace cuatro afios fue creada una bolsa de lectorados de lengua espafiola, abierta a estudiantes de ultimos
cursos de grado o posgrado, asi como a egresados de la UGR, que agrupa la oferta que gestiona nuestra
universidad para docencia del espafiol en el extranjero. Su creacidn representd una apuesta importante que
atendia tanto al interés en promover la internacionalizacion en la formacién del profesorado como al
compromiso de la UGR con la difusidn del espafiol. En estos cuatro afios, el funcionamiento de la bolsa sigue
arrojando un balance positivo, ya que fortalece las relaciones con universidades socias, permite la movilidad
del profesorado en formacion y favorece la empleabilidad de los egresados de la UGR. Se esta coordinando
esta accion con las titulaciones afines de grado y posgrado con el fin de optimizar el aprovechamiento de
estas oportunidades por parte de nuestros estudiantes y egresados. En el curso 2013/14 se ha implantando
un nuevo procedimiento telematico para la inscripcion en la bolsa de lectorados, que se consolida durante el
curso 2014/15. Durante el curso 2013/14 se subscribié un nuevo convenio de intercambio de lectores con la
Universidad Hassan | de Settat (Marruecos). En virtud de dicho convenio la UGR ha seleccionado y enviado a
la universidad socia un lector de espafiol y ha recibido un lector de arabe para apoyar la ensefianza de dicha
lengua en nuestra universidad.

=  Se han celebrado jornadas y sesiones informativas sobre los programas de movilidad en colaboracién con
todos los centros de la UGR. Del mismo modo, se han organizado reuniones informativas para los
estudiantes seleccionados en programas de movilidad internacional por centros y/o destinos,
proporcionandoles informacidn sobre aspectos practicos, académicos, integracién linglistica y cultural en la
universidad y en el pais de acogida para evitar al minimo el choque cultural, recomendaciones para el viaje,
instrucciones antes de partir, etc.

=  Para la convocatoria 2014-15 se ha mantenido la reestructuracion de las ayudas concedidas para el
Programa Propio de fondos propios de la UGR (Plan Propio de Internacionalizacidn, Programa 1), con el fin
de modularlas, teniendo en cuenta el coste de vida, el coste del viaje y la duracién de la estancia en los
diferentes destinos, lo que supone desde el curso pasado un mayor esfuerzo econémico por parte de la UGR
para incentivar la movilidad extracomunitaria. Se aumenta en un 30% el nimero de plazas ofrecidas: de 384
plazas para el curso 14-15 a 502 plazas para el curso 15-16.

=  Una novedad importante para este curso en relacién a la movilidad extracomunitaria es la posibilidad de
recibir fondos de la Unidn Europea para financiar y fomentar el intercambio de estudiantes y profesores con
instituciones socias no europeas a través del Programa Erasmus +. En el segundo afio de funcionamiento del
programa, se inaugura una nueva etapa en la que se potencia la movilidad fuera de las fronteras de la Unién
Europea, de acuerdo con las estrategias de internacionalizacion que se desarrollan distintas Agencias
Europeas. La UGR, una de las universidades europeas con mas socios entre instituciones no europeas y con
una larga experiencia en el intercambio de estudiantes y profesorado con ellas, se propone utilizar esta
nueva herramienta para consolidar y ampliar la movilidad con el resto del mundo.

=  Por otra parte, la UGR continua participando en los programas del Banco Santander, a través de las Becas
IBEROAMERICA SANTANDER UNIVERSIDADES, dirigidas a fomentar estudio de grado en universidades
extranjeras dentro de un programa que garantice el reconocimiento académico de los estudios cursados.
Este proyecto pretende reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre universidades
iberoamericanas, ha mantenido la financiacién externa concediendo 20 becas a estudiantes por importe de
57.978 €

=  Continuan las ayudas automaticas destinadas a estudiantes participantes en dobles titulos internacionales, a
través de fondos externos cuando ello es posible (principalmente Erasmus +, aunque también otros
programas como Campus Francia), y con fondos propios cuando no lo es (por el destino, por ser segunda
estancia en un mismo ciclo académico, etc.).

=  Se ha dado un nuevo impulso al Programa de Estancias Breves Formativas (Programa 2), aumentando la
financiacion y el nimero de destinos, con el fin de promover este tipo de movilidad, que ofrece a los
estudiantes de la UGR la posibilidad de recibir formacién de cardcter practico en universidades extranjeras
durante breves periodos de tiempo. Los ambitos en los que ofertan el mayor nimero de estancias de este
tipo son principalmente las areas de ciencias de la educacion (grado y master) y ciencias de la salud
(incluidos los grados en Enfermeria, Fisioterapia, Terapia ocupacional, Nutricion y Dietética, Farmacia,
Odontologia, Psicologia y Medicina), aunque también se ofertan estancias para estudiantes de arquitectura.
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En este momento la convocatoria 2014/15 de Estancias Formativas se encuentra en fase de elaboracion y se
prevé su publicacion en noviembre.

= Con el fin de promover la movilidad internacional de los estudiantes de la UGR se celebra la tercera semana
internacional de la UGR ("Third International Week") dentro de las Jornadas de Recepcion de Estudiantes de
la UGR, durante los dias 15 y 16 de octubre de 2014. En la carpa del Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacién al Desarrollo, cada pais con el que la UGR posee intercambio de estudiantes,
dentro de cualquiera de los Programas de movilidad existentes (como Erasmus +, Programa Propio, Erasmus-
Mundus u otros), dispuso de un espacio para informar sobre sus universidades y la oferta académica. Estos
espacios fueron atendidos por estudiantes internacionales de esos paises que actualmente estan estudiando
en la UGR y por estudiantes de la UGR que han disfrutado de alguna movilidad internacional fuera de las
fronteras de nuestro pais.

=  Durante la semana del 27 al 31 de octubre, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al
Desarrollo, organiza unas Jornadas Informativas sobre programas de movilidad internacional para
estudiantes de Grado de la UGR. Estas charlas se llevan a cabo en las distintas Facultades.

=  Se ha celebrado una jornada (16 Octubre 2014) sobre becas internacionales especialmente dirigidas para
estudiantes de grado, de posgrado y a investigadores en los que han participado representantes de los
organismos que las conceden (DAAD aleman, Campus France y becas Talentia).

=  En diciembre de 2014 se convoca la sexta edicién de los Premios de Excelencia en la Movilidad Internacional
de Estudiantes de la UGR, que fomenta la calidad fomentar la calidad de la movilidad internacional,
premiando anualmente a cuatro estudiantes que demuestren haber sacado el maximo aprovechamiento de
su estancia. Se establecen cuatro premios por valor de 1000 euros cada uno, correspondiendo a las ramas de
Artes y Humanidades; Ciencias Sociales y Juridicas; Cientifica-Tecnoldgica y de Ingenierias; y de Ciencias de la
Salud. Estos Premios se contemplan en el Plan Propio de Internacionalizacion de la UGR. En julio de 2014 se
otorgan y conceden los premios correspondientes a la cuarta y quinta edicién. Ademds se edita un libro que
recoge las experiencias de movilidad internacional de los premiados y mencionados en la 42 y 52 Edicién de
los Premios a la Excelencia en la Movilidad Internacional de Estudiantes. Este libro complementa al que ya se
editd en 2012.

= En noviembre de 2014 se pone en marcha una calculadora online que permite a nuestros estudiantes
Erasmus+ saber con detalle la cuantia total de las ayudas que recibiran durante su estancia. Esta calculadora
solventa las dudas de los estudiantes, dada la complejidad en el calculo de las cuantias en el nuevo programa
(distintos organismos financiadores, clasificaciones de paises segun el nivel de vida, duracidn de la estancia,
numero de meses financiados ...)

Coordinacion con los Centros

= Se han celebrado seminarios de coordinacién con los vicedecanos y subdirectores asi como con el

personal administrativo del area de los Centros, en los que, entre otras cuestiones, se han tratado las
siguientes:

- Informacién sobre financiacién del nuevo programa

- Nuevo modelo de acuerdo de estudios

- Gestion de Erasmus + practicas para estudiantes enviados y acogidos

- Novedades de control de movilidad Erasmus +

- Reglamento de Movilidad Internacional de Estudiantes UGR

- Jornada de trabajo sobre el programa Erasmus +, al que se han dedicado 3 jornadas de trabajo.

=  Se ha mantenido y reforzado, donde ha sido necesario, el programa de apoyo a la gestién de las
Relaciones Internacionales en los Centros a través del Programa 7 del Plan Propio de
Internacionalizacién, cuya forma de gestion se ha modificado para simplificar el procedimiento.
m  Programas de movilidad: Personal docente e Investigador (PDI)

Programa PAP/Erasmus de Movilidad del Profesorado

Destinado al personal docente e investigador de la Universidad de Granada que realiza estancias docentes en
universidades e instituciones de educacién superior adscritas al programa. Se han incluido nuevos destinos tras la
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firma de convenios para la movilidad de posgrado, que promueven la movilidad especifica de profesorado para
docencia en este nivel académico. Se ha realizado una Unica convocatoria abierta durante la mayor parte del
periodo lectivo del curso académico, que se resuelve en al menos dos fases, con el fin de dar mayor difusion al
programa y aprovechar mejor las plazas y la financiacion. La financiacién ha sido complementada con fondos
propios (Programa 3.1 del Plan Propio de Internacionalizacion). Al igual que ocurre con la modalidad de movilidad
de estudios de grado, la UGR ostenta el liderazgo en movilidad de PDI en el Programa Erasmus. El éxito en el nivel
de internacionalizacién del profesorado de la UGR a través de la movilidad, y la cultura de intercambio que tan
fuertemente ha calado entre el PDI de nuestra institucidn, nos lleva a prever que dicho liderazgo se mantendra
también en el futuro en el marco del Programa Erasmus +, que este aflo, ademas, incorpora la movilidad hacia y
desde instituciones de educacién superior de otras regiones del mundo.

Programa de Aprendizaje Permanente (PAP/Erasmus)

ENVIADOS
2009/10

ENVIADOS
2010/11

ENVIADOS
2011/12

ENVIADOS
2012/13

ENVIADOS
2013/14

Movilidades ejecutadas 219
Programa Propio de movilidad internacional del PDI:
Evolucidn de la movilidad de PDI en Programa Propio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Acogidos 20 17 20 15 16 14 13

Enviados 24 23 23 15 15 45 52

Se incentiva la movilidad docente a destinos extracomunitarios del profesorado de la UGR, no cubierta por el
programa Erasmus, a través del Programa 3.2 del Plan Propio de Internacionalizacidn de la UGR, asi como a través
de los diferentes consorcios Erasmus Mundus Accién2. El Programa 3.2. ha visto incrementar de manera muy
significativa el nimero de solicitudes por parte del profesorado de la UGR durante los dos ultimos cursos
académicos, lo que ha llevado a un incremento considerable del nimero de movilidades de caracter docente
financiadas por el Plan Propio de Internacionalizacién. Este cambio de tendencia en la movilidad del profesorado
es indicativo del éxito de las politicas de internacionalizacion que promueven el establecimiento de relaciones
académicas con instituciones de educacidén superior de otras regiones del mundo, y consolida la proyeccidn
internacional de la UGR mas alld de las fronteras de la Unién Europea. En la edicién del Plan Propio de
Internacionalizacién del afio 2014, la UGR duplicé el presupuesto de este programa con el fin de consolidar y
potenciar la nueva tendencia del PDI con respecto a la movilidad internacional no europea. A partir de ahora del
afio 2015 se pretende aportar los recursos que ofrece el Programa Erasmus + para fortalecer ain mas el
intercambio de profesorado con las instituciones de educacion superior no europeas socias de la UGR.

= Programas de movilidad: Personal de Administracion y Servicios (PAS)
Programa PAP/Erasmus de Movilidad de Personal de Administracién y Servicios con fines de formacién
- Modalidad A: Formacidn linguistica.

- Modalidad B: Estancias breves
- Modalidad C: Asistencia a Jornadas y Seminarios

Movilidad de Personal de Administracion y Servicios con fines de formacion

Movilidad de Personal de Administracion y Servicios Curso Curso Curso Curso Curso Curso

con Fines de Formacion 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Modalidad A: Formacién linglistica 24 25 26 25 25 25
Universidad Nacional de Irlanda, NUI - Galway 19 20 20 20 20 20

Otros destinos 5 5 6 5 5 5

Modalidad B: Estancias Breves 44 46 52 46 80 74

Modalidad C:

Seminarios y Jornadas ofertadas por Universidades 7 7 14 10 14 16

socias

TOTAL 75 78 92 81 118 115

= Siguiendo la accién iniciada en cursos anteriores, se han convocado plazas de movilidad en el marco del
Programa 4 del Plan Propio de Internacionalizacion y del Plan de Formacién del PAS (convocatoria
coordinada entre el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Gerencia), con asesoria técnica en la
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ORI para la preparacién de las estancias. Se ha alcanzado un total de 115 movilidades de PAS. Con el fin de
promover la oferta de servicios en otros idiomas a la comunidad universitaria, se ha organizado la quinta
edicion del curso de lengua inglesa de 2 semanas de duracion en la Universidad NUI Galway, socio en el
Grupo de Coimbra, con participacién de 20 miembros del PAS y una valoracién muy positiva de los
participantes (Modalidad A). En el marco de esta modalidad, otros 5 miembros del PAS han realizado
cursos de lengua en otros centros socios.

= Se celebrd la quinta Staff Training Week para PAS de otras universidades internacionales del 2 al 6 de
junio de 2014. Este proyecto se enmarca dentro del Programa de Aprendizaje Permanente Erasmus
(PAP/Erasmus) de la Comisién Europea. El encuentro tiene como objetivo propiciar un espacio de
intercambio de informacidén, conocimiento y buenas précticas entre las universidades europeas
participantes a través de la puesta en comun del aprendizaje técnico en el puesto de trabajo y la
adquisicién de competencias practicas, suponiendo una importante aportacidn para la experiencia
profesional desde una perspectiva internacional del Personal de Administracion y Servicios del contexto y
entorno universitario. Cada una de las siguientes ediciones ha ido incrementando el numero de
participantes, llegando en esta quinta edicién a contar con la participacién de 89 miembros del PAS
internacional; se recibieron 218 solicitudes de participacion, lo que refleja el alto interés en nuestra STW.

= Por ultimo, en cuanto a la modalidad B, o estancias breves de PAS de la UGR en universidades socias, la
participacidn para el curso. 2013/14 alcanza los 74 participantes.
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H TITULACIONES DOBLES, MULTIPLES Y CONJUNTAS

A lo largo de 2014, se ha seguido con la politica de apoyo y promocion del establecimiento de titulaciones dobles,
multiples o conjuntas internacionales. Se encuentran actualmente en fase de fase de negociacién y/o firma de convenios
nuevos titulos dobles de la Facultad de Ciencias Empresariales, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, la Facultad de
Derecho, la Escuela Técnica Superior de Caminos Canales y Puertos, y la Escuela Internacional de Posgrado, que gestiona
varias propuestas de doble titulacién de master.

En julio de 2014 la Comision Europea selecciond nueve masteres internacionales "Joint Master Degrees", entre los que
se encuentra un master internacional sobre ciencia y tecnologia del color propuesto por la Universidad de Granada,
denominado "Color in Science and Industry" COSI, que supone la renovacidon del master Erasmus Mundus CIMET que
venia impartiéndose desde 2008 por la UGR. Este nuevo master se suma a los masteres GEMMA ("Women's and Gender
Studies") y EUROPUBHEALTH ("European Public Health Master") que se imparten desde 2006.

= (Ver anexo 1.5.2)
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B PROYECTOS INTERNACIONALES DE COOPERACION ACADEMICA

La Universidad de Granada tiene una larga tradicion y experiencia consolidada en la ejecucion y la coordinacion de
proyectos de cooperacién académica e institucional en el marco de programas internacionales. En la actualidad, la
Universidad de Granada se encuentra inmersa en la transicidon de los programas europeos vinculados al periodo 2007-
2013 (Tempus, Alfa, Edulink, el Programa de Aprendizaje Permanente, Erasmus Mundus, etc.) a la nueva generacion de
programas correspondientes al periodo 2014-2020. Cabe destacar que la Unién Europea ha pretendido simplificar y
homogeneizar la estructura de estos programas de cooperacidn académica internacional agrupandolos en un solo
instrumento marco: Erasmus+. Se trata, pues, de un momento de transicion de un programa a otro, con muchos cambios
de normativa y procedimientos, junto con la descentralizacion de un mayor niumero de acciones en las agencias
nacionales, en el caso de Espafia el Organismo Auténomo de Programas Educativos Europeos.

Con el fin de promover una mayor implicacion de la Universidad de Granada en los programas nuevos y facilitar la
presentacion de proyectos de cooperacidon académica internacional e incrementar la visibilidad y el impacto de estas
actividades, se han llevado a cabo las siguientes acciones principales:

= Asesoramiento para la preparacion y el envio de propuestas y apoyo en la gestion de los proyectos concedidos
por parte de la Oficina de Relaciones Internacionales:
- Organizacién de un taller sobre la gestion y seguimiento de la justificacion de proyectos internacionales de
cooperacion académica.

= Fomento de la participaciéon de los miembros de la comunidad universitaria en proyectos de cooperacidn
académica internacional:

- Apoyo a la preparacion y elaboracidn de propuestas de proyectos para programas y convocatorias
internacionales: financiacion a través del Programa 8 del Plan Propio de Internacionalizacion.
- Organizacidén de sesiones informativas y talleres para presentar los programas internacionales mas
relevantes y las oportunidades que estos ofrecen para los miembros de la comunidad universitaria, asi como
el procedimiento de tramitacion y los servicios de apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales.
- Difusion e informacidn sobre convocatorias abiertas en los programas gestionados por el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo: pagina web, boletin electrénico, carteles, jornadas,
notas de prensa, facebook...

= Participacion en jornadas informativas sobre programas y convocatorias para proyectos internacionales (Erasmus
Mundus, Erasmus+...).

= Presentacidon y promocién de la participacidon y experiencia de la Universidad de Granada en proyectos
internacionales en jornadas, encuentros y reuniones nacionales e internacionales.
- Coordinacion de la participacion de la Universidad de Granada en proyectos institucionales (Erasmus
Mundus Accidn 2: JoinEU-SEE Penta, EMAIL, EDEN, IANUS, AMIDILA, etc.)
- Coordinacién de proyectos institucionales (Erasmus Mundus — Al Idrisi | & II; Erasmus+ Key Action 2 Strategic
Partnerships: DARE+; etc.)

Proyectos internacionales con participacion de la UGR afio 2014 (resumen: detalle en anexo)

La tabla que se presenta a continuacion resume el estado actual de la participacion de la Universidad de Granada en
proyectos de cooperacidn académica internacional. Se indica para cada instrumento de financiacion el numero de
proyectos vigentes en las cuales participa la institucion como socio u organizacién coordinadora. El listado detallado
de proyectos vigentes puede encontrarse en el anexo.

PROGRAMA .
CONVOCATORIA ‘ ORGANISMO CONVOCANTE N2 DE PROYECTOS CON PARTICIPACION UGR
ATLANTIS-Cooperacién U.E.-EE-UU. Unidn Europea — EACEA 1
Accidn 1: 3 (1 coordinado por la UGR)
ERASMUS MUNDUS Unidn Europea — EACEA Accidn 2: 33 (2 coordinados por la UGR)
Accion 3: 1
- Medida estructural: 2
TEMPUS IV Unicn Europea — EACEA Proyectos conjuntos: 8 (1 coordinado por la UGR)
Programas Intensivos: 3 (1 coordinados por la UGR)
PAP-ERASMUS Uni6n Europea — EACEA Proyecto Multilateral (Desarrollo Curricular): 1
Proyecto Multilateral: 4
Red académica: 4
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PROGRAMA -
CONVOCATORIA ‘ ORGANISMO CONVOCANTE N2 DE PROYECTOS CON PARTICIPACION UGR

Virtual Campuses: 1 (1 coordinado por la UGR)

PAP-GRUNDTVIG Unidn Europea — EACEA Proyecto Multilateral: 2

PAP-Leonardo da Vinci Unién Europea — EACEA Lr(:;\;)sferencia de Innovacion: 3 (1 coordinado por la
Programa transversal —Actividad Clave 2: 4 (1

PAP-Programa Transversal Unidn Europea — EACEA coordinado por la UGR)
Programa transversal — Actividad Clave 3: 1
Catedra Jean Monnet Ad Personam: 1 (1 coordinado

PAP-Jean Monnet Unién Europea —EACEA por la UGR)
Actividad Clave 1: 1 (1 coordinado por la UGR)

ERASMUS+ KA1 Unidn Europea — EACEA Titulaciones de Master Conjuntas: 1

ERASMUS+ KA2 Unién Europea — Agencias  |Asociaciones Estratégicas: 3 (1 coordinado por la

Nacionales UGR)

ERASMUS+ Jean Monnet Unién Europea-EACEA Jean Monnet Modules: 1 (1 coordinado por la UGR)

MOY-Pilot Programme for Mobility of Students and |Mediterranean Office for 2 (2 coordinados por la UGR)

Young Professionals Youth

PIMA-Andalucia OEl-Junta de Andalucia 2 (2 coordinados por la UGR)

Programa de Promocién de las Universidades Secretaria de Politicas

Argentinas (PPUA), Convocatoria de Proyectos de Universitarias, Ministerio de |1 (1 coordinado por la UGR)

Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias Educacidn de Argentina

Total proyectos 81

Evolucidn de la participacion en proyectos de cooperacion internacional

Tipo de participacion 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Como universidad socia 22 36 46 61 64 74 64
Como universidad coordinadora 6 8 11 13 16 20 17
Total 28 44 57 74 80 94 81

Cabe destacar la aprobacion de tres nuevos proyectos (asociaciones estratégicas) en el marco de la Acciéon Clave 2
del programa Erasmus+ en la primera convocatoria del nuevo programa, uno de ellos como institucién coordinadora.
La ligera disminucidon del nimero de proyectos en los cuales participa la Universidad de Granada se debe,
principalmente, a esta transicién a los nuevos programas europeos. El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion al Desarrollo continla sus esfuerzos por promover y fomentar la participacion activa de la comunidad
académica en programas e iniciativas internacionales, lo que ha permitido mantener el elevado nivel de proyectos
vigentes en un numero que se ha triplicado a lo largo de los Ultimos siete afios. Cabe destacar, ademas, que la
Universidad de Granada mantiene una presencia muy relevante en el programa europeo Erasmus Mundus Accion 2
que financia la movilidad entre instituciones de la Unidn Europea y paises de diferentes zonas geograficas del mundo.
La mayoria de estos proyectos han lanzado una segunda e incluso una tercera convocatoria de becas para
estudiantes de grado y master, doctorandos, investigadores experimentados y personal académico y administrativo.
Con esta oferta, la Universidad de Granada complementa su Programa Propio de Movilidad Internacional para
regiones como por ejemplo los Balcanes Occidentales, Europa del Este, la Federacidon Rusa, el Cducaso, el Norte de
Africa, el Oriente Medio e Israel, Asia Central, América Latina, Sudafrica, etc. Esto convierte a la Universidad de
Granada en una de las universidades europeas que mas oportunidades de movilidad ha logrado para casi todas las
regiones cubiertas por este instrumento de financiacién de movilidad internacional.

- (Ver anexo 1.5.1)
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B ASOCIACIONES Y REDES INTERNACIONALES
m Redes de Universidades, Asociaciones Internacionales, Redes tematicas

La presencia en redes y asociaciones internacionales es un elemento fundamental de la politica de
internacionalizacién de la Universidad de Granada, no solo porque incrementa su visibilidad y prestigio, sino también
porque pone a su alcance una amplia gama de ventajas. Por ejemplo, permite compartir experiencias y encontrar
sinergias en investigacidn, docencia y gestion, facilita el intercambio de estudiantes, profesorado y personal de
administracion y servicios, agiliza la labor de iniciar y ejecutar proyectos internacionales, y potencia las posibilidades
de influir en la politica universitaria internacional.

En este contexto cabe destacar que la Universidad de Granada sigue ocupando las presidencias de dos importantes
redes, una europea y una iberoamericana: el Grupo Coimbra de Universidades y la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrado. En anexo se encuentra el listado completo de las redes y asociaciones internacionales
de las cuales la Universidad de Granada forma parte. Alli se detallan, ademas, las principales acciones llevadas a cabo
durante el afio 2014.

Para fomentar la participacién de miembros de la comunidad universitaria en redes de universidades y asociaciones
universitarias internacionales se ha realizado la siguiente labor:

= Difusidn interna de la participacién de la UGR en redes internacionales (web, boletin informativo).

= Participacién de representantes de la UGR en reuniones, eventos y proyectos de interés institucional
organizados por redes y asociaciones internacionales.

= Apoyo continuado a la creacion de redes estables internacionales disciplinares (tematicas, académicas) a
través del Plan Propio de Internacionalizacidn (asesoramiento y financiacion).

= Promocién de la participacidn activa en redes internacionales a través del Plan Propio de Internacionalizacion
y del Plan Propio de Cooperacidn al Desarrollo.

= Difusién de los trabajos, publicaciones, documentos de las diferentes asociaciones internacionales, que
puedan ser de interés para los miembros de la comunidad universitaria.

ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA-UGR Internacional
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H PROMOCION LINGUISTICA Y CULTURAL

En respuesta al reto fundamental para conseguir una verdadera internacionalizacion que constituye el fomento de la
competencia lingliistica de toda la comunidad universitaria, el Vicerrectorado viene trabajando, de forma coordinada con el
Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado, con el Centro de Lenguas Modernas y con el Vicerrectorado de
Estudiantes, para incentivar la competencia linglistica tanto en los nuevos titulos de grado y master como en las
convocatorias de movilidad, con acciones articuladas en el Plan Propio de Capacitacion Lingliistica. Nuestra politica
linguistica tiene dos ejes fundamentales: la difusion y promocién de la lengua espafiola y el fomento del aprendizaje de otras
lenguas por parte de la comunidad universitaria. En relacion con el primer eje, podemos sefialar la oferta de cursos de
lengua espafola del Centro de Lenguas Modernas, la red de Centros de Lengua y Cultura Espafiolas de la UGR en
universidades socias, que se amplia este afio, o la bolsa de lectorados de lengua espaiiola.

En el proyecto de Campus de Excelencia Internacional se contempla como objetivo el refuerzo del liderazgo en movilidad de
la Universidad de Granada y consciente de la necesidad de ampliar aun mas el apoyo ofrecido para la adquisicién de
conocimientos de lenguas extranjeras, la Universidad de Granada, en el marco del eje de internacionalizacién del CEl BioTic
Granada, ofrece un programa de ayudas econdmicas para la realizacion de cursos de idiomas (inglés, aleman, francés, e
italiano) destinadas a la preparacién para el examen de acreditacién nivel B1 para estudiantes de ensefianzas conducentes a
la obtencidn de un titulo oficial de Grado. La convocatoria de ayudas contempla la financiacién de la matricula en los cursos
del Centro de Lenguas Modernas para estudiantes de los campus de Granada, y en los centros con los que se formalicen
acuerdos, para los estudiantes de los campus de Ceuta y Melilla.

Por otra parte, seguimos convocando ayudas propias para participar en cursos de verano de diferentes lenguas en varios
paises. Se han renovado varios convenios para recibir lectores de diferentes lenguas, incluido el portugués y el esloveno. Por
primera vez se recibié a una profesora visitante de lengua japonesa, con motivo de la inclusidn de esa lengua en el Grado de
Lenguas Modernas y sus Literaturas y la implantacion del Master en Estudios Asiaticos. Del mismo modo, se ha incorporado
un lector de lengua danesa en el marco de un convenio con la Agencia Nacional de la Lengua Danesa. En cuanto a la
internacionalizacién de los planes de estudios a través de la docencia en otras lenguas, seguimos ofreciendo apoyo a las
nuevas ofertas académicas tanto bilinglies como impartidas completamente en otros idiomas..

m Promocion de la lengua espaiola

La UGR apoya la formacion linglistica y promueve la ensefianza de espafiol en el extranjero, a través de centros de
lengua espafiola; en la actualidad se encuentran activos 8 centros de espafiol en universidades rusas, ucranianas y
marroquies.

Estrecha colaboracion con el CLM para la promocidén externa de sus actividades, asi como la promocion del
aprendizaje del espafiol entre los estudiantes acogidos en la UGR en programas de movilidad, mediante la oferta de
cursos subvencionados para aquellos estudiantes que no poseen un nivel considerado minimo para seguir las clases
ordinarias en espafiol (B1).

Semana del espaiiol en la Universidad Hasan |, Settat (Marruecos)

Con motivo de la apertura del Centro de Lengua y Cultura Espafiola en la Universidad Hasan I, la UGR organizd en
abril de 2014, en colaboracién con la universidad socia, una Semana del Espafiol. Unos doscientos estudiantes
marroquies pudieron beneficiarse de un curso intensivo de espafiol de 20 horas, impartido por profesores expertos
del Centro de Lenguas Modernas de la Universidad de Granada, asi como de la participacion en una serie de
actividades culturales que les permitieron acercarse a nuestra lengua y cultura. De esta forma, se inauguraba
también la ensefanza del espafiol en Settat, con el objetivo primordial de capacitar en nuestra lengua a un nimero
significativo de estudiantes de la Universidad Hasan I.

Bolsa de lectorados de lengua espaiiola. Coordinacion de esta actividad con las titulaciones afines.
| Festival de la Lengua, la Cultura y el Ocio (FLECOS)
La UGR ha participado activamente en la organizacién del Primer Festival de la Lengua, la Cultura y el Ocio
(FLECOS) que tuvo lugar en Granada del 3 al 5 de octubre de 2014
m Promocion de otras lenguas en la UGR

Instituto Confucio (ICUGR):

En su sexto afio de actividad, el ICUGR ha consolidado la oferta de cursos de lengua china, incrementando el
nimero de matriculas para el curso 2013/14. Del mismo modo, ha organizado tres examenes oficiales de lengua
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china HSK en 2014 y por primera vez, un examen YCT para nifios. Por otra parte, se ha realizado un amplio
programa de actividades culturales, exposiciones y publicaciones, con participacién de diferentes centros y
servicios de la UGR (ver anexo).

El 9 de abril y 04 de mayo 2014, nuestro instituto fue anfitriona de la fase previa y final nacional del concurso
universitario “Puente a China” en Espafia. Finalmente, dos participantes de ICUGR lograron el primer y el segundo
puesto. En representacion de Espaia, participaron en la fase final del concurso con estudiantes de todo el mundo
en China.

El ICUGR ha elaborado este afio un video de presentacidn de sus actividades. Con motivo del décimo aniversario
de la creacion de la red de Institutos Confucio en China, la UGR ha participado en el documental que se ha rodado
entre otros lugares en Granada, incluida una entrevista con el Rector. Por el mismo motivo, se organizé a finales
de septiembre en el Parque de las Ciencias una semana de difusién de la lengua y la cultura china con actividades
relacionadas con la lengua, la caligrafia, la gastronomia y la medicina china entre otras, con amplia participacion
de la comunidad universitaria y el publico en general..

Russkiy Mir

Los locales del Centro Russkiy Mir se han equipado completamente y se esta a la espera de la llegada de la
dotacién por parte de la Fundacién de los fondos bibliograficos previstos para poder celebrar la apertura del
Centro, el segundo de su naturaleza en Espafia.

Catedra al-Babtain de Estudios Arabes

Continua con su labor de organizar cursos de lengua y cultura arabe, entre ellos cursos de expertos para Guias
Turisticos y cursos de arabe cuatrimestrales de distintos niveles.

= (Ver Anexo 1.5.1)
Semana del Japdn en Granada

La UGR, a través del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién al Desarrollo y el Vicerrectorado
de Extensién Universitaria y Deporte, organizo la “Semana de Japdén en Granada”, una iniciativa con la que se
sumo a la celebracion del Afio Dual Espafia-Japdn. El Afio Dual 2013-2014 conmemord el cuarto centenario del
viaje del samurdi Hasekura Tsunenaga y los miembros de la Embajada Keicho a Espafia y Roma, un viaje que
marco el futuro de las relaciones de intercambio cultural y comercial hispano-japonesas.

La “Semana de Japdn en Granada”, que tuvo lugar entre el 31 de marzo y el 5 de abril, ofrecié a la ciudadaniay a
la comunidad universitaria un mejor conocimiento de la cultura japonesa y de su importancia en el mundo actual.
Se conté con la colaboracidn de diversos organismos publicos y privados.

Se organizaron numerosas actividades para abarcar, en la medida de lo posible, todos los ambitos de la cultura
japonesa. La semana comenzd con un acto inaugural y un espectaculo musical. Se celebraron talleres de cocina y
durante toda la semana establecimientos de la ciudad ofrecieron como tapas diferentes delicias de inspiracion
japonesa. Se abrieron al publico talleres de arte floral (ikebana), papiroflexia (origami), trenzado (kumihimo),
pafiuelos (furoshiki), croché (amigurumi) y caligrafia (shodo). Se realizé la ceremonia del té y se llevé a cabo un
taller sobre el uso del quimono. Se celebraron exposiciones de pintura japonesa, pintura de inspiracion japonesa
y pintura manga. La musica y la danza se disfrutaron en conciertos de piano, flauta, guitarra, shamisen y taiko
(este ultimo en fusidn con baile flamenco), asi como un recital de cante y baile y guitarra flamenca interpretado
por japoneses. Hubo exhibiciones de artes marciales (iaido, kenjutsu, kendo, aikido, shorinji y kyudo) y se
proyectaron peliculas emblematicas del cine japonés y sobre Japdn, asi como un documental sobre los problemas
de identidad de los hijos de familias mixtas de japoneses y sus parejas de otras culturas. Se realizaron debates y
mesas redondas informativas sobre la cultura japonesa, sobre las universidades japonesas y sobre las
posibilidades de estudiar en Japdn. Y se impartieron diversas conferencias sobre literatura, musica y pintura
japonesa, y sobre el tremendo terremoto del 11 de marzo de 2011. La Semana de Japdn en Granada termind con
un matsuri (festival al aire libre) y con unos fuegos artificiales (hanabi).
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Semana del Arabe en Granada

Con motivo del acuerdo suscrito entre la UGR y la Universidad Hasan |, Settat (Marruecos), y como parte del
intercambio de actividades académicas y culturales entre ambas universidades, la UGR ha organizado, en
colaboracién con la universidad socia, una Semana del Arabe en Granada, que se ha celebrado en noviembre de
2014. Profesores de ambas universidades ofrecieron talleres de lengua arabe aplicada a diversos ambitos de
especializacion a los estudiantes de la UGR que hayan alcanzado un cierto nivel en la competencia de la lengua
arabe en los diversos planes de estudios que ofrece nuestra universidad. El propédsito ha sido facilitar el
acercamiento al arabe en dmbitos tales como el periodismo, la politica, el manejo de ordenadores o los dialectos
marroquies. Junto con los talleres especializados, se ofrecieron una serie de conferencias de alta divulgacion,
abiertas a la ciudad de Granada, asimismo impartidas por profesorado especializado de ambas universidades,
cuyas propuestas incluyen la Ciencia de al-Andalus, los manuscritos arabes de la Peninsula o la poesia y la musica.

m Otras actuaciones en politica lingiiistica

= Incentivos a la competencia linglistica al reconocerla como mérito en la seleccion para los programas de
movilidad de la UGR.

= Participacién en el grupo de trabajo de CICUE sobre politica lingliistica.

= QOrganizacion de la cuarta edicidn de curso de lengua inglesa en la NUI Galway para PAS.

= Programa 6 del Plan Propio de Internacionalizacidn: Ayudas para el fomento del plurilingliismo de los servicios de
la UGR.

= Participacién en la Comisién de Acreditacion Lingliistica de la UGR.

= Qrganizacion y participacion en el Il Seminario CICUE de Politica Linglistica, celebrado en Madrid en septiembre
de 2014.
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HE PROMOCION INTERNACIONAL DE LA UGR

= En colaboracidn con otros servicios y bajo la coordinacion del Secretariado de Documentacién e Informacién, se ha

procedido como todos los afios a la revision y actualizacidon de material promocional para uso en eventos internacionales
(ferias, jornadas de recepcidn, etc.), que garantiza una Unica imagen institucional de la UGR: pdsters, roll-ups, folletos,
carpetas, guias, videos, web, etc. En concreto:

- nueva version de la guia del estudiante internacional en espafiol y en inglés.

- fuerte apuesta por el perfil “Relaciones Internacionales” en la red social Facebook, que tras 3 afios y medio de

funcionamiento ya posee mas de 9.800 seguidores.

- guia sobre las jornadas de recepcidn (“orientation week”) para estudiantes internacionales.

- nueva version de la Hoja Informativa para Universidades socias bilingie.

- se actualizan los folletos con la oferta de grado, master y doctorado de la UGR.

- se crea un nuevo folleto especifico en inglés para ferias internacionales de Universidades con informacion sobre la

UGR, la oferta de posgrado y la oferta de cursos de espafiol del CLM.

= En colaboracién con el CEVUG, se han realizado videos informativos para estudiantes enviados y acogidos en la UGR y un
video promocional sobre la UGR.

= Se consolida la promocion internacional de la UGR en el aifio 2014 a través del boletin informativo en inglés que se envia
periddicamente a mas de 800 universidades socias en todo el mundo donde se incluye informacién sobre la oferta
académica de la UGR en grado y posgrado, cursos de verano, cursos virtuales, cursos del CLM, convocatorias de
proyectos, convocatorias de movilidad, actividades internacionales de la UGR, etc. Este boletin se coordina con distintos
servicios y vicerrectorados de la UGR y se cuelga también en la web del vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacién al Desarrollo.

= Se inaugura oficialmente en diciembre de 2014 el Centro de Recepcion de Investigadores Internacionales, denominado
oficialmente International Welcome Centre, que sera también punto Euraxess de la UGR. Para su puesta en marcha se
colabora activamente con el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn, con el Vicerrectorado de Grado y
Posgrado, con el Campus de Excelencia Internacional y con la Oficina Web de la UGR.

= Se pone en marcha oficialmente en diciembre de 2014 una web de la UGR en inglés totalmente nueva y con unos
contenidos acordes al perfil de los posibles visitantes internacionales (estudiantes, investigadores, profesorado,
universidades socias, empresas, etc.)

= Presentaciones promocionales de la UGR en las Escuelas Europeas |, Il y Il de Bruselas (Bélgica) los dias 21, 22 y 23 de
octubre de 2014.

= Enelafio 2014, la UGR ha tenido presencia en las siguientes ferias destinadas a la promocidn internacional:

Con stand:
- Feria de Universidades en La India: European Higher Education Fair en Nueva Delhi, Bangalore, Calcuta (30 de
noviembre, 1, 3y 5 de diciembre de 2014)
- EAIE Annual Conference, en Praga (Rep. Checa) del 16 al 19 de septiembre de 2014.

Sin stand:
- NAFSA Annual Conference & Expo, en San Diego (California), EE UU. 25-29 de mayo de 2014
- Envio de material promocional a varias Jornadas internacionales en diversas universidades extranjeras.

= Ademas, se ha participado en tres giras de promociéon de sendos proyectos Erasmus Mundus, A2, en los que la UGR es
socia y universidad coordinadora respectivamente, entre las universidades socias no europeas. En dichas giras se
presentaron tanto el proyecto EM-A2 como las posibilidades de estudios, investigacion y docencia en nuestra
universidad.
- EMAIL 11 'Y lll (universidad coordinadora: Masaryk University, Brno, Republica Checa). Promocidn en universidades
israelies: Universidad de Haifa, Technion de Haifa, IDC Herzeliya, Universidad Hebrea de Jerusalén, Shenkar College,
Bezalel School of Arts, Universidad de Tel Aviv, Ben Gurion University of the Neguev (Beer Sheva).
- EDEN (universidad coordinadora: Universidad de lasi, Rumania). Promocién en universidades israelies: Universidad
de Haifa, IDC Herzeliya, Universidad Hebrea de Jerusalén, Shenkar College, Universidad de Tel Aviv, Bar Illan
University, Ben Gurion University of the Neguev (Beer Sheva).
- AL-IDRISI Il (universidad coordinadora: Universidad de Granada). Promocidn en universidades de Egipto y Libia.

ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA-UGR Internacional
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H INTERNACIONALIZACION DEL POSGRADO

Desde la Escuela Internacional de Posgrado se ha promovido la participacion en diversos proyectos y grupos de trabajo
internacionales, tales como el Proyecto “DIALOGUE- Bridges between Research and Practice in ULLL” de la red EUCEN; la
Comision de Estudios Doctorales e Investigacidon (Doctoral Studies and Research Task Force) del Grupo Coimbra; el proyecto
LEADER (Learning Environment for the Advancement of Doctoral Excellence in European Research) promovido por el mismo
grupo. Asi mismo, es miembro de la CDE, la seccién dedicada al doctorado de la EUA (European Univerity Association)

La Escuela Internacional de Posgrado continta con el programa de internacionalizacion de las Ensefianzas de Posgrado a través
del incremento de la movilidad de estudiantes y profesores y de diversas acciones de internacionalizacién, informando vy
participando en cuantas convocatorias y programas publicos a nivel nacional e internacional existen para ello. En este curso nos
hemos centrado en promover: la obtencién de la mencién internacional en el titulo de doctor y los acuerdos de tesis en
régimen de cotutela, las titulaciones internacionales dobles en master, los convenios entre programas de doctorado y
masteres, los acuerdos para la formacién a nivel de posgrado de estudiantes procedentes de Latinoamérica y facilitar la
participacién en las convocatorias de los consorcios Erasmus Mundus en los que participa la UGR. Todo ello en estrecha
colaboracidn con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo.

Se han facilitado y revisado los protocolos y modelos de convenio para las acciones mencionadas, velando porque se incluyan
todos los aspectos relevantes, académicos y administrativos. Ademas, se han realizado convocatorias para financiar estancias
internacionales a los doctorandos con el objetivo de obtener la mencidn internacional y/o desarrollar las tesis en régimen de
cotutela, y para mejorar su capacitacion linglistica a través de cursos de nivel avanzado en el CLM.

Actualmente se estan tramitando tres nuevos programas que conduciran a una doble titulacién internacional de master que
seran ofertados en el curso 2015-2016 y se estdn impartiendo tres conducentes a una doble titulacion: Economia vy
Organizacion de Empresas con la Univ. de Dijon, Economics con la SRH-University of Applied Sciences de Berlin, y Marketing y
Comportamiento del Consumidor con la Univ. de Rennes I.

Dentro del Nuevo programa marco de la Comision Europea 2014-2020 Erasmus+, ha sido aprobado un nuevo master Erasmus
Mundus European Joint Master. COSI-"COlor in Science and Industry” que comenzara a impartirse en el curso 2015-2016 y La
UGR continta su participacion en tres masteres Erasmus Mundus: GEMMA-“Erasmus Mundus Master’s Degree in Women's and
Gender Studies”, CIMET-“Erasmus Mundus Master Course Color in Informatics and Media Technology” y EUROPUBHEALTH-
“Erasmus Mundus Master in Public Health”.

Finalmente, desde la Escuela Internacional de Posgrado se estd participando en el Proyecto Europeo “UZDOC: Enhancing
quality of doctoral education at Higher Education Institutions in Uzbekistan”. En este proyecto participan ademas de
varias universidades uzbecas, las universidades de Zagreb, Bratislava, Roma, bajo la coordinacién de UNICA (la red de
universidades de capitales europeas). El objeto del proyecto es mejorar la calidad de la educacion doctoral en
Uzbequistan. La experiencia obtenida en la puesta en marcha de los estudios de doctorado en nuestra universidad esta
siendo de gran interés en el desarrollo del proyecto. Por otro lado, las discusiones y reuniones de trabajo mantenidas en
el seno del proyecto también nos sirven para aprender y mejorar del resto de paises de nuestro entorno.
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B POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION Y REDES INTERNACIONALES EN EL MARCO DEL CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

B Incorporacidn de nuevos agregados internacionales al CEl BioTic

Se han agregado de diferentes zonas estratégicas, entre ellas varias empresas internacionales mientras que las
agregaciones de instituciones académicas han sido las siguientes:

= Asia: Research Center on Fictitious Economy & Data Science (China), School of Business Administration
Southwestern University of Finance and Economics (China).

= América: Department of Pathology of Yale University Medical School, University of Texas at Austin, Health
Science Center of Houston of Texas, College on Information Science and Technology (University of Nebraska
and Omaha), Universidade Sao Paulo.

= Europa: Klinikum der Universitdt Minchen, University of Brighton, University of Leeds, Medical University of
Vienna, Bangor University (School of Psychology).

B Nuevos acuerdos de agregacion con empresas internacionales

Han sido incorporadas las siguientes empresas: Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS (Novosibirsk,
Rusia); Bvisible s.r.l. (Mildn, Italia); SP Technical Research Institute of Sweden.

B |l Convocatoria de Movilidad Internacional para Estudiantes de Posgrado de la UGR

Esta convocatoria tiene por objetivo ampliar la oferta de ayudas para estudiantes de programas de master y de
doctorado de la UGR con el fin de llevar a cabo actividades de investigacidn con una dimensién internacional. Para el
CEl BioTic, la internacionalizacién y la busqueda de la excelencia en la docencia y la I1+D+i estan entre sus objetivos
principales.

La convocatoria ha sido fruto de la colaboracién entre el CEl, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion al Desarrollo, el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn, y la Escuela Internacional de
Posgrado de la UGR. Las ayudas ofertadas se organizaron en cuatro modalidades:

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa PAP—Erasmus

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa Propio de Movilidad

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco de los programas de Movilidad y Perfeccionamiento de Personal
Investigador del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

= Ayudas de estancia de master y doctorado CEl BioTic Granada donde debian realizar su estancia en centros
internacionales agregados al Campus de Excelencia.

La financiacién global era de 190.000€, provenientes de las siguientes fuentes de financiacion: CEl BioTic Granada,
Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al
Desarrollo y la Escuela Internacional de Posgrado. Las ayudas individuales fueron calculadas en base de una porcion
para gastos de viaje y otra para manutencion, todo relacionado con las distancias y coste de vida asociados con el
destino en cuestion. Para premiar la excelencia, este afio aquellas solicitudes relacionadas con centros de destino
agregados de CEl BioTic y que obtuvieran una alta valoracion también recibieron una ayuda suplementaria de hasta
1.000¢€.

La convocatoria ha tenido solicitudes de mas de 140 estudiantes de todas las ramas del conocimiento, y tras un
rigoroso proceso de evaluacidon unas 81 ayudas fueron concedidas. De ellas, 30 estudiantes recibieron la ayuda
suplementaria CEI.

B Creacion y propuesta de la Red VUELA (Vinculacidn Tecnolégica y de Innovacion UE-Latino América)
Como parte de la iniciativa Europe Aid de la Comisidn Europea, CEl BioTic ha liderado la propuesta de la UGR para
conseguir financiacion mediante la convocatoria ‘European and Latin American Business Services and Innovation

Network (ELAN)’ para desarrollar una red internacional de excelencia en la innovacidn y la transferencia.

La misidn era la de crear una red nombrada VUELA (Vinculacidon Tecnolégica y de Innovacién UE Latino América),
compuesta por instituciones y agentes expertas en Biotecnologia y Bio-economia, Salud, Tecnologias de la
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Informacién y la Comunicacion, Nanotecnologias, Nuevos materiales, para fomentar y fortalecer la innovacién y la
transferencia entre la Unidn Europeo y Latino América.

La propuesta contaba con la participacidn activa de una veintena de instituciones de los dos continentes, en base de
una serie de nodos-ecosistemas liderados por universidades, fundaciones o parques tecnoldgicos que incluye, en un
principio, paises de Latino-América como desde México; Colombia, Uruguay, Brasil Argentina y Chile, ; y del Sur de
Europa (Espafia, Portugal, Malta, Italia o Grecia), centro (Eslovaquia), Este (Polonia, Rumania) o Norte (Finlandia).

Mediante el proceso de desarrollo de la propuesta, se consiguid crear una vision compartida de las areas tematicas
de gran potencial de innovacion y transferencia en Latino América en las que hay un importante déficit que cubrir y
gue desde Europa presentan unas fortalezas referidas a la diversidad cultural y tradicidn en ingenieria e industria; asf
como una serie de oportunidades como eran mejorar el liderazgo tecnoldgico o explotar el potencial de nuevas
oportunidades para el crecimiento y el empleo.

Aunque el proyecto no fue finalmente seleccionado por la Unién Europea, sin embargo, como resultado de la
realizacidn del proyecto se estdn estableciendo vias de colaboracién entre empresas e instituciones académicas de

Espafia y Latinoamérica.

Integracion y participacion activa en la red. Universidad empresa de la Unién Europea y América Latina-Caribe (red
REDUE-ALCUE), estrechamente relacionado con el proyecto VUELA.

ﬂ ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA- UGR Internacional
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B PROYECTOS INTERNACIONALES DE I+D

Gestion de convocatorias del Programa Marco de financiacion de la UE.

VIl Programa Marco. En diciembre de 2013 finalizé el VII Programa Marco (7PM); la Oficina de Proyectos
Internacionales (OFPI) ha gestionado en este programa 66 proyectos financiados con un total de 18 Millones de €
aproximadamente. Horizonte 2020 En enero de 2014 se lanzé el nuevo programa de financiacion de la UE llamado
Horizonte 2020. En la primera convocatoria se han presentado un total de 83 propuestas por parte de la Universidad
de Granada; de ese total, 54 pertenecen al programa de Ciencia Excelente, 24 de Retos Sociales, 4 en Liderazgo
Industrial y 1 en Euratom.

Estrategia de difusidon de convocatorias internacionales.

Con el fin de incrementar la participacion de investigadores y grupos de investigacidén de la UGR en las diferentes
convocatorias internacionales, la OFPI pone en marcha una amplia estrategia de difusidn de convocatorias
internacionales con especial mencidon a Horizonte 2020. El resultado de esta estrategia de difusion ha sido la
participacién en H2020 con 83 iniciativas presentadas.

Dinamizacidn de la visibilidad de la OFPI.

De esta manera, se han utilizado las jornadas que se han ido realizando acerca de las convocatorias H2020 para
hablar de la OFPI en tanto que ente publico encargada de asesorar y gestionar acerca de los proyectos
internacionales. Se ha participado en la Noche de los Investigadores. Se ha mejorado la visibilidad de las redes
sociales de la Oficina. La utilizacidon de la tecnologia Q-Code de la Web de la OFPI en los posters de las jornadas y
tripticos de la Oficina, asi como la publicitacidon de enlaces directos de convocatorias y noticias a la web desde las
redes sociales de la Oficina.

Financiacion de la OFPI.

En febrero de 2014, la OFPI participd en la Convocatoria de Acciones de Dinamizacion: EUROPA REDES Y GESTORES,
del Programa Estatal de I+D+l Orientada a los Retos de la Sociedad 2013, que gestiona el Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO). En dicha convocatoria nos financiaron el proyecto presentado con la cantidad de
162.000€. De las 146 propuestas presentadas por instituciones nacionales solamente se concedieron 36.

Participacion en la ROA.

A través del Grupo de Trabajo de Proyectos Europeos de la RedOTRI Andalucia (ROA), con la financiacién de la
Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, la OFPI ha colaborado activamente
en la redaccién de la guia: Quiero un proyecto europeo ¢y ahora qué...?.

Asesoramiento y gestidn de proyectos internacionales.

Durante el 2014 se ha renovado la Certificacion de Sistemas de Gestion 1SO9001 lo que supone un respaldo a la
correcta gestidn técnica y administrativa en la Oficina. En Mayo de 2014, la OFPI pasé satisfactoriamente la auditoria
con un resultado excelente.

Como en afios anteriores, la OFPI continua especializando al personal técnico y administrativo de la Oficina,
mediante la asistencia a cursos de gestion y fomento a la participacién internacional, con el fin de ofrecer una mayor
calidad en los servicios que se ofrece. Desde noviembre de 2013, la Oficina cuenta con una nuevo técnico becada por
el MINECO mediante el Subprograma de Personal Técnico de Apoyo (BOE , 24 de octubre de 2012). Gracias a este
nuevo apoyo, la Oficina ha podido dinamizar y llevar a cabo con éxito las estrategias de difusién comentadas
anteriormente.

ACTIVIDADES DE GESTION ACADEMICA-UGR Internacional
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B EVOLUCION DE LA POSICION DE LA UGR EN RANKINGS INTERNACIONALES

En este ultimo afo la Universidad de Granada ha tenido, en términos generales, una evolucidn positiva en su ascenso en los
distintos rankings internacionales de importancia. No debe perderse de vista que uno de los principales indicadores del
proyecto CEl BioTic es, precisamente, mejorar la posicion de la UGR en tales rankings. Ello se ha conseguido a pesar de una
coyuntura econdmica que afecta tanto a la propia universidad y agregados promotores como al resto de agregados.

En el ranking con mayor notoriedad, el Academic Ranking of World Universities (ARWU) o ranking de Shanghai,
ininterrumpidamente durante los ultimos 5 afios, comienzo de la iniciativa CEl, la UGR ha ascendido, en concreto un total de
143 puestos, situandose en el puesto mas elevado desde que se elabora este ranking: el 326 del mundo.

Grdfico 1. Evolucidn de la UGR en el ranking ARWU
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Para el mismo periodo, ocurre algo parecido en otro ranking de reconocido prestigio como es el SCImago Institutions
Rankings (SIR) donde la subida ha sido de 84 posiciones, alcanzando la mejor también en este afio de 2014: la posicion 305
del mundo.

En el NTU Ranking o ranking de Taiwan, la UGR ha ascendido 128 puestos, situandose en el puesto 294 del mundo.
Con datos disponibles desde 2011, en el University Ranking by Academic Performance (URAP), la UGR ha subido 55
posiciones logrando el puesto 205 en este afio, también en esta caso la posicion mas elevada. Mientras que en el ranking de

Leiden ha avanzado 24 posiciones pasando a ocupar la posicion 244, la mejor de la esta serie.

Por ultimo, aunque no es de investigacion sino de las web de las universidades, en el ranking Webometrics el avance en los
ultimos 5 afios ha sido de 71 puestos, ocupando el lugar 181 del mundo.

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BioTic GRANADA m
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Figura 2. Evolucion de la UGR en diferentes rankings internacionales.
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Por campos o disciplinas, segun el mismo ranking URAP de 2014, la UGR estd entre las 100 primeras universidades del
mundo por produccion cientifica (entre paréntesis se indica la posicion entre las espafiolas) en las siguientes disciplinas: TIC
(2); Matematicas (2); Ciencias de la Tierra (3); y entre la 100 y 200 en: Fisica (5); Ciencias Ambientales (2); Ciencias de la
Educacion (1); Ciencias Agricolas y Veterinarias (5); Psicologia y Ciencias Cognitivas (3); Lengua, Comunicacién y Cultura (5); y
la 205 del mundo en Comercio, Gestidn, Turismo y Servicios (3).

La UGR es la primera universidad espafiola que aparece en estos rankings, en los que no estd Barcelona, Madrid o Valenciay
en un contexto muy diferente a esos centros de poder econdémico y politico.

La evaluacion de la Comisién Internacional compuesta por expertos internacionales a los diferentes proyectos de campus de
excelencia internacional de Espafia otorgd la maxima calificacion al CEl BioTic Granada y ha propuesto la recalificacion al
nivel internacional, y asi se recoge en la resolucién del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. En esta recalificacién jugd
un papel fundamental el ascenso en los diferentes rankings.

A continuacion se presenta un resumen de las actuaciones mas directamente relacionadas con la financiacidn especifica de

la iniciativa CEl, aunque en realidad todas las actividades de la UGR son necesarias para conseguir los objetivos del CEl
BioTic.

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BioTic GRANADA
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B MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES
B Plan de capacitacidn lingiiistica

En 2014 se abrié la tercera convocatoria de Ayudas para la Capacitacion Lingiiistica de Estudiantes de la UGR. Esta
convocatoria aportd una financiacion de 735 euros por plaza y un total de 270 plazas para la realizacion de cursos de
idiomas (inglés, aleman, francés e italiano) de preparacion para el examen de acreditacién nivel B1 para estudiantes
de ensefianzas conducentes a la obtencidn de un titulo oficial de Grado.

Ademas de presentar un buen expediente académico, los solicitantes preseleccionados tuvieron que hacer una
prueba de nivel, para identificar a los estudiantes cuyo nivel de idioma era adecuado para poder alcanzar el B1 tras
realizar el curso de capacitacidn. Las ayudas iban dirigidas a un curso de 60 horas, mas 20 horas dedicadas a la
familiarizacion con la prueba, y el examen de acreditacién final de nivel B1 en el idioma elegido.

De nuevo en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y la
Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, para la convocatoria del 2014 el CEl BioTic aportd una financiacion de
200.000 euros.

B Segunda edicion de los Campus Inclusivos-Campus sin Limites

Por segundo afio consecutivo, la Universidad de Granada, a través del Campus de Excelencia Internacional, ha sido
adjudicataria del Proyecto Campus Inclusivo—Campus sin Limites 2014 por Resolucidn de 24 de junio de 2014.

El Campus Inclusivo—Campus sin Limites Granada 2014 se llevé a cabo durante la semana del 31 de agosto al 8 de
septiembre, conviviendo durante estos nueve dias en el Colegio Mayor Isabel La Catdlica, 21 alumnos de 42 ESO y
Bachillerato, 13 de ellos con distintas discapacidades (discapacidad auditiva, discapacidad visual, distrofia muscular,
paralisis cerebral y sindrome de Asperger).

Desde la convocatoria del programa Campus Inclusivo—Campus sin Limites 2014 se perseguian los siguientes
objetivos:
= Fomentar que estudiantes con discapacidad no abandonasen los estudios al término de la ESO, continuando su
formacion en el dmbito universitario.
= Sensibilizar el entorno universitario acerca de las necesidades de los estudiantes con discapacidad, de manera
que la experiencia del desarrollo del programa sirviese para promover en el entorno universitario la adecuacion
de sus sistemas, método y materiales educativos a dichos estudiantes con discapacidad, facilitando asi el
desarrollo de su talento, creatividad y la plena adquisicion de competencias.
= Propiciar el conocimiento mutuo de las realidades de los jévenes con y sin discapacidad, en un entorno
realmente inclusivo.
= Difundir la idea de que la finalizacién de estudios universitarios facilita el acceso a puestos de trabajo de mejor
calidad, que a su vez aseguran un mayor grado de autonomia e independencia en la edad adulta.
= Concienciar a la sociedad, a través de la comunidad educativa, de la importancia del derecho a la educacidn
superior en igualdad de condiciones para las personas con discapacidad, en aras del desarrollo de nuestra
sociedad.
= Lograr una experiencia inclusiva real que se extrapolase a sus vidas cotidianas y establecer lazos de amistad
entre los participantes que sirviesen de apoyo y referente.

A lo largo de los 9 dias que duraba el Campus Inclusivo los alumnos realizaron distintas actividades académicas y de
ocio con el objetivo de fomentar la inclusién entre alumnos con y sin discapacidad asi como acercarles al dmbito
universitario de un modo atractivo y divulgativo con la visita de distintos centros, charlas sobre los grados,
informacion acerca de las ayudas en la Universidad, actividades que fomentasen la integracién y la normalizacion
entre los compafieros.

Entre tales actividades se pueden destacar (donde también participaron distintos agregados del CEl BioTic): charlas
sobre la experiencia de alumnos discapacitados que actualmente cursan sus estudios en la universidad, sesiones de
atraccidn a las distintas carreras que oferta la universidad, visitas culturales y de ocio que fomentasen la inclusion
(visita a la Alhambra, museos, etc.), sesiones que fomentasen también la inclusidon deportiva (actividades en Sierra
Nevada, Club Nadutico, etc.) o talleres de orientacion educativa y laboral (por ejemplo, de emprendimiento).

Cabe mencionar finalmente que dichos Campus Inclusivos son financiados por la Fundacién ONCE y la Fundacion
REPSOL.

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BioTic GRANADA
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B Campus cientificos de verano 2014

Por cuarto aifo consecutivo el CEl BioTic Granada participd en el programa Campus Cientifico de Verano, actividad
auspiciada por la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte
con el apoyo de Obra Social “la Caixa”. Se celebré del 29 de junio al 26 de julio.

Al igual que los dos afios anteriores, los alumnos permanecieron una semana en el Campus BioTic Granada y
realizaron un Unico proyecto de investigacidn. La principal novedad del cuarto afio ha sido el hecho de contar con dos
nuevos proyectos vinculantes a las disciplinas de fisica y geologia, lo que ha permitido que otros docentes y personal
universitaria pudieran involucrarse en esta magnifica experiencia. De esta forma los cuatro proyectos fueron:

= Geologia: ¢te animas a descubrir la Tierra?

= Conocimiento y TIC: entre todos construimos el futuro
= Fisica: del &tomo al universo.

= Quimica con productos naturales cotidianos.

Ademas los alumnos tuvieron la oportunidad de realizar diversas actividades ludicas y de ocio: visita a la Alhambra,
piscina, actividades deportivas o la visita al Museo Memoria de Andalucia, visita al centro de la ciudad, etc. Muchas
de esas actividades ademas tenian un importante contenido académico como eran las aplicaciones de técnicas
matematicas en la Alhambra o la explicacion geoldgica de los monumentos del centro de Granada. Con todas estas
actividades los alumnos participantes pudieron disfrutar y conocer la propia ciudad de Granada y sus atractivos.

En la Ultima edicién participaron 118 estudiantes de mas de 25 provincias diferentes de todo el territorio nacional asi
como mas de 80 profesores universitarios. Para la realizacion de este cuarto Campus Cientifico de Verano BioTic
Granada participaron numerosos departamentos e instituciones de la Universidad, pero ademds hubo numerosos
colaboradores que han prestado su ayuda para que este proyecto se desarrollase de la mejor manera posible:
Patronato de la Alhambra y Generalife, Puleva, Caja Granada, Intelligenia, Ayuntamiento de Granada y Albergue
Inturjoven.

B Estudio de Egresados. 2014.

De nuevo el CEl BioTic ha participado en el estudio de Egresados de la Universidad de Granada. El ultimo estudio
corresponde a los egresados del afio 2010. Se trata de la séptima edicién (en la primera edicién se estudié la
promocion de egresados de 2004 y 2005). Como es habitual el informe se realizé dos afios después de que los
egresados hubiesen finalizado sus estudios, lo que hizo posible que éstos contasen con cierta experiencia laboral o
formacion de posgrado.

En este afio participaron 3.515 de los 8.107 egresados que terminaron sus estudios en el afio 2010 (tasa de respuesta
del 43,3%).

Este estudio se confirma como una herramienta esencial dentro del proyecto de Campus de Excelencia Internacional
de la Universidad de Granada dado que permite conocer el estado y situacidon de importantes indicadores del CEl
BioTic: formacion en emprendimiento, competencias linglisticas de los alumnos, participacidon en programas
internacionales, insercidn laboral, la valoracidn de los servicios recibidos o la formacion practica que han recibido los
egresados. En definitiva, si la formacion se adecua a las exigencias de los propios estudiantes asi como del mercado
de trabajo.

Se puede acceder a la aplicacién que permite consultar y cruzar todos los datos en la siguiente direccion:
http://marketing.ugr.es/encuesta/stats13/

B 1l Convocatoria CEl BioTic Granada de Ayudas a la Ensefianza Practica dirigidas a estudiantes de Masteres Oficiales
y Programas de Doctorado de la UGR

Dentro de la linea estratégica de la mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior, y como
parte de su apuesta por la internacionalizacidon y la creacidon de alianzas y redes, el CEl BioTic Granada, en
colaboracién con el Vicerrectorado de Estudiantes y de Grado y Posgrado, abrié esta convocatoria financiada con los
fondos de CEl BioTic con el objetivo de:

= Mejorar los resultados académicos y cientificos de la formacién de los estudiantes de master y doctorado de la
UGR.
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= Conseguir un incremento de la colaboracion entre los agregados tanto nacionales como internacionales del CEl
BioTic y la comunidad universitaria.

= Impulsar nuevas iniciativas, redes y proyectos compartidos de la UGR a nivel internacional.

= Incentivar la actividad cientifica de jévenes investigadores y promocionarla a nivel mundial.

= Promover la empleabilidad para los estudiantes de posgrado.

Esta convocatoria permitia a los/las estudiantes desarrollar un periodo de practicas tanto en entidades y organismos
ubicados en territorio nacional como en el extranjero.

Se concedieron 78 ayudas (10 practicas internacionales y 68 nacionales) que ascendieron a un total de 96.000 euros.
Realizacion del Taller de Creacion de Empresas “WalLP Team Workshop”

Este taller se realizd en colaboracidon con EUSKAMPUS (Campus de Excelencia Internacional de la Universidad del Pais
Vasco). Se celebré del 12 al 14 de mayo en la ETS de Ingenieria Informatica y Telecomunicacion. Participaron cerca de
40 estudiantes de grado y posgrado de la UGR, la mayoria de las titulaciones de Bellas Artes, Informatica y
Comunicacién Audiovisual. El taller permitié el establecimiento de nuevos contactos para estudiantes con iniciativa
emprendedora que deseaban abrir sus propias empresas.

Organizacion de encuentros empresariales

En marzo del 2015 el CEl BioTic organizé dos seminarios-encuentros especialmente dirigidos a estudiantes de
posgrado, emprendedores y agregados del CEl. Ambos eventos contaban con la contribucién de académicos
internacionales referentes en sus respetivos campos.

El primer encuentro tuvo lugar el dia 20 de marzo y fue impartido por profesora Linda Golden del Departmento la
Universidad de Texas en Austin, junto con el profesor Patrick Brockett del Center for Risk Management and
Insurance, también de la Universidad de Texas en Austin. Su discurso se enfocaba en los retos del desarrollo
empresarial y se titulaba: "Challenges of New Business Development: Many questions to answer for actionable
strategy".

El segundo encuentro, el dia 26, fue impartido por el Profesor Wagner Kamakura de Rice University en Houston,
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Granada. El seminario del profesor Kamakura versé “Applying Marketing
Analytics to Understand Markets and Develop New Products".

Ambos eventos fueron organizados en colaboracién con el programa de doctorado de Ciencias Econdmicas y
Empresariales y la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, y se celebraron en la sede del BIC Granada (PTS).
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B MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
B Premio de Investigacion, Innovacion, Desarrollo y Empresa (I+1+D+E)

El CEl BioTic Granada fue distinguido con el Premio de Investigacidn, Innovacién, Desarrollo y Empresa (I+1+D+E) que
convoca la Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia, con el patrocinio del Banco Santander.

El acto se celebro el 21 de mayo y se llevé a cabo en la Real Academia de Medicina y Cirugia de Sevilla. El premio fue
recogido por el Rector de la UGR de manos de la presidenta de la Junta de Andalucia, Susana Diaz Pacheco.

B Participacion del CEl BioTic en La Noche Europea de los Investigadores 2014

El CEl BioTic organizd y coordind la European Corner de La Noche Europea de los Investigadores (European
Researchers’ Night), celebrada el 26 de septiembre en Granada, y de forma simultdanea en mas de 300 ciudades
europeas de mas de 30 paises. La Noche Europea de los Investigadores, financiada por la Comisién Europea y bajo la
coordinacion local de la Fundacion Descubre, tiene por objetivo acercar los investigadores al publico general y
aumentar su conocimiento de las actividades de innovacion e investigacion que realizan

En Granada, la European Corner fue disefiada para ofrecer un espacio donde el publico pudo conocer como trabajan
los investigadores de Granada en Proyectos Europeos, en coordinacion con investigadores de otros paises.
Investigadores de la UGR, y otras instituciones agregadas del CEl BioTic como el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), IFAPA y el BioBanco de Andalucia, explicaron de forma divulgativa sus proyectos de investigacion y
respondieron a las preguntas de los interesados. Se presentaron proyectos de las cuatro areas estratégicas del CEl
BioTic (Biosalud, Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion (TIC), Sistema Tierra y Patrimonio y Cultura).

El CEI BioTic también particip6 en la Kids’ Corner (“Ciencia para Peques”) coordinando los talleres infantiles de dibujo
(“éCémo es un investigador?”) y micro-relatos (“é¢Qué hace un investigador?”). También a través de las redes sociales
del CEl BioTic se pudo seguir el desarrollo del evento.

Junto a estas actividades coordinadas por el CEl BioTic, tuvieron lugar mas de 100 actividades en las que participaron
mas de 400 investigadores y donde asistieron mas de 5.000 personas.

B 1l Convocatoria de proyectos I+D+i: “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”

En esta tercera edicidn se destind 600.000 euros en dos lineas de investigacidon: Proyectos |+D+i y Microproyectos.
Los objetivos al igual que en afios anteriores fueron:

= Mejorar los resultados de la 1+D+i del CEl BioTic Granada.

= Conseguir el incremento de la colaboracidn entre agregados, tanto nacionales como internacionales.
= Impulsar nuevas iniciativas y proyectos compartidos.

= Promover la creacion de empleo especializado.

= Incentivar la actividad cientifica de jévenes investigadores

En tal convocatoria se han presentado un total de 196 proyectos de los cuales 128 pertenecian a la modalidad de
Proyectos |+D+i y 68 a la de microproyectos. Es de destacar la alta implicacion de los agregados en esta nueva
convocatoria asi como la participacién de nuevas empresas o instituciones que se agregaron al CEl dentro de esta

convocatoria. También destacar que de los 128 proyectos presentados en |+D+i, 98 afirmaban crear empleo.

A continuacidn se ofrece una tabla resumen de los principales datos de esta segunda convocatoria:
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Proyectos I+D+i

Numero de proyectos presentados | 128
Biosalud 66
Patrimonio y Cultura 34
Sistema Tierra 7
TIC 11
Varios 10
Proyectos presentados con creacion de empleo 98
Numero de agregados participantes 123
Agregados 44
Nuevos agregados 79
Microproyectos
Numero de microproyectos 68
Biosalud 41
Patrimonio y Cultura 6
Sistema Tierra 3
TIC 14
Varios 4
NUmero de agregados participantes 59
Agregados 40
Nuevos agregados 19

Se concedieron 77 ayudas (21 para proyectos |+D+i y 66 para microproyectos) que ascendieron a un total de 595.500
euros.

Continuidad del Plan CEIl BioTic de Promocion de la Investigacion en Excelencia

Con esta actividad se persiguia aumentar los niveles de internacionalizacién y visualizacién de la Universidad de
Granada. Recibian ayudas aquellos investigadores que llevasen a cabo alguna de las siguientes acciones (con un
maximo por investigador de 6.000 euros en cada tipo):

= Publicar en “Science” o “Nature”. Financiado con un total de 40.000 euros, a repartir entre las publicaciones
con al menos un autor de la Universidad de Granada.

= Participar o ser investigador responsable en proyectos de la UE, la ESF (European Science Foundation) o la ESA
(European Science Agency). La ayuda era de hasta 40.000 euros a repartir entre los IP del proyecto.

= Aparecer en los listados de ISI de “Highly Cited Researchers”. 30.000 euros a repartir entre los seleccionados.

En el afio 2014 se concedieron un total de 3 reconocimientos (2 en la modalidad de listados ISl y otro como
investigador de proyecto europeo).

Organizacidn del curso del programa IP “Towards a Scientific Career: an Introductory Course for Research in
Biomedicine and Biotechnology - BIOMED-TECH. Second Edition”

El curso pretendia dirigir a alumnos de instituciones de ensefianza superior de la UE hacia una carrera profesional en
el ambito de la investigacién en Biomedicina y Biotecnologia. Como Instituciones Socias participaron la Universidad
de Nottingham (Reino Unido) y la Universidad Nueva de Lisboa (Portugal). Ademas, como empresas e instituciones
agregadas participaron Abbott Laboratories SA, Bio-lliberis R&D y Neuron Bio asi como la Fundaciéon Centro de
Excelencia en Investigacién de Medicamentos Innovadores en Andalucia (MEDINA), todas ellas agregadas al CEl-
BIOTIC y/o ubicadas en el PTS. También participaron como profesores invitados profesionales de prestigio de
universidades y centros de investigacidn externos al consorcio.

El curso estuvo destinado a 15 alumnos de master y doctorado y ultimo curso de grados relacionados, de una
manera no excluyente, con las dreas de Biomedicina y Biotecnologia. 5 alumnos de cada una de las Universidades
participantes fueron seleccionados en la Universidad de origen de acuerdo con su expediente académico y una
entrevista personal sobre su motivacion y formacion académica. Se trata del segundo afio consecutivo en que se
realiza este curso.
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B Convocatoria de 60 ayudas del CEl BioTic para el Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE)

El Encuentro de Cientificos Emprendedores (ECE) (www.cientificosemprendedores.es), en colaboracién con el CEl
BioTic Granada, convocé ayudas para la inscripcion en este importante evento que se celebrd en el PTS durante los
dias 12-14 de noviembre.

Este Encuentro pretendia fomentar el emprendimiento cientifico y apoyo a todos aquellos que querian crear una
empresa cientifica. El objetivo fundamental era plantear los retos y las oportunidades asi como las dificultades y las
posibilidades que existian.

Las ayudas estuvieron destinadas en dos modalidades: a los alumnos de grado y, por otra parte, a los postgraduados
que se inscribiesen en el ECE (40 becas de 25 euros para alumnos de grado y 20 becas de 25 euros para becarios pre-
y post-doctorales).

B Otras actuaciones:
Se ha intensificado la colaboracion entre los promotores PTS y CSIC con la participacion conjunta en las actividades

desarrolladas, como convocatoria de proyectos, reuniones de areas estratégicas, actividades de comunicacion y
promocion del CEIl. E
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B TRANSFORMACION DE CAMPUS
B Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT)

El Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de Granadaes la nueva sede dela Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), dependiente de la Delegacidén del Rector para Transferencia,
Innovacién y Empresa.

El CTT, ubicado en Gran Via 48, Granada, se enmarca en el proyecto INTEGRA “Innovacidn y Transferencia en
Granada”, financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Esta
convocatoria estd enmarcada dentro de los proyectos de Campus de Excelencia Internacional.

B Reurbanizacion del Campus de la Cartuja

Dentro del proyecto CEl BioTic en su objetivo "Transformacién de Campus, Linea 3.2. Nueva urbanizaciéon con
tratamiento paisajistico de las instalaciones existentes" era una accion prioritaria la reurbanizacidon del Campus de la
Cartuja. En 2014 han comenzado las obras de actuacién donde el CEl BioTic financia las obras con un total de 500.000
euros. Entre los objetivos de esta actuacion se encuentran:

= Mejorar la accesibilidad tanto peatonal como vehicular (eliminar la discriminacién de las personas con
discapacidad que transiten por el campus).

= Hacer el transporte publico mas fluido y funcional, eliminando algunos de los aparcamientos del viario y se
concentran en zonas habilitadas a tal fin. Modificaciones puntuales de trazado.

= Ampliar las aceras eliminando barreras arquitecténicas con el fin de mejorar su funcionalidad y la comodidad
para los usuarios del campus.

= Mejorar las condiciones de seguridad vial y de uso del campus.

= Mejorar la condicién de campus Virtual — Comunicaciones y Red WIFI.

= Renovar las redes de servicios urbanos.
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B POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION Y REDES INTERNACIONALES
B Incorporacion de nuevos agregados internacionales al CEl BioTic

Se han agregado de diferentes zonas estratégicas, entre ellas varias empresas internacionales mientras que las
agregaciones de instituciones académicas han sido las siguientes:

= Asia: Research Center on Fictitious Economy & Data Science (China), School of Business Administration
Southwestern University of Finance and Economics (China).

= América: Department of Pathology of Yale University Medical School, University of Texas at Austin, Health
Science Center of Houston of Texas, College on Information Science and Technology (University of Nebraska
and Omaha), Universidade Sao Paulo.

= Europa: Klinikum der Universitdt Miinchen, University of Brighton, University of Leeds, Medical University of
Vienna, Bangor University (School of Psychology).

B Nuevos acuerdos de agregacidon con empresas internacionales

Han sido incorporadas las siguientes empresas: Institute of Petroleum Geology and Geophysics SB RAS (Novosibirsk,
Rusia); Bvisible s.r.l. (Milan, Italia); SP Technical Research Institute of Sweden.

B 1l Convocatoria de Movilidad Internacional para Estudiantes de Posgrado de la UGR

Esta convocatoria tiene por objetivo ampliar la oferta de ayudas para estudiantes de programas de master y de
doctorado de la UGR con el fin de llevar a cabo actividades de investigacidn con una dimensién internacional. Para el
CEl BioTic, la internacionalizacidn y la busqueda de la excelencia en la docencia y la |+D+i estan entre sus objetivos
principales.

La convocatoria ha sido fruto de la colaboracidon entre el CEl, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacion al Desarrollo, el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn, y la Escuela Internacional de
Posgrado de la UGR. Las ayudas ofertadas se organizaron en cuatro modalidades:

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa PAP—Erasmus

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa Propio de Movilidad

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco de los programas de Movilidad y Perfeccionamiento de Personal
Investigador del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn

= Ayudas de estancia de master y doctorado CEl BioTic Granada donde debian realizar su estancia en centros
internacionales agregados al Campus de Excelencia.

La financiacion global era de 190.000€, provenientes de las siguientes fuentes de financiacion: CEl BioTic Granada,
Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al
Desarrollo y la Escuela Internacional de Posgrado. Las ayudas individuales fueron calculadas en base de una porcidn
para gastos de viaje y otra para manutencion, todo relacionado con las distancias y coste de vida asociados con el
destino en cuestion. Para premiar la excelencia, este afio aquellas solicitudes relacionadas con centros de destino
agregados de CEl BioTic y que obtuvieran una alta valoracién también recibieron una ayuda suplementaria de hasta
1.000¢€.

La convocatoria ha tenido solicitudes de mas de 140 estudiantes de todas las ramas del conocimiento, y tras un
rigoroso proceso de evaluacién unas 81 ayudas fueron concedidas. De ellas, 30 estudiantes recibieron la ayuda
suplementaria CEI.

B Creacion y propuesta de la Red VUELA (Vinculacién Tecnoldgica y de Innovacion UE-Latino América)

Como parte de la iniciativa Europe Aid de la Comisién Europea, CEl BioTic ha liderado la propuesta de la UGR para
conseguir financiacion mediante la convocatoria ‘European and Latin American Business Services and Innovation
Network (ELAN)’ para desarrollar una red internacional de excelencia en la innovacién y la transferencia.

La mision era la de crear una red nombrada VUELA (Vinculacidn Tecnolégica y de Innovacién UE Latino América),
compuesta por instituciones y agentes expertas en Biotecnologia y Bio-economia, Salud, Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, Nanotecnologias, Nuevos materiales, para fomentar y fortalecer la innovacién y la
transferencia entre la Unidn Europeo y Latino América.
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La propuesta contaba con la participacion activa de una veintena de instituciones de los dos continentes, en base de
una serie de nodos-ecosistemas liderados por universidades, fundaciones o parques tecnolégicos que incluye, en un
principio, paises de Latin América como desde México; Colombia, Uruguay, Brasil Argentina y Chile, ; y del Sur de
Europa (Espafia, Portugal, Malta, Italia o Grecia), centro (Eslovaquia), Este (Polonia, Rumania) o Norte (Finlandia).

Mediante el proceso de desarrollo de la propuesta, se consiguid crear una vision compartida de las areas tematicas
de gran potencial de innovacidn y transferencia en Latino América en las que hay un importante déficit que cubrir y
que desde Europa presentan unas fortalezas referidas a la diversidad cultural y tradicién en ingenieria e industria; asi
como una serie de oportunidades como eran mejorar el liderazgo tecnoldgico o explotar el potencial de nuevas
oportunidades para el crecimiento y el empleo.

Aunque el proyecto no fue finalmente seleccionado por la Unién Europea, sin embargo, como resultado de la
realizacion del proyecto se estan estableciendo vias de colaboracidn entre empresas e instituciones académicas de
Espafia y Latinoamérica.

Integracion y participacion activa en la red. Universidad empresa de la Unién Europea y América Latina-Caribe (red
REDUE-ALCUE), estrechamente relacionado con el proyecto VUELA.
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B OTRAS ACTUACIONES

Participacion en el Congreso Internacional "Il International Congress of University and Disability". Madrid, noviembre
de 2014. En tal evento se se presentaron los resultados alcanzados y la experiencia del segundo "Campus Inclusivo.
Campus sin Limites" enmarcado en el CEl BioTic y celebrado durante el mes de septiembre de 2014.

Participacion en el seminaraio de la 'OECD Higher Education Programme “What Works” Conference: Entrepreneurship
and Higher Education. Helsinki. Noviembre, 2014.

Revista CEl BioTic (16 volumenes): Publicacidon bimestral donde colaboran los distintos agregados del CEl BioTic y se
informa de las distintas actuaciones y empresas del Campus de Excelencia.

La revista de puede consultar en: http://biotic.ugr.es/static/GestorArticulosRevista

Impulso de las redes sociales: Posiciones de liderazgo del CEl BioTic en las redes sociales. Ente todos los Campus de
Excelencia de Espaiia, el CEl BioTic lidera la red social de Twitter en cuanto a numero de seguidores (3.225) asi como que
tiene el mayor nimero de "me gusta" en Facebook (5.600). Este afio se han conseguido incrementar el nimero de
seguidores notablemente siendo la primera entre todos los Campus de Excelencia (el afio anterior era el segundo).

Il Concurso de Fotos-Twitter del CEl BioTic: Durante los meses de octubre y noviembre de 2014 el CEl BioTic lanzé a
toda la comunidad universitaria el Ill Concurso de Fotos-Twitter en los perfiles de sus redes sociales. Fueron premiados
con una camara GoPro aquellos participantes cuyas fotos o tuits tuvieran una mayor repercusion o éxito en las redes
sociales (se concedieron un total de 3). El objetivo de la convocatoria era conseguir una mayor implicacién y divulgacion
entre toda la comunidad del proyecto CEl BioTic dentro del objetivo del CEI “CEl BioTic Granada agente de dinamizacion
cultural" asi como ganar presencia en redes sociales como uno de los CEl mas activos en las mismas.

La participacidn en el concurso constaba de dos modalidades:
- Imagenes (fotos) CEl BioTic Granada a través de la red social Facebook.
- Tuits CEl BioTic, mediante la red Twitter.

El concurso alcanzé una notable influencia sobre la comunidad universitaria incrementandose en gran medida tanto los
concursantes como los participantes con respecto a la segunda edicion, especialmente en la modalidad de Facebook.

Il Jornadas de presentacion de Proyectos CEl BioTic de la Il Convocatoria “Compromiso con la investigaciéon y el
desarrollo”.

Durante los dias 26 de Mayo, 2 y 3 de Junio tuvo lugar la presentacidén de los 22 proyectos y los 32 microproyectos
financiados por el CEl BioTic en la Il Convocatoria de proyectos I+D+i “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”.

Cada jornada se desarrollé en dos actividades diferentes:
- Presentacion oral de los proyectos
- Sesidn de poéster en los lugares de celebracion.

Las jornadas se celebraron, por areas estratégicas, los siguientes dias:

- 26 de Mayo. Area Biosalud. Salén de actos del Centro de Investigacién Biomédica (CIBM). Parque Tecnoldgico de
Ciencias de la Salud. Avda. del Conocimiento s/n
- 02 de Junio. Areas Biosalud y Sistema Tierra. Sala de Claustro de la Facultad de Ciencias.
- 03 de Junio. Areas TIC, Patrimonio-Cultura y Varios. Salén de grados de la Escuela Técnica Superior de Ingenierias
Informatica y Telecomunicacién.
Las jornadas fueron retransmitidas en directo mediante streaming en colaboracién con el Centro de Ensefianzas
Virtuales. Las jornadas permitieron difundir la actividad investigadora del CEl BioTic y los resultados de la innovacion
cientifica de la UGR.

Convocatoria del VIII Concurso Universitario de Software Libre. Participacion del CEl BioTic como patrocinador y
colaborador en el Concurso de Software Libre Granadino (Fase Local) asi como en la fase nacional.

Continuidad del Portal Virtual del Patrimonio de las Universidades Andaluzas con financiacion del CEl BioTic.

Participacion en las Jornadas de Recepcion de Estudiantes 2014 celebradas el 15y 16 de octubre.

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BioTic GRANADA




%(Q-r‘Universidad Memoria de Gestion 2014

| de Granada

= Asesoramiento individual por Gabinete Psicopedagdgico:
Durante el afio 2014 se ha ido continuando con la actividad del Gabinete en sus principales ejes y acciones:

- Ambitos personal/psicolégico, académico y vocacional a los estudiantes

- Adaptacion y ajuste a la vida universitaria de los estudiantes

- Estudiantes que presentaban problemas de ajuste universitario y rendimiento académico

- Diseflo y puesta en funcionamiento una plataforma Web que permita mejorar la comunicacion con los estudiantes
-Organizacion de diferentes Jornadas de Orientacion-Tutoria y de Promocidn de Habitos Saludables para
Universitarios.

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BioTic GRANADA
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n COMUNIDAD UNIVERSITARIA-PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

B POLITICA DE ACCESO Y PROMOCION DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Durante el afio 2014, las politicas de acceso y promocion del personal docente e investigador han continuado condicionadas
por la tasa de reposicion del 10% fijada en el articulo 21 Uno.2 de la Ley 22/2013, de 23 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2014. Dicha ley, en su articulo 21 Dos, también limita la contratacion temporal de
profesorado universitario a los casos donde concurran necesidades urgentes e inaplazables que afecten al funcionamiento
de los servicios publicos esenciales, teniendo rango de caracter de norma basica.

El marco legislativo actual dificulta y limita el desarrollo de politicas de promocidn y contratacion de profesorado que
permitan mantener una apuesta por la calidad de los servicios docentes, que faciliten la renovacion de las plantillas y que
permitan la promocién y estabilizacion del PDI y de investigadores de reconocida valia procedentes de los diferentes
programas de recursos humanos. No obstante, desde los 6rganos de gobierno de la Universidad de Granada se han
redoblado los esfuerzos para que dicho marco legislativo restrictivo tenga el minimo impacto en la plantilla de profesorado y
en la calidad de los servicios que presta la Universidad. Aun asi, es necesario reconocer que gran parte de las posibilidades
de promocion del personal docente e investigador de la Universidad de Granada se han visto seriamente bloqueadas, con el
consiguiente perjuicio ocasionado a las personas y, por ende, a la calidad de la plantilla de la institucién.

En este sentido, las acciones de gobierno se han concretado de la siguiente forma:

= Establecer en el seno de Consejo de Gobierno, previa negociacion y acuerdo con los érganos de representacion del
PDI, los criterios para la convocatoria de las plazas de cuerpos docentes relativas a la tasa de reposicion por las
bajas producidas durante el afio 2013, en base a la oferta de empleo publico de la Universidad de Granada, por
Resolucion de 12 de mayo de 2014. Estos criterios se han traducido en la convocatoria de 8 plazas de profesor
titular de universidad. Seis de estas plazas se convocaron para posibilitar la estabilizaciéon de investigadores del
Programa Ramén y Cajal que habian agotado sus contratos y se encontraban en situacion de prérroga
extraordinaria. Las dos plazas restantes se convocaron para posibilitar, a través del concurso correspondiente, la
promocion de profesores contratados doctores.

= También se han convocado 6 plazas de Profesor Titular de Universidad vinculadas a Servicios Asistenciales del
Servicio Andaluz de Salud. Con cargo a la tasa de reposicidon de dicho servicio, que puso a disposicién de las
Universidades Publicas de Andalucia un maximo de 15 plazas (Certificacion de 24 de marzo de 2014 para la
provisién de plazas vinculadas en Centros del Servicio Andaluz de Salud). Esta convocatoria se realiza, por tanto
segln los Acuerdos 4.1, 4.2, 4.3, 4.5, 4.6 y 4.7, de 29 de mayo de 2014, de la Comisidon Mixta de Seguimiento del
Concierto entre la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada para la utilizacién de las Instituciones Sanitarias
en la Investigacion y la Docencia, y mediante la oferta de empleo publico complementaria de la Universidad de
Granada, por Resolucién de 17 de julio de 2014.

= Promocion y adaptacion de los contratos de profesorado laboral de acuerdo a lo establecido en el | Convenio
Colectivo del PDI Laboral de las Universidades Andaluzas, entre ellas 45 promociones de Profesor Ayudante Doctor a
Profesor Contratado Doctor, 23 adaptaciones de contrato de Profesor Ayudante Doctor a Profesor Contratado
Doctor Interino y 4 adaptaciones de Profesor Ayudante a Profesor Ayudante Doctor a lo largo del curso 2013-2014.

= Se han adoptado las medidas y recursos necesarios para mantener en la plantilla de la Universidad de Granada a los
investigadores que finalizaban contrato dentro del Programa Ramon y Cajal y del Programa de Reincorporacién de
Doctores.

= Integracion de Profesores Titulares de Escuela Universitaria en el cuerpo de Profesores Titulares de Universidad: un
total de 3 integraciones en el curso 2013-2014.

= Adaptacion de Profesores Colaboradores a la figura de Profesor Contratado Doctor: un total de 5 adaptaciones.
= Tras haber estado bloqueada en el curso 2013-2014 la convocatoria de plazas en las categorias ordinarias del PDI
laboral, en el afio 2014 se han convocado 36 plazas de profesor asociado para el curso 2014-2015. Estas

contrataciones se han hecho en base a la Orden de Autorizacion de la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y
Empleo de 10 de octubre de 2014, en aquellos casos donde concurrian necesidades urgentes e inaplazables vy,
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debido a la naturaleza de la docencia a impartir, la situacion requiriera contar con la experiencia de profesionales de
perfiles determinados. El uso de estas figuras ordinarias del PDI laboral se ha enfocado, principalmente, a dar
respuesta a las necesidades especificas generadas por los programas de practicum de diferentes grados y masteres,
asi como a jubilaciones, bajas y renuncias producidas en esta figura contractual.

= Redoblando los esfuerzos para continuar incorporando profesorado dentro de las categorias ordinarias del PDI
laboral, se ha cursado solicitud de autorizacién a la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la
Junta de Andalucia para la convocatoria de 73 plazas de profesor ayudante doctor para el curso 2014-2015. El
acuerdo alcanzado en el seno de Consejo de Gobierno para dicha solicitud de dotacidn, previa negociacién para el
establecimiento de criterios de dotacién y acuerdo con los drganos de representacidon del PDI y las centrales
sindicales. Las 12 plazas de profesor ayudante doctor contempladas en el marco de los convenios de colaboracién
entre la UGR y la Ciudad Auténoma de Melilla para la implantacion de la doble titulacién de grado en
Administracidn y Direccién de Empresas y Derecho y para la implantaciéon de un segundo grupo de docencia del
grado en Enfermeria quedan fuera del ambito de dicha autorizacion y se dotaran previo acuerdo del Consejo de
Gobierno.

= La contratacidn de Profesores Sustitutos Interinos en aquellos casos en los que concurrieran necesidades urgentes e
inaplazables que afectaran al normal desarrollo de las obligaciones docentes, en base a la Orden de Autorizacion de
la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo para la contratacion temporal de profesorado universitario
en las universidades publicas andaluzas. Se han realizado 38 contrataciones de este tipo para atender las
necesidades docentes durante el curso 2014-2015.

= Se han minimizado los efectos sobre la plantilla de profesorado del nuevo marco legal, manteniendo en su puesto de
trabajo a la totalidad de los profesores contratados, optimizando los recursos y adaptandolos a las situaciones
actuales del potencial y dedicacién en funcidn de las necesidades docentes de los distintos departamentos de

nuestra universidad.

= (Ver anexo 3.1.1)
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B PROGRAMAS DE MEJORA DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
B Evaluacidn del profesorado
Evaluacion del profesorado mediante las encuestas de opinion del alumnado

=  En el curso 2013-14 se ha evaluado presencialmente la docencia del profesorado de la UGR, a través de las
encuestas de opinién del alumnado, impartida en todas las titulaciones de grado (de primero, segundo,
tercero y cuarto cursos), del profesorado asociado de Ciencias de la Salud responsable de las Practicas
Clinicas de tres grados: Enfermeria, Fisioterapia, y Terapia Ocupacional (con una cobertura de 240
profesores evaluados) y en 12 masteres. Como en cursos anteriores, este proceso ha sido coordinado y
realizado por el Centro Andaluz de Prospectiva y supervisado desde el Vicerrectorado para la Garantia de la
Calidad.

=  En grados, han sido evaluados 3688 profesores de 123 Departamentos, con 166 dreas de conocimiento que
imparten docencia en 78 titulaciones de grado.

= En el Master Universitario en PESOBFPEI han sido evaluados 197 profesores de 56 Departamentos
(incluyendo profesores ajenos a UGR), 62 areas de conocimiento (incluyendo profesores ajenos a UGR) e
imparten docencia en todas las especialidades del Master de Educacidn Secundaria, Formacion Profesional,
Bachillerato e Idiomas.

=  En el resto de masteres se ha realizado una encuesta del conjunto de profesores que imparten docencia en
cada materia, habiendo sido evaluadas 151 materias de entre un conjunto de 12 masteres seleccionados.

=  Los resultados obtenidos, tanto a nivel general como por dimensiones, muestran una tendencia al alza,
siendo mds positivos que los del afio anterior (ver anexo 1).

=  Durante el mes de noviembre, se han enviado los informes relativos a esta evaluacion al profesorado
evaluado, a los decanos y directores de centros, a los coordinadores de las titulaciones de grado, a los
directores de los departamentos y al Rector. Toda la informacion relativa a los resultados de la evaluacién de
la docencia se ha puesto a disposicion del profesorado en su Acceso Identificado.

=  También han sido evaluados todos los profesores y asignaturas del Centro asociado La Inmaculada.
Evaluacion de la Calidad Global de la Docencia del profesorado de la UGR

El nimero de certificados tramitados durante el afio 2014, siguiendo el procedimiento transitorio de la UGR para
la evaluacion de la actividad docente (aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada en las
sesiones del 04/02/2008 y 13/03/2009 y acreditado por la Agencia Andaluza del conocimiento, el 15/02/2008),
es de 226, de los cuales 225 han obtenido una valoracion de “Excelente” y 1 “Favorable”.

Programa DOCENTIA-ANDALUCIA-GRANADA para la evaluacién de la actividad docente

Durante el afio 2014, la empresa SATEC (Sistemas Avanzados de Tecnologia), en colaboracion con el Secretariado
de Evaluacién y Mejora de la Calidad y el Centro de Servicios de Informatica y Redes de Comunicacién, ha
finalizado el disefio de la plataforma tecnoldgica para la gestion de bases de datos, necesaria para la puesta en
marcha del programa para la evaluacién de la actividad docente “Docentia-Granada”.

B Reconocimiento de la labor docente de calidad

Durante el curso 2013/14 se ha resuelto la VI convocatoria de los Premios de Excelencia Docente de la Universidad
de Granada. Los premios concedidos, de un total de 22 candidaturas, han sido para los siguientes profesores y
profesoras:

- Pedro Garcia Fernandez

- M2 del Carmen Carrion Pérez
- Alicia Benarroch Benarroch

- Blas Gil Extremera
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- Miguel J. Hornos Barranco

- M2 del Carmen Ldpez Lopez

- Miguel Angel Montero Alonso
- Miguel Pasadas Fernandez

El acto de entrega ha tenido lugar el 24 de octubre de 2014.

Son dos las novedades principales en esta convocatoria. La primera se refiere a que los premios no se convocaran
por curso académico dando asi mds tiempo tanto a los candidatos como a la Comisidn para la aportacidon de
documentacion, acreditaciéon de méritos y valoracion de los mismos. La segunda es la puesta en marcha de una
plataforma que garantiza la uniformidad en la recogida de datos asi como un mejor ajuste del baremo empleado.

B Programa de Formacion

De acuerdo con los objetivos propuestos por el Equipo de Gobierno para 2014 en materia de formacion y apoyo a la
docencia, el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, a través del Secretariado de Formacién y Apoyo a la
Calidad, ha promovido y gestionado durante este afio 104 cursos y 9 programas formativos llevados a cabo por
equipos docentes. Han participado un total de 2378 profesores de la UGR, distribuidos en los programas de
Iniciacion a la Docencia Universitaria, Formacidon Permanente, Formacién para todo el profesorado de la UGR y
Cursos en colaboracion con otros 6rganos de la UGR, y cuya descripcidn resumida mostramos en este apartado.

B Programa de Iniciacion a la Docencia Universitaria

Durante este afio ha tenido lugar la sexta edicion del Curso de Iniciacion a la Docencia Universitaria, con 80 plazas
ofertadas.

En la actualidad se estd llevando a cabo la séptima edicién del Curso de Iniciacién a la Docencia Universitaria, que
esta siendo valorado muy positivamente, invitandonos a mejorarlo y a continuar con él.

Concluidas las cinco ediciones celebradas del “Programa de equipos docentes para la formacion del profesorado
principiante en los centros. Convocatoria de apoyo a la formacién del profesorado principiante y mejora de la
docencia”, se ha puesto en marcha la sexta, que esta en curso. En la V, el total de profesorado novel que ha
participando es de 90 y de profesorado experto es de 48. El gasto total realizado en el desarrollo de este programa
ha sido de 55.000 euros. En este caso, también ha habido una disminucién del gasto debido a que el presupuesto
propuesto en algunos casos por los equipos docentes, y el concedido, tras la evaluacién de las acciones a
desarrollar, ha sido menor, unido a las medidas de contencidn de gastos adoptadas.

Se han mantenido una serie de medidas de control del gasto, tales como:

* Los profesores participantes han de presentar una memoria econdmica detallada en la que se solicitan
originales de los gastos ocasionados.

= Las cantidades pagadas se ajustan a los gastos reales y no a lo presupuestado en principio.

= Desde el Vicerrectorado se solicitan varios presupuestos y se opta por el mds beneficioso siempre para la
UGR.

= Se comprueba con los departamentos implicados la no duplicidad de pago de gastos presentados, algo
gue puede ocurrir de manera involuntaria.

= El personal a cargo de la gestion de los programas comprueba la veracidad de los datos aportados
guedando los pagos ajustados .

B Jornadas de Acogida
La Ultima edicion de las Jornadas de Acogida se celebré en diciembre de 2013. A la finalizacidon de las mismas, y
como consecuencia del menor numero de incorporaciones en el sector del PDI, se establecié que las Jornadas
tuvieran un caracter bienal. Las V Jornadas se celebraron los dias 17 y 18 de diciembre de 2013, contando con un
total de 20 ponencias y 80 asistentes.

B Programa de Formacion Permanente

Durante este curso, se han celebrado cuatro cursos centrados en la planificaciéon de la docencia por competencias y
elaboracién de guias didacticas (62 edicion), en la tutoria y orientacion en la educacion superior (52 edicidn),
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evaluacién por competencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje (52 edicidn) e incorporacién de metodologias
activas al aula universitaria (42 edicidn).

Asimismo, en la IV Convocatoria para la realizacién de actividades de formacidon docente en centros, titulaciones y
departamentos se aprobaron 45 acciones formativas avaladas por 22 centros y 23 departamentos de la Universidad
de Granada, en las que han participado 717 profesores.

En la actualidad, se estd desarrollando la V Convocatoria para la realizacidon de actividades de formacién docente en
centros, titulaciones y departamentos (resolucién de 23 de junio de 2014), en la que se han concedido 54 iniciativas
(9 mas que el afio anterior) que vienen avaladas por 20 centros, 33 departamentos y una titulacién de la
Universidad de Granada. El desarrollo de estas acciones formativas permite ofrecer al profesorado un total de 1423
plazas (245 mds que en la convocatoria anterior). Hasta el momento se han desarrollado 20 acciones formativas.

El gasto total realizado en el desarrollo de este programa ha sido de 45.000 euros.
B Programa de Formacion para todo el profesorado de la UGR
Durante el afio 2014 se ha realizado la 22 edicion de los siguientes cursos:

= Mejora de la calidad docente del profesorado en Ciencias de la Salud

= Creatividad y representacion del conocimiento experto: elementos de mejora en la docencia

= Formacién en igualdad para el profesorado de la UGR

= Estrategias para autoevaluar la docencia universitaria. Un enfoque desde la utilizacion de herramientas
informatizadas de analisis de datos cuantitativo y cualitativo

= La Web Social en la universidad: herramientas para el aprendizaje de profesores y alumnos

= Aspectos éticos del desempefio profesional

De igual modo, y por tercer aio, el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad ofrece cursos de capacitacién en
lengua extranjera para aquellos docentes que quieran mejorar sus destrezas comunicativas aplicadas al ambito
universitario.

La oferta continua haciéndose por dreas de conocimiento: se ha realizado la 12 edicién de los cursos Inglés con fines
académicos (ramas de “Ciencias”, “Ingenieria y Arquitectura”, “Ciencias de la Salud”, “Ciencias Sociales y Juridicas” y
“Arte y Humanidades”), y se ha puesto en marcha la 22 edicién, con una alta valoracion.

B Programa de Cursos en colaboraciéon con otros érganos de la UGR

En colaboracidon con el CSIRC, se ha realizado la 22 edicidon del curso Gestién de la pagina web personal en
www.ugr.es y se ha puesto en marcha la del curso Servicios colaborativos en el entorno UGR.

En colaboracion con el CEVUG, se han realizado la 22 y 32 ediciones de cinco Itinerarios de Especializacién y ya esta
en marcha la 42 edicion.

B Programa de ayudas a la formacion
Se han realizado 3 convocatorias de ayudas para asistencia a congresos y jornadas de docencia, para estancias

destinadas a la mejora de la actividad docente y para organizacion de congresos y jornadas en la UGR, destindndose
un total de 49.277 € (el afio pasado se dieron 45.220 €) para un total de 175 ayudas (el afio pasado 137)
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H MOVILIDAD DE PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Con el objeto de promover la movilidad del profesorado de la Universidad de Granada, el Vicerrectorado de Ordenacién
Académica y Profesorado ha gestionado 164 licencias para estancias de media y de larga duracion en otras universidades y
centros de investigacion, en su mayoria fuera de nuestro pais. Es destacable que en este uUltimo curso se han tramitado 117
licencias de entre 1y tres meses y 47 de mas de 3 meses de duracion, manteniéndose practicamente el mismo nimero que
el pasado afio. Esta actuacion contribuye a continuar con el intercambio de conocimientos y experiencias con otros centros
docentes e investigadores, y a incrementar en éstos la visibilidad y presencia de nuestra Universidad.

= (Ver Anexo 3.1.2)
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m COMUNIDAD UNIVERSITARIA. ESTUDIANTES

H PLAN PROPIO DE BECAS Y AYUDAS AL ESTUDIO

Con una inversion cercana a los 3.000.000 €, el Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio de la Universidad de Granada es, sin
duda, un referente en el seno de las universidades andaluzas y de las universidades publicas en general; un instrumento que
pone de manifiesto el compromiso de la Universidad de Granada con la efectividad y realidad del deber constitucional de
garantizar la igualdad en el acceso y permanencia en los estudios superiores, buscando la integracidn y promocion social; un
compromiso, en definitiva, de la Universidad de Granada con la sociedad a la que sirve y una segura inversion de futuro.

Con el fin de alcanzar este objetivo, el Plan Propio Becas y Ayudas al Estudio ofrece al estudiantado de la Universidad de
Granada diversas convocatorias. Este Plan recoge todos los recursos que la Universidad de Granada pone a disposicion de
sus estudiantes, integrados o no en otros planes o programas, financiados con fondos propios, con la salvedad de aquellos
destinados a la movilidad nacional e internacional.

Aprobado en Consejo de Gobierno el pasado 22 de julio de 2014, el Plan Propio 2014-2015 integra programas que suponen
una inversion cercana a los 3.000.000 €. Son un total de 18 Programas, incardinados en este y en otros Planes propios
(investigacidn, adaptacidn de las ensefianzas al EEES, calidad docente...) que la Universidad pone a disposicion de sus
estudiantes.

Esta decidida apuesta por nuestros estudiantes se ha visto reconocida con el otorgamiento a la Universidad de Granada del
Premio Andalucia Joven 2014, que sera entregado por la Presidenta de la Junta de Andalucia el proximo dia 19 de diciembre.

El Plan Propio Becas y Ayudas al Estudio 2014-2015 presenta, como principales novedades, las siguientes:
= En el Programa General:

- Incremento, con financiacién ordinaria, del nimero de becas en un 5 % respecto de las concedidas con cargo a esa
financiacion en el curso académico 2013-2014.

- Ampliacidon, con financiacién extraordinaria derivada de remanentes, del nimero de becas en cada una de las
modalidades de ayudas convocadas.

- Se reincorporan al Programa General la dotaciéon presupuestaria, ordinaria y extraordinaria, prevista para la
modalidad de ayudas para precios publicos de Masteres Oficiales (al suprimirse el Programa que, con caracter
extraordinario para estas ensefianzas, se introdujo en el Plan propio 2013-2014); precios publicos que para el proximo
curso han disminuido en un 15 %.

El incremento de ayudas en este Programa General, con cargo a la financiacidn ordinaria y a la extraordinaria, basada en
remanentes, representa un aumento en el nimero de becas superior al 35 % respecto de las adjudicadas en este curso
2013-2014.

= Otra novedad reseiable consiste en el aumento en un 5 % del nimero de ayudas extraordinarias de caracter social,
un programa dirigido a quienes, por diversos motivos, no pueden acceder ni a las ayudas ministeriales ni a las propias
de la universidad de caracter general.

= Seincorpora en el Plan Propio la ayuda que la Universidad de Granada concede a quienes soliciten el pago de precios
publicos de forma fraccionada mediante contrato de financiacién, consistente en préoximo curso en la bonificacion
total de la comision de apertura.

= Por Ultimo, se mantiene en el Plan Propio el Programa dirigido a promover la formacién en idiomas de los
estudiantes y, en concreto, la realizacion de cursos de idiomas cuya finalizacion otorgue el nivel B1. Se trata de un
programa, dotado con 200.000 €, que beneficiard a 270 estudiantes de grado con el que el Equipo de Gobierno de la
Universidad de Granada, en su apuesta por la internacionalizacion, reconoce, como elemento esencial de la
formacion de sus estudiantes para la sociedad global, multicultural y multilinglie que caracteriza el siglo XXI, la
mejora de sus conocimientos de lenguas extranjeras. Se trata de una actuacion que se enmarca en el Plan mas
amplio de capacitacion lingliistica de la Universidad de Granada, incardinado en el eje de internacionalizacion del CEI-
BioTic Granada.
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B Gestion del Plan Propio

Por su parte, respecto de la gestion del Plan Propio 2013-2014, es importante resefiar que, en cifras, ha superado con
creces, respecto de ediciones anteriores, el nimero de beneficiarios. Un total de 4.889 estudiantes de la Universidad
de Granada han resultado adjudicatarios de las siguientes modalidades de ayudas:

A) Becas y Ayudas al Estudio de Cardcter General del Plan Propio de la UGR. Para el curso 2013-2014 se estudiaron un
total de 8.704 solicitudes, concediéndose 1.602 becas en las distintas modalidades, distribuidas del siguiente modo:

Ayudas de Precios Publicos 758
Ayudas de Material 299
Ayudas de Alojamiento 120
Becas de Comedor 425

B) Ayudas extraordinarias de precios publicos para estudiantes
de Mdster Universitario: 202

C) Programas especificos

Becas de Apoyo a la Informacién y Orientacion Universitarias 128
Becas de Apoyo a la Informacién en el CAD 20
Premios a los Mejores Expedientes: 160
Total Programas especificos 308

D) Ayudas propuestas por el Gabinete de Asistencia Social al Estudiante: 138

E) Programas especificos para estudiantes con discapacidad

Estudiantes con “Intérprete de Lengua de signos” 11
Beneficiarios “discapacidad auditiva” (con colaborador) 4
Beneficiarios “discapacidad visual” (con colaborador) 15
Beneficiarios “discapacidad fisica, NEE” (con colaborador) 28
Beneficiarios del “transporte adaptado” 11
Beneficiarios de “becas de transporte y/o ayuda a fotocopias” 80
Apoyo Profesor Tutor 83
Beneficiarios otras prestaciones 72
Total Programas especificos discapacidad 304

F) Otras ayudas (financiadas con fondos propios)

Becas para el Aula Permanente de formacién Abierta: 63
Premios de las Olimpiadas: 13
Becas para Cursos de Verano del Centro Mediterraneo: 27
Ayudas de Automatricula: 14
Becas para adaptacion al E.E.E.S.: 57
Ayudas de Capacitacion Lingtistica 221
Becas Esqui Ceuta y Melilla 6
Ayudas encuestas evaluacién docente 45
Ayudas Terceras y Sucesivas matriculas 402
Total Otras ayudas 1.065

G) Becas de Ensefianzas Propias:

Becas para los Cursos de la Escuela de Posgrado: 306
Becas para Cursos de Verano de Melilla: 13
Becas para Cursos de Verano de Ceuta: 10
Total becas y ayudas de Ensefianzas propias: 329

H) Ayudas sociales. Se han tramitado 894 solicitudes para ayudas sociales de caracter extraordinario de las que se
concedieron 450
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1) Becas Convenios:

TIPO BECA MARRUECOS ESLOVAQUIA POLONIA R. CHECA RUMANIA
Precios publicos
(alumnos 19) 18 4 4 4 4
Precios publicos (renovacion) 39 18 18 12 9
Ayudas alojamiento (alumnos 3
solo Marruecos)
Colegio Mayor (renovacion)

11
Solo Marruecos
Libros 18 22 15 12
Comedor 41 20 18 15 13
Alojamiento 14 17 15 11
Total Marruecos 112
Total Paises Este 74 79 61 49

Aparte de estos programas contemplados en el Plan Propio, con fecha de 29 de enero de 2014 se han convocado
Ayudas Extraordinarias para la financiacion de terceras y sucesivas matriculas de asignaturas, ofertadas sin
docencia y Unicamente con derecho a examen, de planes en extincion. Solicitudes: 579. Su resoluciéon ha tenido lugar
tras el cierre de las actas de septiembre de 2014, al subvencionarse los precios publicos (35% y 45% segun sea 32 o
sucesivas matriculas) de las asignaturas superadas. Atendiendo a las circunstancias econdémicas y sociales de muchos
de sus estudiantes de la Universidad de Granada, se ha aumentado la dotacion inicial, cifrada en 40.000 €, hasta
cubrir a todos aquellos estudiantes que reunian los requisitos econdmicos y académicos establecidos, concediéndose

un total de 402 ayudas.

Por lo que se refiere al Servicio de Becas, se ha seguido trabajando para optimizar su gestién con actuaciones como las

que siguen:

= Incorporacién del sistema de cita previa (ciges.ugr.es), para mejor atencidén de nuestros estudiantes.

= Informatizacidn de todo el proceso de adjudicacidn y renovacién de becas de convenios y, de forma fundamental,

de las ayudas del convenio con Marruecos.

= Comunicacion de la concesidén o denegacion de las becas de Caracter General del Plan Propio de Estudios a través

del correo institucional y el acceso identificado.

= En colaboracién con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, se ha agilizado el pago de la ayuda de
alojamiento a los becarios de los Convenios con los paises de Europa del Este.
= Preparacién y mantenimiento de un documento donde se recogen preguntas mds frecuentes y dudas resueltas

acerca de las convocatorias de becas ministeriales y propias.

B Becas externas

Por otra parte, diversas modalidades de Becas con financiacion externa son gestionadas por la Universidad de Granada:

A) Becas de Régimen General del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

En la convocatoria 2013-2014, se presentaron 27.044, de las cuales se concedieron 17.174.

Convocatoria General:

Ayuda de Precios Publicos 17.174
Cuantia fija ligada a la renta 6.620
Cuantia fija ligada a la residencia 8.388
Ayudas variables 14.600

B) Becas de Colaboracion del MECD

Tramitadas 306
Concedidas 130
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C) Premios Nacionales (curso 2010 -11)

Tramitados
Concedidos

D) Becas del Gobierno Vasco

Tramitadas
Concedidas

= (Ver Anexo 3.2.1)
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B ASISTENCIA ESTUDIANTIL

La actividad realizada en materia de Asistencia Estudiantil ha buscado mantener unos altos niveles de eficacia, optimizar
recursos y actualizar sus servicios para atender las necesidades de sus usuarios. Ello explica y justifica las diversas
actuaciones realizadas, que se concretan en:

Movilidad Nacional. Culminacion del proceso de renovacidn de todos los convenios a las ensefianzas de grado y creacién de
un sistema de movilidad nacional en circunstancias excepcionales, para los estudiantes que justifiquen la movilidad por
motivos de salud, familiares o personales de suficiente relevancia y que no pudieron incorporarse al programa SICUE.

Oficina de Gestién de Alojamientos. Optimizacidon de la herramienta informatica que da soporte a la Oficina, lo que ha
propiciado un muy sustancial incremento de ofertantes y demandantes de informacion y un aumento de ofertas en pisos,
habitaciones, numero de solicitudes de informacién web y de usuarios del portal que, con un menor nimero de visitas, han
obtenido una mayor informacién. También destaca la consolidacion de plazas bonificadas a las que se han incorporado 80
bonificadas del programa de alojamiento solidario.

Gabinete a Atencién Social. Reforzamiento de los programas existentes, manteniendo altos niveles de eficacia en los
programas de intervencion social hacia estudiantes con discapacidades o necesidades educativas especiales y culminacion el

proceso de actualizacidén del programa de alojamiento alternativo estudiantes-personas mayores.

Credibus y carné universitario. Afianzamiento de los protocolos de distribucién y de los de control para evitar el uso
indebido del credibus universitario.

Reconocimiento del rendimiento académico a través de la gestion de los premios UGR-Caja Rural de Granada.

- (Ver Anexo 3.2.2)
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INFORMACION Y PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Con el objetivo de extender los canales de informacidén y comunicacion, dinamicos y abiertos, dirigidos a que los estudiantes
conozcan su Universidad y aprovechen los multiples recursos que la Institucion Universitaria pone a su disposicién, la
informacién y participacién estudiantil se ha potenciado durante el afio 2014 con las siguientes actuaciones:

Jornadas de Recepcion de Estudiantes

Con la llegada del curso 2014-2015 se celebraron, los dias 16 y 17 de octubre en los Paseillos Universitarios, las “Jornadas
de Recepcion de Estudiantes” para dar la bienvenida a los estudiantes de este curso académico.
En esta edicién pasaron por los paseillos miles de personas, se instalé una carpa y se contd con la presencia de 86
entidades participantes. Adicionalmente se instalé una carpa al final, en ella el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacion al Desarrollo celebrd la “Ill International Week”.
Ademas, el programa de las Jornadas de Recepcidn de Estudiantes se completd con:
- Il Gymkhana Universidad de Granada en la que participaron muchos estudiantes, con el objetivo de conocer la
institucidn y conseguir premios de actividades universitarias
- Exposicion de actividades en vivo de actividades y talleres impartidos por el Centro Cultural Universitario Casa de
Porras- Casa del Estudiante

Centro de Informacidn Estudiantil

En este afio 2014, se ha consolidado el Centro de Informacién Estudiantil como centro de referencia de la informacion
estudiantil. Un centro a pie de calle, en el corazén de Granada, que pone la informacién a estudiantes en el eje de
nuestra actividad informativa. Situado en el campus centro, en el Edificio de Comedores Universitarios de Fuentenueva,
conectado con las principales lineas de bus con recorrido universitario, es una apuesta clara por visibilizar la importancia
de la informacidn a los estudiantes de la Universidad de Granada. Este aio ha alcanzado mas de 8000 consultas.

Puntos de Informacion al Estudiante

Los Puntos de Informacién al Estudiante (PIEs) son el lugar de encuentro entre los estudiantes y el Vicerrectorado de
Estudiantes en cada Facultad o Escuela de la UGR, donde los estudiantes pueden informarse de primera mano de la
actividad de la UGR y participar en ella. Este afio los Puntos de Informacidn al Estudiante suman mas de 3000 consultas.

Linea de Atencion al Estudiante — 900 900 134

Tras cuatro afios activa, la Universidad de Granada sigue apostando por la informacidn facilitando el acceso a la
informaciéon con una llamada gratuita desde cualquier operador superando multiples barreras, especialmente la
intercampus. Este afio se suman casi 5000 consultas.

Guia del Futuro Estudiante de la UGR

En el afio 2014 se editd la “Guia del Futuro Estudiante de la UGR 2014-2015", que se ha difundido de forma electrénica a
través de la pagina web del Vicerrectorado de Estudiantes y de correos electrénicos. Ademas se ha habilitado un banner
en la web con el que facilitar mas informacion al futuro estudiante y a los orientadores de los centro de secundaria.

Guia del Estudiante 2014-2015

Como todos los afios se ha editado la Guia-Agenda del Estudiante, aunque se ha modificado su contenido con la
intencidn de sintetizar la informacién teniendo como referencia los enlaces webs y el directorio. Con una tirada de
15.000 ejemplares, se ha distribuido en las Jornadas de Recepcion de Estudiantes, ademds esta disponible en formato
electronico para descargar en la web http://ve.ugr.es

Pagina Web (http://ve.ugr.es)

La web del Vicerrectorado de Estudiantes se ha convertido en una web de referencia para la comunidad educativa y para
los universitarios nacionales e internacionales. Es una web accesible y actualizada que permite una comunicacion directa
y facil ademas de un sistema de contactas entre el usuario y los servicios del Vicerrectorado. Este afio suma mas de
412.000 visitas. El trafico de visitas se ha incrementado respecto del afio anterior en un 12%.

=) (Ver Anexo 3.2.3)
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B ASOCIACIONISMO

En 2014 el movimiento asociativo ha experimentado un cambio sustancial tras la efectiva aplicaciéon del Reglamento de
Asociaciones de la Universidad de Granada aprobado por consejo de Gobierno de 15 de Octubre de 2013. El Reglamento ha
dotado de un régimen juridico claro y preciso a las Asociaciones universitarias que tienen perfectamente identificados sus
derechos y sus obligaciones para con esta Universidad.

Se han dado de baja del Registro de Asociaciones un elevado porcentaje de Asociaciones que se encontraban sin actividad
asi como otras que no cumplian los requisitos de la normativa. Ello redunda en el beneficio de las Asociaciones inscritas al
centrarse la atencion y los recursos en las mismas y permite una comunicacién mas fluida.

Cabe destacar el dato de que pese a una reduccion en el nimero de Asociaciones censadas, actualmente 66, la participacion
en las convocatorias y en las actividades no se ha visto en modo alguno afectada y las cifras de proyectos no se han visto
reducidas como podria ser de esperar, lo que evidencia la buena salud del movimiento asociativo en la Universidad.

Se han impartido desde el Secretariado de Asociacionismo y Actividades Estudiantiles las Primeras Jornadas de Formacion
totalmente gratuitas para las Asociaciones cuyo contenido ha venido marcado por las necesidades que evidenciaban las
mismas. Por una parte se les han dado pautas sobre su régimen juridico y la obtencién de financiacidn publica y privada para
la consecucidn de sus objetivos, asi como nociones bdsicas para una correcta justificacion de las subvenciones que puedan
percibir.

En 2014 la Universidad ha participado en reuniones con la Federacion de Antiguos Alumnos de las Universidades Espaiolas
ALUMNI, para dar respuesta a un fendmeno creciente cual es la vinculacion existente entre la Universidad y los alumnos que

egresan de la misma y cdmo pueden ambos beneficiarse de una mutua colaboracidn.

- (Ver Anexo 3.2.4)
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B GABINETE PSICOPEDAGOGICO

En el marco del derecho de los estudiantes a ser orientados a lo largo de su trayectoria académica establecido en el Estatuto
del Estudiante Universitario (Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre), un afio més, desde el Gabinete Psicopedagdgico
del Vicerrectorado de Estudiantes se han disefiado y desarrollado multitud de acciones encaminadas a prevenir y superar las
dificultades de ajuste a la vida universitaria y/o de rendimiento académico de los estudiantes. Abordar esta tarea en el
actual escenario de recortes econéomicos no ha sido facil, habiéndose tenido que desarrollar nuevas iniciativas de ajuste
tanto en los servicios que se vienen ofertando cada afio como en los que han pretendido dar respuesta a nuevas
necesidades que se han presentado como, por ejemplo, el aumento de las demandas de asesoramiento psicoldgico y
académico a personas con necesidades educativas especiales. Entre las actuaciones que se han llevado a cabo para
optimizar los recursos disponibles pueden destacarse:

= Implementacidn y coordinacidn, por séptimo afio consecutivo, de las "VII Jornadas de Acogida para Estudiantes de
Nuevo Ingreso" (septiembre-octubre de 2014), organizadas por el Vicerrectorado de Estudiantes con la colaboracidn
de todas las Facultades y Escuelas de los campus de Granada, Ceuta y Melilla.

= Participacion en las “Jornadas de Recepcion de los Estudiantes”, informando y asesorando a éstos en las cuestiones
demandadas.

= Difusion de los Cuadernos de Orientacion “Formarse en la Universidad” y “Los itinerarios formativos en la Educacion
Superior” entre los estudiantes que demandan asesoramiento académico.

= Presencia del Gabinete en la “Propuesta del Plan de Mejora de las Titulaciones de Grado” y del “Plan de Mejora de
Masteres Oficiales de la Universidad de Granada” para el curso 2014-2015.

= Distribucion de tripticos sobre tematicas relacionadas con las dimensiones personal, académica y vocacional de los
estudiantes, destacando la “Guia Psicopedagégica para Estudiantes y Profesores Universitarios en el EEES”, editada
tanto en castellano como en inglés.

= Participacién en el curso “Formacién de Profesores Tutores” organizado por el Vicerrectorado de Garantia de la
Calidad con la imparticién del médulo “El Plan de Accidon Tutorial” (mayo-junio, 2014) y en varios proyectos de
innovacién docente de diferentes departamentos y centros.

= Consolidacion del Punto Forma Joven en la Universidad de Granada (PFJ- UGR), dentro del escenario de las
Universidades Saludables, con una sede en el GPP y otra en el Centro Juvenil de Orientacion para la Salud (CEJOS). En
este curso se ha colaborado en la coordinacion del Curso Mediacidn en Salud (32). Con el objetivo de formar y
capacitar a los estudiantes de la Universidad de Granada en la promocidn de habitos saludables dentro del contexto
universitario para que, a su vez, fuesen agentes promotores de salud entre la poblacidn universitaria. Ha sido
disefiado e impartido en colaboracidn con la Delegacion Territorial de Salud y Bienestar Social de Granada y el
Distrito Sanitario Granada-Metropolitano, asi como con la Delegacién de Rector para la Calidad Ambiental y el
Bienestar.

= Colaboracion en el “Meeting Programme” con la Internacional University College (Bulgaria). Mayo, 2014.

= Presencia en las “Jornadas de Orientacidn” para el alumnado de nuevo ingreso en el Centro de lenguas Modernas
(Octubre 2014), mediante una sesion informativa en la que explicamos qué es el Gabinete y qué acciones
desarrollamos.

= Participacién con el Centro del Profesorado de Granada en las Jornadas de “Formacidon de Orientadores de
Educacion Secundaria” mediante la ponencia “Retos actuales de la Orientacién”.

= Fortalecimiento de talleres on-line de orientacién académica y personal, a través de la plataforma Moodle y
consolidacion del “Programa para el desarrollo de competencias transversales” de estudiantes de grado y master,
mediante la imparticion de talleres, dandole coherencia al ambito formativo de la orientacién que se desarrolla
desde el Gabinete.

- (Ver Anexo 3.2.5)
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B GABINETE DE ORIENTACION PARA LA SALUD

Asesorar, orientar, formar y atender a estudiantes universitarios en aspectos sanitarios, educativos y psicoldgicos
relacionados con la adquisicion de hdabitos de vida saludables en el marco de la Educacion para la Salud, desde una
perspectiva comunitaria de corresponsabilidad de género, es una funcién que cumple el Centro de Orientacion para la Salud.

El Centro Juvenil de Orientacion para la Salud del Vicerrectorado de Estudiantes ha seguido desarrollando, en el afio 2014,
las labores de informacion, asesoramiento, orientaciéon, formacién y atencidn a la comunidad universitaria, especialmente al
colectivo de jovenes universitarios, a quien presta atencidén de forma presencial individual, en pareja o en grupo, mediante
consulta telefdnica o a través de la red, de manera intima, confidencial y gratuita.

Estd constituido como Punto Forma Joven de la Universidad de Granada, junto con el Gabinete Psicopedagdgico del
Vicerrectorado de Estudiantes desde el afio 2010, realizando actuaciones en las siguientes areas: alimentacion saludable y
actividad fisica, prevencidon de conductas adictivas, sexualidad y relaciones afectivas saludables e igualitarias (prevencién de
ITS, prueba de deteccion precoz del VIH, pruebas de embarazo, orientacion anticonceptiva, etc...), prevencion de la violencia
entre iguales, dependencias emocionales, prevencidn de la violencia por razén de género, los conflictos desde la gestion de
las emociones, habilidades sociales y autoestima.

= (Ver Anexo 3.2.6)
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B CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO “CASA DE PORRAS”-CASA DEL ESTUDIANTE

La consolidacién y compromiso con los estudiantes del Centro Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante ha
sido reconocida en el afio 2014 con la obtencién de los Premios Granada Joven en la modalidad de Universidad. El Centro
Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante, como espacio abierto a los estudiantes y a la ciudad, presta unos
servicios del mayor interés y calidad, respondiendo con dinamismo y agilidad a la demanda y el interés de la comunidad
universitaria y de sus usuarios. Su actividad diaria acredita su compromiso con la cultura y con las distintas expresiones
artisticas, conformandose como un espacio de encuentro y creatividad en el que cualquier estudiante tiene la posibilidad de
difundir y exponer su obra artistica: pintura, fotografia, escultura, video... de forma totalmente gratuita.

En un espacio Unico e irrepetible, como es el Palacio Nazarita que alberga el Centro, se ha consolidado la amplia oferta de
talleres y actividades, que son un referente en el entorno y en la ciudad, por su variedad, por su calidad y por la
profesionalidad del personal responsable de ellos, y este hecho tiene su fiel reflejo en los datos de los talleres ofertados, que
se han mantenido en linea con importantes cifras del curso anterior. De la misma forma podemos sefialar que en el curso
pasado se efectuaron 2.106 matriculas, pasando en el presente curso a realizarse 2.391 matriculas, lo que supone un ligero
incremento a la cifra record del curso pasado, y todo ello pesar de la situacion de crisis generalizada.

Por otro lado, la Casa del Estudiante ha seguido desarrollando su labor como espacio expositivo en el que cualquier
estudiante puede dar a conocer su obra artistica. En este curso académico han sido 9 las exposiciones que han tenido lugary
que permiten acreditar que el Centro se ha constituido en un reconocido espacio de vanguardia para artistas noveles.

Por ultimo, como referente cultural y de dinamizacion del entorno Unico que es y constituye el barrio del Albaycin, se han
desarrollado otra serie de actividades tales como muestras de talleres, participacion en las Jornadas Internacionales del PAS,

muestras de artesania y muestras de teatro.

= (Ver Anexo 3.2.7)
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m COMUNIDAD UNIVERSITARIA-PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Desde la Gerencia se persigue optimizar y facilitar el desarrollo de todas las actividades académicas de la UGR, apostando por
una Administracion universitaria agil y moderna que atienda las necesidades de todos los servicios. Por ello, una de las politicas
prioritarias del equipo de gobierno es la mejora de los Recursos Humanos, programando la incorporacion de nuevos efectivos y
la regularizacién de las plantillas a través de los procesos de promocion y provisién, de acuerdo con las disponibilidades
presupuestarias. Al mismo tiempo, se persigue una mejor cualificacion y capacitacion del PAS mediante la programacién
plurianual de acciones formativas, asi como una mejora de la calidad de los servicios prestados.

B ACTUACIONES EN LA PLANTILLA DEL PAS 2014
Durante este afio se han desarrollado los procesos selectivos que a continuacion se detallan:

B Personal Funcionario

Acceso Libre

Se ha realizado por Resolucidn de 24/02/2014 la convocatoria y resolucién (Mayo de 2014) de proceso selectivo para
cubrir 3 plazas de funcionarios de la Escala Técnica Profesional, Grupo A1, con destino en el Centro de
Instrumentacidn Cientifica para los siguientes servicios:

= Unidad de perforacién y testificacién de rocas.

= Unidad de espectrometria de masas.

= Unidad de resonancia magnética nuclear y espectroscopia foto-electrénica de rayos X.

Para cubrir las necesidades temporales de personal (bajas por IT, acumulaciones temporales de tareas, etc.) se ha
procedido al nombramiento de funcionarios interinos de las correspondientes escalas en la siguiente proporcidn:

= 89 funcionarios interinos de la Escala Auxiliar Administrativa

= 4 funcionaria interina de la Escala de Ayudantes de Archivos y Bibliotecas

= 10 funcionarios interinos de la Escala de Gestién Informdtica

Promocion Interna

Se ha realizado por Resolucién de 16/07/2014 la convocatoria de proceso selectivo para cubrir 2 plazas de
funcionarios de la Escala Técnica Profesional, Grupo A2, con perfil de Arquitecto Técnico y destino en la Unidad de
construccidn, conservacidn y mantenimiento.
Han finalizado con la toma de posesidn de los opositores seleccionados, los procesos selectivos de promocion interna
de:
= 35 plazas de la Escala Administrativa de la Universidad de Granada, Grupo C1 (Toma de posesion 30 de
septiembre de 2014)
= 15 plazas de la Escala de Gestion Administrativa de la Universidad de Granada, Grupo A2 (Toma de posesion
18 de octubre de 2014)
= 5 plazas de la Escala de Técnica de Administracion de la Universidad de Granada, Grupo Al (Toma de posesidn
18 de octubre de 2014)

Concurso de Provision de Puestos de Trabajo
Se resolvid con incorporacidn de los concursantes a sus nuevos destinos en 3 de julio de 2014, el Concurso de
provision de puestos de trabajo, convocado por Resolucion de 27/11/2013.
Se convocd nuevo concurso de provision de puestos de trabajo en noviembre de 2014.
B Personal Laboral
Acceso Libre
= Oposicion libre de 1 plaza de personal laboral con la categoria de Técnico/a Especialista de Laboratorio (Grupo

Ill), vacantes en esta Universidad (Servicio de Produccién y Experimentacién Animal, CIC) convocado por
Resolucion de 01/04/2014.
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= Finalizacion e incorporacion de diverso personal seleccionado en procesos selectivos convocados en afos
anteriores:

= 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio del Instituto Carlos | (01/07/2014)

= 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio del Instituto Dpto. de Quimica Analitica (16/06/2014)

= 2 plazas de Titulado de Grado Medio con destino en el Centro de Actividades Deportivas (01/07/2014)

= 1 plaza de Técnico Especialista de Servicios Técnicos, Obras, Equipamiento y Mantenimiento, especialidad
Climatizacidn (22/09/2014)

Promocion Interna

= Concurso Oposicidn para cubrir 1 plaza de TESTOEM (Grupo Ill) Taller Mecénico (Resolucién 02/04/2014)

= Concurso Oposicién para cubrir 1 plaza de TESTOEM (Grupo Il1) Electricidad (Resolucién 22/09/2014)

= Concurso-oposicion de trece plazas de Técnico/a Especialista de Conserjeria/Medios Audiovisuales (Grupo 1)
vacantes en distintos centros (Resolucion de 25/06/2014)

Concurso de Traslados

= Concurso interno de traslados para cubrir plazas de Técnico Especialista Recepcionista (Grupo Ill) (Resolucion
03/11/2014)

= Concurso interno de traslados para cubrir plazas de Técnico Especialista Bibliotecas, Archivos y Museos (Grupo
1) (Resolucién 03/11/2014)

= Concurso interno de asignacion de puestos para plazas de Técnico Auxiliar de Hosteleria (Grupo V)
(Resolucién 03/11/2014)

H IMPULSO A LOS OBIJETIVOS DE CALIDAD
Impulso a los objetivos de Calidad, en los Centros, Servicios y Unidades Administrativas:

= Seguimiento de los objetivos establecidos en el Acuerdo sobre el Complemento de Productividad Mejora y Calidad de
los Servicios que presta el PAS de las Universidades Publicas de Andalucia.

= Colaboracidén junto al Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad en el mantenimiento de Cartas de Servicio,
Contratos-Programa con las Unidades y Certificaciones 1ISO 9001:2008.

= Encuestas de expectativas y niveles de satisfaccion de los usuarios en formato electrénico a través de la plataforma
Limesurvey.

= Desarrollo del Acuerdo sobre Evaluacién del Desemperio para el PAS de la Universidad de Granada.

= Actualizacion temporal de las evaluaciones y pagos del CPMCS.

= Realizacion del proceso de evaluacidon de competencias para el PAS de nuevo ingreso.

B INNOVACION EN LA GESTION Y SERVICIOS QUE PRESTA EL PAS
Puesta en produccidn de:

= Procedimientos telematicos a través de la plataforma de administracion electrénica de la UGR.

= Implantacion de CIGES (sistema de cita previa por Internet y gestidén de colas) en todas las Secretarias de los Centros
Académicos, en el Servicio de Becas y en el Centro de Promocion de Empleo y Practicas.

= Desarrollo y puesta a disposicién de los usuarios de una Apps de CIGES (sistema de cita previa por Internet y gestion
de colas) para la plataforma Android.

= Aplicacion para la gestion de pedidos y compras a proveedores.

= Actualizacién tecnoldgica de la Plataforma de Administracion electrénica de la Universidad de Granada.

= Desarrollo y publicacion de nuevos procedimientos electrénicos en la Sede electrénica

B RACIONALIZACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EN PERIODOS NO LECTIVOS

= Ejecucién y evaluacidon del Plan de Atencidn al usuario — Navidad 2013.

= Planificacién, ejecucién y evaluacién del Plan de Atencién al Usuario — Semana Santa 2014 y Plan de Atencién al
Usuario — Verano 2014.

= Planificacidn y ejecucion del Plan de Atencidn al Usuario - Navidad 2014.

= Apertura limitada al horario de mafiana de los Centros Académicos en periodos no lectivos.
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B EJECUCION DEL PLAN DE FORMACION DEL PAS 2012, INCLUIDO EN EL PLAN PLURIANUAL 2012-2014
Horas de docencia: 2.625
Alumnos: 3.551
Acciones Formativas: 85
N2 de Ediciones: 183

B Formacion General

Formacion Cientifico-Técnica

N2 Horas: 71

N2 alumnos: 7

N2 Acciones Formativas: 1
N2 de Ediciones: 1

= AREA DE MANTENIMIENTO
B Desarrollo Profesional

N¢ Horas: 400

N2 alumnos: 446

N2 Acciones Formativas: 4
N2 de Ediciones: 9

= CURSO ESPECIFICO DE TECNICO AUXILIAR DE CONSERJERIA

= PROMOCION INTERNA ESCALA DE GESTION ADMINISTRATIVA (SUBGRUPO A2)
= PROMOCION INTERNA ESCALA TECNICA (SUBGRUPO A1)

= DESARROLLO COMPETENCIAS ESTRAT.ESPECIF.Y TECN.FUNC. INTERV 5

B Adecuacion Profesional

N2 Horas: 767

N2 Alumnos: 2 222

N2 Acciones Formativas: 48
N2 de Ediciones: 124

= ADAPTACION, CONVALIDACION, RECONOCIMIENTO Y TRANSF.CREDITOS EN ESTUDIOS DE GRADO
= ADMINISTRACION ELECTRONICA.:ANULACI.MATRICULA,CERT.ACAD.CERT.IDIOM,GRADO,CONVOCT.EXT.DICIEMBRE (MELILLA)
= ADMINISTRACION ELECTRONICA: INTROD. A LA AE Y PROCEDIM. ELECTRONICOS (CAMPUS CEUTA)
= ADMINISTRACION ELECTRONICA.: TRAMITACION EXPEDIENTES MOVILIDAD INTERNACIONAL:CAMBIOS DATOS BANCARIOS
= ADMON.ELECT.:TRAMITACION EXPEDIENTES CERTIFICACION IDIOMAS A GRADO

= APLICACION PRACTICA SOBRE CALIFICACION ENERGETICA EN EDIFICIOS.

= APLICADOR DE PRODUCTOS FITOSANITARIOS (NIVEL CUALIFICADO)

= CURSO BASICO EN AUDITORIA PUBLICA

= CURSO GENERAL Y GESTORES DE CONTRATACION (PROGRAMA PLYCA)

= CURSO GENERAL Y PROMOTORES DE CONTRATACION (PROGRAMA PLYCA)

= DISENO Y CONFIGURACION DE UNA INFRAESTRUCTURA PARA LA VIRTUALIZACION DE ESCRITORIO
= ESQUEMA NACIONAL DE SEGURIDAD (DE LA INFORMACION)

= FORM.ESPEC.CALID: TALLER UTILIZACION MOD. INDICAD. PLATAF.WEB CENTROS ACADEMICOS

= FORMACION BASICA EN GESTION AMBIENTAL PARA PERSONAL DE JARDINES

= FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE DOCUMENTACION

= FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE INDICADORES

= FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE NO CONFORMIDADES

* FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE OBJETIVOS DE CALIDAD

= FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE REVISION POR LA DIRECCION

= FORMACION COORDINADORES DE CALIDAD: TALLER DE SATISFACCION

= FORMACION EN ACREDITACION LINGUISTICA (B1)

= GESTION DE LA CALIDAD DE SERVICIO

= GESTION DE PERMISOS A USUARIOS DE APLICACIONES INFORMATICAS

»  HTML5 + CSS3 + JAVASCRIPT: LA NUEVA ERA

= INICIACION A LA ELECTRONICA DE MEDIOS AUDIOVISUALES

= INICIACION DE EXPEDIENTES DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

= INTERFAZ DE ACCESO A ALFRESCO DESDE FORMS Y JSP

= INTRODUCCION A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL PERSONAL DE CONSERJERIA
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= JORNADAS DE GESTION ECONOMICA 2014

= JQGRID AVANZADO

= | ABIBLIOTECA UNIVERSITARIA EN 2014

= LA GESTION DE LOS PROCESOS ELECTORALES EN LA UGR (Departamentos)

= LA GESTION DE LOS PROCESOS ELECTORALES EN LA UGR (Facultades y Escuelas)

= LA PROTECCION DE DATOS EN EL AMBITO DE LA UGR

= MANEJO Y CARACTERISTICAS DE OBJETOS ORACLE 11 EN EL DESARROLLO DE APLICACIONES.

= MANTENIMIENTO DE LUPASY MICROSCOPIOS

= MODELOS DE LIDERAZGO Y HABILIDADES DEL LIDER

= ORACLE FUSION MIDDLEWARE: FORMS&REPORTS. MIGRACION DESDE FORM Y REPORT BUILDER 6l
= PROGRAMA DE GESTION DE PEDIDOS DE MATERIAL ELECTRICO

= RECORDATORIO DEL PROGRAMA ATILA

= SENSIBILIZACION EN IGUALDAD PARA EL PAS DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

= SISTEMA DE GESTION DE CITA PREVIA (CIGES). FORMACION DE OPERADORES

= SISTEMAS DE GESTION DE CITA PREVIA (CIGES). (MELILLA)

= SISTEMAS DE GESTION DE CITA PREVIA (CIGES). FORMACION DE OPERADORES. (CAMPUS CEUTA)

= TRAMIT. ACUERDOS ESTUD. DE ESTUDIANTES MOVILIDAD INTERNACIONAL EN SEDE ELECTRONICA
= TRAMITACION Y PAGO DE NOMINAS (BECAS EN FORMACION Y PRACTICAS DE EMPRESAS)

= USO DE DESFIBRILADORES EXTERNOS AUTOMATIZADOS (DEA) FUERA DEL AMBITO SANITARIO

= UTILIZACION PLATAFORMA ADMON. ELECTR. PROCED. AREA ADMINISTRATIVA SECRETARIA GENERAL

B Perfeccionamiento

N¢ Horas: 1 387

N2 Alumnos: 876

N2 Acciones Formativas: 32
N de Ediciones: 49

= ACTUACION EN CASO DE EMERGENCIAS

= ANALISIS ESTADISTICO DE DATOS

= APARATOLOGIA, MATER. E INSTRUMENTAL DE CLINICAS, LABORAT.Y QUIROF. ODONT. ( II')
=  AUTOGESTIONA TU PAGINA WEB EN UGR

= CERTIFICACION DIGITAL Y FIRMA ELECTRONICA: USOS, APLICACIONES Y SEGURIDAD
= CONTRATACION ADMINISTRATIVA

= CREA TU PAGINA WEB DESDE 0: HTML BASICO

= CURSO BASICO DE QUIMICA APLICADA AL LABORATORIO

= CURSO DE ETIQUETADO DE REACTIVOS QUIMICOS

= ESTILO DEL LENGUAJE ADMINISTRATIVO NIVEL 2 (IFCL/02)

= EXCEL AVANZADO

= FONDO ANTIGUO: RETOS PARA SU CONSERVACION Y DIFUSION

= INGLES POR PLATAFORMA VIRTUAL

= INGLES PRESENCIAL

= INGLES PRESENCIAL (NIVELES ALTOS)

= INICIACION A INTERNET Y AL CORREO ELECTRONICO

= INICIACION A LA ELECTRONICA DE MEDIOS AUDIOVISUALES

= INTERNET AVANZADA CON SOFTWARE LIBRE (IF-OSL-11)

= INTRODUCCION AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FiSICAS (I.R.P.F)

= LA EQUIVALENCIA DE ESTUDIOS EN EL AMBITO DE LA EDUCACION SUPERIOR: VISION PRACTICA
= MANTENIMIENTO BASICO DEL ORDENADOR

= MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD SEGUN NORMA ISO 9001:2008
= MEJORA TU PAGINA WEB CON JQUERY Y JQGRID

= PREVENCION DEL ESTRES

= PRIMEROS AUXILIOS Y SOPORTE VITAL BASICO

= REGIMEN JURIDICO DE LAS ENSENANZAS DE GRADO EN LA UGR

= TALLER DE TRABAJO EN LA NUBE

= TALLER PRACTICO UNIVERSITAS XXI.JUSTIFICANTES DE GASTO.GESTION INCIDENCIAS
= TECNICAS MULTIMEDIA DE DIFUSION DE LA INFORMACION EN LA BUG

= TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY ANDALUZA DE UNIVERSIDADES

= TOAD GESTOR DE BASES DE DATOS

= WORD BASICO
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“ POLITICAS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

B  ORGANOS GENERALES COLEGIADOS DE GOBIERNO Y ACTIVIDAD NORMATIVA

Siguiendo los criterios de publicidad, transparencia y eficacia que guian la gestion administrativa de la Secretaria
General, en cumplimiento de los compromisos asumidos por el Rector en su programa de gobierno, se han publicado en
tiempo y forma todas las convocatorias y actas de los dérganos generales de gobierno de nuestra Universidad,
garantizando, de este modo, el derecho de acceso a la documentacion de los miembros de los érganos colegiados de
gobierno y el derecho a la informacién de los miembros de la comunidad universitaria de los acuerdos adoptados.

En este sentido, en 2014 se ha implementado en la pagina web de Secretaria General un buscador de acuerdos de
Consejo de Gobierno, que permite a los miembros de la comunidad universitaria la busqueda de los acuerdos y los
documentos adjuntos en cada uno de ellos desde 2008 en adelante. También contempla la busqueda de acuerdos desde
1995 a 2007, ambos inclusive, aunque en estos casos solo es posible acceder al listado de acuerdos adoptados. La
consulta puede realizarse por intervalo de fechas, por tipo de sesion (ordinaria o extraordinaria), por palabras sueltas o
por secuencia literal de palabras o por todos estos criterios de forma simultanea.

Y un afio mas, la intensa actividad de los érganos de gobierno de la Universidad y de sus servicios de apoyo es fiel reflejo
de su activo funcionamiento. A titulo meramente orientativo, se han celebrado once sesiones del Consejo de Gobiernoy
multiples de sus comisiones delegadas, en el marco de las cuales se han adoptado numerosos acuerdos y disposiciones
normativas.

En este sentido, el Consejo de Gobierno de la Universidad ha aprobado diversos acuerdos y disposiciones
reglamentarias, entre los que destacamos los siguientes:

= El Plan propio de Docencia 2014, con sus cinco programas:
- Programa de Apoyo a la Docencia Practica.
- Programa de Innovacion y Buenas Practicas Docentes.
- Programa de Adaptacién de las Ensefianzas al EEES.
- Programa de Acciones Formativas.
- Programa de Apoyo a las ensefianzas oficiales de Masteres Universitarios.
= El Plan propio de Investigacién 2014.
= El Plan propio de Internacionalizacién 2014.
= El Plan propio de Cooperacion al Desarrollo 2014.
= ElPlan de Ordenacion Docente para el curso académico 2014/2015.
= El Plan propio de Becas y Ayudas al Estudio.
= El calendario académico para el curso académico 2014/15 en las ensefianzas de Grado y Posgrado.
= Instruccion relativa a la aplicaciéon del articulo 8.2 de la Normativa de Evaluacién y de Calificacion de los
Estudiantes de la Universidad de Granada.
= Normativa de Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de Granada.
= Acuerdo del Consejo de Gobierno, de 8 de abril de 2014, por el que se establece una convocatoria de gracia para
los estudiantes que cursen ensefianzas oficiales en extincién en la Universidad de Granada.
= Reglamento de Régimen Interno de la Escuela de Doctorado de Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas.
= Reglamento de Régimen Interno de la Escuela de Doctorado de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias.
= Reglamento de Régimen Interno de la Escuela de Doctorado de Ciencias de la Salud.
= Reglamento del Consejo Asesor de Escuelas de Doctorado (CAED).
= Instruccién para la subsanacion del error observado en la redaccidon del articulo 27.1 de la Normativa de
Evaluacién y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada.
= Establecimiento de una convocatoria excepcional de gracia para el curso académico 2014/2015 dirigida a los
estudiantes que cursen ensefianzas oficiales de grado en la Universidad de Granada.
= Modificacidn parcial de las Directrices de la Universidad de Granada sobre el desarrollo de la materia Trabajo Fin
de Grado de sus titulos de Grado.
= Reglamento de Régimen Interno del Consejo de Representantes de Doctorandos.
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B CONVENIOS Y ACUERDOS SUSCRITOS POR LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

Las relaciones interinstitucionales son sefia de identidad consolidada a lo largo de los afios en la Universidad de Granada.
La colaboracion en distintos ambitos de interés para esta Universidad se ha ido concretando en una progresiva
suscripcion de acuerdos y convenios con distintas instituciones, empresas y universidades, nacionales y extranjeras, que,
en la actualidad, alcanzan la cifra de 20.110 convenios registrados.

Dentro de su funciéon de gestién y tramitacién de los acuerdos y convenios en los que es parte la Universidad de
Granada, la Secretaria General ha realizado las siguientes acciones de mejora a lo largo del afio 2014, desarrolladas en
tres lineas de actuacion:

= Por un lado, en aras de favorecer la difusion y publicidad de los convenios, se ha continuado con el proceso de
digitalizacion de los convenios suscritos por nuestra Universidad para su posterior incorporacién y publicacion en
la web institucional, siempre que dicha publicacion sea conforme con la legislacién de proteccién de datos.

En este sentido, para facilitar el correcto cumplimiento de la mencionada normativa, estan disponibles en la
pagina web diversos textos de clausulas de proteccidn de datos para su incorporacién, cuando proceda, en los
modelos de convenios existentes en la pagina web de Secretaria General, en funcién de los distintos tratamientos
y paises firmantes. Para la misma finalidad, en los modelos de convenio marco y convenio especifico de
colaboracién en programas de Doctorado se ha incluido una cldusula relativa al consentimiento de los
representantes legales, o personas en quienes deleguen la competencia, que rubriquen este tipo de convenios
para la publicacidn integra del texto, incluidos sus datos de cardacter personal, en la pagina web.

= De conformidad con lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién
publica y buen gobierno, se esta completando la informacidn contenida en el buscador de convenios con el plazo
de duracién, modificaciones realizadas, obligados a la realizacidn de las prestaciones y, en su caso, las
obligaciones econdmicas convenidas en los distintos instrumentos convencionales.

= Se ha puesto en funcionamiento una nueva herramienta de mejora en el buscador de convenios, que permite a
cualquier persona interesada la consulta del estado de tramitacién de los expedientes abiertos (si esta pendiente
de informe, de firma, etc.) y, por tanto, poder estar informado y hacer un seguimiento del iter procedimental de
cada expediente.

En materia de proyeccién internacional y plurilingliismo, en el marco del proceso de internacionalizacidon de la
Universidad de Granada, se ha procedido a la traduccién al inglés de toda la informacion de convenios contenida en la
web institucional de Secretaria General y la traduccidon en cuatro idiomas de los modelos de solicitud-propuesta,
convenio marco, convenio especifico de colaboracidén en programas de Doctorado (inglés, francés, aleman e italiano).

Por otra parte, se han modificado determinadas cldusulas de los modelos de convenio marco y convenio especifico de
colaboracién en programas de Doctorado con el objeto de completar su contenido juridico. Asimismo, con la finalidad de
sistematizar y facilitar el conocimiento de los interesados de las distintas fases de tramitacion de los diferentes tipos de
convenios que se suscriben en la UGR en un Unico documento, se esta elaborando un procedimiento de convenios, que
comprende las directrices comunes y las especialidades en los instrumentos convencionales que se gestionan en la
Secretaria General, los Vicerrectorados de Estudiantes de Relaciones Internacionales y Cooperacién al Desarrollo, y la
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion.

Por ultimo, en materia de racionalizaciéon administrativa y técnica, se esta realizando un proyecto, de forma conjunta con
el Area de Planificacion de Gerencia y el Vicerrectorado de Estudiantes, para impulsar la presentacion de las propuestas
y la tramitacidon de convenios, tanto los convenios marco, especificos y los de practicas de estudiantes, de forma
electrénica. Con esta accidon se pretende facilitar los tramites a los distintos intervinientes en el procedimiento, sin
necesidad de soporte papel alguno, con el registro y archivo electrénico de los convenios, y la consiguiente reduccién de
costes en recursos materiales y tiempo empleado en la gestidn, dado el elevado volumen de convenios que se firman
cada afio.

El nimero de convenios tramitados y suscritos por la Universidad de Granada a lo largo del afio 2014 es de 1.419, de los
cuales 96 son convenios internacionales y 1.323 son convenios nacionales.

= (Ver Anexo 4.1)
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B PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En el marco del Proyecto de adecuacidn integral de la actividad universitaria a la normativa de proteccién de datos de
caracter personal, desde la Secretaria General se ha seguido avanzando, a lo largo del afio 2014, en el proceso de
concienciacion, informacién y cumplimiento de las obligaciones que sobre tratamiento de datos personales establece la
normativa vigente.

Este proyecto, iniciado en el afio 2010 con la elaboracion de un diagndstico de la proteccion de datos en la Universidad
de Granada, culmind en el afio 2012 con la elaboracidn y aprobacién, en diciembre, por el Consejo de Gobierno, del
Reglamento de Proteccion de Datos de Cardacter Personal de la Universidad de Granada.

Debido al tecnicismo de esta materia, que se refleja en el propio Reglamento, y con el objeto de facilitar su comprension
y aplicacion por los miembros de la comunidad universitaria, en enero de 2013, la Secretaria General elaboré una “Guia
Basica de Proteccion de Datos de Caracter Personal”, publicada en la pagina web, que recoge los principales conceptos y
aclara y da respuesta a las cuestiones basicas que se plantean en la normativa. En 2014 se ha elaborado y publicado una
nueva versién de la mencionada Guia que, entre otras modificaciones sustanciales, da nueva redaccién a la respuesta de
la pregunta relativa a la publicacién de las calificaciones, atendiendo a la recomendacién realizada por el Defensor
Universitario en su informe de 2013. También se han modificado las respuestas relacionadas con el envio de fax y de
correo electrénico para recomendar la inclusion de una cldusula de confidencialidad en el pie, se ha incluido un nuevo
apartado "Ambito de aplicacién", donde se incluyen dos preguntas, una referida a datos de personas fallecidas y otra de
publicacién en la pagina web de datos profesionales del profesorado y del personal de administracion y servicios. Del
mismo modo, atendiendo al continuo avance de los medios tecnoldgicos, se ha insertado una pregunta sobre cookies y
otra relativa a los servicios de computacién en la nube y, en el apartado "Medidas de seguridad" se han incluido dos
preguntas relativas a la calificacién de las medidas de seguridad a aplicar en determinados datos de salud y en el
tratamiento de curriculos.

Asimismo, tal como se establece en el propio Reglamento, se ha continuado procediendo a tramitar los nombramientos
y ceses de los Coordinadores LOPD (Ley Organica de Proteccion de Datos) de las distintas unidades y servicios de la
Universidad y de los Responsables de Seguridad, en funcién de los distintos traslados producidos a raiz de los concursos
realizados, creando asi una necesaria red de implicacion y de cooperacion de los miembros de la comunidad universitaria
con la Secretaria General para cumplir los objetivos de la normativa estatal y universitaria en materia de proteccion de
caracter personal.

Para facilitar la realizacion de las funciones especificas que tienen asignadas estas personas (coordinadores vy
responsables), en este Proyecto general de la Universidad se han desarrollado las siguientes lineas principales de
actuacion:

= Dado que la formacion es pieza esencial en esta compleja materia, en 2014 se han celebrado una sesidn
informativa y un curso de adecuacion profesional, en el que han participado los Coordinadores LOPD vy los
Responsables de Seguridad, con el objeto de seguir avanzando en la concienciacion y aprendizaje del personal en
este ambito. Estas acciones han supuesto una oportunidad de encuentro para poner en comun los problemas a
los que se enfrentan diariamente los distintos asistentes en sus respectivas unidades y un foro de debate sobre
metodologias para mejorar el sistema.

. Considerando la labor coordinadora y de facilitacién del cumplimiento de las obligaciones en materia de
proteccion de datos que tiene atribuida la Secretaria General, durante 2014 se ha continuado con la
comunicacion a los distintos Coordinadores de los acuerdos de confidencialidad, sistemas de informacion y
ficheros que les afectan para mantener, en todo momento, actualizada la informacién del sistema, tal y como se
exige legalmente.

= Se ha actualizado el Manual del Coordinador LOPD, con el objeto, de un lado, de dejar constancia del nuevo
sistema de gestion de incidencias, proyecto que ha sido realizado conjuntamente con el CSIRC y con la
colaboracidn de los Responsables de Seguridad y, de otro, la supervisién de los accesos y perfiles a las distintas
aplicaciones informdticas (para consulta y actualizacidn de datos) y los accesos a los documentos en papel, con
datos de caracter personal.

= Se han dictado dos instrucciones en materia de proteccién de datos, en materia de autorizacién y supervision de
los accesos y perfiles a las distintas aplicaciones informaticas (para consulta y actualizacién de datos) y los
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accesos a los documentos en papel, con datos de caracter personal, necesarios para el ejercicio de las funciones
del personal.

= Con el objeto de facilitar las tareas asignadas a los Coordinadores LOPD, se les ha comunicado el contenido
completo de los ficheros inscritos en la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos, con sus correspondientes
actualizaciones, que pueden afectar a sus respectivas unidades.

= Se ha colaborado con el CSIRC para establecer un procedimiento mas agil, eficaz y que facilite a los responsables
de las unidades el control de las altas y bajas del personal de la UGR en las distintas aplicaciones informaticas
centralizadas en el mencionado Centro.

= En materia de administracion electrdnica, se han actualizado los formularios de los procedimientos de creacién,
modificacion y supresion de ficheros para hacer mds facil la cumplimentacion de las solicitudes en esta materia.

= De otro lado, atendiendo a las propuestas y sugerencias formuladas por otras areas de gestion del Equipo de
Gobierno, y en aras de facilitar el cumplimiento de la normativa en la materia, se ha elaborado una clausula de
confidencialidad para su inclusion en el pie de péagina de los faxes. El modelo esta disponible en el enlace de
“proteccion de datos” de la pagina web de Secretaria General, donde también se ha insertado la clausula
correspondiente al pie de los correos electrénicos.

Asimismo, en el marco de la gestion ordinaria en este ambito, se ha notificado a la Agencia Espafiola de Proteccion de
Datos la modificacién de 8 ficheros de proteccidn de datos de la Universidad de Granada.

Todas las acciones descritas y desarrolladas a lo largo de este afio dan cumplimiento al compromiso del Rector en su
programa de gobierno de elaborar e implementar un “Proyecto de adecuacidn integral de la actividad de la Universidad
de Granada a la normativa de proteccidon de datos de caracter personal”, tal como se refleja en los contenidos de la
pagina web de Secretaria General, en el apartado “proteccion de datos”.
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B PROCESOS ELECTORALES

Control de legalidad, eficacia, publicidad y transparencia son los principios que guian la organizacidn y gestion de los
procesos electorales de la Universidad de Granada. Conscientes de la complejidad normativa en la materia y la necesidad
de garantizar el adecuado ejercicio de los derechos electorales por parte de los miembros de la comunidad universitaria,
la Secretaria General ha continuado durante 2014 con el impulso de acciones tendentes a facilitar las gestiones de los
respectivos procesos electorales por parte de las Facultades, Escuelas Técnicas Superiores y Departamentos de nuestra
Universidad.

Para ello, se ha elaborado una Guia de apoyo para el proceso de elecciones a Claustro Universitario, publicada en la
pagina web de la UGR y difundida entre los actores implicados en los Centros, que completa el elenco de guias
disponibles para los distintos tipos de procesos (Juntas de Facultad y Escuela, Consejos de Departamento y Consejos de
Institutos Universitarios de Investigacion).

Por su parte, con el objeto de aclarar aspectos significativos de los procesos electorales a Director o Directora de Consejo
de Departamento, en 2014 se ha elaborado, publicado en la web de Secretaria General y difundido entre los Directores y
Secretarios de Departamento, un documento con la respuesta a las preguntas mas frecuentes que suelen suscitar estos
procesos electorales.

Ademas, teniendo en cuenta la importancia del aprendizaje para un correcto desarrollo de la gestidn electoral, se ha
impartido un curso de adecuacidn profesional al personal de administracion y servicios que realiza las principales tareas
en esta materia.

Del mismo modo, con el objeto de que la comunidad universitaria tenga una vision general de los aspectos mas
relevantes del proceso de eleccidon de Rector o Rectora, se ha procedido a la elaboracidn, publicacidn en la pagina web y
difusidn entre los secretarios y administradores de Centros de un folleto informativo.

En el dltimo trimestre del afio se celebran los procesos para la cobertura de vacantes producidas en Claustro
Universitario, Juntas de Facultad y de Escuela y Consejos de Departamento. En la logistica de estos procesos, la
Secretaria General ha elaborado una exhaustiva documentacién (instrucciones, guia para los miembros de las mesas
electorales, formularios, etc.) con el objeto de facilitar la gestion en los diferentes Centros y unidades implicadas.
Igualmente, se ha procedido a incluir un banner en la pagina web de la UGR, con todo tipo de informacién del desarrollo
de los diferentes procesos celebrados.

Siendo la correcta elaboracidn de los respectivos censos una de las garantias para el ejercicio de los derechos electorales
por parte de los miembros de la comunidad universitaria y un aspecto fundamental para un adecuado desarrollo de los
procesos electorales, la Secretaria General ha seguido trabajando en 2014, en colaboracion con el CSRIC y con las
distintas unidades implicadas, en la realizaciéon de mejoras en la gestidn de los distintos censos electorales. Para ello, se
han implementado multiples adaptaciones técnicas en la aplicacién informdtica de censos en los procesos a Rector o
Rectora, Claustro Universitario, Junta de Facultad y de Escuela y Consejo de Departamento, verificando de forma
periddica el correcto funcionamiento de los criterios de adscripcidn de los electores en los distintos sectores. También,
se estd realizando con el CSIRC un estudio para la mejora de diversas fases de la tramitacidn de los procesos electorales
generales, especialmente en materia de mesas electorales, con el objeto de agilizar su implementacién.

Por su parte, como medida de racionalizacion de costes, se ha consolidado la remisién por correo electrénico de los
distintos censos a las facultades, escuelas y departamentos.

Todas estas iniciativas dan como resultado un completo panel informativo para la comunidad universitaria, que
comprende: la normativa vigente aplicable, los formularios que facilitan la tramitacion de las diversas gestiones
electorales, las guias de apoyo a los distintos procesos, las preguntas mas frecuentes y las respuestas, y la informacidon
actualizada del proceso conforme al calendario electoral. Este panel se encuentra disponible en un banner en la pagina
principal de la UGR durante todo el proceso.

= (Ver Anexo 4.1)
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H POLITICAS DE SEGURIDAD E INTEROPERABILIDAD DE LA INFORMACION DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

A tenor de la normativa vigente, todos los drganos superiores de las Administraciones Publicas deberan disponer
formalmente de su politica de seguridad en la utilizacion de los medios electrdnicos, constituida por los principios
basicos y requisitos minimos para proporcionar una proteccion adecuada de la informacion. En este contexto, la
Secretaria General ha seguido colaborando con el CSIRC y la Gerencia en materia de Politica de Seguridad de la
Informacién en la UGR, una vez aprobada por Resolucién del Rector de la Universidad, de 18 de septiembre de 2013, y
en el plan de implementacién de las normas del Esquema Nacional de Seguridad (ENS), en el ambito del Real Decreto
3/2010, de 8 de enero.

El objetivo de la seguridad de la informacion es garantizar la calidad de la informacién y la prestacion continuada de los
servicios, actuar preventivamente, supervisar la actividad diaria y reaccionar con presteza a los incidentes.

Respecto del Esquema Nacional de Seguridad (ENS), se ha llevado a cabo la auditoria en febrero de 2014 y se ha
elaborado y aprobado el Plan de Adecuacién y del Plan de Mejora, de acuerdo lo establecido en el Anexo Il del R.D.
3/2010. También se ha constituido el Comité de Seguridad de la Informacion. Del mismo modo, se ha realizado la
preceptiva accidn formativa entre los responsables de las distintas unidades de la UGR y entre el personal del CSIRC.
Asimismo se ha elaborado toda la documentacidn necesaria del SGSI (Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacidn) y seis procedimientos apoyados en el sistema de calidad I1SO 9001/2008 del CSIRC.

Por ultimo, en lo relativo al Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI) se ha elaborado el Plan de Adaptacion al ENI
(conforme a lo dispuesto en el Decreto 4/2010, de 8 de enero) y se han iniciado los trabajos de implementacion
requeridos legalmente mediante la constitucién de una comisién ad hoc, en la que estan representados la Gerencia, la
Secretaria General, el CSRIC, la Facultad de Comunicacidon y Documentacién, la Biblioteca Universitaria y el Archivo
Universitario.
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B AVANCES EN LA IMPLANTACION DE LA E-ADMINISTRACION: PROCEDIMIENTOS ELECTRONICOS, SEDE ELECTRONICA
Y FIRMA ELECTRONICA

Procedimientos electrdnicos

La Universidad de Granada, en su compromiso de potenciar unos servicios modernos, transparentes y eficientes,
continua trabajando para constituirse en un referente institucional en el desarrollo de la Administracién Electrdnica.
Uno de los objetivos en este ambito es simplificar los tramites burocraticos a través de la creacion de procedimientos
electrénicos. Para este fin, se ha seguido avanzando a lo largo del 2014, a través de la aprobacién, mediante
Resolucion del Rector, de 2 nuevos procedimientos electrdnicos.

En este contexto, la Secretaria General tiene implantados 17 procedimientos electrénicos, que tienen como finalidad
ultima el acercamiento y la simplificacion de tramites universitarios en los servicios que presta la Universidad a la
comunidad universitaria. Especialmente, destaca su uso en materia de procesos electorales a Claustro Universitario y
en la presentacidn de reclamaciones contra la publicacién del censo provisional de los procesos electorales.

Desde el convencimiento de la necesidad de ampliar y difundir el uso de las herramientas electrénicas, dentro del
marco de simplificacién de tramites y racionalizacién de costes, en 2014, en los procedimientos electronicos de
Secretaria General, se ha procedido a:

* La modificacién de los formularios electréonicos de los procedimientos de creacion, modificacion y supresion
de ficheros, con el objeto de facilitar la cumplimentacién de las solicitudes en esta materia.

* El estudio, en coordinacién con la Gerencia, de la reestructuracién del procedimiento electrénico de
convenios, con la finalidad de hacerlo mas dinamico y facilitar los trdmites a los distintos intervinientes en el
procedimiento, sin intervencion de soporte papel alguno, con el registro y archivo electréonico de los
convenios, y la consiguiente reduccién de costes en recursos materiales y tiempo empleado en la gestién,
dado el elevado volumen de convenios que se firman cada afio.

Sede electrdonica

La Universidad de Granada, en el marco de las actuaciones que viene realizando en relacidn con el desarrollo de la
Administracidn Electrénica dispone de Sede Electronica. Su objetivo es concretar el derecho de los ciudadanos a
relacionarse con la Administracién por medios electréonicos para el ejercicio de los derechos previstos legalmente, asi
como para obtener informaciones, realizar consultas y alegaciones, formular solicitudes, manifestar consentimiento,
entablar pretensiones, efectuar pagos, realizar transacciones y oponerse a las resoluciones y actos administrativos,
garantizando la transparencia, integridad y seguridad de las comunicaciones.

Firma electrénica

El buen funcionamiento de la e-administracién requiere que la comunidad universitaria utilice y se familiarice con la
firma electrdnica. En este contexto, la Secretaria General tiene atribuidas las funciones de control y comunicacion a
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT) de las solicitudes para emision de certificado de identidad de
persona fisica, tanto a usuarios internos, miembros de la comunidad Universitaria, como a usuarios externos, y
dichas solicitudes pueden presentarse en cualquiera de los Centros universitarios con registradores reconocidos por
la FNMT. En este sentido, se han tramitado 1.528 solicitudes de certificado de firma electrénica de personas fisicas
FNMT, clase 2 CA.

Por otra parte, la Secretaria General se encarga de gestionar y ejercer el control sobre las autorizaciones para
solicitar el alta como registrador para certificados emitidos por la FNMT-RCM, bajo la denominacién de certificados
FNMT clase 2 CA, por parte de las personas fisicas en nombre de la Universidad. Igualmente, se gestionan y controlan
las bajas como registrador que, en su caso, se produzcan. El listado con las autorizaciones para solicitar las altas y
bajas es puesto en conocimiento de la FNMT.

Finalmente, teniendo en cuenta la normativa autonémica en la materia, se han gestionado de forma electrénica las
distintas resoluciones y acuerdos que han de ser publicados en BOJA.
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E RECOPILACION NORMATIVA Y BUSCADOR DE NORMATIVA PROPIA, ESTATAL Y AUTONOMICA

Otro de los compromisos asumidos por el Rector en el programa de gobierno era “la recopilacion de la normativa
universitaria vigente y la creacidn de instrumentos agiles y eficaces para su conocimiento y divulgacion entre los miembros
de la comunidad universitaria”. Ambos objetivos se ven cumplidos en el enlace “Normativa” de la pagina web de nuestra
Universidad. En él se recoge una recopilacidon de la normativa universitaria desde 1994, de la normativa autonémica de
interés universitario desde 1983 y de la normativa estatal de interés universitario, desde 1990, asi como un enlace al Boletin
Oficial de la Universidad de Granada (BOUGR) y a otros Boletines, tales como el BOE, BOJA, DOUE, BOP y otros autonémicos
y provinciales.

En aras de facilitar a los miembros de la comunidad universitaria la busqueda de dicha normativa, se sigue actualizando el
buscador de fichas de normativa, en el que se puede consultar, bien por afo, por areas tematicas o por palabras clave. Esta
busqueda abarca tanto la normativa universitaria, estatal y autonémica como las normas publicadas en Diarios Oficiales en
los ultimos quince afios, que sean de interés universitario. Cada ficha contiene un resumen de la norma, su fecha de
aprobacidn y publicacion, el area tematica, si estd vigente, derogada o ha sido modificada, y un enlace al Diario Oficial donde
se contiene.

En la actualidad el buscador dispone de mas de 1.200 fichas, de las cuales mas de 90 corresponden al afio 2014.

En la actualidad existe un compromiso de crear y hacer publica cada ficha correspondiente a una norma de interés
universitario que se publica en los Diarios oficiales en un plazo maximo de tres dias laborables, si bien hay que sefalar que
un porcentaje elevado de normas se incorpora en el buscador de normativa el mismo dia de su publicacion. De otro lado, a
través del servicio de suscripcidn, las personas que estan dadas de alta en la lista de noticias de Secretaria General reciben el
aviso de la publicacion de las correspondientes normas con enlace a éstas en el mismo momento en el que se publica en la
pagina web de Secretaria General.
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B TRANSPARENCIAYY BUEN GOBIERNO

La apuesta por la transparencia y el buen gobierno ha sido, es y seguird siendo una de las directrices fundamentales de
actuacion a la que se debe la Universidad de Granada. La aprobacion de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia,
acceso a la informacidn publica y buen gobierno ha refrendado este acercamiento de las administraciones a la ciudadania.
En esta materia la Universidad de Granada ha desarrollado en los ultimos afios un importante trabajo conducente a un
mayor y mejor conocimiento por la sociedad en general, y por la comunidad universitaria en particular, de las politicas y
actuaciones, y especialmente en todo lo relativo a la actividad que se desarrolla, con qué finalidad y medios disponibles y los
resultados obtenidos.

En este contexto, son numerosas las medidas adoptadas por la Institucién, en los Ultimos afios, en aras de coadyuvar a la
transparencia de sus actividades sin olvidar en ningun caso la necesaria compatibilidad con la legislacién en materia de
proteccién de datos. Sin pretensidén exhaustiva, cabe mencionar por ejemplo la publicacion de buscadores de normativa
universitaria, convenios, acuerdos de Consejo de Gobierno, organigramas, etc.

No obstante, tras la publicacién de la Ley 19/2013 y de su equivalente en el ambito autonémico andaluz, la Ley 1/2014, de
24 de junio, de Transparencia Publica de Andalucia, la Gerencia de la Universidad, de forma conjunta con la Secretaria
General y la Delegacion del Rector para las TIC, ha realizado durante 2014 una serie de estudios y acciones conducentes a la
adecuada implementacién de estas normas legales. Entre ellas, hay que destacar:

= La creacién de un Portal de Transparencia, donde se puede consultar, de una manera clara, estructurada y entendible
para los interesados, la informacion institucional, organizativa y de planificacién, de relevancia juridica, econdmica,
presupuestaria y estadistica de la Institucién universitaria, Portal que estd disponible en la pagina web institucional de la
Universidad con la denominacidn “UGR Transparente”.

= La elaboracién y puesta en funcionamiento del procedimiento interno que garantice el ejercicio derecho de acceso a la
informacion publica.

= La concienciacién entre la comunidad universitaria de la importancia de la transparencia y el buen gobierno, una
exigencia no solo legal sino ética, y una forma de acercamiento de la Administracion a la ciudadania y de consolidacion
del prestigio de la Institucidn.

En este ambito, cabe destacar la concesidn a esta Universidad por parte de la Fundacién para la Formacion e Investigacion
en Auditoria del Sector Publico del ler Accesit a las Buenas Practicas en Auditoria y Transparencia en el Sector Publico-
Convocatoria 2014 a la Universidad “Un nuevo sistema contable en la Universidad de Granada para la mejora de la
transparencia y de la rendicion de cuentas”.

B NOMBRAMIENTOS Y CESES

Siendo conscientes de la importancia de la estructura institucional de la Universidad, tanto de sus 6rganos colegiados como
unipersonales, y de la necesidad de facilitar un conocimiento adecuado de estos, en el marco del proceso de mejora de los
servicios que presta la Secretaria General a la comunidad universitaria, se ha incluido en su pagina web unas preguntas
frecuentes y sus correspondientes respuestas relativas a los drganos unipersonales de gobierno y de gestion, cuyo objetivo
es ofrecer una herramienta que facilite la solucion a las dudas mas habituales en esta materia. El documento en cuestion
incluye aspectos habitualmente objeto de consulta como las sustituciones, el desempefio en funciones, las compatibilidades
y los requisitos para poder desempefiarlos.

Del mismo modo, se ha elaborado y publicado en la pagina web informacién sistematizada relativa al procedimiento de
nombramiento y cese de los distintos érganos unipersonales de gobierno y de gestion (érganos unipersonales de gobierno
electos, organos generales de gobierno y representaciéon unipersonales por designacién, érganos de gobierno y
representacion unipersonales de Facultades, Escuelas, Departamentos e Institutos Universitarios de Investigacién por
designacion, érganos de gestidn), con enlaces a los correspondientes formularios electrénicos y en papel.
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B IMPULSO DE LA ACCESIBILIDAD A LOS SERVICIOS

La Secretaria General viene desarrollando en los ultimos afios un esfuerzo de mejora continua de los servicios que oferta,
especialmente visible en los contenidos y estructura de su pagina web.

En este sentido, el proyecto de traduccion al inglés de determinados contenidos de la pagina web de Secretaria General,
pagina que es una de las mas visitadas por los internautas, incorpora un valor afiadido a la proyeccién de tan significativa
dimensidn de la actividad institucional universitaria, en el marco del proceso de internacionalizacién de la Universidad de
Granada. Como resultado de este proyecto, en 2014 cabe subrayar que se han realizado las siguientes traducciones:

= Lainformacidn relativa a convenios. En este sentido, todos los modelos de convenio susceptibles de ser suscritos con
entidades o instituciones extranjeras, incluido el formulario de solicitud-propuesta, se han traducido en cuatro
idiomas: inglés, francés, aleman e italiano.

= El mapa del sitio de la pagina web, de las dreas de trabajo y personal de contacto del Area administrativa de la
Secretaria General, la informacidon general de los apartados "érganos de gobierno" y "proteccién de datos", el buzén

de sugerencias, quejas, consultas y felicitaciones, entre otros.

= Tres folletos informativos: aspectos generales del Area, aspectos generales de los procesos electorales, y proteccién
de datos en la UGR.

= La parte de la memoria académica del curso 2013/14 dedicada a “la UGR en cifras”.

= Los calendarios académicos del curso 2014/15.

POLITICAS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES




; %(Q-r‘Universidad Memoria de Gestion 2014

| de Granada

B POLITICAS Y ACTUACIONES EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

El objetivo principal de la Delegacion del Rector para las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) es lograr
un salto cualitativo de nuestra Universidad, que mediante el uso de estas tecnologias permita:

= Jlainstalacion estable y sostenible de la UGR en la Sociedad Digital,

= la promocidn de la calidad y la excelencia en formacidn, investigacion y gestion,

= mantener los niveles de reconocimiento nacional e internacional logrados y

= un comprometido cambio econdmico basado en la transparencia, el conocimiento, la investigacién, la innovacion
y la gestion.

Asi, para contribuir desde el area de las TIC a alcanzar los mas altos niveles de excelencia, las actuaciones que se realizan,
se orientan en dos ejes.

= Desde el primero, de caracter horizontal y asociado al Libro Blanco sobre las TIC en las Universidades Andaluzas,
a los informes UNIVERSITIC de la CRUE, el ultimo correspondiente a 2013 recientemente hecho publico, a la
Estrategia Universidad 2015 y a la Carta de Rio 2014, se trabaja en los siguientes seis aspectos:

- Docencia, investigacidn y gestién apoyadas en las TIC

- Procesos de ensefianzas basados en sistemas tecnoldgicos actuales

- Mecanismos de innovacion y cauces para la transmisién de conocimiento que se basan y se potencian con el
uso de las TIC

- Procesos de gestion avanzados y eficientes a través de la plena incorporacion de las TIC en los mismos

- Una comunidad universitaria motivada y capacitada para usar y aplicar las mas modernas TIC en el ambito
general de la formacidn y la cultura.

- Una Universidad transparente y sostenible que evoluciona y se desarrolla a través de las TIC.

= Desde el segundo, tipicamente vertical y asociado al proyecto del CEl BioTic Granada, los proyectos que se
desarrollan se articulan en torno a seis areas de actuacion:

- La mejora docente y la plena adaptacion al EEES,

- la mejora cientifica y de transferencia del conocimiento,
- la transformaciéon y mejora de los campus de la UGR,

- la internacionalizacion,

- la responsabilidad social universitaria, y

- la comunicacion.

La dinamica de actuacion en el plano que definen ambos ejes produce los proyectos que coordina y ejecuta la
Delegacion del Rector para las TIC, a través del Centro de Servicios de Informatica y Redes de Comunicaciones (CSIRC), el
Centro de Ensefianzas Virtuales (CEV), la Oficina Web y la Oficina del Software Libre, de entre las que en este afio, entre
otros, destacan los siguientes:

= Despliegue de la nueva red de fibra éptica por todos los centros de la UGR e instalaciéon de nueva electrénica de
red en nuevos Centros universitarios y en otros.

= Adquisicién de infraestructuras de diversa naturaleza para dotar del correspondiente equipamiento a todos los
centros que se han inaugurado a lo largo del afio (CTT, CETIC, Facultad de Ciencias de la Salud, IMUDS, etc.).

= Actualizacion de todas las aplicaciones de gestion universitaria conforme a las nuevas normativas que se han ido
publicando para grados, masteres, matriculas, etc.

= Mantenimiento y dotacién de nuevas aulas de practicas para docencia.

= Calculo de indicadores para el informe anual Universitic

= Desarrollo de actividades de Internacionalizacidn del SL mediante proyectos subvencionados por la Fundacion
Universidad.es. Particularmente el concurso cubano de Software Libre, que entregé sus premios en La Habana.

= Actuaciones diversas de sensibilizacidn, formacion y transferencia en torno al software de fuentes abiertas.

= Implantacién y publicacion del portal de transparencia de la UGR.

= Desarrolloy publicacién del portal de Mecenazgo

= Unificacidn, actualizacién y mejora del directorio web universitario, unificando datos personales, que permiten su
mantenimiento centralizado y automatizado.

= Continuacién del despliegue de la nueva red Wifi (UgrNova).

= Comienzo de la sustitucion definitiva de las multiples plataformas institucionales docentes que actualmente se
integran en PRADO por la nueva y Unica plataforma PRADO 2.
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= Habilitacion de nuevas aplicaciones del paquete “Google Apps Educacion”.
= Nueva politica de nombres y concesidn de cuentas de correo electrdnico institucional.
= Explotacion de la aplicacidén e-Gestiona de consulta de datos/indicadores de ayuda para la toma de decisiones por
parte de Consejo de Direccidn, directores de centros y departamentos.
= Impulso al Portal de Recursos Multimedia de la UGR UGRmedia (http://media.ugr.es) con la inclusién de
diferentes apartados, tales como: colecciones, transmisiones en directo, canales, etc. Particularmente destaca:
- Nimero de videos disponibles: 667
- Horas de video disponibles: 430
- Duracién media de los videos: 39 minutos
- Canales publicados: 6
- Colecciones publicadas: 38
- Se han mostrado 281.624 videos desde el 9 Octubre de 2012
- Cada video se ha sido visto en media: 422 veces
= Estabilizacién definitiva de la plataforma para la visualizacién y difusidn de proyectos de innovacién docente (PID)
y recursos educativos abiertos (OER) por motivos de centralizacidn, optimizacidn de costes y sostenibilidad.
= Celebracion de cursos MOOC en la UGR mediante la plataforma http://abierta.ugr.es tales como
- Identidades digitales
- Creative commons, o
- Aprendizaje ubicuo
y disefio de nuevos cursos de este tipo.
= Impulso a la plataforma de gestion de aplicaciones para mdviles de la UGR (http://apps.ugr.es) que en la
actualidad incluye las siguientes:
- GeoKeda
- CIGES
- UGRcalendar
- UGRcalendar
- DeportesUGR
- Acceso y Admision UGR
- BibliotecAppUGR
- Rutas Saludables de la UGR
- Aplicacidn institucional de la UGR
- SWADroid: Versién SWAD para moviles
- Estudia en Granada
= Gestidon de aulas docentes avanzadas y del estudio de produccién como espacios de generacion de contenidos
audiovisuales, con disponibilidad de grabacién, streaming, adaptacién de video-salas virtuales, pizarras
electrdnicas y subida automatica a repositorio de contenidos.
= Realizacién del ranking 2014 de webs de la UGR que asocia el cumplimiento de estandares con los respectivos
contratos programa e centros y departamentos, en el que se han analizado 201.055 sitios webs. Destacan los
siguientes resultados

Ranking de Calidad Web de Facultades y Escuelas

1  Facultad de Educacién y Humanidades de Melilla http://faedumel.ugr.es/

2 Facultad de Filosofia y Letras http.//filosofiayletras.ugr.es/

3 Facultad de Ciencias del Trabajo http://citrab.ugr.es/

4 Facultad de Comunicacién y Documentacién http.//fcd.ugr.es/

5  Facultad de Psicologia http.//facultadpsicologia.ugr.es/

Ranking de Calidad Web de departamentos

1 Ecologia http://ecologia.ugr.es/

2 Pediatria http.//www.ugr.es/~pwpedia/

3 Enfermeria http://depenfermeria.ugr.es/

4 Psiquiatria http://www.ugr.es/~psiquiatria/
5 Andlisis Matematico http.//analisismatematico.ugr.es
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Ranking de Calidad Web de institutos y centros de investigacion

1  Centro de Investigacién en Tecnologias de la http://citic.ugr.es/
Informacién y las Comunicaciones (CITIC)

2 Instituto Universitario de Investigacién de http://migraciones.ugr.es/
Migraciones

3 Instituto Universitario de Investigacion de http://ineurociencias.ugr.es/
Neurociencias "Federico Oldriz"

4 Instituto Universitario de Investigacion Andaluz de http.//www.ugr.es/~iag/
Geofisica y Prevencion de Desastres Sismicos

5  Centro de Mente, Cerebro y Comportamiento http://cimcyc.ugr.es/

Ranking de Calidad Web de otros centros universitarios y servicios

1 Biblioteca Universitaria http://biblioteca.ugr.es/

2 Centro de Actividades Deportivas http://cad.ugr.es/

3 Oficina Web http.//ofiweb.ugr.es/

4 Instituto Confucio http://institutoconfucio.ugr.es/
5 Titulos de Grado de la Universidad de Granada http://grados.ugr.es/

Ranking global de Calidad Web de los 222 sitios analizados

1 Sitio Web Universidad de Granada http://www.ugr.es/

2 Biblioteca Universitaria http://biblioteca.ugr.es/

3 Ecologia http://ecologia.ugr.es/

4 Consejo Social http://consejosocial.ugr.es

5 Facultad de Educ. y Humanidades de Melilla http://faedumel.ugr.es/

6 Vicerrectorado de RR.Il. y Coop. al Desarrollo http://internacional.ugr.es/

7 Pediatria http://www.ugr.es/~pwpedia/
8 Secretaria General http.//secretariageneral.ugr.es
9 Vicerrectorado del Parque Tecnoldgico de CC.S. http://vicpts.ugr.es/

10 Gerencia http://gerencia.ugr.es

= Ampliacion y mejora en disponibilidad del servicio de housing/hosting en los CPDs del CSIRC para equipos de
otras unidades universitarias.

= Desarrollo del Programa de Formacidn en TIC a través de los Itinerarios de formacion para PDI y PAS.

= Consolidacidon de la visibilidad internacional enmarcada en proyectos, redes y organizacién de congresos
relacionados con la innovacién en TIC.

Fruto de todo ello, en los ranking especializados exclusivamente en el contexto TIC, la UGR ha alcanzado posiciones de
indiscutible liderazgo nacional y mundial.

- (Ver anexos 4.2,7.5,7.7,7.11y 7.12)
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H POLITICAS DE IGUALDAD

El Equipo de Gobierno continta seriamente comprometido con las politicas de igualdad de género. Cabe destacar que
este afio 2014 hemos creado una Campafa de Comunicacion, “La UGR con la Igualdad”. Esta campaia se ha disefiado
con el propdsito de dar solucidn al desconocimiento que la comunidad universitaria tiene sobre nuestra Unidad de
Igualdad. En esta campafia hemos desarrollado diversos premios (logo, relato corto, spots), conferencias y hemos
intentado tener una presencia activa en las distintas Facultades y Escuelas de la UGR.

Ademas, se esta elaborando la evaluacién del | Plan de Igualdad de la UGR recabando informacion sobre las distintas
acciones realizadas por los diferentes vicerrectorados, facultades, escuelas y servicios de la UGR. Todo ello nos ayudara a
seguir implantando las medidas necesarias para seguir avanzando en la eliminacién de desigualdades y saber el grado de
cumplimiento sobre las lineas marcadas en nuestro Plan de Igualdad.

En este sentido, La Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UGR ha realizado una importante labor en
diferentes ambitos de actuacion, como pueden ser:

= Organizacion de jornadas y diversos actos sobre tematicas de género, especialmente para conmemorar el dia 8
de marzo “Dia internacional de las Mujeres” y el 25 de noviembre “Dia Internacional contra la Violencia de
Género”.

= Creacidn de contenidos e imparticion de cursos de formacion dirigidos al PAS, al alumnado e incluso al
profesorado, sobre tematicas como pueden ser las politicas de igualdad de género en el ambito universitario y la
elaboracién de documentacion con lenguaje no sexista.

= Difusién entre la comunidad universitaria del actual Plan de Igualdad entre mujeres y hombres de la UGR, de
nuestra Guia de Lenguaje no sexista y del reciente Diagnédstico de Género.

= Participacién en reuniones de Unidades de Igualdad y de diversas Plataformas en defensa de la mujer y la no
violencia de género, tanto a nivel local como andaluz y nacional.

= Atencion y asesoramiento sobre temas de género a la comunidad universitaria.

= Elaboracion y realizacion de proyectos subvencionados por otros organismos y administraciones, como por
ejemplo el Instituto Andaluz de la Mujer, con el objetivo de conseguir mas financiacién para promover la
igualdad.

= Seguimiento y evaluacion de nuestro Plan de Igualdad, y elaboracién de los informes oportunos.

= Velar por el uso no sexista ni del lenguaje ni de las imagenes que se usen en esta universidad.

- (Ver anexo 4.3)
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B POLITICAS Y ACTUACIONES EN EL CAMPUS DE CEUTA

El afio 2014 ha venido marcado, fundamentalmente, por la puesta en funcionamiento de la actividad académica en las
nuevas instalaciones del campus y el continuado acondicionamiento de éstas durante el curso, proceso que supuso un
esfuerzo extra por parte de todos los miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, existen otros acontecimientos y
actuaciones que queremos destacar como el cambio de denominacién de nuestra Facultad pasando a llamarse Facultad de
Educacién, Economia y Tecnologia; la puesta en marcha, por primera vez, de los Trabajos Fin de Grado en las titulaciones de
Grado en Educacion Primaria, Educacion Infantil, Administracion y Direccion de Empresas y en Ingenieria Informatica y la
creaciéon de los instrumentos necesarios para la adecuada evaluacidon de estos por parte de las comisiones evaluadoras.
Ademas, el comienzo del Itinerario Curricular Concreto (curso de adaptaciéon) de la diplomaturas y especialidades de
Primaria al Grado de Educacién Primaria y la defensa de sus Trabajos Fin de Grado. La modificacién del articulo 41 del
Reglamento de Régimen Interno referido a la Comision de Practicas y, por ultimo, la graduacion de la primera promocién de
las titulaciones de Grado ofertadas en el campus universitario, salvo la de Educacién Social que cursaba en esos momentos
su tercer curso.

Se debe destacar, por otro lado, la continuidad de los estudios de Grado y de Posgrado, del Master de Profesorado de
Secundaria, Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianzas de Idiomas y del Mdster propio en Direccién y Administracion
de Empresas.

Asimismo, destaca la intensa actividad del CICODE con la puesta en marcha de distintas acciones, las buenas relaciones
internacionales existentes manifiestas en el amplio nimero de movilidad internacional en el sector del profesorado y
alumnado, y los nuevos convenios establecidos con otras universidades; la estrecha colaboracion de la Facultad de
Educacion, Economia y Tecnologia con instituciones tanto de la ciudad de Ceuta como de la Universidad de Granada y otras,
como demuestra el amplio nimero de actos institucionales, académicos y reuniones de trabajo que tiene con ellas
(Direccion Provincial de Educacidn, las distintas Consejerias, centros docentes, asociaciones, ONGs, Vicerrectorados, Aula
Permanente de Formacion Abierta, etc.).

Para terminar, se debe subrayar la gran variedad de cursos, jornadas, talleres, charlas, seminarios, en definitiva, la intensa
actividad en materia de investigacion, doctorado, docencia, infraestructuras y servicios que la facultad ofrece a la

comunidad universitaria ceuti.

=) (Ver anexo 4.4)
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H POLITICAS Y ACTUACIONES EN EL CAMPUS DE MELILLA

Desde la Delegacidn del Rector para el Campus de Melilla se han llevado a cabo actuaciones que, en su conjunto, han
pretendido conseguir los siguientes objetivos:

= Dar respuesta, junto con los érganos competentes de la Universidad, a las necesidades detectadas en el Campus,
respetando las competencias propias de los Centros ubicados en él.

= Mejorar las relaciones de la Universidad de Granada y especialmente de su Campus melillense, con instituciones
estatales, autondmicas y locales de la Ciudad de Melilla.

= Hacer mas visible y mejorar la valoracidn de las funciones y los servicios que presta el Campus a la sociedad
melillense.

= Facilitar y optimizar las relaciones entre los érganos de gobierno y los servicios de la Universidad con el Campus
melillense.

Lo mas destacado en el curso académico 2013-2014 ha sido lo siguiente:

= Acondicionamiento de la 42 Planta del Aulario.

= Ampliacién de la oferta formativa del Campus:
- Doble Grado en Educacidn Primaria y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
- Doble Grado en Administracion y Direccidon de Empresas, y Derecho.

= Consolidacion de las titulaciones iniciadas en el curso anterior:
- Segundo grupo en el Grado de Enfermeria.
- Master Universitario en Diversidad Cultural. Un enfoque multidisciplinar y transfronterizo.

= Incremento de la presencia institucional de la UGR en Melilla y particularmente en las relaciones con la Ciudad
Auténoma y la Delegacion del Gobierno Central. Como evidencia nos remitimos a las numerosas visitas al Campus
y a la Ciudad por parte del Rector y de varios miembros del Equipo de Gobierno. Igualmente, desde la Delegacién
del Rector se ha asistido y participado en numerosos actos institucionales.

= Consolidacion de la colaboracién con instituciones y organizaciones de la Ciudad Auténoma, de la Junta de
Andalucia y del Gobierno Central, como lo demuestra la diversidad de contactos y gestiones realizadas para
conseguir la nueva oferta formativa del Campus.
También se han llevado a cabo otras actuaciones especificas en el Campus de Melilla en los ambitos de extension
universitaria y de cooperacién al desarrollo, asi como de investigacion y de relaciones con la comunidad universitaria

melillense, personal docente e investigador, personal de administracion y servicios, y estudiantes.

= (Ver Anexo 4.5)
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“ POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS

La gestion desarrollada desde la Gerencia de la UGR a lo largo del afio natural 2014, que estamos terminando de gestionar,
responde a los compromisos sobre las acciones que nos comprometimos a desarrollar en sus ambitos clave: Recursos Humanos
(ya mostrada en el capitulo correspondiente: Comunidad Universitaria), Procedimientos de Gestidén y de la accidén amplia y
transversal de las Acciones Econdmico-Financieras, su control y fiscalidad. De una forma u otra, todo ello fijado en los
presupuestos 2014.

Las acciones comprometidas para 2014 estan en su gran parte satisfechas, es de facil contraste y entre ellas destacar, por lo que
entendemos incide mas en la Comunidad Universitaria, las que se presentan a continuacion.

B ACCIONES EN EL AMBITO ECONOMICO-FINANCIERO

En este dambito, es evidente que las acciones desarrolladas avanzan en la direccion que nos hemos propuesto desde el
primer momento de la accion de Gobierno: eficiencia, ahorro, facilidades de gestidn, fiscalizacion, control, eficiencia en la
gestidn de pagos, mejora de todos los servicios y actividades académicas y avance en la contabilidad financiera y analitica.

En todo caso, un ejercicio econdmico como el del 2014 debe ser contrastado y enjuiciado, cotejando cdmo los agentes
externos, mayoritariamente financiadores, no fallan en sus compromisos.

La elaboracion y ejecucion del presupuesto 2014 han estado presididas por las siguientes consideraciones. Este presupuesto,
en sus partidas no afectadas, ademas de ser un instrumento para la planificacion y distribucidn de recursos, y una guia de
actuacion para los responsables de gestionarlo, hemos pretendido que sea considerado por la comunidad universitaria como
un vehiculo de expresién cuantificada de los compromisos, que el Equipo de Gobierno de la UGR pone a su disposicion.

Las dificultades econdmicas del momento no deberian impedirnos seguir haciendo mas y mejor Universidad de Granada,
con mas prestigio internacional en lo académico, con mas implicacién en el entorno desde la formacién de capital humano
emprendedor, siendo a la vez cooperadora y responsable ante la realidad social en la que esta inserta.

Por tanto, en las actuales circunstancias econdmicas, la politica presupuestaria en el ejercicio 2014 ha estado condicionada
por el rigor econémico, la austeridad y la contencién del gasto.

No obstante, y en base a lo expuesto, el equipo de gobierno, en una clara apuesta por la I+D+i, por la docencia, por la
igualdad de oportunidades, por la internacionalizacidon de nuestra universidad y por la mejora de los servicios y condiciones
de trabajo de toda la comunidad universitaria, ha evidenciado su politica presupuestaria a través de los Planes Propios de la
UGR:

= Plan Propio de Investigacidon

= Plan Propio de Docencia

= Plan Propio de Ayudas y Becas a los Estudiantes
= Plan Propio de Internacionalizacion

= Plan Propio Director de Infraestructuras

También destacar de forma significativa que, a pesar de las limitaciones presupuestarias y las nuevas normativas legislativas,
la gestion del equipo de gobierno esta permitiendo en la UGR mantener las expectativas de promocion del Personal (tanto
PAS como PDI) y mantener un ritmo razonable de incorporacion de nuevo personal en ambos sectores.

Las actuaciones econdmico-financieras concretas han sido:

= Elaboracion de las cuentas anuales de ejercicio econdémico 2013 de acuerdo a los criterios previstos en el Plan
General de Contabilidad Publica aprobado en el afio 2010, obteniendo un informe de auditoria sin salvedades ni
limitaciones al alcance.

= Negociacion de formas de pago y descuentos con los proveedores y suministradores de bienes y servicios.

= Disefio y realizacion de un portal web para la primera fase de implementacidn del procedimiento de la digitalizacion
de facturas y facturacion electrdnica en la Universidad de Granada. Se ha desarrollado el portal de la UGR para llevar
a cabo la gestion digitalizada de toda la facturacidn realizada por los proveedores a la Universidad de Granada. La
implementacion de este procedimiento supondra, ademas de un ahorro en costes, una reduccién sustancial del
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tiempo necesario para la gestiéon de la facturacién lo que permitird atender de manera eficiente al cumplimiento de
la ley de morosidad y demas legislacion aplicable dentro de este ambito.

= Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electrdnicas de pago.

= Ampliacién de los acuerdos de confirming con las entidades financieras adaptandonos, de este modo, a las
necesidades de tesoreria de los proveedores que se relacionan con la Universidad.

= Consolidacion en las politicas fiscales empleadas en el desarrollo de las liquidaciones del Impuesto sobre el Valor
Afadido, asi como en las liquidaciones de retenciones del Impuesto sobre la renta de las persona fisicas y mejoras en
su determinacién.

= Obtencidn y proxima presentacion de los primeros datos obtenidos del modelo de contabilidad analitica para el afio
2011 de la Universidad de Granada.

= Mejoras en el sistema de justificacion de las aplicaciones de recursos financieros derivados de esta descentralizacién.

= Apoyo en la elaboracién de pliegos de contrataciéon de servicios esenciales suministrados a la Universidad de
Granada.

= Realizacidon de estudios de costes sobre determinados inmuebles de la Universidad de Granada para la determinacion
de los precios publicos a implementar para su utilizacién o arrendamiento por terceros.

= Estudio de matematicas actuariales para la estimacién del importe futuro de los pagos por premios de jubilacion.

Al mismo tiempo, se ha trabajado en la modernizacién de la administracion con los objetivos de facilitar la gestién, mejorar
los servicios y optimizar los recursos. Asi, desde la Gerencia y la Secretaria General se ha trabajado en el:

B Desarrollo de la e-administracion y descentralizacion del Registro

Desarrollo de la e-administracién: publicacion de la Plataforma Web de administracién electrénica de la Universidad
de Granada (Ya estdn en funcionamiento los 9 primeros procedimientos 100% operativos) y puesta a disposicidn de
los usuarios de procedimientos electrénicos conforme a la LEY 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos.

Descentralizacion del Registro de la Universidad de Granada: que ha supuesto la puesta en marcha de registros
auxiliares en todos los Centros Académicos de la Universidad de Granada y en los Campus de Ceuta y Melilla. Estos
registros auxiliares y el Registro General de la Universidad de Granada funcionan a través de la plataforma invesicres,
como sistema de informacién comun de los registros de entrada y salida, basado en la gestién electronica de
documentos.

Oficinas de Acreditacion de Certificado Digital de la FNMT-RCM, clase 2ca: creacion en todos los Centros

Académicos y en los Campus de Ceuta y Melilla, de Oficinas de Acreditacion del certificado digital de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre —firma electrénica—.
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B ACTUACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de los compromisos asumidos en el programa de gobierno del Rector, la Oficina de Control Interno (en
adelante OCI) ha actuado durante 2014 como una unidad cuyas intervenciones resultan necesarias para lograr que los
objetivos de las actuaciones en el ambito econdmico-financiero se realicen de acuerdo con los principios de buena gestion
financiera y, en especial, los previstos en la Ley General de Estabilidad Presupuestaria.

A lo largo de 2014, el enfoque del trabajo de esta oficina ha seguido, como en ejercicios anteriores, dirigiéndose, ademas de
hacia la fiscalizacion y el control de legalidad, hacia el asesoramiento y la seguridad en el uso eficiente y racional de los
recursos.

Se ha continuado poniendo énfasis en el control de la contratacién administrativa a través del asesoramiento sobre
aplicacién de la normativa, asi como a la labor desempefiada para garantizar que los procesos de contratacidn publica se
ajustasen a los principios de libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos, y no
discriminacién e igualdad de trato entre los candidatos, y de asegurar una eficiente utilizacidn de los fondos destinados a la
realizacién de obras, la adquisicidon de bienes y la contratacidn de servicios mediante la exigencia de la definicidn previa de
las necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la seleccidon de la oferta econdmicamente mas
ventajosa. De igual modo, esta oficina ha continuado el asesoramiento sobre elegibilidad de gastos, con objeto de evitar
expedientes de reintegro de subvenciones provocados como consecuencia de deficiencias en la ejecucion, y ha apoyado a
los centros gestores del gasto a través de asesoramiento sobre aplicacién de la normativa econémico-financiera.

Las actuaciones de control realizadas por la OCI durante el ejercicio 2014 se han desarrollado bajo la programacién
plasmada en el Plan de Control Interno, Auditorias y Otras Actividades, aprobado por Resolucién del Rector de 6 de febrero
de 2014.

El Plan de Control Interno, vinculado a la dimension éptima de la plantilla, se instrumentd en tres grandes apartados:
control previo, control posterior y otras actividades. Su desarrollo, basado en la definicion de unos objetivos de control por
areas de riesgo, abarcaba un total de 26 diferentes actuaciones de las cuales se han acometido las siguientes:
m  Control previo
Fiscalizacion limitada previa

= Actuaciones en el Area de Tesoreria:

Intervencion formal de la ordenacion del pago e intervencion material del pago de alrededor de 700
propuestas formalizadas para su cargo en las cuentas de tesoreria de la Universidad.

En la fase se intervencién formal del la ordenacién del pago se ha verificado que las érdenes de pago por
confirming, transferencias o cheques se dictaron por drgano competente, se ajustaron al acto de
reconocimiento de la obligacion y se han acomodado a la disposicidon de los fondos existentes en la
Tesoreria de la Universidad.

En la intervencién material se ha comprobado la real y efectiva aplicaciéon de los fondos publicos
verificando la identidad del perceptor y la cuantia del pago.

» Actuaciones en el Area Econémica:
Iniciacién y modificacion de fondos de anticipos de caja fija.
Se verificd que el importe de 1.767.000,00 euros consignados en la Resolucion de Gerencia de 09 de
enero de 2014 para la apertura de 31 cajas habilitadas no sobrepasé el 7% del total de la consignacion
contemplada en el presupuesto para gastos corrientes en bienes y servicios.
Concesion de subvenciones genéricas.
Se ha realizado un control sobre 325 expedientes de gastos relativos a becas y ayudas tramitadas en el

ejercicio 2014 cuyo importe global de los mismos ha ascendido a 8.202.796,00€.
En dichos expedientes se ha verificado:
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- La existencia de crédito presupuestario adecuado a la naturaleza del gasto u obligacion
contraida.
- Que las obligaciones o gastos se generaron por érgano competente.

Para el desarrollo de esta actuacidon de control se elabord una instruccidon técnica denominada "Guia
de Fiscalizacion de subvenciones y premios".

Fiscalizacion previa plena
= Actuaciones en el Area Econémica

Fiscalizacion de expedientes de gasto que han conllevado transferencia al exterior de importes igual o superior
a 18.000 euros, realizadas durante el ejercicio 2014 con cargo a créditos de los programas presupuestarios
422D Y 541A.

En total se fiscalizaron 7 expedientes de los cuales, 4 fueron imputados al capitulo 7 por importe de
418.030,59 €, y 3 al capitulo 4 por importe de 63.736,00€.

Fiscalizacion de gastos como consecuencia de obras e instalaciones de importe igual o superior a 18.000,00€ e
inferior a 50.000,00€ y gastos de importe igual o superior a 18.000,00€ relativos a suministros y servicios no
ejecutados mediante procedimiento de contratacion.

Se ha realizado el control de:
- 27 expedientes de gasto de obras cuyo importe ha ascendido a 1.252.269,06€.
- 16 expedientes de gasto de suministros correspondientes a adquisiciones formalizadas a través de
Compras Centralizadas del Ministerio de Hacienda y Administracion Publica, ascendiendo el
importe de los mismos a 1. 625.376,73€.
- 10 expedientes de gastos relativos a la adquisicion de bases de datos bibliograficas y revistas
electrdnicas cuya cuantia global ascendié a 817.220,34€.

= Actuaciones en el Area de Contratacion y Gestién Patrimonial
Fiscalizacion de la contratacion administrativa.

Se ha realizado la fiscalizacidn, en las fases de autorizacion y adjudicacion del gasto, de alrededor de 75
expedientes de contratacion iniciados en el ejercicio 2014 mediante procedimientos abiertos o
negociados, en torno a 15 expedientes de contratos prorrogados, 777 expedientes de ejecucion de
gastos correspondientes a expedientes de contratos iniciados en el presente ejercicio y aquellos otros
que habiendo sido formalizados en ejercicios anteriores parte de su ejecucién se ha desarrollado
durante el presente ejercicio. También se han fiscalizado unos 70 expedientes finalizados con el
objetivo de emitir informe sobre la devolucidon de la garantia que es preceptiva depositar en todo
expediente de contratacion.

= Actuaciones en el Area de Investigacion
Gestion econémica y ejecucion de gastos.

Se ha desarrollado durante los meses de enero y febrero la fiscalizacion de 442 expedientes de gastos
superiores a 250 euros, ejecutados en Proyectos, tanto del Plan Nacional como del Plan Andaluz de
Investigacién, con el fin de asegurar la elegibilidad de los mismos en aras de conseguir la adecuada
justificacion econdmica de las subvenciones recibidas, en las fechas establecidas. El volumen total de
gasto controlado ascendid a 653.740,24 €, no destacandose incidencias significativas.

= Actuaciones en el Area de Recursos Humanos
Fiscalizacion previa plena de unos 600 expedientes de liquidacién de retribuciones extraordinarias
abonadas de forma ocasional al personal de la Universidad de Granada durante el ejercicio 2014, de las

cuales se han emitido informe de aquellas propuestas por importe igual o superior a 1.000 euros con
cargo a cualquier centro de gasto. El volumen de gasto controlado ronda el importe de 1.500.000,00 €.
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Esta actuacion consistio en comprobar que:

- El érgano proponente era el adecuado.

- La propuesta realizada se adecuaba a lo dispuesto en la normativa vigente.

- La documentacion que se acompanfaba justificaba los datos recogidos en el Expediente.
- Existiese crédito adecuado y suficiente en la fecha de emisién del informe.

® Control posterior

Control financiero permanente

Actuaciones en el Area Econémica
Fiscalizacion por muestreo de la rendicion y aprobacion de cuentas de anticipos de caja fija del ejercicio 2014.

Esta actividad de control, al término del ejercicio 2014, se encuentra aun sin finalizar. De la misma se ha
realizado: la memoria de planificacidn, el plan de trabajo, la seleccién de una muestra representativa
sobre la poblacién de expedientes tramitados a través de las cajas habilitadas durante el primer semestre
del ejercicio y la elaboracion de los papeles de trabajo necesarios para el inicio del trabajo de revisidn. Se
estima que en el ejercicio 2015 se emitiran los informes provisionales y definitivos.

Fiscalizacion por muestreo de gastos y pagos realizados mediante Tarjeta Electrénica de la Universidad de
Granada con cargo a los programas presupuestarios del ejercicio 2014 321B, 422D y 541A.

Esta actividad de control se encuentra aun sin finalizar. De la misma se ha realizado la memoria de
planificacion, el plan de trabajo, la seleccion de una muestra representativa de la poblacion de
expedientes tramitados durante el primer semestre del ejercicio, para la justificacién de los pagos
realizados a través de tarjetas, elaboracién de papeles de trabajo e inicio del trabajo de revisién de la
muestra seleccionada. Se estima que en el ejercicio 2015 se emitiran los informes provisionales y
definitivos.

Actuaciones en el Area de Investigacion y econémica
- Asesoramiento, control y justificacion de expedientes de subvenciones recibidos de la Ciudad Auténoma
de Melilla.
- Asesoramiento y control de subvenciones de investigacion recibidas a través de proyectos europeos.

Actuaciones en el Area de Tesoreria

Fiscalizacion de la justificacion de gastos ejecutados mediantes pagos a justificar durante el ejercicio 2014 y de
los realizados en afios anteriores.

A la finalizacién de la actividad que los origind, se ha realizado un control de la cuenta justificativa de los
mismos, a efectos de mantener regularizada la situacién administrativa y contable de éstos, siendo
necesario el envio de 219 requerimientos de documentacidn, no aportada en su debido momento.
De los expedientes controlados, han sido justificados un total de 506 cuyo importe asciende a
548.719,81 €.

Actuaciones de control financiero a demanda de Organo Competente o a iniciativa propia de la OCI.

A demanda de Organo Competente:

- Informe sobre gastos protocolarios realizados entre el 01/01/2014 y el 09/10/2014.

A iniciativa propia de la OCI:

- Informe sobre fiscalidad de indemnizaciones por gastos de desplazamientos, alojamiento y manutencion
del personal externo a la Universidad de Granada.
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- Informe sobre fraccionamiento de gastos correspondientes a varios Centros de Gasto de la estructura
contable de la Universidad.

- Informe negativo de aumento de subvencion.

- Informe desfavorable sobre tramitacién de precios publicos.

Auditorias
Auditorias de cumplimiento:
= Actuaciones en el Area Econémica:
Cuentas justificativas de anticipos de caja fija del ejercicio 2011, 2012 y 2013. Cuentas justificativas.

Esta actividad de control fue iniciada en el ejercicio 2013 y se encuentra aun sin finalizar. De la misma se
ha realizado la memoria de planificacion, el plan de trabajo, la seleccién de una muestra representativa
de la poblacion de expedientes tramitados a través de las cajas habilitadas en el ejercicio 2011, 2012 y
2013, elaboracién de papeles de trabajo e inicio de trabajo de revisién de la muestra del ejercicio 2012.
Se estima que durante el ejercicio 2015 se emitirdn los informes provisionales y definitivos
correspondientes.

Gastos y pagos de los programas presupuestarios realizados mediante Tarjeta Electronica de la Universidad
de Granada correspondientes a los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

Esta actividad de control, aun sin finalizar, ha sido iniciada en el segundo semestre del ejercicio 2014. De
la misma se han realizado: la memoria de planificacidn, el plan de trabajo, la selecciéon de una muestra
representativa de la poblacion de expedientes tramitados para la justificacion de los pagos realizados a
través de tarjetas de los tres ejercicios, elaboracién de papeles de trabajo e inicio de trabajo de revision
del ejercicio 2011. Se estima que en el ejercicio 2015 se emitiran los informes provisional y definitivo
correspondientes.

» Actuaciones a demanda de Organo Competente o a iniciativa propia de la OCI.
A iniciativa propia de la OCI:
Se concluyd el informe de la auditoria sobre indemnizaciones por razén de servicio, realizadas con cargo
a determinados proyectos de excelencia, para verificar la elegibilidad de los gastos llegandose a la
conclusidon de la procedencia del reintegro de las indemnizaciones percibidas, que ascendieron a
5.494,94 €, por las siguientes causas:
- No contar con la necesaria autorizacidn de la comisidn en su debido tiempo.
- Falta de aportacion de la debida y suficiente justificacién del gasto realizado.
B Otras actividades
De control

Actuaciones en el Area de Contratacidn y Gestion Patrimonial

Asistencia a unas 95 sesiones de mesas de contratacidon programadas durante el ejercicio a efectos de
efectuar el control de legalidad de las mismas.

Actuaciones en el Area Econémica:

=  Elaboracién de informes sobre expedientes de modificacidn presupuestaria propuestos a los érganos de
gobierno de la Universidad para su aprobacién relativos al ejercicio 2013 y 2014.

=  Control material de inversiones. Asistencia al acto formal de recepcién o conformidad para la
comprobacién material de la inversién de obras de cuantia superior a 200.000 € mas IVA y suministros o
servicios de cuantia superior a 100.000 € mas IVA.
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En total se han materializado unas 40 asistencias en las que han sido recepcionados suministros y
servicios por importe aproximado de 11.400.000,00 €, impuestos incluidos, y 11 expedientes de obras
cuya cuantia ha superado el importe de 105.000.000,00€, impuestos incluidos.

Calidad y mejora, divulgacién, contrato programa y otras:
Actuaciones en calidad y mejora y contrato programa:

=  Mantenimiento de la web de la OCI.
=  Elaboracién y actualizacién de procedimientos operativos.
= Acciones especificas para la consecucién de los objetivos fijados en el Contrato Programa.

Actuaciones en divulgacion:

= A través del Area de Formacién del PAS, se ha coordinado y participado en las “Jornadas de Gestién
Econémica 2014”.

= Se ha informado a la Comunidad Universitaria en temas relativos a la gestién econdmica, ampliando el
apartado de preguntas frecuentes en la web de la OCI.

=  Mantenimiento del apartado de consultas de la Web de la OCI, llegando a dar respuesta escrita a mas de
300 cuestiones formuladas sobre diversos temas de gestion econdmica.
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B ACTUACIONES DE LA OFICINA DE DATOS, ANALISIS Y PROSPECTIVA
Se han realizado diversas acciones, que a continuacion se detallan.
B Contratos Programa

Contrato Programa con la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo, (CEICE) de 2013. En el afio 2013
se firm¢ el séptimo Contrato Programa entre la Universidad de Granada y CEICE en el que se aceptaban por parte de
la Universidad una serie de compromisos a cumplir en 31 de diciembre de 2013, con implicacion de los mismos en la
financiacion vinculada a resultados, que era necesario evaluar internamente, presentar el informe de cumplimiento
de resultados a CEICE, y superar la evaluacion externa. Se ha realizado la recogida, analisis y evaluacion de los datos
implicados en dicho contrato, asi como su presentacion de acuerdo con las exigencias de CEICE.

Contrato Programa con CEICE de 2014. Se han realizado acciones de evaluacién interna para establecer los niveles
de compromiso que podia aceptar la UGR y diversas entrevistas con los miembros de la citada Consejeria para
establecer las bases del mismo. En este momento estamos pendientes del establecimiento con CEICE de los objetivos
de cumplimiento de 2014 y el establecimiento de nuevos objetivos en el horizonte 2016.

Reflejo de los Contratos programa en UGR. Como consecuencia de esta recoleccidon de datos y de los objetivos
marcados por CEICE para el horizonte 2016, se han establecido planes de actuacidn tendentes a la integracién de
dichos objetivos en el Plan Estratégico de la UGR y el compromiso de corresponsabilidad por parte de diferentes
estructuras de la UGR. Asi, se ha disefiado el Plan Interno en la Universidad de Granada que permite repercutir y
corresponsabilizar a los Institutos de Investigacidon, Departamentos, Centros y Servicios y los diferentes estamentos
con los compromisos de financiacién mediante Contratos Programa que afecten a los objetivos sobre los que estos
tienen responsabilidades. Se han realizado acciones de difusiéon del Contrato Programa y se han establecido
Contratos programa con la totalidad de Centros Docentes (26) e Institutos de Investigacidn (15), y con la mayoria de
Departamentos (122 de 123). Durante los meses de noviembre y diciembre se realizaran las primeras fases de
evaluacion de estos contratos programa. La evaluacion definitiva se llevara a cabo en febrero de 2015. En esa misma
fecha existe el compromiso de entregar la memoria de evaluacién a CEICE.

H Telefonia

= Se ha evaluado el Plan de calidad del servicio, que incluye la difusidon publica de todas las condiciones del
contrato, el establecimiento de un sistema de informacién de derechos a los usuarios y de un sistema de quejas y
reclamaciones. En esta etapa se han realizado diversas acciones:
- Ampliacién del nimero de primarios para conexiones de telefonia mévil, y conexién a Centralita Asterisk, lo
gue permite el total despliegue del trafico a su través aprovechando las tarifas reducidas del contrato.
- Ampliacion de las ofertas de telefonia para personal de UGR y vigilancia del cumplimiento de las mismas.
- Informacién exhaustiva a través del portal web de la Oficina.
- Diversas mejoras en el contrato de France Telecom.

= Se ha procedido a la publicacién y resolucion de los contratos de telefonia fija, por una parte, y de conexién de
datos entre los centros de la universidad en la Ciudad Auténoma de Ceuta, la ciudad de Granada y la Ciudad

Auténoma de Melilla.

= Se estd realizando la sustitucion de toda la telefonia analdgica y de la centralita Ibercom por telefonia IP y
centralitas Asterisk. Ademas se integraran en la red practicamente la totalidad de centros en Granada.

= En cuanto a la conexién de datos, se ha realizado un contrato con una capacidad 25 veces mayor, lo que, ademas
de suministrar una conexidn con alta capacidad, permite integrar la telefonia de los centros de las ciudades

auténomas en la red global de la universidad incluyéndolas en la tarifa plana.

= En el mes de noviembre de 2014 finaliza el contrato de telefonia mavil, por lo que se esta trabajando en la
definicion de caracteristicas de este servicio para proceder a su concurso publico.

B La Universidad en cifras. Sistema Integrado de Informacidn Universitaria

Se ha realizado el disefio de un Plan Estadistico para UGR para el establecimiento de lineas de actuacion estadisticas
que permitan la recogida de modo sistematico de los datos que constituyen la descripciéon de la Universidad
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numéricamente. Participacidon en el Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU) conjuntamente con el
Ministerio de Educacion y SEIC. El sistema esta ya funcionando y se estan entregando datos al sistema.

Sl

El Ministerio de Educacidn, a través de la Secretaria General de Universidades, y concretamente de la Subdireccion
General de Andlisis, Estudios y Prospectiva Universitaria, ha puesto en marcha el Sistema Integrado de Informacién
Universitaria, SIIU, que abarca a las Comunidades Auténomas y a las Universidades, tanto publicas como privadas,
ubicadas en territorio espafiol, que se encuentran en situacion de impartir y expedir Titulos Oficiales, que recabe la
informacion de sus diferentes origenes, la procese de forma homogénea y finalmente proporcione un conjunto de
indicadores que permitan la comparabilidad de las diferentes instituciones dentro del Sistema Universitario Espafiol.
Ademas del objetivo de que toda la informacidn de tipo estadistico esté planificada con antelacién suficiente, es
importante destacar que en este plan se incorporan dos novedades importantes: Se solicita informacién en los
ambitos relacionados desde un solo lugar, el SIIU, y ademas toda la informacidn se canaliza a través de la Secretaria
General de Universidades de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia, que se convierte de este modo en
interlocutor Unico con cada una de las universidades.

En la Universidad de Granada, desde la Oficina de Datos, Analisis y Prospectiva, se ha creado un equipo
multidisciplinar, coordinado por José Antonio Arjona Nieto, Jefe de Seccién de la Unidad de Estadistica, que ha
integrado a personal del CSIRC y que ha implantado con éxito todas las fases de este afio previstas en el Calendario
del Ministerio.

m Datos

= Informaciones estadisticas diversas. En coordinacion con el Servicio de Ordenaciéon Académica y Estadistica de la
Universidad se han recogido diversos datos solicitados desde distintas instancias como el Instituto Nacional de
Estadistica, el Instituto de Estadistica de Andalucia, acciones relacionadas con la CEICE y otras, validando la
calidad de los mismos y su inclusién en la Universidad en cifras.

= Analisis e informes de encuestas. Se han analizado diversas encuestas que se estan realizando o se van a realizar
en la Universidad y elevado informes para su mejora e integracién en la Universidad en cifras. Se ha disefiado un
Plan de Recogida de Datos que contemple que todas las acciones de recogida de datos garanticen el anonimato,
en los casos en que este sea necesario, y la integridad de los datos, de tal manera que no quepa duda de que se
conservan fielmente.
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“ ACTUACIONES EN INFRAESTRUCTURAS Y PATRIMONIO

B PRINCIPALES ACTUACIONES EN INFRAESTRUCTURAS: OBRAS, INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS.

Las Infraestructuras, instalaciones, equipamientos y servicios han de permitir a la Universidad de Granada el desarrollo de
sus funciones docentes, investigadoras y de extensidn universitaria de forma de que estas se hagan a plena satisfaccion, ya
no solo para la comunidad universitaria sino para la sociedad a la que servimos.

A lo largo de esta memoria se presentan las actuaciones que, desde el Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus, se han
abordado para conseguir una gestion eficaz y eficiente del patrimonio inmueble de la UGR, asi como de las instalaciones y
equipos, cada vez mas y de mayor complejidad de conservacion y explotacion.

Siendo conscientes de la situacion econdmica actual, en la que se reducen de forma continua los recursos humanos y
monetarios, la gestion de las infraestructuras se ha centrado en el principio de eficiencia en el gasto publico. Todo ello se ha
llevado a cabo segln lo establecido en la legislacién de contratos del sector publico y en total coordinaciéon con otros
servicios de la Universidad de Granada, siendo obligada la mencion al Servicio de Contratacidon y Gestidn Patrimonial,
Gerencia, Oficina de Control Interno y el Centro de Servicios de Informatica y Redes de Comunicaciones.

La limitacién en recursos materiales y humanos ha tratado de solventarse con la dedicacion y entrega del personal
actualmente destinado en el Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus, que integra toda la estructura de la Unidad
Técnica de Construccién. Toda la organizacién, actuaciones, seguimiento, procedimientos y sistema de calidad pueden
consultarse en http://infraestructuras.ugr.es/

El haber obtenido en convocatoria publica de la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de
Andalucia los fondos necesarios para la finalizacién de las actuaciones iniciadas en el Campus Universitario del PTS, tanto
para concluir las obras ya iniciadas como para equiparlas, ha permitido la puesta en marcha de un espacio tan importante
desde el punto de visto de la docencia, como de la investigacién y de la transferencia del conocimiento y que en los
proximos afios debera dar los frutos propios de un proyecto de excelencia en el ambito sanitario, como el planteado por la
Universidad de Granada.

El inicio en el mes de octubre de la actividad académica en la Facultad de Ciencias de la Salud en el nuevo Campus del PTS,
impartiendo las titulaciones de Enfermeria, Fisioterapia y Terapia Ocupacional, supone sin lugar a dudas un hecho histérico
en la configuracion a nivel de infraestructuras de la UGR. A este hito ha seguido la finalizacién de la urbanizacién completa
de todo el Campus Universitario y, en breve, la puesta en servicio del Edificio de Servicios Generales dotado de biblioteca,
salas de estudio y trabajo, paraninfo, comedor y cafeteria, asi como la puesta en servicio de la nueva Facultad de Medicina
que permitira disponer de espacios que mejorardn la gestidn y los servicios prestados por la Universidad de Granada.

Igualmente hay que destacar las obras de reurbanizacion del Campus Universitario de Cartuja, financiadas por la Consejeria
de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, el Campus de Excelencia Internacional y la Universidad
de Granada, pues en dicho Campus no se actuaba de forma integral desde su puesta en servicio en los afios setenta. Si bien
se trata de una primera fase, se trata de mejorar las condiciones de acceso (especialmente para peatones y otros modos de
transporte sostenible), las condiciones de seguridad, las instalaciones y la eficiencia energética de todos los servicios
prestados. Los objetivos, alcance y actuaciones pueden consultarse de forma extensa en la web desarrollada para la
actuacion: http://www.campuscartuja.es/

De igual manera, y de forma especialmente resefiable, es importante recordar que durante el aflo 2014 se ha puesto en
servicio el nuevo médulo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, uno de los centros con mayor nimero de
estudiantes y profesores de la UGR y que, de esta forma, han visto solucionado el problema de falta de espacios que
arrastraban desde hace muchos afios.

El modelo de Universidad — Ciudad de la UGR, incluye el mantenimiento y mejora de infraestructuras e inmuebles
localizados en el centro. Este es el caso del antiguo Hospital Militar situado en el Campo del Principe y que, tras largos afios
de proyectos, obras y problemas en su gestién, ha concluido la intervencién de rehabilitacion y el equipamiento completo
del edificio, disponiéndose para que albergue de nuevo la ETS de Arquitectura, trasladada de esta ubicacién en el afio 2000.
Este hecho supondr3, sin duda, una activaciéon econémica y social del barrio del Realejo, consiguiéndose asi, ademas de la
funcién puramente universitaria, ayudar a la mejora social de espacios urbanos. El edificio rehabilitado supone, por su valor
arquitectonico, uno de los patrimonios de mayor interés de la Universidad de Granada.
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Igualmente en el Campus Centro, a lo largo del afio 2014, ha sido posible finalizar las obras de la Nueva Biblioteca de la
Facultad de Derecho, situada en la C/ Duquesa y junto al edificio San Pablo, lo que permitird disponer en breve de un
espacio demandado durante muchos afios para profesores y estudiantes vinculados a este campus. Las bibliotecas no
pueden ser concebidas exclusivamente como espacios de estudio o de investigacidn. A la hora de disefiarlas, como es el caso
de la Biblioteca de la Facultad de Derecho, se trata de conseguir dreas adecuadas para el trabajo colectivo, las relaciones
entre los distintos profesionales que confluyen en la misma e incluso la definicidn de espacios “dgora” que son pieza
fundamental en el aprendizaje social. Esta biblioteca tendra unos 5.000 usuarios potenciales entre estudiantes y PDI. Su
configuracion espacial permitird distintos usos: implementacion del EEES y la investigacion avanzada.

La puesta en funcionamiento de los nuevos espacios docentes indicados, asi como otros de una importancia considerable
desde el punto de vista de la investigacidn y la transferencia, como son el Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) y el
Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (CETIC), no ha supuesto el desatender las
actuaciones, de menor importe pero también importantes, de conservacidon, mantenimiento y rehabilitacion de todos los
inmuebles de la Universidad de Granada.

Otra de las lineas estratégicas de actuacion del actual equipo de gobierno de la UGR ha sido la paulatina optimizacion
energética, tanto de procesos como de bienes inmuebles. Esto ha sido posible mediante un estudio exhaustivo de las
condiciones de partida (auditorias y certificaciones energéticas) y mediante un correcto planteamiento de aquellas
actuaciones que permiten obtener unos resultados o retornos mas eficientes (migracién de los combustibles utilizados,
cambio de equipos de calefaccidn y de iluminacidn, etc.), destacando el esfuerzo que se esta realizando en los ultimos afios
por la Universidad de Granada para implantar sistemas de control distribuido en los edificios. Mediante estos sistemas se
controlan los consumos eléctricos y energéticos, se asegura el correcto funcionamiento de los equipos e instalaciones,
realizando el mantenimiento necesario que minimice las paradas por averia, la adecuacién de dichas instalaciones a las
necesidades funcionales que en todo momento demanden los Centros, obteniendo un correcto y aceptable equilibrio entre
las prestaciones y su coste de explotacion.

El disponer de un patrimonio de la importancia del que tiene la Universidad de Granada obliga igualmente a establecer
procedimientos de conservacién y explotacion legal que permitan asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones
derivadas de las distintas leyes, instrucciones, reglamentos, etc. Se ha tratado por tanto de regularizar todas las condiciones
registrales de los edificios de la UGR, de cumplir con todas las inspecciones y auditorias periddicas a las que se esta obligado
y a documentar todos estos procesos para disponer siempre de una documentacion actualizada.

Algunas de las actuaciones en materias de infraestructuras, algunas estaban vinculadas al desarrollo de convenios
bilaterales con otras administraciones, como es el caso de las contraprestaciones que por parte de la Junta de Andalucia se
han de llevar a cabo por el trazado final del metropolitano a lo largo del Campus de Fuentenueva. En este sentido, quedan
pendientes la reurbanizacién de la calle Adolfo Rancafio, la mejora de los Paseillos Universitarios y la ejecucion del parking
subterraneo situado al final de la calle Gonzalo Gallas. En el presente afio se ha concluido por parte de la Agencia de Obra
Publica de la Junta de Andalucia el proyecto para licitar las obras de reurbanizacion de la calle Adolfo Rancafio.

Es importante sefialar que ademas de todo lo resefiado y que afecta a bienes inmuebles, desde el Vicerrectorado de
Infraestructuras y Campus también se gestionan y se han gestionado los equipamientos, suministros y mobiliario necesarios
para conseguir la total funcionalidad de las infraestructuras puestas en servicio. En algunas ocasiones, estas inversiones han
sido de una gran importancia, tanto desde el punto de vista presupuestario como técnico (sirva como ejemplo los
equipamientos de todos los diversos espacios que engloban los edificios del campus universitario del PTS: aulas,
laboratorios, departamentos, secretarias, paraninfo, bibliuoteca, salas de estudio, comedores, cafeterias, salones de grados,
salones de actos,...).

Como puede comprobarse de la lectura de la memoria de gestidn, la Universidad de Granada presenta una estructura
compleja desde el punto de vista de las infraestructuras docentes, de investigacion y de transferencia derivada de diversas
circunstancias, entre las que podemos destacar las siguientes: el hecho de poseer un patrimonio ingente, disponiendo de
instalaciones datadas en el siglo | (alfares romanos) y un campus tecnoldgico del siglo XXI (Campus de Ciencias de la Salud),
el estar estructurada en siete campus, cinco de ellos en la ciudad de Granada y otros dos en las ciudades autonomas de
Ceuta y Melilla, y el tener algunos de los campus situados en localizaciones con una importancia histérica e incluso
arqueoldgica que determinan y condicionan todas las propuestas de mejora que se puedan plantear, ademas de tener todos
los modelos de campus posibles: segregados del tejido urbano, integrados en el tejido urbano y abiertos al tejido urbano.

La Universidad de Granada, a través de su equipo de gobierno ha tratado de trasladar el principio de planificacion como

paso fundamental en la gestion avanzada de las infraestructuras universitarias. Esta planificacion, ademas de las grandes
actuaciones y de las tareas de conservacion, rehabilitacidn, exige considerar acciones de mejora en las que se han incluido
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las correspondientes a la transformacion de espacios comunes de servicios en areas de trabajo adicionales vinculadas al
proceso de aprendizaje.

Las acciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2014 no hacen otra cosa que fortalecer las infraestructuras y servicios
disponibles en la Universidad de Granada para que pueda abordar con garantias los ejes estratégicos del proyecto Campus
de Excelencia Internacional BIOTIC y que son:

= EJE 1. Mejora docente y adaptacion al EEES.
= EJE 2. Mejora cientifica y transferencia de conocimiento.
=  EJE 3. Transformacién y mejora de los campus de la UGR. Desarrollo de espacios sociales de aprendizaje.

Por facilidad expositiva y con objeto de hacer mas accesible la informacion a la comunidad universitaria, las actuaciones se
presentaran a continuacién de forma ordenada y por campus universitarios y que corresponden a:

= Campus Aynadamar

=  Campus Cartuja

= Campus Centro

=  Campus Ceuta

=  Campus Fuentenueva

= Campus Melilla

= Campus del Parque Tecnolégico de Ciencias de la Salud.

B Campus Aydanamar

=  Puesta en servicio del Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (CETIC),
enmarcado en el proyecto INTEGRA “Innovacion y Transferencia en Granada”, financiado en la convocatoria
INNOCAMPUS 2010 del Ministerio de Ciencia e Innovacidn.

= Construccién y dotacién de equipamiento de la cdmara anecoica en la parcela del CETIC, enmarcada en el
proyecto INTEGRA “Innovacién y Transferencia en Granada”, financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010
del Ministerio de Ciencia e Innovacién.

B Campus Cartuja

= Puesta en servicio del nuevo mddulo, ampliacién y rehabilitacion de espacios de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, obra financiada por la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la
Junta de Andalucia y equipamiento financiado por la Universidad de Granada.

= Realizacién de las obras de reurbanizacion integral del campus, financiadas entre la Consejeria de Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, el Campus de Excelencia Internacional CEI-BIOTIC y la
Universidad de Granada.

=  Realizacidn de diversas obras de rehabilitacion y mejora en la Facultad de Ciencias de la Educacion (salas de
estudio, aula magna, sala Andrés Manjoén, fachadas, etc.)

=  Proyecto de adaptacion del edificio aulario de la Facultad de Filosofia y Letras a las exigencias del Codigo Técnico
de Edificacion.

B Campus Centro

=  Finalizacion de las obras de rehabilitacién del Hospital Militar, como sede de la ETS de Arquitectura, dotacidn del
equipamiento necesario y puesta a disposicion de los usuarios, gracias a la financiacién del Ministerio de
Fomento, la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada.

=  Finalizaciéon de las obras del Centro de Transferencia Tecnoldgica, dotacién de mobiliario y equipamiento y
puesta en funcionamiento para integrar en un mismo edificio todos los servicios relacionados con la
investigacion y la transferencia del conocimiento. Dicha actuacion se enmarca en el proyecto INTEGRA
“Innovacién y Transferencia en Granada”, financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del Ministerio de
Ciencia e Innovacién.

=  Finalizacidn de las obras de la Biblioteca de la Facultad de Derecho, ubicada en la calle Duquesa, obra financiada
por la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia.

=  Finalizacion del Proyecto de ejecucion de rehabilitacion integral de las cubiertas del Edificio San Pablo (Facultad
de Derecho) y realizacién de obras de emergencia en dichas cubiertas debido al delicado estado de conservacion
que presentaban distintas areas de falsos techos y armadura de cubierta, siendo necesario realizar medidas
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extraordinarias que revertieran la seguridad estructural, estabilizaran falsos techos en peligro de descuelgue,
paliando asi aquellas dreas o elementos afectados gravemente en su capacidad portante.

= Mejora de las instalaciones y configuracién de la biblioteca de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia,
mediante la incorporacion de un elemento de mobiliario que ha duplicado el espacio de almacenaje de libros y
revistas de la Sala 1.

=  Actuaciones diversas en la Facultad de Traduccidn e Interpretacidn (reparacion de cubiertas, reforma de aulas).

=  Reordenacion y mejora de las estancias de recepcion del Carmen de la Victoria.

B Campus Ceuta

=  Comienzo de las obras de construccidon de las instalaciones deportivas en la cubierta del edificio anexo del
Campus.

= Equipamiento de las salas de estudio, salén de actos y salon de grados del edificio anexo del Campus, gracias a la
financiacion del Ministerio de Educacion.

B Campus Fuentenueva

= |nicio y finalizacién de las obras del pabellén deportivo vinculado a la celebracidon de la Universiada 2015
atendiendo las exigencias finales FISU y las posibilidades presupuestarias actuales, para su posterior utilizacion
por el Centro de Actividades Deportivas.

=  Mejoras diversas en el edificio de la ETS de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos (zonas comunes y
departamentales).

=  Mejoras diversas en el edificio de la ETS de Edificacion (aparcamientos, direccién, espacios departamentales).

= Mejora de las instalaciones eléctricas de las dependencias del departamento de Ingenieria Quimica de la
Facultad de Ciencias.

=  Adecentamiento y mejora de vallados en la calle Gonzalo Gallas.

B Campus Melilla

= Actuaciones de mejora en el aulario (accesibilidad y redes).
= Sustitucién de ventanas y mejora del sistema de climatizacidn.
=  Equipamiento de salas de estudio y seminarios.

B Campus PTS

=  Finalizacion de las obras de urbanizacién del Campus Universitario.

=  Finalizacién de las obras del edificio de Servicios Generales y equipamiento de las diversas dependencias del
mismo: Paraninfo, Biblioteca, Salas de estudio y trabajo, Comedor, cafeteria, nodo del CSRIC.

=  Puesta en servicio del edificio de la Facultad de Ciencias de la Salud, tras la puesta en marcha de las instalaciones
y del equipamiento completo del mismo (aulas, laboratorios, departamentos, salones de grado, salas de estudio,
secretaria, decanato, conserjerias, cafeteria).

=  Finalizacién de las obras correspondientes al edificio de la Facultad de Medicina y equipamiento de aulas y
departamentos.

En el anexo 6.1 de la presente memoria se exponen muchas de las actuaciones que aqui se han citado de forma epigrafica.
De dicho anexo se desprende la importancia de muchas de las obras y equipamientos abordados, asi como la necesidad de
mejora de las instalaciones en los centros buscando la optimizacion energética, requiriendo gran cantidad de recursos,

tanto humanos como materiales para su desarrollo.

= (Ver Anexo 6.1.)
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H TRANSFORMACION DE CAMPUS PROMOVIDA POR EL CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
B Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT)

El Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de Granada es la nueva sede dela Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), dependiente de la Delegacion del Rector para Transferencia,
Innovacién y Empresa.

El CTT, ubicado en Gran Via 48, Granada, se enmarca en el proyecto INTEGRA “Innovacion y Transferencia en
Granada”, financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Esta
convocatoria estd enmarcada dentro de los proyectos de Campus de Excelencia Internacional.

B Reurbanizacién del Campus de la Cartuja

Dentro del proyecto CEl BioTic en su objetivo "Transformacién de Campus, Linea 3.2. Nueva urbanizacion con
tratamiento paisajistico de las instalaciones existentes" era una accidn prioritaria la reurbanizacion del Campus de la
Cartuja. En 2014 han comenzado las obras de actuacién donde el CEl BioTic financia las obras con un total de 500.000
euros. Entre los objetivos de esta actuacion se encuentran:

= Mejorar la accesibilidad tanto peatonal como vehicular (eliminar la discriminacién de las personas con
discapacidad que transiten por el campus).

= Hacer el transporte publico mas fluido y funcional, eliminando algunos de los aparcamientos del viario y se
concentran en zonas habilitadas a tal fin. Modificaciones puntuales de trazado.

= Ampliar las aceras eliminando barreras arquitectdnicas con el fin de mejorar su funcionalidad y la comodidad
para los usuarios del campus.

= Mejorar las condiciones de seguridad vial y de uso del campus.

= Mejorar la condicién de campus Virtual — Comunicaciones y Red WIFI.

= Renovar las redes de servicios urbanos.

ACTIVIDADES EN INFRAESTRUCTURAS Y PATRIMONIO ]




Universidad

de Granada Memoria de Gestion 2014

B ACCIONES RELACIONADAS CON EL DESARROLLO DEL PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA SALUD
B Acciones relacionadas con los Centros docentes, empresariales y otros.
Impulso a las infraestructuras docentes de la UGR en el PTS

El Vicerrectorado PTS ha ofrecido apoyo continuo al Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus en los procesos de
construccion de los edificios docentes (Facultad de Medicina, Ciencias de la Salud y Edificio de Servicios Centrales).La
construccion de estos edificios y su dotacidn ha finalizado durante este afio, y son objeto de analisis detallado en
otra parte de esta memoria. El traslado de la Facultad de Ciencias de la Salud en octubre de 2014 ha supuesto el
primer hito del proyecto docente de la UGR en el PTS.

Impulso a las infraestructuras del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud

El Vicerrectorado ha apoyado a la Fundacidn Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud en el desarrollo de diversas
actuaciones relacionadas con el desarrollo del Parque, entre ellas:

= Centro de Empresas de Base Tecnoldgica del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud. A lo largo de 2013
se han venido desarrollando las obras de este importante proyecto con una inversidén prevista de mas de
16,5 M€ y cuya financiacién se ha obtenido a través del programa INNPLANTA. Se trata de un edificio que
tendra en su totalidad alrededor de 19.500 m? distribuidos en 110 mddulos para empresas que deseen
permanecer de manera estable en el PTS para desarrollar su actividad, fundamentalmente en los ambitos de
la salud, biotecnologia y bioinformatica, y que hayan crecido en el entorno del PTS o bajo la iniciativa de
Andalucia BioRegidn. El edificio ha sido ya finalizado, y en estos momentos se estan acometiendo algunas
obras y remates complementarios relativos a la segunda fase del mismo.

= Centro de gestion del Parque (Cortijo de las Angustias). El histérico Cortijo de las Angustias es ya la sede de la
Fundacién PTS y centro coordinador de la gestion del Parque. Durante el afio 2014, y una vez finalizadas
completamente las obras de acondicionamiento del edificio y su equipamiento, se han desarrollado en este
espacio numerosas actividades.

= Centro coordinador Andalucia BioRegion. Andalucia BioRegidon tiene como mision posicionar a la
Biotecnologia como un catalizador del bienestar social y del desarrollo de la economia Andaluza,
potenciando las fortalezas locales y proyectdndolas sobre una base competitiva global. Este edificio,
finalizado durante el afio 2013, ha ido acogiendo durante el afio 2014 afio a las siguientes instituciones:

- Iniciativa Andalucia BioRegion.

- Consorcio Fernando de los Rios.

- Fundacion Descubre.

- Fundacidn Centro de Investigacion y Desarrollo de Alimentacién Funcional - CIDAF.

- Campus de Excelencia Internacional CEl BioTic Granada.

- Asociacion Andaluza de Empresas Biotecnoldgicas-BIOANDALUCIA

- Universidad de Granada, con laboratorios y equipamientos de ultima generacién especializados en la
extraccion de fluidos criticos y subcriticos, sélidos y mezcla y atomizacidn, orientados a proyectos de
investigacion relacionados con la alimentacién funcional.

= Planta Piloto de Medicamentos. La Fundacién PTS formalizé en el mes de marzo de 2012 un contrato de
alquiler con el Instituto de Investigacion Biotecnoldgica Farmacéutica y Medicamentos Huérfanos S.L.,
para la explotacion y puesta en valor de la Planta Piloto de Medicamentos situada en el edificio del
Centro de Desarrollo Farmacéutico y Alimentario del PTS. A lo largo de 2014 se ha consolidado la
produccién en estas instalaciones de productos sanitario-cosméticos, a la vez que se encuentra muy
avanzado el proceso de acreditacion para la fabricacion de medicamentos por la Agencia Espafiola del
Medicamento.

. Edificio I+D Armilla. El edificio 1+D Armilla, conocido anteriormente como Centro de Salud Laboral, abrié
sus puertas a finales de septiembre de 2014. Este impresionante edificio requirié una inversidn superior
a los 16 M€, y fue concebido como centro de referencia en los aspectos asistenciales y de investigacidn
relacionados con la salud laboral y medicina del trabajo. Ademas de las actividades relacionadas con
Salud Laboral, en este edificio, en el que ya trabajan alrededor de dos centenares de personas, se ubican
las siguientes instituciones:
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- Centro de Telefdnica I+D, especializado en el desarrollo de aplicaciones de las tecnologias de
telecomunicaciones a la salud.

- Distrito Metropolitano de Granada, cuyos cerca de 150 profesionales son responsables de la
gestion de los centros de atencion primaria del Servicio Andaluz de Salud (Centros de Salud y salud
publica) de la zona metropolitana de Granada, equivalente a un tercio de la superficie de la
provincia.

- Fundacion Iberoamericana de Nutricidn

- Clinica de Medicina Estética.

- Guarderia (pendiente de instalacién)

= Entidad Urbanistica de Conservacion del Parque. Esta entidad tiene encomendada la conservacién vy
adecuado mantenimiento de los espacios libres del PTS, tales como viales, zonas verdes y alumbrado, y
ha comenzado sus actividades a lo largo de 2014.

El Vicerrectorado del PTS ha trabajado, pues, en estrecha colaboracion con la Fundacién PTS, para impulsar las
infraestructuras publicas del Parque, donde en la actualidad hay ya 19 edificios totalmente finalizados (de los que 17
estan a pleno funcionamiento) y otros 5 se encuentran en construccién, varios de ellos a punto de finalizarse. Las
distintas instituciones y empresas presentes en el Parque han invertido, hasta la fecha, 598 M€. De estos,
corresponden a la UGR mas de 140 M€, invertidos sobre todo en la construccién de los nuevos edificios docentes
(Facultades de Medicina y Ciencias de la Salud), el Edificio de Servicios Generales, el Centro de Investigacion
Biomédica y el Instituto Mixto Deporte y Salud.
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COMPROMISO CON LA MEJORA DE LOS SERVICIOS

B PLANES DE MEJORA DE LA GESTION Y GARANTIA DE LA CALIDAD

Durante este afio, desde el Secretariado de Evaluacidn de Servicios, se ha seguido fomentando y apoyando técnicamente
la elaboracién del contrato-programa 2014 y el seguimiento del contrato-programa 2013.

La fase de elaboracién de contratos-programas tuvo lugar entre los meses de noviembre y diciembre de 2013, por lo que
tras el estudio de la comision de valoracion de contrato-programa, nombrada por el Rector y con representacion de
todos los sectores de la comunidad universitaria, todos los contratos-programa fueron firmados el dia 14 de Febrero de
2014.

Los contratos-programa, fruto de la elaboracion de los planes de mejora realizados por las unidades funcionales y de la
evaluacién por la comisién creada al efecto, pueden consultarse en la siguiente direccién:
http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_servicios/servicios

Durante el afio 2014, también se ha realizado la fase de seguimiento de los contratos-programa 2013. Todas las unidades
presentaron la memoria de seguimiento durante el primer trimestre de 2014, habiendo estimado la comision de
valoracién la evaluacion del cumplimiento de cada una de las acciones durante el ultimo trimestre del afio 2014.

La calidad de los servicios ofrecidos por la UGR se evidencia, entre otras formas, por el grado de cumplimiento de las
acciones especificas y estratégicas de las 38 unidades funcionales recogidas en el contrato-programa 2013. En la ultima
evaluacién correspondiente al afio 2013, se han cumplido la totalidad de las acciones estratégicas, y se han completado
las 152 acciones especificas aprobadas a principios del afio 2014

H CERTIFICACION SEGUN LA NORMA ISO 9001 DE LOS SERVICIOS DE LA UGR

En la misma linea de potenciar unos servicios eficientes, las unidades funcionales y los servicios de la UGR certificados
segun la norma ISO 9001, han llevado a cabo procesos de mejora continua que les han permitido al 11% renovar su
certificado, al 30% superar su primera auditoria de seguimiento y al 29% superar su segunda auditoria de seguimiento,
tras el Ultimo proceso de renovacion.

Los datos pormenorizados de la evaluacién seguida por los distintos servicios en este proceso de mejora continua,
basado en la norma ISO 9001, se muestran en el anexo.

Debido a la madurez alcanzada en los modelos de gestién, se ha unificado y reorganizado los procedimientos con el
objetivo de simplificar su mantenimiento y sentar las bases para desarrollar sistemas de informacion homogéneos que
den soporte a los registros establecidos y faciliten la obtencidon centralizada de indicadores homogéneos. Esta tarea se ha
realizado de forma coordinada por los grupos de trabajo de las distintas unidades funcionales, el vicerrectorado para la
garantia de la calidad, y la gerencia. La gerencia a través de distintas resoluciones ha aprobado la unificacion del
siguiente documento para todos los centros, servicios y unidades administrativas de la UGR:

= Politica de calidad, documento que proporciona el marco de referencia de todos los sistemas de gestion de la
calidad implantados en la Universidad de Granada. Este documento fue aprobado por el Rector el 26 de Febrero
de 2013 y durante el afio 2014 ha sido ratificada por el Equipo de Gobierno. El Consejo de Gobierno fue
informado en la sesiéon del pasado 8 de abril de 2014.

= (Ver anexo 7.1)
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B SEGUIMIENTO DE LAS CARTAS DE SERVICIOS

Durante el primer trimestre del afio 2014, los servicios y unidades funcionales de la UGR han presentado el cuadro de
indicadores del afio 2013, que permite valorar el cumplimiento de los compromisos para el afio 2013.

La comisién interna de carta de servicios ha valorado el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por las
unidades funcionales. En la Ultima evaluacién correspondiente al afio 2013, las unidades funcionales se comprometieron
con un total de 289 compromisos, de los cuales, el 99 % se han cumplido y, para el 1 % restante, 3 no cumplidos, se han
planteado procesos de mejora continua. Teniendo en cuenta que en el afio anterior el grado de cumplimiento fue
también del 99% podemos decir que las unidades estdn alcanzando un grado de madurez elevado en sus sistemas de
gestion de la calidad, lo que se traduce en un excelente control de sus procesos de gestion.

La actualizacién de las Cartas de Servicios fue aprobado en Consejo de Gobierno de 27 de noviembre 2013 y publicadas
en el BOJA n2 247 de 19 de diciembre de 2013. Las versiones electrénicas de las Cartas de Servicios actualmente
vigentes y publicadas en el BOJA pueden ser consultadas en el siguiente enlace:
http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_servicios/servicios

HE FORMACION PARA EL PAS EN MATERIA DE CALIDAD

El Secretariado de Evaluacién de los Servicios y el Area de Formacién del PAS de Gerencia han disefiado un Plan de
Formacion especifico en materia de Calidad. El objetivo del mismo es proporcionar los instrumentos y conocimientos
necesarios para que el personal pueda realizar las actividades derivadas de las acciones desarrolladas en los puntos
anteriores.

Ademas, se ha disefiado un itinerario especifico de formacién en Sistemas de Gestion de Calidad, que permitird formar a
los miembros de las unidades con mayor especializacion en esta materia. Este itinerario esta formado por 3 mdédulos
independientes:

= La Gestion de la Calidad en los servicios publicos. En este afo, se han realizado 2 ediciones, con un total de 49
participantes.
= Mantenimiento de los Sistemas de Gestidn de la Calidad. Este afio se ha realizado de forma semipresencial, con
un total de 20 participantes.
= Talleres de Formacién en materia de Calidad, con la participacion total de 46 participantes:
- Taller de Documentacion.
- Taller de Objetivos.
- Taller de Indicadores.
- Taller de No Conformidades.
- Taller de Satisfaccion.
- Taller de Revisidn por la direccidn.
= Curso sobre responsabilidad social en las Universidades. Este afio en su segunda edicién hemos contado con un
total de 20 participantes.

- (Ver anexos del capitulo 7)
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B PROMOCION DE EMPLEO Y PRACTICAS

La mejora de la empleabilidad de quienes se graddan en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucién. A través del Centro
de Promocion de Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes se ofrece una amplia cartera de servicios (practicas
en empresas, orientacién profesional, movilidad internacional, estudios de insercién, salidas profesionales, formacidn para
el empleo y autoempleo, apoyo al emprendimiento, agencia de colocacidn...) destinada a favorecer la formacion e insercion
laboral de nuestros estudiantes y egresados.

Entre las acciones mas destacadas durante el afio 2014 cabe mencionar:
B Autoempleo

Il Foro de Empleo y Emprendimiento Universitario 2014. Procesos de seleccion, talleres, mesas redondas y
conferencias de expertos.

Organizado por el Centro de Promocién y Empleo del Vicerrectorado de Estudiantes, se celebrdé del 3 al 7 de
noviembre teniendo como objetivos principales mejorar la empleabilidad de quienes se graduan en nuestra
Universidad, con acciones que les permitan estar en las mejores condiciones para acceder al mercado laboral. Con la
celebracidn de este Foro se ha querido crear un espacio comun que vincula el mundo académico y el mundo laboral,
promoviendo toda una serie de actuaciones que desemboquen en una mejor capacitacién de nuestros estudiantes,
los dote de las herramientas necesarias para encontrar empleo, asi como permitan encauzar sus iniciativas
emprendedoras.

El Foro de Empleo y Emprendimiento Universitario ha ofrecido la oportunidad de poner en contacto a empresas y
profesionales con experiencia con las ideas y talento de los mas jovenes, conocer de primera mano, aprender cémo
superar y participar en procesos reales de seleccion, descubrir trayectorias de éxito y aprender cdmo posicionarse
en las redes sociales y utilizarlas para conseguir un empleo y/o crear una empresa, como financiar nuestros
proyectos, etc.

En esta segunda edicion, cabe destacar la realizacién de 10 procesos de seleccion in situ, ademds de los que se
inician a raiz del Foro. A su vez, no hay que dejar de nombrar la gran demanda de personal sanitario, viniendo a
reclutar desde Alemania, Francia y Reino Unido.

Por ultimo, destacar la versatilidad de titulaciones que han podido encontrar una oferta de trabajo en el Foro, a
través de empresas lideres en nuevas tecnologias, servicios, procesos industriales, servicios sociales, etc..., que han
tenido presencia con ofertas reales de empleo.

L (Ver programa en Anexo 8.1)
IV Concurso Emprendimiento Universitario 2014

El Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de Granada, dentro del Plan de Fomento de Autoempleo y la
Capacidad Emprendedora de la Universidad de Granada (PLAN FACE-UGR), ha convocado el IV Concurso
“Emprendimiento Universitario 2014” de la Universidad de Granada.

Esta convocatoria pretende fomentar e impulsar el espiritu emprendedor, la innovacion y el progreso, asi como
contribuir al desarrollo social y econdmico de Granada, valorando la iniciativa, innovacion, capacidad emprendedora,
talento y creatividad del desarrollo empresarial, fomentando la cultura innovadora y el reconocimiento al esfuerzo
por desarrollar y crear proyectos empresariales sostenibles.

El Concurso consta de tres modalidades: Junior Empresas, Iniciativas Empresariales y Proyectos Empresariales
Spin-Off.

La modalidad de Junior Empresas esta dirigida a estudiantes de Primer, Segundo Ciclo, Grado y Posgrado de la
Universidad de Granada, interesados en elaborar proyectos empresariales de ideas de negocio, innovadoras y
sostenibles, que se puedan desarrollar simultdaneamente con sus estudios y servir como procesos de demostracién o
prueba de proyectos.
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La modalidad de Iniciativas Empresariales estd dirigida a titulados por la UGR, que finalizaron sus estudios en 2012 y
2013, y a estudiantes de Primer, Segundo Ciclo, Grado y Posgrado de la Universidad de Granada, interesados en
poner en funcionamiento proyectos empresariales de ideas de negocio innovadoras y sostenibles

La modalidad Proyectos Empresariales Spin-Off tiene como objetivo reconocer y premiar a las empresas innovadoras
caracterizadas por basar su actividad en la explotacién de nuevos procesos, productos o servicios a partir del
conocimiento generado en la Universidad y consolidadas como Spin-Off de la Universidad de Granada en los afios
2013y 2014.

Para cada modalidad se concedieron tres premios por un importe de 3.000, 2.500 y 2.000 €, respectivamente,
financiados dentro del Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de
Andalucia.

La entrega de los premios, para las modalidades Junior Empresas e Iniciativas Empresariales, se realiza en un acto
publico organizado por la Universidad de Granada el 22 de octubre, mientras que la entrega de los premios, para la
modalidad Proyectos Empresariales Spin-Off, se realizé en la “VI Jornada de Spin-Off de la Universidad de Granada”.

= (Ver Resolucién en Anexo 8.1)
Otros concursos

= VI Edicién del Premio Uniproyecta. El Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de Granada realizo el 31 de
enero de 2014 una convocatoria con la finalidad de seleccionar un proyecto de negocio para ser presentado por
la Universidad de Granada a la VI Edicién del Premio UNIPROYECTA, Proyectos Emprendedores Universitarios,
convocado por Universia y la Red Universitaria de Asuntos Estudiantiles (RUNAE) con objeto de fomentar el
espiritu emprendedor entre la comunidad universitaria y estimular la iniciativa empresarial.
Tras presentacion del proyecto elegido para representar a la Universidad de Granada en el “VI Premio
Uniproyecta al mejor proyecto emprendedor universitario”, el proyecto presentado por la UGR ha quedado en
tercera posicién tras competir con un amplio nimero de proyectos presentados por las diferentes las
universidades espafiolas.

= | Premios de Emprendimiento en Universidades Publicas Andaluzas. Se ha gestionado la convocatoria de estos
premios en la UGR. Se trata de un concurso, convocado en el mes de febrero, en el que estudiantes y titulados
andaluces tienen la oportunidad de demostrar su capacidad de emprendimiento, creatividad e ilusidn a través de
definicién y conceptualizaciéon de un proyecto empresarial. De entre todos los proyectos premiados por cada
universidad, se entregara un premio de 3.000€ al mejor, 1500€ al segundo y una mencién especial al tercero. La
UGR presentd el proyecto elegido como proyecto representante de la Universidad de Granada en el “VI Premio
Uniproyecta al mejor proyecto emprendedor universitario”. El concurso a nivel nacional se encuentra pendiente
de resolucion.

Actividades realizadas en el marco del convenio de colaboraciéon Aula Emprendedora UGR-CADE
= Servicio de Asesoramiento Empresarial

La comunidad universitaria cuenta con un servicio de asesoramiento en las instalaciones del Centro de Promocién
de Empleo y Practicas (CPEP). Este servicio nace con objeto de que se puedan atender proyectos emprendedores
universitarios.

El lugar de atencion a los estudiantes se encuentra en la segunda planta del Centro de Promocion y Empleo del
Vicerrectorado de Estudiantes, Acera de San lldefonso, 42, Granada. Horario de Atencion: Martes y Jueves de
09:00 a 14:00 h.

= Curso Emprendimiento Universitario 2014

El curso de fomento de la capacidad emprendedora es gratuito y tiene la consideracion, en el caso de los
alumnos de Grado, de reconocimiento de 6 créditos por actividades universitarias en los titulos de grado.

Se trata de un itinerario formativo de 220 horas de formacién de las cuales 140 horas son presenciales. Se han
realizado 2 ediciones: Diciembre 2013-Marzo 2014 y Mayo-Julio 2014, con una participacion de 50 estudiantes.
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Han colaborado un total de 16 técnicos de la Red y diferentes empresas. Se han trabajado y tutorizado 19 ideas
empresariales, que han presentado publicamente sus proyectos en los actos de clausura.

= Aula Emprendedora

El convenio de colaboracion firmado en el mes de septiembre de 2014 entre Andalucia Emprende, Fundacion
Publica Andaluza, y la Universidad de Granada, ha dado nacimiento al Aula Andalucia Emprende con un fin
integrador, que pretende dar una vision global al emprendimiento y trabajar desde distintos enfoques. Asi este
modelo instrumental pretende informar, sensibilizar y motivar el espiritu emprendedor, la innovacién y la
creatividad entre los miembros de la Comunidad Universitaria (FOMENTAR). Por otra parte, se hace hincapié en
la capacitacidn, a través del desarrollo de conocimientos y capacidades para emprender e innovar (CAPACITAR),
encauzando esa actitud y conocimiento en una idea de negocio, que se asesorard para que se traduzca en un
proyecto empresarial viable y en la efectiva creacién de empresas reales y el fomento del autoempleo (CREAR).
Por ultimo, se hara una especial atencién a la faceta investigadora (INVESTIGAR) que dé sustento a todo este
engranaje. Entre otras, estan desarrollandose y programadas las actividades siguientes:

- Taller para jévenes emprendedores universitarios

- Andalucia Emprende en la Nube. Jornada dirigida a universitarios de perfil tecnoldgico.

- Dia de la Persona Emprendedora

- Espectdculos de humor y emprendimiento: Motivacidn al emprendimiento a través del humor.
- 11l Curso de Emprendedores Universitarios. El viaje emprendedor

- Emprender en femenino en la UGR

B Empleo
Agencia de Colocacién

En el area de empleo, en la Agencia de Colocacidn se han ofertado 562 puestos de empleo, movilizando a 3803
candidatos, de los cuales 1533 son hombres y 2270 mujeres.

Divididas las ofertas de empleo recibidas por sectores, resalta el sector Técnico-Experimental (Ingenierias e
Ingenieria Informatica, Fisica); el Sector Sanitario le sigue con 109 puestos ofertados. La tercera posicion ha
cambiado con respecto al afio anterior: le siguen todas las ofertas referentes a actividades de Gestion y
Administracion, ofertando puestos a titulados en Administracion y Direccion de Empresas, Derecho y Empresariales.
Es destacable que durante este afio se han ofertado puestos relacionados con el Deporte, tales como asesores de
marca deportiva o Coordinadores de Centros Deportivos, asi como de Traductores e Intérpretes.

Titulaciones mas demandadas. Destacan las del darea técnico-experimental: Ingenieria Superior y Técnica y
Telecomunicaciones, Fisicas, e Ingenierias en general.

Perfiles mayoritariamente demandados. Como en afos anteriores, los perfiles demandados en cuanto a las
competencias exigidas por las empresas son las derivadas de cualidades. En la mayoria de las ofertas no se esta
exigiendo una formacion excesivamente especifica (excepto la de puestos altamente cualificados), sino que
normalmente se busca mas a la persona que facilmente se puede adaptar al puesto, con gran capacidad de
aprendizaje, “ganas de trabajar”..., etc., por tanto, son las capacidades personales lo que priman las empresas.
Seguimos con la tendencia de solicitar a los candidatos un nivel alto de un segundo y tercer idioma. La disponibilidad
es algo que se requiere normalmente.

Desde la Agencia de Colocacidn se han organizado 6 Presentaciones de empresas, con sus correspondientes procesos
de seleccion, en las Facultades y Escuelas.

- (Ver clasificaciéon en Anexo 8.1)
Proyecto ADA
La Universidad de Granada, con el objetivo de promover la igualdad real entre hombres y mujeres en el ambito
laboral y favorecer el acceso al empleo de universitarias con dificultades de insercion laboral, ha puesto en

funcionamiento en el mes de junio un Proyecto Piloto, denominado ADA, fruto de la colaboraciéon con CORITEL S.A.,
empresa del grupo Accenture, especializada en la prestacién de servicios tecnoldgicos.
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El Proyecto ADA esta integrado por un conjunto de actuaciones, especificamente dirigidas a mujeres universitarias
tituladas y orientadas a facilitar su acceso al mercado laboral en el ambito de la programacion informatica.

Las titulaciones contempladas son en ensefianzas de Grado, Ingenieria, Diplomatura o Licenciatura en las areas de
Informética, Fisica, Matematicas, Telecomunicacion y/o Estadistica.

Las actividades han ido dirigidas a la creacidn de itinerarios personalizados de insercidon con la finalidad de
contratacion en la empresa Coritel, S.A.

En concreto, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

- Seminario de Orientacion Profesional (Agencia de Colocacidn UGR)

- Visita y presentacion de la Empresa CORITEL (en su sede de Malaga)

- Proceso de seleccion (pruebas de seleccion por parte de CORITEL)

- Formacidn gratuita en SAP y/o JAVA (duracién aproximada de 1 mes en CORITEL , Malaga)

- Contratacion por parte de la empresa de aquellas universitarias que hayan superado todas las pruebas de
seleccién.

La formacidn por parte de la empresa ha finalizado el 15 de octubre de 2014, y concluird el Proyecto con la
contratacién de 25 tituladas universitarias granadinas en la sede de Malaga de CORITEL.

Becas I+D+i dentro del Programa Emple@ Joven

La Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, para favorecer y potenciar la
empleabilidad de la persona joven asi como promover la actividad empresarial, ha aprobado, a través del Decreto-
Ley 6/2014, de 29 de abril, por el que se pone en marcha el Programa Emple@Joven y la “Iniciativa @Emprende+”,
una serie de medidas que incentivan, desde el sector publico, la dinamizacidn del mercado de trabajo para impulsar
el crecimiento econémico.

Una de estas medidas consiste en la adjudicacion a las Universidades, de “Becas para el desarrollo de proyectos
1+D+i” destinadas a jévenes con titulacidn universitaria para realizar practicas profesionales en empresas o entidades,
con el fin de acercar el mundo de la investigacion universitaria a las empresas, favoreciendo la adquisicion de
competencias laborales durante el periodo de 9 meses de practicas profesionales sufragadas por la Junta de
Andalucia. Como medida complementaria se exige la insercidn laboral de las personas becadas en las condiciones
que detalla la presente convocatoria.

La Universidad de Granada, apostando por la mejora de la empleabilidad de sus egresados, solicité a la Junta de
Andalucia el maximo nimero posible de becas (60) que se conceden por Universidad. Estas becas, pendientes de
resolucion, se desarrollaran en todas aquellas empresas, cualquiera que sea su forma juridica, personas trabajadoras
autonomas y entidades privadas sin animo de lucro, que implementen algun proyecto I+D+i vinculado a su objeto
social.

Web empleo 2.0

Con un afio y medio de vida, esta nueva herramienta tecnoldgica de busqueda de empleo se ha consolidado en 2014.
Un sitio web con 309.004 visitas durante 2014, y con 8.947 suscriptores. Se pueden encontrar recursos e informacion
de interés sobre el mercado de trabajo. Se han publicado 280 noticias sobre empleo y realizado 18 entrevistas a
personajes representativos del mercado laboral.

La base informatica Empleo 2.0 permite el registro de usuarios sobre Acceso a la Funcion Publica y programas
trasnacionales, facilita informacién y orientacion sobre convocatorias y oportunidades de empleo nacionales e
internacionales. Esta aplicacidon ha sido presentada dentro del Grupo Coimbra de Universidades como ejemplo de
buenas practicas en el desarrollo de los centros de orientacién e insercion laboral de las universidades socias del
grupo y como herramienta basica de ayuda a la insercion laboral de nuestro estudiantado.

La web “Empleo 2.0” presenta 5 menus que facilitan la gestion de cada una de sus areas:
- Contenidos de portada (aplicacion para la gestion de noticias y entrevistas),

- Suscripciones (gestion listas de distribucién).
- Teleorientacion.
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- Ofertas de Empleo y de Practicas Erasmus
- Estadisticas (control de visitas, accesos y perfiles de usuarios).

Las nuevas tecnologias y los recursos 2.0 permiten establecer una estructura en la red de caracter innovador.
Observatorio de Empleo UGR

Como medio de conocimiento de los resultados de la practica profesional, el Observatorio Ocupacional ha realizado
para este afio la 52 entrega de los estudios de seguimiento de los egresados de la UGR. Una vez m3s, este trabajo
viene a continuar con la serie de estudios que se vienen desarrollando desde el afio 2008 por el Centro de Promocidn
de Empleo y Précticas de la Universidad de Granada al objeto de conocer la situacion laboral de sus egresados a lo
largo del tiempo, y dentro de las actividades propias de su Observatorio Ocupacional. En concreto, se trataria de la
quinta entrega, y centra su interés en esta ocasién en las promociones situacion laboral de los egresados de la
Universidad de Granada en 2013, con el Estudios de seguimiento de las Promociones 2011-2012 y 2010-2011.

De nuevo, el estudio cuenta con una importante potencia descriptiva resultado del cruce y explotacién de los datos
de gestion de la Universidad de Granada con los datos del Observatorio Argos, procedente a su vez de distintas
fuentes (demandas, colocaciones y contratos). Por tanto, la base del presente estudio se nutre de datos reales de
insercion contrastados y verificados, permitiendo el acoplamiento de aquellos estudios basados en encuestas y la
comparacion interterritorial.

De un lado, se presentan los primeros resultados sobre la insercién laboral y condiciones del primer empleo tras el
egreso de la promocion 2011-2012, tanto en titulados de primer y segundo ciclo universitario, como entre los que
finalizaron master oficial y doctorado. De otro lado, como viene siendo caracteristico en estos trabajos, se recoge el
seguimiento y evolucidén de la promocion inmediatamente anterior, la 2010-2011, dos afios después de la finalizacién
de los estudios universitarios.

Como novedad en esta nueva edicion, una herramienta informatica posibilita la segregaciéon de los datos por
titulaciones.

Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios

Fruto del liderazgo y la experiencia de la Universidad de Granada en iniciativas relacionadas con el empleo y la
empleabilidad, la Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria, de la Universidad Politécnica de Madrid, junto
con la CRUE y la obra social “La Caixa” han seleccionado a la UGR como centro coordinador de los observatorios de
empleo andaluces para crear “El Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios”.

Formamos parte de una red de investigadores y técnicos distribuidos en todo el pais, que trabajamos de forma
coordinada y con una misma metodologia, bajo la direccidon de la Catedra UNESCO y el asesoramiento permanente
de un Consejo de Expertos, integrado por académicos y expertos universitarios nacionales e internacionales. Esta red
tendra un alcance de todo el territorio espafiol, agrupando los territorios autonémicos y generando puntos de enlace
entre estas agrupaciones y el Observatorio, que se denominaran Centros de Recogida y Andlisis de la Informacién
(CRAI), la UGR se posiciona como centro CRAI a nivel andaluz.

Es una iniciativa que pretende estudiar y medir el empleo y la empleabilidad de los egresados universitarios
espafioles, que genere informacidn fiable y oportuna para el disefio de las politicas educativas y de empleo. La vision
del Observatorio es la de convertirse en la fuente informativa de referencia nacional y autonémica para conocer el
comportamiento de las variables relacionadas con estos temas, con informacion e indicadores producidos bajo
estandares internacionales de calidad.

Actualmente se estdn recopilando datos de las universidades andaluzas siguiendo las directrices de La Catedra
UNESCO de Gestion y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid.

B Practicas
= El Plan General de Practicas Profesionales de la Universidad en empresas o entidades ha permitido a los
estudiantes realizar practicas profesionales, incrementando su capacidad de insercidn laboral. Gracias al esfuerzo

presupuestario y dotacidon de recursos propios, Centros, Departamentos y demads drganos de gestion de la
Universidad de Granada, 419 estudiantes han llevado a cabo practicas mediante el Plan de Formacion Interna.
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= Las actuaciones a través del Plan Propio de la Universidad (854 estudiantes) y el Programa PRAEM (329
estudiantes), desarrollado en colaboracion con la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia, que cofinancia cada plaza de practicas al 50% con las entidades colaboradoras, han supuesto practicas
para 1.183 estudiantes.

= El Programa Erasmus Practicas en la UGR, a través del Centro de Promocion de Empleo y Précticas (CPEP) y de la
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI), oferta becas dentro de los Programas de Aprendizaje Permanente para la
realizacion de practicas en entidades y empresas ubicadas en otros paises de la Union Europea diferentes a Espaiia
entre los que se incluye Turquia y como nueva incorporacién Croacia. Los requisitos para disfrutar de una beca
Erasmus Practicas son: a) Estar matriculado en la Universidad de Granada durante todo el disfrute de la beca y b)
Haber superado el 50% de los créditos de los estudios que se estén cursando. Esta séptima edicion del Programa
Erasmus Practicas ha atendido a mds de 750 estudiantes interesados en participar en el Programa, siendo
concedidas hasta el 30 de septiembre fecha de fin de la convocatoria, un total de 191 becas para realizacién de
unas practicas profesionales en Europa y Turquia. Para poder disponer de toda la informacion del Programa y
aclarar posibles dudas sobre su funcionamiento, se han realizado charlas todos los miércoles a las 9.30 de la
mafiana en el Centro de Promocién de Empleo y Practicas

) (Ver datos en Anexo 8.1)

* Las 100 becas del curso de practicas del Parque de las Ciencias tienen como objetivo que los participantes
adquirieran experiencia en el campo de la difusion cultural y la divulgacion cientifica, asi como facilitarles el
contacto con el mundo laboral. Los estudiantes que han accedido a estas Becas, han tenido la oportunidad de
participar en un equipamiento cultural de servicio publico como es un Museo Cientifico, relacionandose
directamente con un publico muy diverso e integrandose en una organizacion profesional como es el propio
equipo del Parque de las Ciencias.

*= Programa “Becas SANTANDER CRUE CEPYME Practicas en Empresa”: 152 becas para realizar practicas en un
programa orientado a complementar la formacién de los estudiantes, acercandoles la realidad del dmbito
profesional, ampliando sus conocimientos y favoreciendo su contacto con empresas que podrian facilitarles su
insercion laboral

= Practicas curriculares de Masteres Oficiales. Para facilitar la labor en la realizacion de las practicas a cada una de
las partes implicadas, y teniendo como objetivo el buen funcionamiento, se ha mejorado la aplicacidn telematica
que actualmente gestiona las practicas de 568 estudiantes en 51 Masteres oficiales.

* La Fundacién ONCE ha disefiado el Programa Oportunidad al Talento que se ejecuta por el Comisionado para
Universidades y por FSC Inserta. Va dirigido a universitarios con discapacidad que deben realizar sus practicas
curriculares o quieren completar su formacidn con practicas extracurriculares. Desde el Centro de Promocion y
Empleo del Vicerrectorado de Estudiantes se ha colaborado en la difusién del programa entre los estudiantes de
la UGR.

= Il Convocatoria de Ayudas a a la Ensefianza Practica dirigidas a Estudiantes de Masteres Oficiales y Programas de
Doctorado de la UGR. Dentro de la linea estratégica de la mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior y como parte de su apuesta por la internacionalizacion y la creacion de alianzas y redes, el CEl
BioTic Granada, en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes y de Grado y Posgrado, abrié esta
convocatoria la cual ofrece la oportunidad de que los estudiantes puedan desarrollar un periodo de practicas
tanto en entidades y organismos ubicados en territorio nacional como en el extranjero. El 18 de junio de 2014 se
publico la resolucidn de las 84 ayudas seleccionadas, tanto en la modalidad de nacional como internacional.

= El Centro de Promocién y Empleo del Vicerrectorado de Estudiantes estd colaborando con el Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion en el Programa de practicas de estudiantes universitarios en embajadas. El
Ministerio oferta por cuatrimestres plazas en Embajadas, Consulados y representaciones y otras en los Servicios
Centrales del Ministerio en Espafia. La Universidad asume el gasto de los seguros de los estudiantes y éstos
reciben una bolsa de viaje de 350 euros. De junio a septiembre de 2014 se ofertaron 173 plazas, la Universidad de
Granada envid a 126 candidatos de los cuales fueron seleccionados 18 y finalmente realizaron las practicas 13. En
el primer cuatrimestre del curso 2014-2015 para hacer las practicas de octubre de 2014 a enero de 2015, se
convocaron 154 practicas externas, de las cuales enviamos a 78 candidatos, seleccionaron a 29 y empezaron las
practicas 12. En el propio Ministerio se convocaron 48 plazas, enviamos a 29 candidatos y seleccionaron 8, de los
cuales han realizado las practicas 6.
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B Orientacion

El Servicio de Orientacién de la Universidad de Granada ofrece a los universitarios tres posibilidades de
asesoramiento para la busqueda de empleo: Orientacion presencial: entrevistas individuales con los orientadores y
diferentes acciones grupales de orientacion (cursos y Talleres); Teleorientacion: la Plataforma UGR-Empleo 2.0
ofrece la posibilidad de recibir asesoramiento laboral on-line (chat, videochat, materiales, webs empleo, consultas);
Sala de Autoorientacion: espacio TIC habilitado en el Centro de Promocion de Empleo y Practicas para la busqueda y
consulta de recursos de empleo.

Orientacion Laboral (presencial). A lo largo del afio 2014, se ha ofrecido a 288 universitarios orientacidn
individual guiada a través de un itinerario de insercion personalizado.

El punto de partida para la participacion de los universitarios de los diferentes servicios ofrecidos desde el Centro
de Promocion de Empleo y Practicas es una sesidn grupal inicial. En ella se describen con detalle las diferentes
actuaciones llevadas a cabo desde los diferentes servicios del Centro de Promociéon de Empleo y Practicas
(Orientacion, Practicas y Empleo) y se deriva a cada persona a aquella en la que tiene especial interés. En 2014 se
han realizado 36 Acciones Grupales Iniciales, de las que han participado 180 universitarios.

Por otro lado, han tenido lugar 9 Talleres: Taller de Recursos 2.0 (2 ediciones); Taller Salidas Profesionales (2
ediciones); Taller de Procesos de Seleccion (2 ediciones); Curso de Habilidades y Competencias para el Empleo (2
ediciones); Curso Emprendedores Universitarios (1 edicién). En estas acciones grupales presenciales han
participado en 2014 un total de 137 universitarios. Estas actuaciones de formacion para el empleo han tenido la
consideracion de “Reconocimiento de créditos por actividades universitarias en los titulos de Grado.

Teleorientacidn: El Centro de Promocién de Empleo y Practicas dispone de un servicio mediante el cual se ofrece
orientacion laboral por Internet, Teleorientacion. Ello se lleva a cabo a través de una Plataforma de
Teleorientacion (http://empleo.ugr.es:8080/teleorientacion) que ha permitido:

- Tener entrevistas con los orientadores (entrevistas on-line).

- Realizar consultas puntuales.

- Acceder a enlaces que permitan disponer de informacidn actualizada que incremente los conocimientos
sobre el mercado de trabajo y la busqueda de empleo. Informacién permanentemente actualizada y
sincronizada con los recursos de los ordenadores de la Sala de Autoorientacidn del Centro de Promocién de
Empleo y Practicas.

- Realizar un taller de orientacidén para recibir de manera sistematizada conocimientos de utilidad en la
busqueda de empleo.

Se han contabilizado un total de 11.987 visitas al espacio de Teleorientacion, habiéndose registrado 1.196 nuevos
usuarios a este servicio durante 2014. Se ha realizado también 2 ediciones del Taller de Orientacién on-line del
qgue han podido participar 100 universitarios.

A la Plataforma de Teleorientacidn se han subido 422 nuevos materiales (documentos y enlaces webs), se han
realizado 99 entrevistas (mediante chat y/o videoconferencia —Skype-), se han gestionado (enviados y recibidos)
1.471 consultas telematicas de orientacién (via e-mail).

La Sala de Autoorientacion facilita a los universitarios la ejecucidn de un itinerario de orientacién que les sirva de
ayuda para su insercion laboral.

Se pone a disposicion de estudiantes una sala de alrededor de 60m2, un espacio de acceso libre y gratuito,
gestionado por profesionales de la Orientacion Laboral que posibilita:

- Recibir Asesoramiento personalizado. Se dispone del apoyo de un orientador que ayudard a los
universitarios a sacar el maximo partido de la Sala de Autoorientacién y los recursos de que dispone.

- Usar un Recursos en Red. La estructura de directorios y enlaces de los ordenadores permitira a los/as
usuarios/as acceder de forma estructurada a mas de 200 webs sobre salidas profesionales, links
profesionales, bolsas de trabajo, curriculo 2.0, recursos formativos, etc. El universitario dispondra ademas de
autonomia vy libertad para dirigir sus propias busquedas vinculadas a la consecucidon de sus objetivos
profesionales.
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- Consultar Libros, Publicaciones, y herramientas sobre mercado de trabajo y empleo. La sala dispone de un
espacio de consulta de diferentes libros, revistas y publicaciones varias sobre recursos profesionales y
empleo. También podra contar con herramientas para la consulta y elaboracion de listados de empresas.

- Formarse sobre el uso de Nuevas Tecnologias en la Busqueda de Empleo. Para optimizar el uso que los/as
universitarios/as puedan hacer de la red en su busqueda de empleo se imparten en la Sala de Autoorientacién
diferentes ediciones del Taller de “Empleo 2.0”.

A lo largo del afio 2014, han utilizado los recursos de la Sala de Autoorientacion 1.101 universitarios, lo que ha
supuesto 1.140 atenciones (los usuarios pueden utilizar varias veces la Sala).

= Guia de Salidas Profesionales. El pasado mes de septiembre se presentd la nueva Guia de Salidas Profesionales
de las ensefianzas de grado de la Universidad de Granada, una herramienta en formato web para que estudiantes
y egresados puedan acceder a informacién del mercado de trabajo y mejorar su empleabilidad. Se trata de un
instrumento que el universitario puede utilizar en su toma de decisiones para la eleccidon de estudios, en su
busqueda de empleo o para conocer mejor los nuevos Grados y su vinculacién con la insercién laboral. En la Guia
se ofrece informacién sobre: perfiles competenciales, ambitos profesionales, mercado de trabajo y algunas
indicaciones sobre perspectivas laborales.

B Programa de Ayudas a los Centros

El Vicerrectorado de Estudiantes, a través del Centro de Promocion de Empleo y Practicas (CPEP), ha convocado
Ayudas a los Centros para la ejecucién de actividades orientadas a la insercién laboral del estudiantado de nuestra
Universidad, con el objeto de colaborar con las diferentes titulaciones de la Universidad de Granada en el desarrollo
del conocimiento de las oportunidades y experiencias profesionales. Se han desarrollado un total de 44 Programas
de Orientacidn en titulaciones, con un presupuesto total de 34.850 € destinados a mas de 4.500 estudiantes. Se ha
contado con la participacion de 15 Facultades. En un total de 21 acciones de orientacién el CPEP ha participado de
manera activa a través de su personal técnico mediante Charlas, Conferencias y Seminarios.

El presente programa ha pretendido incidir en la formacién en aspectos claves que determinaran la insercion laboral
en los perfiles profesionales especificos, completando una formacién actualmente no contemplada en los planes de
estudios. Se ha planteado una accién integrada, con personal propio del Centro de Promocidn de Empleo y Practicas,
del Gabinete Psicopedagdgico, Coordinadores de las Titulaciones, Unidades de Orientacion de los Centros, Tutores
de practicum, profesores de orientaciéon y profesionales externos representativos mediante el desarrollo de
Jornadas, talleres, cursos, seminarios orientados a la insercién laboral del alumnado en empresas e instituciones.

B (Ver Anexo 8.1)
B Colaboracidn con entidades

= El CPEP ha colaborado con otras entidades como con el Subgrupo de autoempleo de RUNAE_(Red Universitaria
Nacional de Asuntos Estudiantiles) o la Federacion de Junior Empresas elaborando las fichas de Junior Empresas.

= Foro de INVERSORES INVIERTLAB. La UGR ha participado en este foro enviando proyectos interesados en contar
con la participacion de inversores externos. Desde el Centro de Promocion de Empleo y Practicas se enviaron
tres proyectos y otros tres desde la Oficina de Trasferencia de Resultados de Investigacion (OTRI). De estos seis
proyectos uno de ellos fue seleccionado para participar en la ronda de inversores.

= Participacion en el Programa EMPREMED de Apoyo al emprendimiento y consolidacion de la cooperacidn
empresarial Granada-Norte de Marruecos.
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B AULA PERMANENTE DE FORMACION ABIERTA

En el curso 2013/2014 se ha desarrollado la vigésimo primera edicién del Aula Permanente de Formacion Abierta de la
Universidad de Granada, conocida como Aula de Mayores. Una iniciativa de la Universidad de Granada puesta en marcha
en el curso 1994/95 con el objetivo de atender la demanda educativa de las personas mayores de 50 afios.

Este Programa universitario para mayores pretende contribuir a la mejora de la situacion y de las capacidades personales
y sociales de sus alumnos, con una doble intencién, formativa y de atencidn social solidaria. Para llevar a cabo esta tarea,
la Universidad de Granada cuenta con el apoyo de la Consejeria de Salud y Bienestar social de la Junta de Andalucia, a
través de la Direccidon del Mayor. En las Sedes Provinciales colaboran también los Ayuntamientos respectivos, y en las
Ciudades Autéonomas de Melilla y Ceuta, las Consejerias de Cultura de sus respectivas administraciones auténomas.

Proponemos por tanto una actuacion social de integracion e interrelacidn, dirigida principalmente a la consecucién de
dos objetivos: incorporar a aquellos mayores que por su trayectoria laboral no han tenido acceso a una formacion
académica, ayudandoles a superar barreras sociales y geogrdficas; y garantizar un contacto intergeneracional,
enriquecedor para toda la sociedad.

B Grado de consecucion de los objetivos

Los objetivos del programa formativo se han cumplido segun el calendario previsto en cada una de las sedes. El
programa ha impartido completamente tanto en la sede de Granada como en las provinciales, contando con la
participacion de un amplio nimero de profesores.

Las evaluaciones de las actividades docentes han sido altamente positivas, dato corroborado por el indice de
asistencia y los resultados de las encuestas de evaluacion pasadas a los alumnos y a los profesores coordinadores de
cada una de las asignaturas. Asi queda manifiesto en los resultados presentados en la Asamblea celebrada en Ceuta
con motivo del XVIII Encuentro de las Sedes del Aula Permanente de Formacion Abierta. La valoracion del programa
universitario propuesto en este curso ha sido el siguiente: Baza 8,96, Ceuta 9,13, Guadix 8.90, Melilla 9.64, Motril
7.73,y Granada 7.98. Se obtiene una media global de 8.47 sobre 10.

El ndmero de alumnos matriculados en cada una de las sedes esta consolidado. Ha aumentado ligeramente la
matriculacién global respecto al curso pasado, siendo la sede de Granada en la que se ha producido el mayor
incremento. En este curso se ha realizado una campafia de difusidn de los programas de cada sede, con el objetivo
de afianzar el numero de estudiantes matriculados. También hemos reflexionado sobre las estrategias mas
adecuadas para fomentar la matriculacion en Ceuta y Melilla para el préoximo curso, maxime cuando hemos podido
comprobar que las actividades culturales organizadas desde el Aula tienen un grado de aceptacion y participacion
muy alto.

Por ultimo, hemos logrado superar con creces, como se puede comprobar en los datos contenidos en esta memoria,
los objetivos que nos propusimos para este curso académico en el Contrato Programa. Nuestra meta ha sido
potenciar el uso del correo electrdnico entre los alumnos del Aula y utilizarlo como medio preferente para realizar
las comunicaciones entre la Direccion, la Administracion del Aula y el alumnado. Para tratar de conseguirlo hemos
difundido entre nuestros alumnos la necesidad de que dispongan de una cuenta de correo, hemos conseguido
construir, con los que nos han dado su permiso, una lista de distribucidn y en la actualidad, estamos haciendo uso de
ella para difundir las actividades del Aula.

También estamos consiguiendo que nuestros estudiantes del APFA empiecen a adquirir la capacitacion suficiente en
teorias, métodos y técnicas necesarias para que convertirse en el futuro en Investigadores Mayores de las
Universidades de la Tercera Edad y que sean capaces de integrarse con normalidad en proyectos dirigidos por el
Aula y en otros, en que pudiera ser demandada su colaboracién, por parte de los distintos grupos de investigacion
de la Universidad de Granada o de otros organismos y/o empresas.

= (Ver Anexo 8.2)
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B COOPERACION AL DESARROLLO

Las diferentes acciones que venia impulsando y apoyando tanto el CICODE como el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacion al Desarrollo y la Delegacion para Asuntos Relacionados con Marruecos en materia de
cooperacion al desarrollo, se vienen articulando a través del Plan Propio de Cooperacion 2014 de la Universidad de Granada
(PPC2014), aprobado el 3 de febrero de 2014 en Consejo de Gobierno. Los sucesivos PPC han constituido un instrumento
fundamental en las lineas de accién del CICODE, dando continuidad a acciones de larga trayectoria, a la vez que incorporan
nuevas acciones asi como otras que, a pesar de serlo, no se habian identificado hasta ahora como acciones de cooperacion
al desarrollo. Han permitido, por otra parte, avanzar en la transformacién hacia una estrategia institucional de cooperacion
universitaria al desarrollo de largo plazo en consonancia con la politica general de internacionalizacién de la UGR. El papel
del Consejo Asesor del CICODE ha sido clave en estos avances.

Por otra parte, son destacables las relaciones con otros organismos financiadores, principalmente la Agencia Andaluza de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID), al haber reducido drasticamente, por desgracia, su actividad la
Agencia Espafiola (AECID).

Las estructuras del CICODE en los campus de Ceuta y Melilla han reforzado su actividad con acciones adaptadas a la
singularidad de sus entornos de actuacién.

A pesar de las dificultades inherentes a la situacion econdmica actual, la Universidad de Granada se ha situado en segunda
posicidén entre las universidades espafiolas en cuanto a recursos propios dedicados a la Ayuda Oficial al Desarrollo (datos
publicados por el OCUD).

La gestidn de los proyectos financiados por la AACID ha sido un eje primordial dentro de las acciones de CICODE, asi como la
elaboracién del nuevo convenio de colaboracion, que incluird —al igual que el de este afio- dos proyectos en el ambito de la
educacién para el desarrollo y la sensibilizacion, uno de los cuales comprende diversas modalidades de movilidad de
estudiantes, PDI y PAS en acciones relacionadas con la cooperacion internacional al desarrollo.

La UGR ha participado activamente en cuantas actividades han sido organizadas por el Grupo de Trabajo de Cooperacién
Universitaria al Desarrollo de la CICUE, la RACUD vy las Task Forces del Grupo Coimbra del ambito de la cooperacidn, y ha
facilitado la participacion de estudiantes y profesores en el Intensive Programme/Coimbra Group Winter School “Urban
Changes and Social Dynamics in Africa” que se celebré en Jartum, Sudan, del 20 al 31 de enero de 2014.

Podemos citar, entre otras, las siguientes actividades especificas desarrolladas en 2014:

= Actualmente, se estdn ejecutando 5 proyectos en Argelia, El Salvador y Nicaragua, Marruecos, Cuba y Peru en el
marco del PPC.

= Se han concedido 2 nuevos proyectos (31.663,90€) dentro de la primera resolucién del Programa 1.1 del PPC2014
para Marruecos y Palestina.

= Se han concedido 3 nuevos proyectos (cantidades pendientes de reajustes presupuestarios) dentro de la segunda
resolucién del Programa 1.1 del PPC2014 para Marruecos, Peru y Republica Dominicana.

= Se ha realizado el seguimiento de 4 proyectos (7.500€) de sensibilizacién y educacién para el desarrollo dentro del
Programa 2 del PPC2013.

= Se han concedido 16 ayudas (12.500€) para actividades de voluntariado internacional en proyectos de cooperacion al
desarrollo dentro del Programa 3 del PPC2014.

= Se han concedido 10 ayudas (9.500€) para desplazamiento internacional de estudiantes que lleven a cabo actividades
de practicum o proyectos fin de carrera en el ambito del desarrollo y la cooperacién dentro del Programa 4 del
PPC2014.

= Se ha financiado la estancia de un becario en el marco del programa PEACE de la UNESCO (Programa 5.2 del
PPC2014).

= Contintan en ejecucion los proyectos “Reforzamiento de las estructuras de formacidn e investigacion del Centre
Technologique en Mecatronique de la Escuela Superior de Tecnologia de la Universidad Mohamed | de Oujda” y
“Puesta en marcha de un proceso de compostaje de la materia organica procedente de los residuos sélidos urbanos
en el cantdn de Santa Cruz (Galdpagos)” subvencionados por la AACID mediante el convenio especifico firmado el 30
de diciembre de 2011.

= Se ha iniciado la ejecucion de los proyectos: “La experiencia en terreno como herramienta para la sensibilizacién y
educacién para el desarrollo” y “Programa de sensibilizacion y educacién para el desarrollo en la Universidad de
Granada” subvencionados por la AACID mediante el convenio especifico firmado el 22 de noviembre de 2013.

= Se firmé un convenio de cooperacion con la Universidad de Lomé (Togo) en el marco del proyecto estratégico que se
desarrolla con aquella universidad, con ocasién de la visita de una delegacidn oficial de la UGR en el mes de abril.
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Durante la misma se celebraron reuniones con el Ministerio de Educacion Superior y con la Delegacién de la Unién
Europea en Togo y se pusieron en marcha nuevas actividades de fortalecimiento institucional.

= Como hecho destacable, la UGR, a través de los Programas 5.4 y 5.6 del PPC2014, continua financiando los estudios
en la UGR de cuatro estudiantes ecuato-guineanos, tras la supresiéon de la ayuda que recibian del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y el impacto extremadamente negativo de tal medida para los estudiantes afectados.

= De igual modo y por medio del programa 5.7 del PPC 2014 se cofinancia la realizacién de una tesis doctoral en el
marco de un convenio de cooperacién.

= Se han mantenido reuniones de trabajo para identificar los ambitos de interés comun en la cooperacién y la
educacién superior en el marco de visitas institucionales de diversas universidades, entre las que cabe destacar la
Universidad Auténoma del Beni “José Ballivian” (Bolivia), la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (Méjico), la
Universidad de Medina (Arabia Saudita) y la Universidad de Camaguey (Cuba).

= Asistencia a la Second Arab-Europe Cooperation Conference (AECHE) en la Universidad tecnoldgica Princesa Sumaya,
Amman, Jordania, 10-12 junio 2014.

= Se han organizado y celebrado exitosamente durante los dias 6 y 7 de Noviembre de 2014 las Ill Jornadas del
Observatorio de la Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD) en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia. En
la organizacion y la financiacion han participado la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
y la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas.

= Se ha organizado y celebrado exitosamente durante los dias 17 al 20 de noviembre de 2014 la “Semana de la Lengua
y Cultura Arabes”, en colaboracién con la Universidad de Settat, incluyendo diversas actividades, talleres y
conferencias.

= (Ver Anexo 8.3)
B Delegacion para Asuntos Relacionados con Marruecos

En el marco de la importancia estratégica que tiene para la UGR la politica de colaboracién con las universidades
marroquies, desde la delegacién para asuntos relacionados con Marruecos, se ha mantenido un alto nivel de
actividad de naturaleza muy diversa con universidades y otras instituciones marroquies asi como la Embajada de
Espaifia en Marruecos. Cabe destacar de entre las muchas actividades un nuevo proyecto de cooperacién en el campo
de la formacion doctoral, actividades relacionadas con la conservacién del patrimonio, la inauguracién del Centro de
Formacion e Integracidn socio-laboral para mujeres en riesgo de exclusion social en Tetuan, financiado por un
proyecto conjunto del Cicode y la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetudn, o la participacion en la Medical Expo de
Casablanca del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud. Por otra parte, se ha continuado la labor de apoyo y
asesoramiento del estudiantado de nacionalidad marroqui matriculado en la UGR, y por extension al colectivo
general de estudiantes extracomunitarios.

= (Ver Anexo 8.4)
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B CENTRO MIXTO UGR-MADOC

Las principales actividades desarrolladas por el CEMIX en el presente afio se pueden articular en tres categorias: Formacion,
Investigacion y Publicaciones.

B Formacion
= Las jornadas, seminarios, cursos y expertos de este afio han sido las siguientes:

- Jornadas de Farmacia Militar

- IV Seminario ACIME sobre Discapacidad

- Seminario sobre Eficiencia Energética

- Curso de Asesor de Género en Operaciones (AGO)

- Expertos en Supervivencia en la Naturaleza (desierto, mar, bosque y montafia)
- Experto en Derecho militar

- | Congreso Internacional de Estudios Militares (CIEM)

= Las practicas de alumnos se han concretado en los siguientes conceptos:

- Convocatoria de becas Icaro
- Realizacion de practicas externas del Grado en Derecho
- Realizacidn del Practicum de la Licenciatura en Derecho

= Ayudas econdmicas a alumnos para asistir al "Curso Internacional de Defensa" -celebrado en Jaca- y al
"Seminario de Economia y Defensa", organizados por la Academia General Militar y la Universidad de Zaragoza.

B Investigacion

En este ambito destaca la primera convocatoria publica de proyectos de investigacion del Cemix y, en el plano
organico, la creacidon del Comité cientifico encargado de evaluar los proyectos de investigacion presentados al Cemix.
Los proyectos seleccionados, a partir de los cuales se constituirdn los Equipos Multidisciplinares de Investigacion
(EMINSs), son los siguientes:

Titulo del proyecto Investigador principal Centro

Un procedimiento metodoldgico para la aplicacidn del Coste
del Ciclo de Vida en las decisiones de inversion de las Fuerzas  Andrés Navarro Galera Fac. CC Econdmicas
Armadas

Aplicacidn de sistemas mdviles (Military-Mobile Forensic
Workspace) a la mejora de la colaboracién multidisciplinar en

X e g - . Aurora Valenzuela Garach Fac. de Medicina
la identificacion de victimas en zonas de conflicto y
catastrofes
E! ejercicio fIS!C(? como mediador de la carga mental de los David Cardenas Vélez Fac. de CC del Deporte
pilotos de helicéptero
El problema del Cortafuegos: Desarrollo de Metaheuristicas y Manuel Lozano Marquez ETSIT

Aplicacion a Actuaciones Militares

Samuel Francisco Romero

UAVs: Soluciones Técnicas aplicadas al empleo tactico Garcia

ETSIIT/Fac. CC Politicas

Ensefiar Y Evaluar la Seguridad [EYES]: Mejorar la seguridad

en vuelo desarrollando nuevos métodos de entrenamientoy  Carolina Diaz Piedra Leandro Mente, Cerebroy
evaluacion basados en indices psicofisioldgicos y realidad Luigi Di Stasi Comportamiento
aumentada.

Desarrollo de instrumentacion portatil para lenguas

. L L . Antonio Martinez Olmos ETSIT y Fac. Ciencias
electrénicas de tipo 6ptico para deteccidn de explosivos

Desarrollo de circuitos flexibles mediante reduccion por laser
de Oxido de Grafeno para aplicaciones militares de banda Noel Rodriguez Santiago ETSIT
ultra-ancha (UWB)
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Derecho y defensa: Las respuestas juridicas a los cambios
politicos, culturales, sociales, tecnoldgicos y econémicos de Sofia Olarte Encabo
las Fuerzas Armadas

Officer and commander in asymetric warfare operations Marién Duran Cenit

Validacion de cuestionarios como instrumento de medida en

L . o . L Eva Maria Olmedo Moreno
la evaluacion de calidad de la ensefianza superior militar

Guia de uso para la investigacion en los pricipales archivos

B i i L
militares de Espafia eatriz Frieyro de Lara

Plan de gestidn energética en campamentos militares

(Gesener) Diego Pablo Ruiz Padillo

B Publicaciones

Fac. de Derecho

Fac. CC Politicas

Fac. CC de la Educacién

Fac. Filosofia y Letras

Facultad de Ciencias

En el marco de la coleccidon Conde de Tendilla, se han publicado las siguientes monografias:

= Afganistdn. Claves para entender el pasado. Pistas para Intuir el futuro. Autor: Javier Ruiz Arévalo
= Ejército Espafiol y ONG en Kosovo. Relaciones cooperativas en escenarios de posconflictos y estabilizacion. Autora:

Marien Duran Cénit
= Con-Vivencias de Espafia. Coordinadores: Antonio Carvajal y Francisco Nuez

= Apuntes y reflexiones sobre discapacidad militar (Actas IV Seminario sobre discapacidad militar. Los derechos de
las personas con discapacidad en el ambito militar y el derecho de reparacién). Coordinador: Juan G. Badia.

= Las relaciones de Espafia con Guinea Ecuatorial y Sahara Occidental. Dos modelos de colonizacion y de
descolonizacion. La politica poscolonial y sus implicaciones para la defensa y la seguridad nacional.

Coordinadores: Beatriz Frieyro de Lara y José L. Rodriguez Jiménez (coord.)
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B ACTUACIONES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA SALUD
B Participacion en Las Jornadas de Recepcion de Estudiantes

El VICPTS participé con stand propio en las Jornadas de Recepcidén de Estudiantes del curso 2014-2015 con el
objetivo de dar a conocer al alumnado los centros docentes e investigadores del PTS, asi como las empresas basadas
en el conocimiento que existen en el mismo. Todo ello con el propdsito de ofrecerles informacién atil para sus
estudios y una posible carrera cientifica. La informacidn no sélo estuvo dirigida a los estudiantes de las carreras
biosanitarias, sino también a las relacionadas con las TIC y otros estudios pues el alumnado aln no es consciente del
considerable nimero de empresas de estos sectores que estan instaladas en el PTS.

B Participacion en el Foro de Emprendedores en el PTS

El vicerrectorado participd en la organizacion y programa del Foro del Emprendedor que tuvo lugar en el marco del
XXXVII Congreso de la Sociedad Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecular (SEBBM), que se celebré del 9 al 12 de
septiembre. El Foro del Emprendedor estuvo dirigido a todos los estudiantes, becarios, investigadores y emprende-
dores del drea de la bioquimica, la biologia, la biotecnologia, las ciencias medioambientales, la farmacia, la
biomedicina, e interesados en conocer el I+D en las empresas y cémo se construye una empresa de base cientifico-
tecnoldgica.

B Participacion en el Il Encuentro Internacional de Biotecnologia

Organizado por la Agencia Andaluza de Promocién Exterior, Extenda, el vicerrectorado participéd en este Il
Encuentro que nuevamente se celebrd en el PTS. Este encuentro se dirigio especialmente a empresas del ambito
biotecnoldgico, y pretendia identificar oportunidades de negocio en el ambito internacional, ademas de obtener
informacién relevante en el dmbito del mercado biotecnoldgico y biosanitario. Al encuentro asistieron mas de 30
empresas, y junto a las procedentes del PTS hubo una nutrida participacion de corporaciones norteamericanas y
algunas entidades marroquies.

B Participacion en la VI Jornada Spin-off de la Universidad de Granada

Celebradas como parte del Encuentro de Cientificos Emprendedores, el VICPTS participé con stand propio en la VI
Jornada Spin-off de la UGR con el propdsito de dar a conocer a las empresas y otras instituciones participantes las
distintas actividades que el vicerrectorado organiza para fomentar el desarrollo cientifico-empresarial del PTS.

B IX Premio Ciencias de la Salud-Fundacion Caja Rural de Granada.

El vicerrectorado ha colaborado una vez mas con la organizacién del X Premio de Ciencias de la Salud, patrocinado
por la Fundacién Caja Rural de Granada. Este galarddn reconoce la investigacién de excelencia en las areas del
Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud, y pretende, ademas, contribuir a difundir el PTS entre la comunidad
cientifica espafiola.

B Participacion en la 72 Edicion del Salon Arabigo-Africano de la Salud y el Desarrollo

El vicerrectorado representd a la UGR formando parte de la delegacién del PTS que asistido a estos eventos
celebrados en Casablanca del 19 al 23 de marzo. Se trata de la feria mas importante de la salud que se celebra en
Africa, y en ella los delegados del PTS tuvieron una participacién relevante en el programa cientifico asi como
establecieron importantes contactos comerciales con empresas marroquies y de otros paises.

B Participacion en el area de Innovacion de la 382 edicion de la Feria General de Muestras de Armilla (FERMASA)

La UGR, junto con el PTS, han promovido este aifio un espacio singular dentro del mayor evento pubico que se
celebra en Granada: la Feria General de Muestras de Armilla. El vicerrectorado tuvo la oportunidad de presentar no
solo los proyectos que en la actualidad estd desarrollando en el Parque, tales como las nuevas Facultades de
Ciencias de la Salud y Medicina, el edificio de Servicios Generales y el Instituto Mixto Universitario Deporte y Salud
(iMUDS) sino ademas toda la oferta tecnoldgica de la UGR y las herramientas de transferencia del conocimiento y
de colaboracion con las empresas. Ademas, también se presentaron los programas de movilidad de estudiantes y la
oferta del Centro de Lenguas Modernas

RESPONSABILIDAD SOCIAL




%(Q-r‘Universidad Memoria de Gestion 2014

| de Granada

B Visitas institucionales

Ademas de las actividades anteriores, se han recibido en el PTS, entre otras, las siguientes visitas destacadas:

Durante los dias 27 al 29 de abril visitaron el PTS los directores generales de la Sociedad de Ordenacion del
Polo de la Salud de Zenata (SAZ). La SAZ forma parte de la Caja de Depdsitos y de Gestion (CDG) de
Marruecos (el equivalente al Instituto de Crédito Oficiales —ICO- de Espafia) que gestiona las grandes
inversiones en infraestructura del pais. El propdsito de la visita al PTS de la SAZ ha sido obtener la
colaboracién de la Fundacion PTS en el disefio del polo sanitario que Marruecos tiene previsto desarrollar en
1830 hectareas en el territorio de Zenata, préoximo tanto a Rabat como a Casablanca. Zenata es un ambicioso
proyecto para el desarrollo de una nueva ciudad en la que destacaran un polo sanitario de referencia y otro
polo educativo y de formacién.

Rector de la Universidad Vifia del Mar, Chile.

Rector de la Universidad Metropolitana de Puerto Rico.

Vicerrector de Investigacion de la University of New England, Portland, Maine, Estados Unidos.

Director de Transferencia de la Universidad de Santiago de Chile.
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B EMPLEO A TRAVES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

En el afo 2014 la Fundacién General UGR-Empresa, con el objetivo de reforzar las actuaciones para la mejora de la
empleabilidad llevadas a cabo desde el Area de Formacién y Empleo, ha venido desarrollando acciones de cooperacién con
instituciones publicas y privadas mediante la participacidon en convocatorias de cardcter nacional y transnacional en materia
de Formacién, Empleo e Innovacién.

Desde esta perspectiva la Fundacidon ha impulsado y desarrollado proyectos que responden al cambio de paradigma que
supone el Espacio Europeo de Ensefianza Superior (EEEs) donde se insta a los paises europeos a garantizar que los resultados
de la Ensefianza Superior se adapten a las necesidades del mercado laboral en un contexto de Aprendizaje Permanente.

Entre los Proyectos desarrollados destacamos por su importancia, los siguientes:
B Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel regional:

= Plan de Accién para la inclusidén social de personas con discapacidad en materia de empleo. VI Ediciéon. (Sede:
Melilla). (Periodo de Ejecucién: 20.11.2013-19.11.2014). El objetivo es favorecer la integracion laboral de las
personas con discapacidad. Los objetivos del proyecto son atender a 100 personas desempleadas con
discapacidad igual o superior al 33%, de las que 30 tienen que recibir formacién especifica tedrico-practica, y 2
accederian a una segunda fase de practicas laborales, en empresas ordinarias. Se pretende alcanzar la insercién
laboral de, al menos, 30 personas. Los resultados alcanzados hasta el 30.09.2014 han permitido que 37 usuarios
se inserten en empresas, 14 de ellos con contratos indefinidos.

B Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel nacional:

= Plan de Empleo para Personas con Discapacidad de la Provincia de Granada. (Sede: Granada). (Periodo de
ejecucidn: 2014/2015. Convocatorias Obra Social La Caixa). El resultado principal esparado es la mejora de la
empleabilidad de los titulados medios y superiores con discapacidad, tanto con la accion directa de conseguir la
contrataciéon de al menos 10 personas con discapacidad, asi como la intermediacion laboral y el disefio de
itinerarios personalizados a 50 personas con discapacidad. Por otra parte, a través de cursos de formacién para
personas con discapacidad, se formard a mas de 100 titulados medios y superiores con discapacidad. Se
proporcionara formacién a 60 técnicos de Recursos Humanos.

= Acciones de orientacién profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2013/2014. (Sede: Melilla). (Fechas
de Ejecucion: 02.09.2013-31.03.2014). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de empleo el
acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupacion en un determinado mercado de trabajo. El
objetivo era atender a 365 usuarios y se alcanzé un total de 391.

= Acciones de orientacién profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2014/2015. (Sede: Melilla). (Fechas
de Ejecucion: 01.09.2014-31.03.2015). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de empleo el
acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupaciéon en un determinado mercado de trabajo. El
objetivo es atender a 283 usuarios, 260 en tutorias individualizadas y 23 en autoempleo.

B Proyectos financiados a través de convocatorias ptiblicas en el ambito europeo (Sede: Granada):

= Proyecto RSU - “Comparative Research on University Social Responsibility in Europe and Development of a
Community Reference Framework”. Programa: Lifelong Learning Programme (LLL). Action Erasmus Multilateral
Projects. (Periodo de ejecucién: 01.10.2012-01.10.2014). El proyecto tiene como objetivo desarrollar un modelo
europeo para promover la responsabilidad social universitaria y su difusion entre la comunidad de profesionales
en el campo de la Educacidn Superior asi como crear una red europea de responsabilidad social universitaria para
intercambiar y debatir los resultados principales del Proyecto. El Proyecto pretende influenciar el impacto de las
Universidades europeas sobre sus comunidades, promoviendo enfoques de gestidon sensibles a las dimensiones
educativa, cognitiva, laboral y medioambiental de la Universidad.

= Proyecto Money Ms- “MONEY MASTER - Improving Financial Literacy Among Youngsters”. Lifelong Learning
Programme (LLL). Accidn: KA3 Multilateral Projects. (Periodo de Ejecucion: 01.11.2012-31.10.2014). El proyecto
tiene como objetivo identificar las principales carencias de competencias financieras de los jovenes y desarrollar
un juego de ordenador para la adquisicion de competencias financieras por parte de los jovenes (“learning
computer game”) y elaborar instrumentos (manual de usuario, ejemplos practicos, directrices, etc) para una
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adecuada implementacion del juego por parte de profesores, formadores y estudiantes dentro y fuera del
contexto educativo formal.

= Proyecto iHRM “Inclusive Human Resources Management Practices for Older Workers (iHRM)”. (Periodo de
Ejecucion: 01.10.2012-01.03.2016).El Proyecto tiene como objetivo disefiar un curso de formacidn para gestores
de recursos humanos, basado en mobile learning, que les ayude a afrontar los nuevos desafios relacionados con
el incremento de la fuerza laboral envejecida, abordando novedosas practicas de RH inclusivas para trabajadores
de edad avanzada. El consorcio de iHRM esta compuesto de seis socios, entre los que se encuentran cuatro
Universidades y una entidad privada en cada uno de los tres paises europeos participantes (Paises Bajos,
Portugal, Eslovenia, Polonia, Dinamarca y Espafia).

= Proyecto i-SKILLS “Fostering Innovation Skills as Key Competences for improving Employability of PhDs in SMEs (i-
Skills)” en el marco del Programa de Aprendizaje Permanente de la Unidn Europea, Accién KA3 de apoyo a
Proyectos de caracter multilateral (Periodo de Ejecucion: 30.12.2013-30.06.2016). El objetivo del proyecto es
contribuir al desarrollo de las competencias de gestién de la innovacion de los estudiantes de doctorado y
doctores mediante el disefio de una metodologia de e-assessement (immersive game) que pueda ser
implementada en contextos de aprendizaje formales, no formales e informales y que promueva la incorporacion
de este colectivo en el sector de las PYMEs. El consorcio esta compuesto de ocho socios, entre los que se
encuentran dos universidades, cinco empresas privadas y una REd Europea para el desarrollo de las Nuevas
Tecnologias en cada uno de los cinco paises europeos participantes (Grecia, Portugal, Alemania, Finlandia y
Espafia).
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PRINCIPALES MEDIDAS ADOPTADAS POR LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA PALIAR
LOS EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

El conjunto de medidas que se detallan a continuacion proceden de las diversas areas de gestion del Equipo de Gobierno
y se dirigen a los tres colectivos que conforman nuestra comunidad universitaria: profesores, estudiantes y personal de
administracion y servicios, para paliar, en la medida de nuestras competencias y posibilidades, los efectos negativos de la
crisis econdmica en el dambito universitario. Las mencionadas medidas son prueba de la apuesta decidida de este Equipo
de Gobierno por una Universidad publica y de calidad, como fuente de progreso y avance de nuestra sociedad.

B MEDIDAS DE CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DESTINADAS AL PROFESORADO Y AL PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

En el documento presupuestario de 2014, aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social en diciembre de 2013, se
incluyd un apartado denominado “Medidas a adoptar para paliar los efectos de la crisis econdmica sobre los miembros
de la comunidad universitaria”. A fecha de hoy, la Universidad de Granada ha puesto en marcha todas estas medidas.

Ademas, paralelamente, se ha continuado, como desde 2008, cumpliendo los compromisos asumidos en el programa de
gobierno del Rector, junto con aquellos otros asumidos por él como consecuencia del nuevo contexto legal y
socioeconémico.

En particular, en este afio podemos destacar las siguientes medidas:

= Impulso al efecto redistributivo de los programas de Accidon Social, de forma que se potencie la relacién inversa
entre nivel de renta e importe de las ayudas percibidas.

= Incremento de determinados programas de accién social bdsica, como guarderias, ayudas para libros y
comedores.

= Continuacion del programa de beneficios de precios publicos por matricula para las familias.

= Prérroga del periodo de disfrute de los asuntos particulares del afio 2013 hasta el 31 de enero de 2014.

= Tal como reflejan las previsiones presupuestarias dedicadas a gastos de personal durante 2014, el actual equipo
de gobierno de la Universidad de Granada continuard cumpliendo con su compromiso en materia de empleo,
tanto creando nuevos puestos de trabajo, dentro de los limites permitidos por las vigentes normas legales, como,

en todo caso, manteniendo los puestos de trabajo actuales, a pesar de las restricciones financieras a las que el
presupuesto de 2014 se ve sometido.
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E MEDIDAS DE CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes, principales destinatarios del servicio publico universitario, han sido el sector de la comunidad universitaria
mas afectado por las medidas gubernamentales de ajuste presupuestario. Un afio mas, este Equipo de Gobierno ha puesto
su empefio en minimizar su impacto en el ambito universitario, adoptando las siguientes medidas:

B Notable incremento del nimero de estudiantes beneficiarios de una ayuda o beca del Plan Propio.

El curso 2013-2014 ha supuesto un record sin precedentes en el nimero de estudiantes beneficiarios de ayudas
financiadas con recursos propios de la Universidad. Un total de 4.889 estudiantes de la Universidad de Granada han
resultado adjudicatarios de alguna de las ayudas de los 18 programas integran el Plan Propio.

Este compromiso de una universidad por sus estudiantes se ha visto reconocido con el otorgamiento a la Universidad de
Granada del Premio Andalucia Joven 2014, que sera entregado por la Presidenta de la Junta de Andalucia el proximo dia
19 de diciembre.

Convocatoria de ayudas extraordinarias para la financiacion de terceras y sucesivas matriculas.

La Universidad de Granada, consciente del cambio experimentado en cuanto al importe a liquidar respecto de cursos
académicos anteriores, y con la finalidad no condicionar al estudiantado en la eleccién y concrecion de sus estudios por
razén de sus circunstancias econdmicas, publicd en enero de 2014 una convocatoria de Ayudas de Caracter
Extraordinario, para estudiantes matriculados por tercera o sucesivas veces en asignaturas de planes en proceso de
extincidn, ofertadas sin docencia y Unicamente con derecho a examen. Su resolucidn ha tenido lugar tras el cierre de las
actas de septiembre de 2014, al subvencionarse los precios publicos (35% y 45% segun sea 32 o sucesivas matriculas) de
las asignaturas superadas. Atendiendo a las circunstancias econdmicas y sociales de muchos de sus estudiantes de la
Universidad de Granada, se ha aumentado la dotacién inicial, cifrada en 40.000 €, hasta cubrir a todos aquellos
estudiantes que reunian los requisitos econdmicos y académicos establecidos, concediéndose un total de 402 ayudas.

Fortalecimiento del Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio 2014-2015.
El Plan, aprobado por Consejo de Gobierno el 22 de julio de 2014, presenta varias novedades significativas:
= En el Programa General de ayudas al estudio (precios publicos, alojamiento, material, comedor):

- Incremento, con financiacién ordinaria, del nimero de becas en un 5 % respecto de las concedidas con cargo a esa
financiacion en el curso académico 2013-2014.

- Ampliacion, con financiacion extraordinaria derivada de remanentes, del nUmero de becas en cada una de las
modalidades de ayudas convocadas.

- Se reincorporan al Programa General la dotacidon presupuestaria, ordinaria y extraordinaria, prevista para la
modalidad de ayudas para precios publicos de Masteres Oficiales (al suprimirse el Programa que, con caracter
extraordinario para estas ensefianzas, se introdujo en el Plan propio 2013-2014); precios publicos que para el
préximo curso han disminuido en un 15 %.

El incremento ayudas en este Programa General, con cargo a la financiacién ordinaria y a la extraordinaria, basada en
remanentes, representa un aumento en el nimero de becas superior al 35 % respecto de las adjudicadas en este curso
2013-2014.

= Aumento en un 5 % del nimero de ayudas extraordinarias de caracter social, un programa dirigido a quienes, por
diversos motivos, no pueden acceder ni a las ayudas ministeriales ni a las propias de la universidad de caracter
general.

= Incorporacidn al Plan Propio de la ayuda que la Universidad de Granada concede a quienes soliciten el pago de
precios publicos de forma fraccionada mediante contrato de financiacion, consistente en préximo curso en la
bonificacion total de la comision de apertura.

= Consolidacion del Programa dirigido a promover la formacion en idiomas de los estudiantes y, en concreto, la
realizacidon de cursos de idiomas cuya finalizacién otorgue el nivel B1; programa que se enmarca en el Plan de
capacitacion linglistica de la Universidad de Granada, dotado con 200.000 €.
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m Aplazamiento del pago del precio de la matricula universitaria en ocho plazos.

Se han celebrado diferentes acuerdos para ampliar el abanico de entidades financieras que ofrecen a todos los
estudiantes matriculados en la Universidad de Granada un aplazamiento del pago de matricula mediante préstamo
bancario, en las siguientes condiciones:

- Tipo de interés: 0%.

- Plazo maximo: 8 meses.

- No se necesita aval.

- Comision de apertura bonificada por la Universidad

B Incremento de plazas de alojamiento bonificadas via acuerdos con diferentes entidades.

La budsqueda de alojamientos en las condiciones mas favorables para los estudiantes ha llevado a abrir nuevas vias de
colaboracién. Se ha firmado un convenio con la Consejeria de Fomento y Vivienda de la Junta de Andalucia, para ofertar
80 plazas de alojamiento solidario, en régimen de alquiler bonificado, a precio de 60 € (IVA y suministros no incluidos).
Sus destinarios son estudiantes, profesores e investigadores que desarrollen un proyecto intervencién social en el
entorno. Asimismo con la colaboracion del Consejo de Colegios Mayores y Residencias Universitarias de Estudiantes y de
las residencias universitarias Fernando de los Rios, Carlos V y Madre Teresa Rodon, que han permitido ofrecer mas de
120 plazas bonificadas.

B Mejora de la empleabilidad de los estudiantes universitarios.

La mejora de la empleabilidad de quienes se gradian en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucidn. Se han puesto en
marcha nuevas actuaciones que se unen a la amplia cartera de servicios en practicas en empresas, orientacion
profesional, movilidad internacional, estudios de insercion, formacién para el empleo y autoempleo, apoyo al
emprendimiento, agencia de colocacion...

* Aula emprendedora: 2014 ha supuesto el nacimiento de AULA EMPRENDEDORA UGR-ANDALUCIA EMPRENDE,
con el objetivo de informar, sensibilizar y motivar el espiritu emprendedor, la innovacién y la creatividad entre los
miembros de la Comunidad Universitaria, al tiempo que ofrecer formacién y asesoramiento para que una idea de
negocio se traduzca en un proyecto empresarial viable y en la efectiva creacidon de empresas reales y el fomento
del autoempleo.

= Proyecto ADA: El Proyecto ADA, fruto de un convenio de la UGR con la empresa CORITEL, del grupo ACCENTURE,
ha permitido la contratacion de 25 estudiantes recién titulados en ingenierias, quimica, fisica...

= Becas de practicas en proyectos I+D+i: Convocatoria de Becas de prdcticas en Proyectos 1+D+i , dentro del
Programa Emple@ Joven, para 60 jovenes recién titulados, quienes recibirdn una beca de 900 € durante 9 meses
y una insercion laboral posterior garantizada durante un minimo de 6 meses.

= Foro de empleo y emprendimiento universitario: Por segundo afio se ha celebrado el Foro de empleo
emprendimiento universitario, una semana completa dedicada al empleo y emprendimiento para nuestros
estudiantes y egresados celebrada durante los dias 3 a 7 de noviembre. En esta ocasion, la participacién de mds
de 1.300 universitarios en las diferentes actividades de talleres, conferencias y presentaciones de empresas, se ha
visto reforzada con el desarrollo de 10 procesos de seleccion por empresas de primer nivel como: DECATHLON,
PRICE, CORITEL, COSENTINO, BABEL, SELEUROPA, 2b1l INTERNATIONAL CONSULTING, OVB ALLFINANZ, ING
NATIONALE NEDERLANDEN, los que han participado mas de 500 universitarios.

= Guia de Salidas Profesionales: Se ha elaborado la Guia de Salidas Profesionales de las ensefianzas de grado de la
Universidad de Granada, una herramienta en formato web para que estudiantes y egresados puedan acceder a
informacion del mercado de trabajo, de utilidad para su toma de decisiones en la busqueda de empleo o para
conocer mejor los nuevos grados y su vinculacién con la insercion laboral.
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B MEDIDAS ESPECIFICAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DEL PROFESORADO

B Politica de contratacion, acceso y promocion del personal docente e investigador

El mantenimiento del marco legislativo actual continda condicionando el desarrollo de las politicas de promocién y
contratacion de profesorado orientadas a incrementar la calidad de los servicios docentes, la renovacion de las
plantillas y la promocion y estabilizacion del PDI y de investigadores de reconocida valia procedentes de los
diferentes programas. No obstante, las acciones de gobierno adoptadas siempre han supuesto una apuesta por la
mejora de la calidad, dentro de las posibilidades normativas actuales, garantizando el cumplimiento de los
compromisos docentes, e intentando minimizar el impacto que las actuales restricciones legislativas puedan tener
en la plantilla de profesorado.

En este sentido, las acciones de gobierno se han concretado de la siguiente forma:

= Continuar con el esfuerzo por mantener en su puesto de trabajo a la totalidad de los profesores contratados.
De esta manera, se pretenden minimizar los efectos sobre la plantilla de profesorado del nuevo marco legal
optimizando los recursos y adaptandolos a las situaciones actuales del potencial y dedicacidon en funcién de
las necesidades docentes de los distintos departamentos de nuestra Universidad. Todo ello ha ido
acompafiado de las medidas adoptadas en el POD y en la estructura de grupos de las titulaciones que se
detalla en otra seccidn de este apartado.

= Promocién y adaptacion de los contratos de profesorado laboral de acuerdo a lo recogido en el | Convenio
Colectivo del PDI Laboral de las Universidades Andaluzas, entre ellas 45 promociones de Profesor Ayudante
Doctor a Profesor Contratado Doctor y 23 adaptaciones de contrato de Profesor Ayudante Doctor a Profesor
Contratado Doctor Interino a lo largo del curso 2013-2014.

= Arbitrar las medidas y recursos necesarios para mantener en la plantilla de la Universidad de Granada a los
investigadores que finalizaban contrato dentro del Programa Ramén y Cajal y del Programa de
Reincorporacion de Doctores, intentando posibilitar la promocion de algunos de estos investigadores
mediante los correspondientes concursos a profesores titulares de universidad, dentro de la tasa de
reposicion correspondiente a las bajas producidas en el afio 2013.

* La contratacion de Profesores Sustitutos Interinos en aquellos casos en los que concurrieran necesidades
urgentes e inaplazables que afectaran al normal desarrollo de las obligaciones docentes, en base a la Orden
de Autorizacion de la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo para la contratacién temporal de
profesorado universitario en las universidades publicas andaluzas. Se han realizado 38 contrataciones de este
tipo.

= La convocatoria de 36 plazas de profesor asociado para el curso 2014-2015, en base a la Orden de
Autorizacidén de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de 10 de octubre de 2014, en
aquellos casos donde concurrieran necesidades urgentes e inaplazables y, debido a la naturaleza de la
docencia a impartir, la situacidn requiriera contar con la experiencia de profesionales de perfiles
determinados. Este tipo de contrataciones se han enfocado, principalmente, a dar respuesta a las
necesidades especificas generadas por los programas de practicum de diferentes grados y masteres y por las
bajas y renuncias producidas en esta figura contractual.

= Cursar solicitud de autorizacion a la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo de la Junta de
Andalucia para la convocatoria de 73 plazas de profesor ayudante doctor para el curso 2014-2015. El
acuerdo alcanzado en el seno de Consejo de Gobierno para dicha solicitud de dotacién, previa negociacion de
criterios de dotacidn y acuerdo con los drganos de representacion del PDI y las centrales sindicales. Las 12
plazas de profesor ayudante doctor contempladas en el marco de los convenios de colaboracion entre la
UGR y la Ciudad Auténoma de Melilla para la implantacidn de la doble titulacién de grado en Administracion
y Direccién de Empresas y Derecho y para la implantacion de un segundo grupo de docencia del grado en
Enfermeria quedan fuera del ambito de dicha autorizacion y se dotardn previo acuerdo del Consejo de
Gobierno.

= Establecer en el seno de Consejo de Gobierno, previo consenso con los érganos de representacién del PDI, los
criterios para la convocatoria de las plazas de cuerpos docentes relativas a la tasa de reposicion por las bajas
producidas en el afio 2013, en base a la oferta de empleo publico de la Universidad de Granada, por
Resolucion de 12 de mayo de 2014. Estos criterios se han traducido en la convocatoria de 8 plazas de
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profesor titular de universidad. Seis de estas plazas se convocaron con para posibilitar el concurso de
investigadores del Programa Ramén y Cajal que habian agotado sus contratos y se encontraban en situacion
de prorroga extraordinaria. Las dos plazas restantes se convocaron para posibilitar, a través del concurso
correspondiente, la promocién de profesores contratados doctores.

También se han convocado 6 plazas de Profesor Titular de Universidad vinculadas a Servicios Asistenciales
del Servicio Andaluz de Salud, con cargo a la tasa de reposicién de dicho servicio, que puso a disposicién de
las Universidades Publicas de Andalucia un maximo de 15 plazas (Certificacion de 24 de marzo de 2014 para la
provisién de plazas vinculadas en Centros del Servicio Andaluz de Salud). Esta convocatoria se realiza, por
tanto segun los Acuerdos 4.1, 4.2, 4.3, 4.5, 4.6 y 4.7, de 29 de mayo de 2014, de la Comisién Mixta de
Seguimiento del Concierto entre la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada para la utilizacién de las
Instituciones Sanitarias en la Investigaciéon y la Docencia, y mediante la oferta de empleo publico
complementaria de la Universidad de Granada, por Resolucién de 17 de julio de 2014.
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B MEDIDAS ESPECIFICAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA DOCENCIA

El bloque de medidas que se va a comentar en las siguientes lineas ha sido disefiado y aplicado a partir del afio 2012, con
el fin de mitigar los efectos de los recortes en el ambito universitario y priorizando el mantenimiento de la plantilla de
PDI. Los principales ejes de actuacidn de las mismas se encaminan, por un lado, a compensar las restricciones impuestas
en materia de contratacién de profesorado y, por otro, a compensar los desequilibrios y asimetrias en las dedicaciones
docentes provocadas por la promulgacién del Real Decreto-ley 14/2012. Las medidas pueden clasificarse en dos
apartados: las incluidas en los Planes de Ordenacién Docente (POD) de los cursos afectados por el citado Real Decreto-
ley, que van desde el 2012-2013 al 2014-2015, si bien, se centrardn fundamentalmente en este ultimo, y las adoptadas
en relacién con la estructura de grupos.

B Medidas adoptadas en el POD

En los referidos POD se han venido estableciendo medidas que, lejos de lo que implicaria la aplicacidn rigurosa del
citado Real Decreto-ley, han posibilitado a los Departamentos universitarios aplicarlo con flexibilidad. Ello se ha
materializado en una serie de pautas, que a continuacion se enumeran, y que pueden ser consultadas con mayor
detalle en el epigrafe 1.1.2:

= En el POD del curso 2014-2015 se mantienen las medidas adoptadas en los POD de los dos cursos anteriores,
gue permiten una aplicacidn flexible del mencionado R.D., tratando de paliar los efectos negativos para el
mantenimiento de la plantilla que conllevaria la aplicacion rigurosa del mismo. Asi, es importante resaltar que
no se han adoptado medidas que obliguen a una dedicacién a la actividad docente de 160, 240 o 320 horas
anuales, sino que en el POD se ha establecido “hasta” dicho nimero de horas, siempre y cuando de ello no se
deriven nuevas contrataciones.

*= No se ha aplicado el criterio de que la evaluacion de la actividad investigadora fuese en periodos continuados,
reconociéndose el nimero total de sexenios aunque no se cumpla la continuidad en su obtencion, siempre
que la evaluacidn mas reciente superada tuviera efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

= Para los docentes que han accedido al cuerpo de Profesores Titulares de Universidad con posterioridad a 31
de diciembre de 2013 se ha establecido la misma dedicacion existente antes de la entrada en vigor del R.D.,
esto es, hasta 240 horas.

= De forma simétrica, se ha establecido esta misma dedicacidon de 240 horas para el profesorado con contrato
laboral a tiempo completo y vinculacidon permanente que no haya podido solicitar evaluacion porque se haya
accedido a esta figura de profesorado con posterioridad a 31 de diciembre de 2013, o por no cumplir en esta
fecha un minimo de seis afios evaluables.

= Se ha incorporado a los Profesores Contratados Doctores Interinos en el correspondiente cuadro de
profesorado, con una dedicacion maxima de 240 horas, al no haber podido someter a evaluacion su actividad
investigadora.

= Por simetria con el cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, se ha establecido una dedicacidn de hasta
160 horas para el profesorado con contrato laboral a tiempo completo y vinculacion permanente que haya
obtenido tres 0 mas evaluaciones positivas (en virtud del convenio suscrito al efecto entre la UGR y la CNEAI),
habiéndose superado la mas reciente con efectos a partir de 1 de enero de 2008, inclusive.

= Es importante subrayar que hasta hace dos cursos, en el ambito universitario andaluz, la Universidad de
Granada era la Unica para cuyo profesorado contratado laboral con vinculacidn permanente se habia
posibilitado la evaluacidn de la actividad investigadora. Esta accién de gobierno ha supuesto, a dia de la fecha,
un total de 488 sexenios evaluados positivamente, de los cuales 81 corresponden a la convocatoria de 2013.

= En el POD se mantiene la indicacién de que el profesorado pendiente de resolucién de la evaluacién de su
actividad investigadora en la ultima convocatoria, pueda documentar ante el Departamento esta situaciéon y
éste pueda realizar previsiones acerca de la dedicacidn de este profesorado. Una vez producida la resolucion
por parte de la CNEAI, el Vicerrectorado de Ordenacidén Académica y Profesorado (VOAP) suministrara esta
nueva informacion, y el Departamento reorganizard sus encargos docentes teniendo en cuenta la misma.

= Con el fin de paliar la asimetria en la distribucién de encargos docentes en el seno de los ambitos de
conocimiento que podria provocar la aplicacién del R.D. 14/2012, se ha mantenido la compensacién en la
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dedicacion para el profesorado con vinculacion permanente en régimen de dedicacién a tiempo completo,
que haya obtenido cuatro o menos evaluaciones positivas, siempre y cuando la mas reciente no esté activa,
pero tenga efectos comprendidos entre 1 de enero de 2002 (inclusive) y 31 de diciembre de 2007. Si se
cumple esta condicidn, la compensacién es de 10 horas por cada sexenio reconocido, independientemente de
su fecha de efectos.

Se ha mantenido el reconocimiento por la actividad investigadora y de transferencia, por la gestion
universitaria y por edad, lo cual ha supuesto un total de 9.594,95 créditos, lo que implica una media de 3,21
créditos de compensacidn por profesor con dedicacién a tiempo completo y de 55,78 créditos por ambito de
conocimiento.

Se establece que en funcidn de las disponibilidades presupuestarias y del contexto normativo actual, para la
valoracién de las necesidades docentes que generen contratacién se computardn las reducciones sindicales y
por razén de edad y las compensaciones docentes por gestidon universitaria e investigacion y transferencia,
exceptuadas las reconocidas por evaluaciones positivas de la CNEAI.

A efectos de garantizar la docencia y compensar las asimetrias de cargas docentes entre diferentes ambitos
de conocimiento, en un contexto que restringe las posibles contrataciones, en el caso de que un dmbito no
tenga suficiente potencial docente para impartir determinadas asignaturas adscritas al mismo, los érganos
competentes podran adscribirlas a otros ambitos de conocimiento a los que se le hayan vinculado.

Se faculta a cada Consejo de Departamento para que palie internamente los posibles desequilibrios, al
otorgarle flexibilidad para que, dentro de su ambito de competencias, apruebe unos criterios de adscripcidn
de las tareas docentes a su profesorado, conforme a su reglamento de régimen interno y a los Estatutos de la
Universidad de Granada. Esta flexibilidad es de aplicacion siempre y cuando no se generen necesidades de
contratacidén, ni excedentes de profesorado en el seno del Departamento.

Como continuacidn de esta linea de actuacién, se establece que los Departamentos aprobardn planes de
asignacion de tareas docentes que contemplen medidas tendentes a un reparto equilibrado de la docencia.
Para ello, los Departamentos contemplaran medidas de modulacién para que el encargo docente del
profesorado no exceda de las 240 horas lectivas anuales, mientras que haya profesorado del mismo ambito
gue tenga un encargo docente inferior al establecido como maximo en las tablas de dedicacién a la actividad
docente en periodo lectivo, incluidas en el POD.

Para paliar asimetrias en la tipologia de las tareas docentes en el seno de un ambito de conocimiento, se
aplica el criterio de no computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas de
masteres universitarios que no hubieran tenido estudiantes en el curso anterior, hasta que, concluido el
periodo de matricula alcancen un numero de estudiantes matriculados igual o superior al 30% de los
estudiantes matriculados en el programa de doctorado o master. Ello no obstante, con caracter individual, el
Departamento puede computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas que no
cumplan el anterior requisito de matricula en el caso de que el ambito de conocimiento tenga potencial
docente suficiente, que el docente lo asuma como una dedicacion adicional (por encima de la que le
corresponderia tras el reparto de los encargos docentes adscritos al ambito de conocimiento), y siempre que
se respete el orden de prioridades de cobertura de la docencia establecido en el POD. En ningun caso este
encargo docente se considera a efectos de valoracidn de las necesidades de plantilla, evitando que el mismo
pueda generar disparidades entre dambitos en materia de contratacion.

En la misma linea del punto anterior, para evitar asimetrias en la tipologia de los encargos docentes dentro de
un ambito de conocimiento, el Coordinador de cada master universitario esta obligado a comunicar a las
direcciones de los Departamentos los encargos docentes de los profesores con docencia en el master en
términos de horas lectivas.

Asimismo, se establecen limitaciones en el nimero de créditos que pueden ser computados al profesorado en
las asignaturas de Practicum, con diferencias en funcién de que sean de cardcter bdsico, obligatorio u
optativo.

También se mantienen limitaciones en el nimero de créditos que pueden ser computados al profesorado en
las asignaturas Trabajo de fin de grado (TFG), con diferencias en funcion de que se desarrolle en la modalidad
de tutorizacién individual o de grupo.
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= Con el fin de paliar posibles asimetrias en la distribucidon de encargos docentes en el seno de un ambito, se
mantiene la restriccion de que la aplicacion del conjunto de las compensaciones y reducciones a nivel
individual no pueda producir una dedicacion a la actividad docente inferior a 12 créditos.

= Para paliar la asimetria entre ambitos de conocimiento, se mantiene la restriccién de que el conjunto de las
compensaciones y reducciones no pueda superar el 20% del potencial docente de un dmbito.

= Con el fin de reconocer cargas docentes a los ambitos de conocimiento cuyo profesorado tutoriza TFG, se ha
eliminado una limitacidon existente en el POD del curso anterior que impedia que se pudieran generar
necesidades docentes de contratacion de profesorado como consecuencia del reconocimiento de créditos por
los encargos docentes del TFG.

* Puesto que el citado R.D. disminuye la dedicacién docente hasta las 160 horas lectivas al profesorado que
tuviera 5 o mas evaluaciones positivas, se mantiene las supresién de las compensaciones que habian venido
aplicandose con anterioridad para el profesorado que tenia este nimero de evaluaciones positivas, para
evitar que se intensifiquen las asimetrias que hubiera producido el mantenimiento de tales compensaciones.

B Maedidas adoptadas en relacion con la estructura de grupos y con la oferta docente

= La estructura de grupos de todas las titulaciones de la UGR ha sido disefiada teniendo en cuenta de manera
primordial el nimero de estudiantes matriculados, la suficiencia de personal docente para desarrollar la
actividad lectiva encomendada a cada ambito de conocimiento y el mantenimiento de la plantilla de
profesorado, garantizando a su vez que la oferta académica para el estudiantado sea la adecuada. Por ello, la
estructura de grupos de los nuevos grados no es una réplica de la que tenia la titulacion en extincidon
equivalente. Considerando el nimero de estudiantes y la disponibilidad de profesorado, también se ha
revisado y modificado la estructura de grupos que ya estaba implantada en los cursos anteriores, tanto para
las titulaciones de grado como para las titulaciones en extincion.

= A pesar de las restricciones impuestas, se ha consolidado la tendencia de disminuciéon del tamafio de los
grupos de docencia, contribuyendo, desde un punto de vista cualitativo, a la mejora de la oferta docente y a
la potenciacién de las posibilidades de aprendizaje de los estudiantes. De hecho, en el POD 2014-2015 se ha
mantenido como referencia el mismo tamafio de grupo que se fijé desde que comenzé la implantacidon de las
titulaciones de grado en el curso 2010-2011: 65 estudiantes, con divisiones a partir de 80, en las titulaciones
de grado, y 86 estudiantes, con divisiones a partir de 110, en las titulaciones en extincidn.

= Estas medidas de racionalizacién de la oferta docente son siempre necesarias, y lo son alin mas en un marco
restrictivo en materia de contratacién de profesorado como el actual. En esta linea de actuacion, cuando los
ambitos implicados en cierta titulacion han tenido problemas de tensién entre la carga docente y la
disponibilidad de profesorado, se han realizado asimilaciones entre asignaturas de diferentes titulaciones, de
tal manera que se garantice suficiente oferta de optatividad en ellas, pero sin duplicar la carga docente.

= Asimismo, en el POD se contempla que se pueda proponer la no imparticion de determinadas asignaturas
optativas y/o la correspondiente reduccion de grupos si la falta de demanda de las mismas asi lo justifican. En
particular, en las nuevas titulaciones de grado, podrian no ofertarse aquellas asignaturas optativas que,
habiendo sido previamente ofertadas, hayan tenido en los dos ultimos cursos académicos un nimero de
estudiantes matriculados inferior a 10, a excepcion del caso en el que por la aplicacién de esta medida no se
alcance la ratio de 2 créditos de optatividad ofertados por cada crédito que debe cursar el estudiante. No
obstante, para paliar asimetrias entre ambitos de conocimiento, se podria autorizar la oferta de dichas
optativas de baja matriculacién cuando estén adscritas a dmbitos de conocimiento con suficiente potencial
docente para mantener la imparticion de las mismas, y siempre que no se generen necesidades de
contratacién de nuevo profesorado.

= En este proceso de racionalizacion se establece una oferta de asignaturas de Libre Configuracion Especifica
que sélo afecta a los Centros en los que se imparten titulaciones en extincién que, debido a su duracién,
mantienen asignaturas con docencia en el curso 2014-2015.

* La propia dinamica de extincion de titulaciones y de implantacién de los nuevos grados, asi como el conjunto
de medidas adoptadas para ajustar la oferta docente a la disponibilidad de profesorado de los distintos
ambitos de conocimiento, ha dado como resultado una disminucion del -4,62% en los créditos a impartir en el
conjunto de la UGR entre el curso 2013-2014 y el 2014-2015. Sin duda, esto ha contribuido a reducir las
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tensiones entre la carga y el potencial docente de un gran nimero de dmbitos de conocimiento, lo cual es
extraordinariamente importante en el actual contexto de restricciones econdémicas que imposibilitan el
aumento de la plantilla de profesorado.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA POLITICA CIENTIFICA Y LA INVESTIGACION

Conscientes de la progresiva reduccion del apoyo publico hacia la investigacion, factor clave para el desarrollo econdmico y
social, y pese a las circunstancias socioecondmicas actuales, la Universidad de Granada ha mantenido las politicas de apoyo
a la investigacion a través de su consolidado Plan Propio de Investigacién en sus programas concretos asi como a través de la
adopcion de medidas especificas en algunas areas. Entre éstas cabe destacar:

B Ayudas a movilidad del personal investigador en formacion

Al igual que en el curso anterior, debido a la crisis econdmica las ayudas de movilidad del personal investigador en
formacién de la convocatoria de 2013 asociadas a becas FPU y FPI se vieron reducidas de forma considerable. Para paliar
el efecto negativo que esto pudiera tener en cuanto a la realizaciéon del doctorado con mencion internacional, se
ofrecieron ayudas a través del programa de Movilidad Internacional de estudiantes de Posgrado, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion, el CEl Biotic Granada y la Escuela Internacional de
Posgrado. El presupuesto dedicado por el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion a esta accidén ascendid a
40.000 Euros. Estas ayudas no solo tienen importancia por la financiaciéon que suponen, sino porque al ser obtenidas en
convocatoria publica proporcionan un mérito muy importante para el curriculum de los investigadores en formacion.

Programa de ayudas para las prorrogas de contratos de Contratos del Programa Ramoén y Cajal y de incorporacion del
Plan Propio de Investigacion

Uno de los colectivos mas afectados por la actual crisis econédmica son los investigadores contratados que,
desgraciadamente, se encuentran con frecuencia con situaciones de mucha incertidumbre en cuanto a la continuidad de
su carrera investigadora. Con el fin de paliar esta situacion, en la medida de lo posible, y teniendo siempre presente la
especial importancia de los recursos humanos en el desarrollo y crecimiento de la actividad investigadora en la
Universidad de Granada, en el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacién ha establecido un Programa de ayudas
para las prdrrogas de contratos de Contratos del Programa Ramdn y Cajal y de incorporacidon del Plan Propio de
Investigacién

De acuerdo con lo previsto en la convocatoria del Programa Ramén y Cajal 2012, se ha mantenido el programa de ayudas
para la prérroga de los Contratos del Programa Ramén y Cajal formalizados en la Universidad de Granada que finalicen a
lo largo de 2014 y que cumplan los requisitos establecidos para garantizar la excelencia de los candidatos: a) haber
superado satisfactoriamente las evaluaciones de segundo y cuarto afio de la actividad investigadora; b) haber obtenido
una evaluaciéon positiva en el Programa I3 (Incentivacién de la Incorporacién e Intensificacion de la Actividad
Investigadora) del Ministerio de Economia y Competitividad y c) estar acreditados para la figura de Profesor Contratado
Doctor por la ANECA o AGAE o bien tengan la condicion de habilitado para el cuerpo de Profesores Titulares de
Universidad.

De igual manera, este programa se ha extendido a los investigadores contratados con cargo al Programa de
Incorporacion de Doctores del Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Granada.

A lo largo del periodo 2013/2014 se han financiado por parte del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion un
total de 6 prorrogas a contratos Ramoén y Cajal y 5 prérrogas a contratos de Incorporacion de Doctores del Plan Propio de
Investigacion, por un total de 471841 €.

Programa de Fortalecimiento de la 1+D+i de la Universidad de Granada

El Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion ha puesto en marcha dos convocatorias excepcionales dirigidas a
incentivar la actividad investigadora de los grupos de la UGR, con una dotacidén conjunta de 3 Millones de Euros, con
cargo a la subvencién extraordinaria solicitada por la Universidad de Granada a la Junta de Andalucia en el contexto del
Programa de Fortalecimiento de la I+D+i, financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Por un lado se ha establecido un programa de “Ayudas para el mantenimiento de la actividad investigadora de los grupos
de investigacion de la UGR”, dotado con 2.600.000 Euros, mediante el cual se ha proporcionado financiacion adicional a
los grupos de investigacion de acuerdo a su productividad en los ultimos cinco afios. Para ello se ha realizado la
evaluacién de 517 Grupos de Investigacion PAIDI de la Universidad de Granada, teniendo en cuenta los siguientes
criterios: a) Numero total de periodos de investigacion reconocidos por la CNEAI a los miembros PDI del grupo; b)
Direccién de proyectos de investigacién competitivos en vigor desde el 01/01/2010; c) Direccion de tesis doctorales en la
UGR desde 01/01/2010; d) Numero de becas y contratos oficiales de formacion de doctores vigentes desde el
01/01/2010.
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B Unidad de Bibliometria como apoyo a la toma de decisiones para la planificacion de la investigacion

La Unidad de Bibliometria, vinculada al Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la gestion de la investigacidon en la Universidad de Granada facilitando las herramientas
necesarias para la toma de decisiones objetivas basadas en indicadores bibliométricos y estadisticas de [+D. Entre las
tareas que actualmente realiza destacan: a) el control y la actualizaciéon de todas aquellas fuentes que contengan
informacidn de interés para la construccion de indicadores bibliométricos, ya sean internas o externas; b) la elaboracion
de informes periddicos sobre el impacto de la produccién cientifica de la Universidad de Granada que permitan la
identificacion de dreas estratégicas y deficitarias y, por tanto, racionalizar las actuaciones de politica cientifica en la
Universidad; c) la difusion de esta informacion a la comunidad universitaria, dando soporte a 6rganos de gestidn,
departamentos, grupos y centros de investigacion en tareas de evaluacion, gestidon y promocion de la investigacion; d) la
realizacidn de tareas de formacion para la promocién de la actividad investigadora de calidad en el contexto del Aula de
Formacion, que proporciona orientacion para la publicacion resultados cientificos, la solicitud de proyectos y la
evaluacién de la actividad investigadora y e) la creacién y mantenimiento del portal UGR investiga, donde se encuentra
recogida y accesible a todos los usuarios de la Web de la Universidad, la informacién exhaustiva y actualizada sobre las
lineas de investigacidn, proyectos y produccidn cientifica de todos los grupos de la Universidad de Granada
(http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/)

Durante el afio 2014 se ha actualizado la aplicacidn que permite la elaboracién de memorias de investigacion de
departamentos e institutos a partir de los datos extraidos de SICA. De esta forma se preparan informes de produccién
cientifica con referencias que son empleados para la elaboracion de las memorias académicas. Esta aplicacidon permite
mejorar sustancialmente la cobertura de las memorias académicas y, sobre todo, evita solicitar informacién a profesores
y departamentos con el consiguiente ahorro de tiempo y recursos humanos.

B Mejora de la gestion de los grupos y proyectos de investigacion

Si importante es la obtencién de financiacion para poder llevar a cabo una investigacidén de calidad, lo es también,
especialmente en el contexto actual de crisis econémica, llevar un adecuado control del gasto con objeto de evitar la
devolucién de fondos a los organismos concedentes. La actividad del Vicerrectorado en este apartado ha incidido
especialmente en este afio 2014 en incrementar la informacion que tienen los investigadores principales de proyectos
sobre las reglas de gestidn, ofreciéndoles informacién valiosa a través de la aplicacidon e-Proyecta sobre los aspectos
criticos de la gestion del proyecto.

Asi durante el afio 2014 las principales mejoras introducidas en la aplicacién Proyecta y e-Proyecta que se han realizado
con la colaboracién del CSIRC de la UGR han sido:

La elaboracién de nuevos avisos automaticos a los Investigadores Principales para que sean conscientes en tiempo real
de que una decision de gasto esta contraviniendo una regla de ejecucion, con objeto de que adopte las medidas
correctoras necesarias.

Ademas, se han desarrollado nuevas utilidades que suministran: a) informacion detallada de los gastos de personal
contratado con cargo al proyecto; b) creacién de una hoja resumen descargable a través de Proyecta, en el formato
establecido por el MINECO para los proyectos del Plan Estatal, que recoge toda la informacion resumida de la partida de
viajes y dietas del proyecto. c) Creacién de una aplicacion informatica para la gestion y control de las solicitudes de
informes a los Comités de Etica de la UGR.

Por otra parte, teniendo en cuenta las nuevas reglas de revisién de proyectos de investigacion del Plan Estatal que
inciden en la necesidad de que los investigadores motiven y razonen en sus informes anuales y final el objeto de los
gastos realizados y su necesidad para cubrir los objetivos del proyecto se hace totalmente necesario que éstos se
incluyan en los informes cientificos. Para ayudar a los investigadores en la elaboracién de las memorias cientificas del
afio 2014 el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigaciéon ha realizado durante el mes de marzo 7 sesiones
formativas en los campus de la UGR, que han tenido un notable éxito al haber contado con la participacién de mas de
200 investigadores.
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B Potenciacidon de la Oficina de Proyectos Internacionales

En el contexto actual en que la financiaciéon de la investigacién a nivel nacional y autonémico se ha reducido
significativamente, hemos considerado como uno de los objetivos estratégicos de la UGR el fortalecer la Oficina de
Proyectos Internacionales, intentado dotarla de una estructura estable que le permita abordar de forma eficiente, no
sélo la gestion de los proyectos internacionales existentes, sino también tareas de difusidén y dinamizacién. Esto es
esencial para mejorar el nimero de solicitudes a programas europeos e internacionales asi como la tasa de éxito de
nuestros investigadores. En este sentido, hemos participado en la Convocatoria de Acciones de Dinamizacion: EUROPA
REDES Y GESTORES, del Programa Estatal de 1+D+| Orientada a los Retos de la Sociedad 2013, que gestiona el Ministerio
de Economia y Competitividad (MINECO) y conseguido financiacion para el desarrollo del proyecto propuesto, en el que
se contempla la contratacién personal técnico especializado y la realizacion numerosas actividades de difusion y
dinamizacion.
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H MEDIDAS ADOPTADAS EN EL MARCO DEL CAMPUS DE EXCELENCIA CEI BIOTIC GRANADA DIRIGIDAS A
ESTUDIANTES E INVESTIGADORES

El CEl BioTic, en vista de la situacién econémica actual, ha intentado redistribuir sus recursos financieros para poder ampliar
las ayudas previstas y contribuir asi a disminuir los efectos de la falta de financiacidon externa, tanto para la investigacién
como para la docencia. Las acciones mas importantes en este respeto son las siguientes:

Il Convocatoria de Movilidad Internacional de Estudiantes de Posgrado Universidad de Granada

La segunda edicién de esta convocatoria tenia de nuevo por objetivo ampliar la oferta de ayudas para estudiantes de
programas de master y de doctorado de la UGR con el fin de llevar a cabo actividades de investigacién con una
dimensidn internacional. Para premiar la excelencia, este afio aquellas solicitudes relacionadas con centros de destino
agregados de CEl BioTic y que obtuvieran una alta valoracién también recibieron una ayuda suplementaria de hasta
1.000€.

La convocatoria ha tenido solicitudes de mas de 140 estudiantes de todas las ramas del conocimiento, y tras un rigoroso
proceso de evaluacidn unas 81 ayudas fueron concedidas. De ellas, 30 estudiantes recibieron la ayuda suplementaria CEI.

Il Convocatoria CEl BioTic de Ayudas a la Ensefianza Practica para estudiantes de posgrado

Esta segunda convocatoria iba dirigida a todos los estudiantes de masteres oficiales y doctorados de la UGR para mejorar
los resultados académicos y cientificos de la formacion de los estudiantes de master y doctorado de la UGR y promover
la empleabilidad para los estudiantes de posgrado.

En la Ultima convocatoria se concedieron 78 ayudas que ascendieron a un total de 96.000 euros (en total se presentaron
92). De este total de ayudas se financiaron 10 de 3.000 euros para la realizacion de practicas en Centros y empresas de
alto prestigio Internacional y 68 de 1.000 euros para la realizacién de practicas en empresas nacionales.

Convocatoria de CEl BioTic “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”

Desde el CEl se intenta impulsar iniciativas que contribuyan a favorecer el empleo especializado e incentivar la actividad
cientifica de los jovenes investigadores. Desde el curso académico 2011-2012 se lanza esta convocatoria que desde su
segunda edicién financia microproyectos dirigida a jévenes investigadores y dotadas con un maximo de 5.000€. Esta
convocatoria es clave para combatir la crisis puesto que un requisito para su concesidn era la creacion de puestos de
trabajos.

Se presentaron 128 proyectos de I+D+i y 68 microproyectos entre las cuatro areas estratégicas del Campus de Excelencia
Internacional que son BioSalud, TIC, Cultura y Patrimonio, y Sistema Tierra, ademas de otra categoria de “Varios” donde
se incluian proyectos que abarcaban varias de estas areas. Mas de 1.000 investigadores han participado (mas de un
tercio pertenecian a los agregados), y el CEl recibié 97 nuevas solicitudes de agregacion. Ademas de todas las solicitudes,
un total de 98 proyectos se comprometian a la creacion de empleo.

Se concedieron 77 ayudas (21 para proyectos |+D+i y 66 para microproyectos) que ascendieron a un total de 595.500
euros.

Plan de capacitacion lingiistica

En el afio 2014 la Universidad de Granada abrid la convocatoria de Ayudas para Capacitacion Linglistica de estudiantes
de la UGR (Se trata de la tercera convocatoria). Para el curso 2013-2014 se destind una financiacion CEl total de 200.000
€ (para un total de 270 plazas) para la realizacidn de cursos de idiomas (inglés, aleman, francés e italiano) de preparacion
para el examen de acreditacién nivel B1 para estudiantes de ensefianzas conducentes a la obtencion de un titulo oficial
de Grado.
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E MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LA INTERNACIONALIZACION DIRIGIDAS A LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Con la finalidad de contrarrestar los efectos negativos de los recortes presupuestarios y reduccién de ayudas
procedentes de organismos nacionales e internacionales, y haciendo un decidido reajuste financiero en otras partidas de
gasto, se han adoptado las siguientes medidas:

= Mantenimiento del nimero global de ayudas a la movilidad internacional de estudiantes, personal docente e
investigador y personal de administracion y servicios, a pesar de la reduccién en el nimero de ayudas concedidas
en el marco del programa Erasmus+ para el curso 2014-15. Asuncién por parte de la UGR con cargo a fondos
propios de las ayudas no cubiertas por fondos europeos hasta igualar el nimero de ayudas de 2013-14.

= Asuncidn del coste total del seguro obligatorio de accidente para la participacion de estudiantes en programas de
movilidad.

= Se mantiene la supresién provisional de la penalizacién en la convocatoria de movilidad internacional Erasmus +y
Programa Propio por renuncia en la convocatoria anterior cuando la causa alegada es el empeoramiento de la
situacion econémica del estudiante o de su familia.

= Tercera edicidn del Programa de movilidad de doctorado promovido por la Escuela Internacional de Posgrado, el
Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidon, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales vy
Cooperacién al Desarrollo y el CEl Biotic, para contribuir a paliar la reduccién de las ayudas a la movilidad del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

= Intensificacion de las acciones de internacionalizacién en casa (programa Mentor, tandems lingdisticos,
actividades de asociaciones de estudiantes internacionales, docencia en otras lenguas...), abiertas a todos los
estudiantes aunque no participen en programas de movilidad, para ofrecer una experiencia internacional al
mayor numero de estudiantes posibles.

= Ha aumentado el presupuesto de los Programas de apoyo a estancias formativas breves y cursos de verano y
apoyo a la movilidad internacional de profesorado con fines de docentes.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO DE LAS INFRAESTRUCTURAS, LA SOSTENIBILIDAD Y LA EFICIENCIA
ENERGETICA

Teniendo en cuenta la situacidn econdmica actual, la gestidén de las infraestructuras se ha centrado en el principio de
eficiencia en el gasto publico cumpliendo ademas uno de los objetivos en el marco de compromisos adquiridos en el
proyecto CEI-BIOTIC: mejorar la excelencia de las infraestructuras asi como su sostenibilidad y eficiencia energética.

La evolucién del coste de la energia, las necesidades crecientes de confort y la compleja y extensa normativa y
reglamentacion desarrollada en los Ultimos afios obliga a sistematizar la gestion de las instalaciones y equipamientos
existentes asi como su mantenimiento, en los edificios de la Universidad de Granada.

En este sentido, es muy importante el esfuerzo realizado en la linea de trabajo ECO-CAMPUS GRANADA. Esto ha sido
posible mediante un estudio exhaustivo de las condiciones de partida (auditorias y certificaciones energéticas) y
mediante un correcto planteamiento de aquellas actuaciones que permiten obtener unos resultados o retornos mas
eficientes (migracion de los combustibles utilizados, cambio de equipos de calefaccion y de iluminacién, etc.),
destacando el esfuerzo que se esta realizando en los Ultimos afios por la Universidad de Granada para implantar
sistemas de control distribuido en los edificios. Mediante estos sistemas se controlan los consumos eléctricos y
energéticos, se asegura el correcto funcionamiento de los equipos e instalaciones, realizando el mantenimiento
necesario que minimice las paradas por averia, la adecuacion de dichas instalaciones a las necesidades funcionales que
en todo momento demanden los Centros, obteniendo un correcto y aceptable equilibrio entre las prestaciones y su
coste de explotacion.

Las principales lineas de trabajo buscando la mejora de procesos, sostenibilidad y eficiencia energética de todas las
instalaciones y equipamientos de la Universidad de Granada, han sido las siguientes:

= Mejora en las condiciones de trabajo y de seguridad y salud de los empleados de la Universidad de Granada.
= Mejora de la eficiencia energética de los sistemas de iluminacion.
= Desarrollo del estudio de sustitucién de calderas de gasoil por calderas de gas natural.
= Optimizacién de las contrataciones externas de la Universidad de Granada en materia de:
- Mantenimiento y conservacion de instalaciones.
- Suministro.

= Desarrollo de auditorias, calificaciones y certificaciones energéticas de edificios.

= Estudio de soluciones de ahorro energético mediante implementacion de instalaciones de energias renovables
para autoconsumo parcial.

= Sistemas de control de consumos y funcionamiento de instalaciones. Se han llevado a cabo:
- Estudios y proyectos de sistemas de control en distintos edificios de la UGR.
- Implementacion, instalacidn y explotacidn de sistemas de control en edificios de la UGR.

= Mejora del procesamiento y tratamiento de datos e informacidn relativa a la conservacidn, mantenimiento y
explotacion de edificios e instalaciones de la UGR.

= Mejora en la contratacién del consumo de energia eléctrica mediante la optimizacién de potencias contratadas
en los distintos suministros eléctricos, tanto en media tensidn como en baja tensién, produciéndose un ahorro
anual en la Universidad de 400.000 €.
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B MEDIDAS ADOPTADAS EN EL AMBITO CULTURAL Y DEPORTIVO

Como accién estratégica para paliar los efectos de los recortes econdmicos, la Universidad de Granada ha mantenido
una politica de contencién del gasto que le ha permitido continuar sirviendo a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general con una oferta cultural y deportiva de calidad.

. En este sentido, el ahorro ha permitido continuar subvencionando este curso académico, para todo el
estudiantado de la UGR, todas las actividades programadas por el Centro de Actividades Deportivas con un
descuento del 25% sobre las tasas establecidas para la comunidad universitaria.

Con esta medida se pretende un doble objetivo: dinamizar y fomentar la participacion de los estudiantes en la
programacion deportiva asi como ayudar a todos aquellos que venian participando de manera habitual, ante la
dificil situaciéon econdmica actual.

Esta medida se suma a la ya existente para los becarios que disfrutan de un descuento del 50%.

= Las medidas de contencion del gasto no han impedido continuar programando una oferta cultural de calidad,
aumentando las exposiciones, actividades musicales, conferencias, mesas redondas, cine. Se ha alcanzado un
incremento del niumero de actividades del Centro de Cultura Contemporanea. Y la asistencia de publico también
ha experimentado un incremento. La cantidad de exposiciones exhibidas hacen del CCC el organismo cultural
gue mayor nimero de muestras expositivas ha programado en nuestra ciudad a lo largo de 2014.

= Todo ello ha sido posible, entre otras medidas, porque el Centro de Cultura Contemporanea continta realizando
una politica de autogestion en la produccidn y organizacion de todas las actividades programadas por sus areas,
produciéndose un elevado ahorro en el coste de produccién de las exposiciones, en las labores de disefio y
magquetacion de los catalogos que edita, asi como en todos los soportes de difusidon de las exposiciones. De este
modo, se ha logrado un importante ahorro de costes sin menoscabo en el atractivo y calidad de los disefios
producidos y manteniendo una politica de edicion de catdlogos muy sobresaliente. También, con el objeto de
optimizar y ahorrar costes en la difusion de sus actividades, y en sintonia con la evolucién de los canales de
informacion y la demanda social, en este afio se ha continuado con el uso de los perfiles del Centro tanto en
Facebook como en Twitter.

=  En el caso de la Catedra Manuel de Falla, ademas de autoeditar los soportes de difusion y los programas de
mano, la principal medida de austeridad ha sido la de potenciar la colaboraciéon institucional con otras
entidades, que aportan una cofinanciacidn de las actividades o condiciones ventajosas para la organizacién.

= También el Cine Club Universitario autoedita todos sus soportes de difusion. La celebracién de algunos ciclos en
soporte DVD también supone un ahorro de costes al asumir un alquiler mas ventajoso que en formato 35 mm.,
respetando, en todo caso, siempre los derechos por emision.

= La Editorial de la UGR (EUG) por su parte, ha emprendido algunas acciones dignas de mencién intensificando las
tecnologias digitales en la edicidn, difusidn y posicionamiento de los libros y revistas de la EUG lo que, ademas
de contribuir a su visibilidad y calidad, facilita a los editores la gestion de los procesos implicados en la
produccién editorial abaratando los costes. Igual sucede con el portal de revistas electrénicas.
Junto a ello, la puesta en marcha de las campafias de Navidad y del Libro del mes, estan permitiendo aumentar
las ventas ofreciendo a la sociedad diversas publicaciones a precios muy asequibles.
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H OTRAS MEDIDAS ADOPTADAS RELACIONADAS CON EL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Un afio mas, todas las dreas de gestion dependientes del Equipo de Gobierno de esta Universidad han adoptado una
serie de medidas dirigidas al ahorro en los costes de funcionamiento normal de estos servicios publicos, sin que ello
incidiera en el menoscabo de su eficacia. Entre ellas, se destacan:

= La reduccién progresiva del uso del papel, mediante la e-administracion y mayor uso de medios electrénicos en
todas las areas de gestion.

= La optimizacidn del gasto en los desplazamientos y el fomento de las reuniones internas y externas a través de
videoconferencia.

= Elimpulso de herramientas que facilitan la realizacién y la consulta de encuestas online, en vez de papel.

= Potenciacion del desarrollo del plan de “maquinas virtuales” para facilitar el trabajo con PC’s sin tener que
adquirir nuevo equipamiento, proyecto extraordinariamente Util en el caso de aulas de docencia.

= La limitacidn, incluso eliminacién, de todo tipo de coste suntuario en los actos, inauguraciones y otros eventos
institucionales, tales como el ofrecimiento de copa al publico asistente.

= Politicas de autogestion en la produccidon, edicion, organizacion y difusion de numerosas actividades
programadas por las distintas areas de gestidn del Equipo de Gobierno.
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