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PRESENTACION

Cumplo por primera vez como rectora el mandato estatutario de rendir cuentas ante la comunidad
universitaria, pero también ante la sociedad a la que servimos, de la gestidén realizada por el equipo de
gobierno de la Universidad de Granada durante el afio 2015. Un afio especialmente intenso para todos
nosotros en el que hemos tenido la ocasién de debatir sobre el presente y el futuro de nuestra institucion, y
participar en un proceso sin duda enriquecedor para la vida universitaria de confrontacion critica y constructiva
de modelos de universidad. Dicho proceso culminé con las elecciones al Rectorado en el mes de mayo que
otorgaron un amplio respaldo al proyecto de universidad que representamos y que ahora, como nuevo equipo
de gobierno, tenemos la responsabilidad de hacer realidad.

Este informe anual de gestion que se presenta ante el Claustro tiene, en consecuencia, connotaciones
singulares por ser compendio de la gestidn llevada a cabo por dos equipos de gobierno que han compartido y
comparten un mismo objetivo y un interés comun: la mejora y el progreso de nuestra Universidad en todos los
ambitos y dreas de su actividad. Por ello, el resultado final solo puede ser presentado como el trabajo y el logro
conjunto de todas las personas que han dedicado y dedican su empefio a la labor de gestidén universitaria. En
este punto quiero reiterar una vez mas mi agradecimiento personal y reconocimiento institucional al rector
Francisco Gonzalez Lodeiro y a todos los miembros de su equipo sin excepcidén por su empefo en tratar de
realizar una transicidon ejemplar que ha facilitado a la postre que la gestidn y el funcionamiento cotidiano de la
institucion no sufriera ninguna merma.

Los resultados que resumimos en este informe han sido alcanzados gracias al esfuerzo y el compromiso de toda
la comunidad universitaria en un contexto adverso de politicas publicas restrictivas impuestas al sistema
universitario publico que condicionan de forma sustancial la accidon de gobierno por sus graves efectos sobre
las condiciones de trabajo, los recursos econdmicos disponibles para la gestion de la actividad universitaria, la
falta de apoyo a las actividades de investigacidn y transferencia de conocimiento y sus efectos sobre la igualdad
de oportunidades y el bienestar de nuestros estudiantes.

La Universidad de Granada, su equipo de gobierno y sus érganos de representacion, han realizado durante este
ultimo afio, desde la responsabilidad, un esfuerzo riguroso por defender nuestro modelo de Universidad
publica, manteniendo los compromisos prioritarios adquiridos ante las personas que conforman la comunidad
universitaria. Se ha priorizado en todo momento la defensa activa de los derechos y de los intereses de los
estudiantes, del personal docente e investigador y del personal de administracidn y servicios, buscando vias
alternativas que compensen los recortes en la financiacion y velando para que no repercutan en la calidad que
se nos exige como institucion de servicio publico.

Como nuevo equipo de gobierno hemos iniciado durante estos primeros meses de nuestro mandato un
conjunto de actuaciones que estaban recogidas en el programa electoral que recibié el respaldo de la
comunidad universitaria durante el proceso electoral y que se detallan en esta Memoria. Un programa
electoral que queremos convertir en el nucleo de un plan director que delimite las lineas estratégicas de
gobierno de la Universidad en el periodo 2016-2019 y concrete los objetivos y actuaciones de la accidn de
gobierno, fijando indicadores de cumplimiento que puedan ser objetivamente evaluados anualmente y
enjuiciados criticamente por el Claustro y por toda la comunidad universitaria. Sera un instrumento
fundamental para gobernar en funcién de lo importante y no de lo urgente, para definir un modelo propio de
universidad que adquiere mas importancia, si cabe, en un contexto de crisis y de cambios como el actual.

Por ultimo, he tenido siempre la conviccidon de que la principal tarea de un equipo de gobierno es generar el
entorno y las condiciones de trabajo mas adecuadas para que los miembros de nuestra comunidad obtengan
los mejores resultados en su actividad universitaria cualquiera que esta sea. Para ello, hay que generar también
recursos e instrumentos de gestidn eficaces y, sobre todo, estimulo, reconocimiento e impulso al trabajo e
iniciativas de todos.De ahi que detrds de una Memoria de gestion no deba verse exclusivamente la actuacion
de los equipos de gobierno, sino el trabajo solidario y corresponsable de todas las personas y todos los centros,
departamentos, servicios, unidades y estructuras de nuestra Universidad.
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Los principios de responsabilidad, transparencia y rendicién de cuentas son y deben ser los principios que
definan una accion de gobierno eficaz y eficiente en la consecucién de los objetivos de nuestra Universidad.
Esos principios inspiran los resultados de esta Memoria que hoy se presenta para el examen publico de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general. Sin su colaboracidn activa, sin su implicacién en la tarea
colectiva de la gestidon universitaria, y sin la critica a nuestra accion de gobierno como instrumento
fundamental de correccidn y de aprendizaje, cualquier programa de gestion perderia gran parte de su eficacia,
de su legitimidad y de su sentido.

Pilar Aranda Ramirez
Rectora de la Universidad de Granada

17 de Diciembre de 2015
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El estudiantado es nuestra razén de ser y la Universidad debe proporcionarles el mejor de los entornos para el aprendizaje,
la capacitacion profesional y la formacién integral y a ello hemos dedicado todo nuestro esfuerzo.

No podemos obviar que el actual contexto econdmico y el déficit de financiacién de las universidades publicas esta
afectando de manera directa al estudiantado. Es por ello, que la primera de nuestras preocupaciones ha sido que esta
coyuntura no revirtiera en situaciones de exclusion y abandono de los estudios. En este sentido, hemos establecido como
prioridad de la accién de gobierno la adopcién de medidas que palien y compensen el incremento de los precios publicos y
que garanticen el principio de igualdad de oportunidades en el acceso a todos los niveles de la ensefianza superior. El Plan
propio del Programa General de ayudas al estudio, aprobado por Consejo de Gobierno el 28 de julio de 2015, ha supuesto
un incremento de las ayudas superior al 30 % respecto de las adjudicadas en el curso anterior; una ampliacion significativa y
una redistribucion que adecua la oferta a la demanda de los estudiantes, haciendo un énfasis importante en las modalidades
de matricula, comedor y alojamiento. En cuanto a las ayudas de caracter social, un programa dirigido a quienes que por
diversos motivos no pueden acceder ni a las ayudas ministeriales ni a las propias de la universidad de caracter general, el
esfuerzo ha supuesto un incremento del 25% en los fondos destinados a estas becas. La tercera de las acciones, conscientes
de la importancia de la formacién en idiomas de nuestro estudiantado y de la necesidad de acreditacién del nivel minimo
exigido para la obtencidn de su titulacion y del esfuerzo econdmico que ello puede suponer para algunos de nuestros
estudiantes, ha sido seguir apostando y consolidar la aportacion econdémica destinada al programa de capacitacion
lingtistica.

Conscientes de la necesidad de dotar a nuestro estudiantado de la atencién necesaria y de un asesoramiento efectivo
durante su vida universitaria, hemos apostado por reforzar todas las actuaciones encaminadas a favorecer el entorno de
aprendizaje de nuestros estudiantes creando una Unidad de orientacion académica que les acomparfie en su formacion de
grado y posgrado. Son muchas las acciones previstas ademas de las ya realizadas por el gabinete psicopedagdgico, que sin
duda han contribuido a hacer mas facil el transitar de aquellos estudiantes que han solicitado su asesoramiento.

La mejora de la empleabilidad de quienes se graduan en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucién. Se han puesto en
marcha nuevas actuaciones que se unen a la amplia cartera de servicios en practicas en empresas, orientacion profesional,
movilidad, estudios de insercion, formacidn para el empleo y autoempleo y apoyo al emprendimiento. Es mucha la actividad
llevada a cabo desde el Centro de promocion de empleo y practicas de nuestra Universidad, han sido 3.157 estudiantes los
que han podido realizar practicas a través de los distintos programas que se gestionan. Otra prueba mas de la actividad del
Centro y del interés que ello suscita entre nuestro estudiantado es el hecho de que este afio hemos superado todas nuestras
expectativas en el foro de empleo universitario, en esta ocasion, la participacion de 1.703 estudiantes y el envio de 8.020d
curriculos a las empresas, son datos mas que elocuentes. Un hecho a destacar y que justifica nuestras acciones es el hecho
que desde nuestra agencia de colocacidn se hayan ofertado 1.295 puestos de empleo que han logrado movilizar a 7.464
candidatos.

La Orientacion Laboral ha sido otra de nuestras preocupaciones, a lo largo del afio 2015, han sido 741 universitarios a los
que se les ha dado orientacidn individual guiada a través de un itinerario de insercién personalizado, y 664 a los que se les
ha dado orientacién a través de 87 Acciones Grupales. El servicio de Teleorientacidn (Servicio de Orientacion on-line) ha
contabilizado un total de 10.482 visitas, habiéndose registrado 715 nuevos usuarios a este servicio. Asimismo, se han
solicitado 83 entrevistas a realizar mediante chat y/o videoconferencia y se han gestionado via email 790 consultas
telematicas de orientacién. En cuanto a la sala de Autoorientacién y lo largo del afio 2015, han sido 1.183 estudiantes los
que han utilizado los recursos de la Sala .. En cuanto al Programa de Ayuda a los Centros, se han desarrollado un total de 35
Programas de Orientacion en titulaciones, con un presupuesto total de 53.840€ destinados a mds de 4.500 estudiantes.
Todos estos numeros hablan sin duda de la preocupacién de nuestros estudiantes por su futuro y el papel fundamental que
este servicio de nuestra universidad esta teniendo.

Otra de las iniciativas importantes, y que sin duda ponen claramente de manifiesto la preocupacidon de este equipo de
gobierno por el futuro de nuestros egresados, ha sido la creacion de la Coordinacidon General de Emprendimiento. Esta
nueva area de la UGR entra en funcionamiento a partir de septiembre de 2015 teniendo como mision, integrar de forma
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transversal todos los esfuerzos que desde la Universidad de Granada se realicen en materia de emprendimiento bajo el
concepto comun “UGR-Emprendedora”. Son muchas las acciones previstas en un futuro en colaboracion con los Centros de
nuestra Universidad y los entes locales, autonémicos y nacionales, que sin duda redundaran en mejor formacién y espiritu
emprendedor de nuestro estudiantado.

Por dltimo, y conscientes de la importancia que para el gobierno de nuestra Universidad tiene la representacion estudiantil y
preocupados por la baja motivacién de los y las estudiantes en los procesos electorales, uno de nuestros principales
objetivos ha sido relanzar y fomentar la participacion y el asociacionismo estudiantil, contribuir a hacer de la vida
universitaria una experiencia altamente enriquecedora y establecer lazos y mecanismos institucionales que liguen a lo largo
de su vida a los egresados de la UGR con su Universidad.
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B PLAN PROPIO DE BECAS Y AYUDAS AL ESTUDIO

El Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio, financiado con recursos propios de la Universidad, ha sido una de las lineas de
actuacion estratégicas del Equipo de Gobierno, con él la Universidad refuerza su compromiso por conseguir que las barreras
econdmicas no sean un obstdculo para el acceso y permanencia en los estudios ofertados por la Universidad de Granada.

Aprobado en Consejo de Gobierno el pasado 22 de Julio de 2015, integra programas que suponen una inversion que supera
los 2.000.000 €. Son un total de 16 Programas, integrados en este y en otros Planes propios (investigacién, desarrollo de
ensefianzas en el EEES, calidad docente...) que la Universidad pone a disposicidon de sus estudiantes.

En la convocatoria de 2015, se ha trabajado en la mejora del Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio, destacandose las
siguientes acciones:

= Aumento del nimero de ayudas al estudio con aumento de sus cuantias y dando oportunidad a todos aquellos
estudiantes de nuevo ingreso que no pueden pedir beca del ministerio, por no llegar a nota minima exigida por el
mismo, en su convocatoria de caracter general. Este Programa complementa el Régimen General de Becas y Ayudas
al Estudio del Ministerio de Educacién, operando de manera subsidiaria, y dando entrada a quienes, con limitados
niveles de renta, no alcanzan los porcentajes de rendimiento académico fijados por el Ministerio.

Para paliar la incidencia de estas nuevas exigencias ministeriales en la concesién de becas, se fortalece el Programa
General del Plan Propio y se apuesta por preservar la igualdad de oportunidades en estudio, realizando un notable
esfuerzo presupuestario, elevando el nimero de cada una de las modalidades de ayudas que integran este Programa
alrededor de un 5%, y reservando un nimero determinado de ayudas para estudiantes de primer curso, en cada una
de sus modalidades.

= Como novedad este curso, se han convocado 20 ayudas compensatorias de comedor, por valor de 450€/ayuda,
para estudiantes de los campus de Ceuta y Melilla. La Universidad de Granada, en un intento de compensar a los y
las estudiantes de estos campus, que no pueden gozar de las ayudas de comedor propias de la UGR, convoca unas
ayudas compensatorias que de alguna manera palien esta circunstancia

= Se mantiene el Programa dirigido a promover la formacion en idiomas extranjeros de los estudiantes y, en
concreto, la realizacion de cursos de idiomas cuya finalizacion otorgue el nivel B1. Se trata de un programa, dotado
con 200.000 €, que beneficiard a 270 estudiantes de grado con el que el Equipo de Gobierno de la Universidad de
Granada, en su apuesta por la internacionalizacidén, reconoce, como elemento esencial de la formacién de sus
estudiantes para la sociedad global, multicultural y multilinglie que caracteriza el siglo XXI, la mejora de sus
conocimientos de lenguas extranjeras.

Por su parte, en la pasada convocatoria 2014, es importante resefar lo siguiente:
= Se han vuelto a convocar las Ayudas Extraordinarias de Caracter Social, con incremento importante en su dotacion
alcanzandose la cifra de 280 ayudas, lo que ha supuesto una inversion de 126.000 €. Estas ayudas van destinadas,
fundamentalmente, a facilitar el pago de matricula a aquellos estudiantes de la Universidad de Granada que tengan
problemas econdmicos, sobrevenidos como consecuencia de la dificil coyuntura econémica actual.
= Ademas, se han vuelto a convocar, con éxito de aceptacion, las ayudas de: a) Material para buenos expedientes; b)
Ayudas propuestas por el Gabinete de Asistencia Social al Estudiante; y c) Otras ayudas financiadas con fondos
propios.
Se ha seguido trabajando para optimizar la gestion del Servicio de Becas con actuaciones como las que siguen:

= Implantacidon de sistema de cita previa (ciges.ugr.es), para mejor atencion de nuestros usuarios.

= Informatizacidn de todo el proceso de adjudicacion y renovacion de becas de convenios y de forma fundamental de
las ayudas del convenio con Marruecos.

= Comunicacidn de la concesidn o denegacion de las becas de Caracter General del Plan Propio de Estudios a través del
correo institucional y el acceso identificado.
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= En colaboracién con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, se ha agilizé el pago de la ayuda de alojamiento
a los becarios de los Convenios con los paises de Europa del Este.

= Preparacién y mantenimiento de un documento donde se recogen preguntas mds frecuentes y dudas resueltas
acerca de las convocatorias de becas ministeriales y propias.

®m Modalidades de ayudas

En cifras, el Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio de la Universidad de Granada ha beneficiado a los estudiantes de la
Universidad de Granada con las siguientes modalidades de ayudas:

= Programa General
Para el curso 2014/2015 se estudiaron un total de 7.719 solicitudes, concediéndose 1.556 becas en las distintas
modalidades, distribuidas del siguiente modo:

Ayudas de Precios Publicos 741
Material 249
Ayudas de Alojamiento 101
Becas de Comedor 343
Becas de Masteres 122
Total 1.556

= Programas especificos

Becas de Apoyo a la Informacién y Orientacién Universitarias 130
Becas de Apoyo a la Informacion en el CAD 20
Premios a los Mejores Expedientes 160
Total Programas especificos 310

= Ayudas propuestas por el Gabinete de Asistencia Social al Estudiante: 150

= Otras ayudas

Becas para el Aula Permanente de formacién Abierta: 69
Premios de las Olimpiadas: 17
Ayudas de Automatricula: 14
Ayudas de Capacitacion Linguistica 181
Total Otras ayudas 281

= Becas de Enseiianzas Propias:

Becas para los Cursos de la Escuela de Posgrado: 290
Becas para Cursos de Verano de Melilla: 14
Total becas y ayudas de Ensefianzas propias 304

=  Ayudas sociales. Se tramitaron, durante el curso 2014/2015, 453 solicitudes para ayudas sociales de
caracter extraordinario de las que se concedieron 280.

= Becas Convenios:

TIPO BECA MARRUECOS ESLOVAQUIA POLONIA REP.CHECA RUMANIA

1) Precios publicos (alumnos 12) 16 3 4 5 4
2) precios publicos (renovacién) 24 14 15 7 10
3) Ayudas alojamiento (alumnos 12) 4 3 4 5 4
4) Colegio mayor (renovacion) solo Marruecos 8

8) libros 13 16 12 14
9) comedor 46 15 17 12 14

10)alojamiento

.. 6 12 14 7 10
(renovacion)
Total Marruecos 104
Total Paises Este 60 70 48 56
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® Becas con financiacion externa
Por otra parte, diversas modalidades de Becas con financiacion externa son gestionadas por la Universidad de Granada:
= Becas de Régimen General del Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte
En la convocatoria 2014-2015, se presentaron 26.366 solicitudes, de las cuales se concedieron 16.877.

Convocatoria General:

Ayuda de Precios Publicos 16.877
Cuantia fija ligada a la renta 6.790
Cuantia fija ligada a la residencia 7.737
Ayudas variables 14.348

= Becas de Colaboracién del MECD

Tramitadas 283
Concedidas 127

= Premios Nacionales (curso 2011 -12)

Tramitados 33
Concedidos 9

= Becas del Gobierno Vasco

Tramitadas 32
Concedidas 20
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B ASISTENCIA AL ESTUDIANTE
B Asesoramiento, credibus y carné universitario
Desde otra perspectiva, se han mantenido las actividades que desde el Servicio de Asistencia Estudiantil se vienen
prestando, atendiendo 47 demandas de informacidn en materia de asesoramiento, tramitando 7.579 credibus, anulando
7.927 tarjetas por no cumplir los requisitos necesarios para su utilizacion, y gestionando 1.055 incidencias. En lo que al
carné universitario se refiere, la implantacion definitiva de un sistema de solicitud on line ha reducido las incidencias
notablemente.

® Premios UGR/Caja Rural

El Servicio de Asistencia Estudiantil también gestiona la convocatoria de premios UGR — Caja Rural de Granada a la
Excelencia en el Rendimiento Académico. En la misma, se presentaron 185 solicitudes y se concedieron 28 premios.

B Programa de movilidad nacional SICUE

Estudiantes Salientes 2014/2015

Incorporados 133
Suplentes 14
Renuncias 255

Excluidos 163

TOTAL 565
Incorporados 356
Renuncias 167
TOTAL 523

® Oficina de Alojamiento

Web Oficina de Gestidn de Alojamiento 2015

Ofertantes y demandantes de informacion: 6.110
Pisos: 403
Habitaciones: 356
Colegios Mayores/Residencias/Hostales: 36
Correo, fax, teléfono: 1.709
N2 de solicitudes de informacién web: 4.255
N2 de usuarios Unicos absolutos del portal web: 13.556
Visitas web: 27.601
Visitantes Unicos 18.222
Num. de paginas visitadas: 197.135

B Gabinete de Atencion Social al Estudiante

= Desde otra perspectiva hay que aludir a la continua labor que viene realizando el Gabinete de Atencidn Social al
Estudiante, con unas cifras mas que significativas en el afilo 2015 que se han traducido en 1580 consultas, 240
estudios de becas e informes sociales y un importante nimero de entrevistas, visitas y/o gestiones con instituciones
(F.A.A.S., Delegacion Territorial, ONCE, Distrito sanitario, C.C.S.S. Comunitarios, Ayuntamientos, Federacion
Granadina de Personas con discapacidad Fisica y Organica, Cruz Roja, ONGs, etc.).

= Datos del programa de alojamiento alternativo estudiantes-personas mayores, realizado en colaboracién con la
Delegacion Territorial de Igualdad, salud y politica social de la Junta de Andalucia:

- Solicitudes estudiantes: 45
- Convivencias: 16

= También son muy destacables los datos del programa de intervencién social hacia estudiantes con discapacidades o
con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Actualmente estdn matriculados 492 estudiantes con discapacidad
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(visual, auditiva, fisica, psiquica o con NEE). No todos han solicitado apoyo por parte de la Universidad, salvo la
exencion de matricula, junto con la que se han ejecutado las siguientes actuaciones:

- Estudiantes con “Intérprete de Lengua de signos” 11
- Beneficiarios “discapacidad auditiva” (con colaborado) 7
- Beneficiarios “discapacidad visual” (con colaborador) 10
- Beneficiarios “discapacidad fisica” (con colaborador) 33
- Beneficiarios otras discapacidades (con colaborador) 6
- Beneficiarios del “transporte adaptado” 16
- Beneficiarios “becas de transporte y/o ayuda a fotocopias” 85
- Apoyo Profesor Tutor 95

- Beneficiarios otras prestacion es (Cuadernos autocopiativos, cartas

., . X . 120
profesorado, adaptacion mobiliario, gestiones diversas, etc.).

En definitiva, durante el afio 2015, al igual que en afios anteriores, se ha pretendido potenciar la atencién hacia
estudiantes con necesidades educativas especiales.

m Otras acciones del Servicio de Asistencia Estudiantil

= Se han formalizado 1.110 acuerdos bilaterales, con 41 Universidades, insertandose en dichos acuerdos las dobles
titulaciones de la Universidad de Granada:

- Administracion y Direccién de Empresas y Derecho
- Ciencias Politicas y de la Administracion y Derecho
- Ingenieria Informatica y Matematicas.

= También se ha incluido en los acuerdos el nuevo Grado en Biotecnologia.

= Se observa una mayor demanda de estancias concretadas a semestres (medio curso).

= Los estudiantes encuentran dificultades en realizar el Trabajo Fin de Grado en otras Universidades, bien porque no le
son reconocidos por la Universidad de Granada, o por la problematica de planificacion inicial y tutorizacién.

COMUNIDAD UNIVERSITARIA-ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD H



Universidad

de Granada

Memoria de Gestion 2015

B CENTRO DE PROMOCION DE EMPLEO Y PRACTICAS

La mejora de la empleabilidad de quienes se graddan en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucién. A través del Centro
de Promocion de Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes se ofrece una amplia cartera de servicios (practicas
en empresas, orientacién profesional, movilidad internacional, estudios de insercidn, salidas profesionales, formacién para
el empleo y autoempleo, apoyo al emprendimiento, agencia de colocacién...) destinada a favorecer la formacion e insercion
laboral de nuestros estudiantes y egresados.

Entre las acciones mas destacadas durante el afio 2015 cabe mencionar:

m  Autoempleo

= V Concurso Emprendimiento Universitario 2015

El Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de Granada, dentro del Plan de Fomento de Autoempleo y la
Capacidad Emprendedora de la Universidad de Granada (PLAN FACE-UGR), convocd el V Concurso “Emprendimiento
Universitario 2015” de la Universidad de Granada.

Esta convocatoria pretendia fomentar e impulsar el espiritu emprendedor, la innovaciéon y el progreso, asi como
contribuir al desarrollo social y econdmico de Granada, valorando la iniciativa, innovacidon, capacidad emprendedora,
talento y creatividad del desarrollo empresarial, fomentando la cultura innovadora y el reconocimiento al esfuerzo por
desarrollar y crear proyectos empresariales sostenibles.

El Concurso consto de tres modalidades: Junior Empresas, Iniciativas Empresariales y Proyectos Empresariales Spin-Off.

La modalidad de Junior Empresas estuvo dirigida a estudiantes de Primer, Segundo Ciclo, Grado y Posgrado de la
Universidad de Granada, interesados en elaborar proyectos empresariales de ideas de negocio, innovadoras vy
sostenibles, que se puediesen desarrollar simultdaneamente con sus estudios y servir como procesos de demostracion o
prueba de proyectos.

La modalidad de Iniciativas Empresariales estuvo dirigida a titulados por la UGR, que finalizaron sus estudios en 2013 y
septiembre de 2015, y a estudiantes de Primer, Segundo Ciclo, Grado y Posgrado de la Universidad de Granada,
interesados en poner en funcionamiento proyectos empresariales de ideas de negocio innovadoras y sostenibles

La modalidad Proyectos Empresariales Spin-Off tuvo como objetivo reconocer y premiar a las empresas innovadoras
caracterizadas por basar su actividad en la explotacién de nuevos procesos, productos o servicios a partir del
conocimiento generado en la Universidad y consolidadas como Spin-Off de la Universidad de Granada en los afios 2014 y
2015.

Para cada modalidad se concedieron tres premios por un importe de 3.000, 2.500 y 2.000 €, respectivamente,
financiados dentro del Plan para el Fomento de la Cultura Emprendedora en el Sistema Educativo Publico de Andalucia.

La entrega de los premios, para las modalidades Junior Empresas e Iniciativas Empresariales, se realizé6 en un acto
publico organizado por la Universidad de Granada el 22 de octubre, mientras que la entrega de los premios, para la
modalidad Proyectos Empresariales Spin-Off, se ha realizado en la “VII Jornada de Spin-Off de la Universidad de
Granada”.

™ (Ver Resolucién en Anexo 1.1.1)

= Otros concursos

- VIl Edicion del Premio Uniproyecta. El Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de Granada realiz6 el 27 de
enero de 2015 una convocatoria con la finalidad de seleccionar un proyecto de negocio para ser presentado por la
Universidad de Granada a la VIl Edicion del Premio UNIPROYECTA, Proyectos Emprendedores Universitarios,
convocado por Universia y la Red Universitaria de Asuntos Estudiantiles (RUNAE) con objeto de fomentar el espiritu
emprendedor entre la comunidad universitaria y estimular la iniciativa empresarial. En representacion de la
Universidad de Granada se envid un proyecto titular centrado en Terapia asistida con animales en la reinsercion del
menor en contexto de riesgo social y un proyecto suplente de Desarrollo y produccidon de un Sistema de apoyo a
personas en estado vegetativo a través de monitorizacion de sefiales biométricas.
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- Il Premios de Emprendimiento en Universidades Publicas Andaluzas. La convocatoria de estos premios se ha
gestionado en la UGR. Se trata de un concurso, convocado en el mes de mayo de 2015, en el que estudiantes y
titulados andaluces tienen la oportunidad de demostrar su capacidad de emprendimiento, creatividad e ilusion a
través de la definicidon y conceptualizacion de un proyecto empresarial. De entre todos los proyectos premiados por
cada universidad, se entregaron tres premios de 6.000€, 3.000€ y 1.500€. La UGR presentd un proyecto titular y un
suplente, y el proceso de resolucién aun sigue abierto.

Programa de Ayudas a los Centros y Titulaciones

Financiado por el Vicerrectorado de Estudiantes, a lo largo del curso académico 2014/2015, se ha colaborado con
actividades en los Centros, que incorporan emprendimiento, empleabilidad y capacidad emprendedora en las
titulaciones de Antropologia, Bellas Artes, Ciencias del Deporte, Ciencias Politicas, Econdmicas, Educacién, Fisica,
Educacion Social, Farmacia, Filosofia, Logopedia, Psicopedagogia, Pedagogia, Psicologia Sociologia y Traduccién e
Interpretacion. En relacion con el emprendimiento, se ha participado en 17 actividades, habiendo llegado a mas de
1.350 estudiantes.

Convenio de colaboracion UGR-CADE

Fruto de la colaboracién entre el Vicerrectorado de Estudiantes de la Universidad de Granada y Andalucia Emprende
Fundacion Publica Andaluza (CADE) de la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de
Andalucia, nace el Aula Andalucia Emprende Ugr-Cade, cuyo objetivo es trabajar en las siguientes lineas:

- Fomento de la cultura emprendedora en el ambito universitario
- Capacitacion emprendedora en el ambito universitario.

- Creacion y desarrollo empresarial en el dmbito universitario

- Fomento y apoyo a la investigacion en emprendimiento.

El Aula Andalucia Emprende UGR-CADE comenzé a funcionar el 01/10/2014, habiendo finalizado su actividad el
28/02/2015. Las actividades que se han llevado a cabo han sido:

- Servicio de asesoramiento empresarial. Del 01/10/2014 al 28/02/2015
Informacion sobre servicios y programas relacionados con el emprendimiento.
Resolucion dudas puntuales relacionadas con el emprendimiento, concursos, formacién.
Asesoramiento para el desarrollo de ideas empresariales, trabajando diferentes metodologias de lean Startup
y creatividad.
Acompafiamiento para el desarrollo y elaboraciéon del plan de empresa y econdmico financiero.
Apoyo y asesoramiento para la presentacion de solicitudes y propuestas a diferentes concursos e iniciativas.
Asesoramiento para el itinerario formativo en gestiéon empresarial en funcion de las competencias a adquirir
por los emprendedores/as universitarios.
Asesoramiento y derivacidn a Otri a posibles proyecto Spin off.
Tramitacion y apoyo en la constitucion de empresas.
Asesoramiento de las diferentes lineas de financiacion tanto publica como privada.
Asesoramiento y acompafiamiento en cdmo presentar publicamente un proyecto.

Temporalizacion del servicio de asesoramiento: Martes y Jueves

N@ Total de personas universitarias atendidas: 74 personas

Lugar de atencion: Centro de Promocion de Empleo y Practicas. Acera de San lldefonso, 42, Granada.
Procedencia: Mayoritariamente de las Facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Ciencias del
Deporte, Psicologia, Ciencias de la Educacién, Odontologia y Farmacia, y las ETS de Informatica y
Arquitectura,.

N?@ de Ideas tutorizadas: 37 ideas.

Empresas constituidas: 6 empresas

- Curso de emprendedores/as universitarios/as. 27/11/2014 al 13/02/2015
Itinerario formativo de 220 horas de formacidn, de las cuales 140 horas fueron presenciales. Participaron un
total de 16 técnicos de la Red y diferentes empresas. Se han trabajado y tutorizado 7 ideas empresariales con
una presentacion publica de los proyectos en el Acto de Clausura. Participaron 20 alumnos.

- Jornadas de Junior empresas: La nueva comunicacion en la empresa. Del 16 al 20/02/2015.
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Durante cinco dias 20 emprendedores universitarios/as, la mayoria pertenecientes al movimiento de Junior
empresas de la Universidad de Granada, estuvieron formandose en este taller, trabajando cada una de las
herramientas disponibles para la comunicacion 2.0 en las empresas, analizando su uso, su utilidad y su
repercusion en el marketing de las empresas. Asi mismo, se han ido revisando las herramientas que en la
actualidad estaban utilizando y analizando cémo mejorar su uso y su impacto.

- Elevator Pitch universitario: Presenta tu idea empresarial. 13/02/2015.
Presentacion de las seis ideas empresariales generadas por los alumnos que participaron en el lll Curso de
Emprendedores Universitarios. Las presentaciones se realizaron en grupos de dos o tres personas, en un
tiempo maximo de 4 minutos, ante todos los asistentes y un comité de expertos formado por representantes
de los empresarios y entidades publicas, que evaluaron los proyectos. Hubo 65 asistentes.
Al finalizar, el evento se transformd en un espacio de encuentro entre los participantes, provocando la unién
entre emprendedores/as, empresas y entidades.

- Emprende con humor. 05/02/2015.
Actuacidn de los monologuistas cientificos “The Big Van Theory” y de la compaiia de clown “Sindrome
Clown”, impartiendo la conferencia “Mejor, es posible”. 325 asistentes.

- Empodérate para emprender. Del 30 al 25/02/2015
Durante tres dias, 30 personas asistieron a este taller con el objetivo de facilitar a los emprendedores, desde
la puesta en marcha hasta el manejo exitoso de su negocio asi como a ayudar a la clarificacion del propio
proyecto vital y a la toma de poder de uno mismo. Los asistentes pudieron aprender la forma en la que
pueden desbloquear su potencial como emprendedores para generar nuevas acciones y distinguir los
obstaculos que frenan el desarrollo de su negocio.

- Motivawork: claves para emprender. 28/02/2015
Se ha participado en un taller de emprendimiento en la Facultad de Ciencias de la Educacion organizado por
la Junior empresa de dicha facultad Motivawork. Se contd con la asistencia de 50 personas.
Los objetivos fueron:
Promover mentalidades emprendedoras y el desarrollo de habilidades empresariales entre los
participantes universitarios/as, que puedan llevar a la creacion de una empresa, en su caso.
Preparar a las personas participantes para emprender.
Difusion de servicios y programas de AEFPA.

- Networking, el reto de emprender: Wayra. 16/02/2015.
El reto de emprender es una aventura dirigida a Emprendedores/as Universitarios/as y /o empresas
promovidas por universitarios/as con sede en Granada, para ampliar redes, conocer experiencias de
emprendedores/as jovenes, y participar en un evento a nivel nacional sobre emprendimiento y empresas. La
actividad consistiéo en una visita a Wayra (http://wayra.co/es), una aceleradora de startups digitales de
Fundacion Telefénica que ayudan a los/as mejores emprendedores/as a crecer y formar empresas de éxito.
20 participantes.

- Networking, el reto de emprender: Salén mi Empresa. 16 y 17/02/2015.
Asistencia al evento Mi salon empresa. http://www.salonmiempresa.com/ El primer evento anual de gran
envergadura que permite a emprendedores, empresarios y autdnomos encontrar soluciones a todas sus
inquietudes sobre temas de puesta en marcha, financiacién, desarrollo y gestion, y en su caso, cesion o
adquisiciéon de pymes. 20 participantes.

= Observatorio de Emprendimiento universitario. Mayo 2015
El observatorio de Emprendimiento Universitario (promovido por la CRUE, Red Emprendia y UCEIF) se crea para
conocer la intencidon de emprender, el perfil emprendedor y la actitud hacia el emprendimiento de los estudiantes
universitarios en Espafia. La Universidad de Granada estd participando en la edicidn 2015 de esta iniciativa, la cual nos
ayudara a identificar areas de mejora en temas de emprendimiento que nos permitan apoyar a las presentes y futuras
generaciones de estudiantes universitarios.

= Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven. 21/11/2014 hasta la actualidad

La Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven aprobada por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social en febrero
de 2013, tras un proceso de didlogo y participacién con los Interlocutores Sociales, pretende dar respuesta a la
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situacion laboral en la que se encuentran muchos jévenes en Espafia; por ello contempla actuaciones para mejorar la
empleabilidad, facilitar la insercidn en el ambito laboral, promover el emprendimiento y mejorar su situacién dentro
del mercado de trabajo.

La Estrategia se ha articulado como un instrumento abierto al que podran sumarse todos aquellos que quieran
contribuir con sus propias iniciativas a hacer frente al reto del empleo juvenil, y para esta labor el sello o distintivo
podra ser utilizado en reconocimiento de su contribucién.

La Universidad de Granada, a través del Centro de Promocién de Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes,
ha impulsado la obtencidn de este reconocimiento por parte del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, acreditando
de esta manera su compromiso e implicacidon con la Sociedad a la que se debe, y ello a través del ambito de la
formacidn practica de sus alumnos y de la insercion laboral de sus egresados.

La Universidad de Granada ya es una “Entidad adherida a la Estrategia de Emprendimiento y Empleo” vy, por
consiguiente, cuenta con el sello o distintivo en reconocimiento a su contribucion a la mejora de la empleabilidad de
sus estudiantes y egresados. Este sello, estard a disposicion de todas las dreas o servicios que dentro de la Universidad
de Granada esté relacionadas con las tematicas de Emprendimiento y Empleo, y para poder utilizarlo habra que
remitirse al manual de estilo facilitado por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

= Cursos de formacién en emprendimiento (Abril/mayo 2015)

En colaboracién con la Escuela de Organizacién Industrial (EOI) se han impartido cuatro cursos de Iniciativa
Emprendedora Universitaria: Proceso de creacion de empresas. Estos cursos son gratuitos ya que estan financiados
por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Se ha dirigido a alumnos de Ultimos cursos de grado, master y
doctorado, y jévenes universitarios egresados en los ultimos afios. Con 31 horas presenciales y 8 de tutorias, estos
cursos han tenido una buena aceptacion.

Ya se han impartido 6 ediciones y una que comenzara en breve (las tres ultimas ediciones estan siendo gestionadas a
través de la Coordinacion General de Emprendimiento que inicié su actividad en septiembre de 2015), habiendo
contado con la participacion de mas de 80 alumnos que han presentado mas de 30 proyectos empresariales que han
sido tutorizados a lo largo de los cursos.

= Staff Training Week

La Universidad de Granada ha organizado durante la semana del 18 al 22 de mayo 2015 su 62 Semana de Capacitacion
del Personal dentro del Staff Training Week.

El Centro de Promociéon de Empleo y Practicas ha acogido a los representantes de orientacion y empleo de
universidades tanto del norte de Europa (RIJKSUNIVERSITEIT LEIDEN, UNIVERSITY OF TURKU, RIJKSUNIVERSITEIT
GRONINGEN) de Alemania (SRH HOCHSCHULE BERLIN), Europa del Este (LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY), Grecia
y Francia.

El programa ha consistido en sesiones plenarias, mesas redondas, talleres, presentaciones y eventos sociales. Nuestro
propdsito era transferir e intercambiar experiencias y conocimientos; los beneficiarios han tenido la oportunidad de
aprender de las experiencias y buenas practicas de las instituciones asociadas con el objeto de adquirir habilidades
practicas relevantes para su trabajo actual y su desarrollo profesional. Desde el area de Emprendimiento se realizé una
presentacion de las actividades y recursos disponibles y se visitaron las nuevas instalaciones del “Centro de
Transferencia Tecnoldgica” de la UGR.

m Empleo
= Agencia de Colocacién
En el drea de empleo, en la Agencia de Colocacién se han ofertado 1.295 puestos de empleo, movilizando a 7.464
candidatos, de los cuales 3.572 son hombres y 3.892 mujeres. Es el primer afio que no hay tanta diferencia de sexo

entre las personas que han participado en estos procesos de seleccion.

Entre las titulaciones mas demandadas, destacan las del drea técnico-experimental: Ingenieria Superior y Técnica y
Telecomunicaciones, Fisicas, e Ingenierias en general para empresas Tecnoldgicas. Otras de las titulaciones mas
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solicitadas a nuestra Agencia de Colocacién son las relacionadas con el area de salud, pero en este caso son hospitales
europeos (sobre todo ingleses, alemanes y franceses)

En cuanto a los perfiles mayoritariamente demandados, como en afios anteriores, los perfiles demandados en cuanto
a las competencias exigidas por las empresas son las derivadas de actitudes y cualidades personales. En la mayoria de
las ofertas no se estd exigiendo una formacion excesivamente especifica (excepto la de puestos altamente
cualificados), sino que normalmente se busca mas a la persona que facilmente se puede adaptar al puesto, con gran
capacidad de aprendizaje, “ganas de trabajar”..., etc., por tanto, son las capacidades personales lo que priman las
empresas. Seguimos con la tendencia de solicitar a los candidatos un nivel alto de un segundo y tercer idioma. La
disponibilidad es algo que se requiere normalmente.

Desde la Agencia de Colocaciéon se han organizado 6 Presentaciones de empresas, con sus correspondientes procesos
de seleccién, en las Facultades y Escuelas.

= Foro de empleo universitario 2015

Desarrollado por la Agencia de Colocacidon y celebrado del 3 al 6 de noviembre en el Complejo administrativo Triunfo.
Con la celebracion de este Foro hemos querido crear un espacio comun que sirviera de interfaz entre el mundo
académico y el mundo laboral, promoviendo toda una serie de actuaciones que desembocasen en una mejor
capacitacidon de nuestros estudiantes y los dotase de las herramientas necesarias para encontrar empleo.

El Foro de Empleo 2015 ofrece la oportunidad de:
- Poner en contacto a las principales empresas/entidades que ofrecen empleo, nacionales e internacionales, con
el alumnado y el colectivo titulado universitario andaluz.
- Proporcionar a los titulados/as universitarios/as la oportunidad de recibir la informacion y/o asesoramiento por
parte del personal de RRHH acerca de las ofertas dirigidas a sus perfiles, técnicas aplicadas al reclutamiento y
seleccion de personal, nuevas herramientas que estan usando actualmente las principales empresas y a su vez,
tomar conciencia de las nuevas demandas de las mismas ante la situacion actual.
- Aprender cdmo posicionarse en las redes sociales y utilizarlas para emprender o conseguir un empleo.

Diferentes empresas y entidades realizaron, con ocasion de su participacidn en el Foro, entrevistas y procesos dirigidos
a la seleccion de perfiles profesionales adecuados a su ambito de actividad.

= (Ver Anexo 1.1.1)
= Proyecto ADA

La Universidad de Granada, con el objetivo de promover la igualdad real entre hombres y mujeres en el ambito laboral
y favorecer el acceso al empleo de universitarias con dificultades de insercién laboral, ha puesto en funcionamiento en
el mes de junio el programa ADA, fruto de la colaboracién con CORITEL S.A., empresa del grupo Accenture,
especializada en la prestacion de servicios tecnoldgicos.

El programa ADA esta integrado por un conjunto de actuaciones, especificamente dirigidas a mujeres universitarias
tituladas y orientadas a facilitar su acceso al mercado laboral en el ambito de la programacién informatica.

Las titulaciones contempladas son en ensefianzas de Grado, Ingenieria, Diplomatura o Licenciatura en las dreas de
Informatica, Fisica, Matematicas, Telecomunicacion y/o Estadistica.

Las actividades han ido dirigidas a la creacidon de itinerarios personalizados de insercidon con la finalidad de
contratacion en la empresa Coritel, S.A.

En concreto, se llevaron a cabo las siguientes acciones:
- Seminario de Orientacién Profesional (Agencia de Colocacion UGR).
- Visita y presentacion de la Empresa CORITEL (en su sede de Malaga).
- Proceso de seleccion (pruebas de seleccidn por parte de CORITEL).
- Formacidn gratuita en SAP y/o JAVA (duracién aproximada de 1 mes en CORITEL, Malaga).
- Contratacion por parte de la empresa de aquellas universitarias que hayan superado todas las pruebas de
seleccion.
La formacion por parte de la empresa ha finalizado el 16 de octubre de 2015, y concluira con la contrataciéon de 12
tituladas universitarias granadinas en las sedes de Malaga, Sevilla y Barcelona de CORITEL.
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= Becas I+D+i dentro del Programa Emple@ Joven

La Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, para favorecer y potenciar la
empleabilidad de la persona joven asi como promover la actividad empresarial, ha aprobado, a través del Decreto-Ley
6/2014, de 29 de abril, por el que se pone en marcha el Programa Emple@Joven y la “Iniciativa @Emprende+”, una
serie de medidas que incentivan, desde el sector publico, la dinamizaciéon del mercado de trabajo para impulsar el
crecimiento econémico.

Una de estas medidas consiste en la adjudicacion a las Universidades, de “Becas para el desarrollo de proyectos I+D+i”
destinadas a jovenes con titulacion universitaria para realizar practicas profesionales en empresas o entidades, con el
fin de acercar el mundo de la investigacidn universitaria a las empresas, favoreciendo la adquisicién de competencias
laborales durante el periodo de 9 meses de practicas profesionales sufragadas por la Junta de Andalucia. Como medida
complementaria se exige la insercién laboral de las personas becadas en las condiciones que detalla la presente
convocatoria.

La Universidad de Granada, apostando por la mejora de la empleabilidad de sus egresados, solicité a la Junta de
Andalucia el maximo nimero posible de becas (60) que se conceden por Universidad.

Tras la realizacion de los diferentes procesos de seleccién, entre el 12 de febrero y el 1 de marzo de 2015 las personas
becarias han ido comenzando su actividad en los proyectos de [|+D+i aprobados a las diferentes
Empresas/Entidades/Personas auténomas:
- 29 Empresas/Entidades/Personas auténomas.
- 31 Proyectos |+D+i.
- 54 personas becarias (las bajas producidas justo antes del inicio del programa y la ausencia de candidatos para unos
pocos proyectos de [+D+i, sobre todo relacionados con informatica, dejo sin cubrir 6 becas por lo que se pasd a
gestionar 54 en lugar de 60).

Entre el 11 de noviembre y el 1 de diciembre de 2015 las personas becadas han ido finalizando su participacién en las
empresas/entidades en los diferentes proyectos de |+D+i.

= Web empleo 2.0

Con mas de dos afios de vida, esta nueva herramienta tecnolégica de bisqueda de empleo se ha consolidado en 2015.
Un sitio web que cada dia cuenta con mas visitas y suscriptores. Se pueden encontrar recursos e informacién de
interés sobre el mercado de trabajo. Se han publicado noticias sobre empleo y se han realizado diversas entrevistas a
personajes representativos del mercado laboral.

La base informatica Empleo 2.0 permite el registro de usuarios sobre Acceso a la Funcion Publica y programas
trasnacionales, facilita informacién y orientacion sobre convocatorias y oportunidades de empleo nacionales e
internacionales. Esta aplicacidon ha sido presentada dentro del Grupo Coimbra de Universidades como ejemplo de
buenas practicas en el desarrollo de los centros de orientacidn e insercion laboral de las universidades socias del grupo
y como herramienta basica de ayuda a la insercidn laboral de nuestro estudiantado.

La web “Empleo 2.0” presenta 5 menus que facilitan la gestion de cada una de sus areas:
- Contenidos de portada (aplicacion para la gestion de noticias y entrevistas),
- Suscripciones (gestion listas de distribucién).
- Teleorientacién.
- Ofertas de Empleo y de Practicas Erasmus
- Estadisticas (control de visitas, accesos y perfiles de usuarios).

Las nuevas tecnologias y los recursos 2.0 permiten establecer una estructura en la red de caracter innovador.
= Observatorio de Empleo UGR

Como medio de conocimiento de los resultados de la practica profesional, el Observatorio Ocupacional ha realizado
para este afio la 62 entrega de los estudios de seguimiento de los egresados de la UGR. Una vez mas, este trabajo
viene a continuar con la serie de estudios que se vienen desarrollando desde el afio 2008 por el Centro de Promocidn
de Empleo y Précticas de la Universidad de Granada al objeto de conocer la situacién laboral de sus egresados a lo
largo del tiempo, y dentro de las actividades propias de su Observatorio Ocupacional. En concreto, se trataria de la
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sexta entrega, y centra su interés en esta ocasion en las promociones situacion laboral de los egresados de la
Universidad de Granada en 2014, con el Estudios de seguimiento de las Promociones 2012-2013 y 2011-2012.

De nuevo, el estudio cuenta con una importante potencia descriptiva resultado del cruce y explotacion de los datos de
gestion de la Universidad de Granada con los datos del Observatorio Argos, procedente a su vez de distintas fuentes
(demandas, colocaciones y contratos). Por tanto, la base del presente estudio se nutre de datos reales de insercion
contrastados y verificados, permitiendo el acoplamiento de aquellos estudios basados en encuestas y la comparacion
interterritorial.

De un lado, se presentan los primeros resultados sobre la insercidn laboral y condiciones del primer empleo tras el
egreso de la promocién 2012-2013, tanto en titulados de primer y segundo ciclo universitario, como entre los que
finalizaron master oficial y doctorado. De otro lado, como viene siendo caracteristico en estos trabajos, se recoge el
seguimiento y evolucion de la promocion inmediatamente anterior, la 2011-2012, dos afios después de la finalizacion
de los estudios universitarios y en los mismos ciclos.

Como novedad en esta nueva edicidon, una herramienta informatica posibilitara la segregacién de los datos por
titulaciones.

= Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios

Fruto del liderazgo y la experiencia de la Universidad de Granada en iniciativas relacionadas con el empleo y la
empleabilidad, la Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria, de la Universidad Politécnica de Madrid, junto
con la CRUE y la obra social “La Caixa” han seleccionado a la UGR como centro coordinador de los observatorios de
empleo andaluces para crear “El Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios”.

Formamos parte de una red de investigadores y técnicos distribuidos en todo el pais, que trabajamos de forma
coordinada y con una misma metodologia, bajo la direccion de la Catedra UNESCO y el asesoramiento permanente de
un Consejo de Expertos, integrado por académicos y expertos universitarios nacionales e internacionales. Esta red
tendra un alcance de todo el territorio espafiol, agrupando los territorios autonémicos y generando puntos de enlace
entre estas agrupaciones y el Observatorio, que se denominaran Centros de Recogida y Analisis de la Informacidn
(CRALI), la UGR se posiciona como centro CRAI a nivel andaluz.

Es una iniciativa que pretende estudiar y medir el empleo y la empleabilidad de los egresados universitarios espafioles,
que genere informacién fiable y oportuna para el disefio de las politicas educativas y de empleo. La visién del
Observatorio es la de convertirse en la fuente informativa de referencia nacional y autondmica para conocer el
comportamiento de las variables relacionadas con estos temas, con informacién e indicadores producidos bajo
estandares internacionales de calidad.

Durante este afio las universidades participantes en el estudio han recopilado los datos necesarios de los egresados en
la promocion 2010-11 al objeto proceder al envio de la encuesta mediante correo electrdnico, la cual se ha llevado a
cabo durante los meses de junio y julio. Actualmente se esta procediendo a la fase de analisis de resultados y de
elaboracién de informes, los cuales recibiremos antes de la finalizacidon del presente afio, siguiendo las directrices de
La Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid.

® Practicas

Con la finalidad de que los estudiantes puedan poner en practica los conocimientos adquiridos en su formacion
académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que le preparen para el ejercicio de actividades profesionales y
faciliten su incorporacidon al mercado de trabajo, se han desarrollado los siguientes Programas de Practicas:

= Plan de Formacion Interna. A través de este Programa, 439 estudiantes han podido realizar practicas académicas en
diferentes Centros, Departamentos, Grupos de Investigacion, Institutos Universitarios, Servicios y Unidades de Gestidn
de la Universidad de Granada, lo que les ha permitido incrementar su capacidad de insercidn laboral.

= Plan Propio de la Universidad. Mediante este Programa, han sido 1.055 los estudiantes que han realizado practicas
académicas externas en diferentes entidades colaboradoras con la Universidad de Granada.

= Programa PRAEM. A través de este Programa, desarrollado en colaboraciéon con la Consejeria de Economia,

Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, que cofinancia al 50% cada plaza de practicas realizada en
entidades colaboradoras, han realizado practicas un total de 345 estudiantes.
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= Programa de Aprendizaje Permanente/Erasmus. Movilidad de Estudiantes para Practicas en Empresa. El Centro de
Promocion de Empleo y Practicas (CPEP), junto con la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI), oferta becas dentro
de los Programas de Aprendizaje Permanente para la realizacién de practicas en entidades y empresas ubicadas en
otros paises de la Union Europea diferentes a Espaiia.

La Octava edicién del Programa Erasmus Practicas se ha enmarcado este afio en la nueva propuesta para la
movilidad de educacion superior de la Comision Europea ERASMUS+, lo que ha hecho que hayan cambiado las
condiciones de la beca y, de esa manera, los datos, ya que se ha reducido el nimero de meses al disminuir la
subvencién; en contra partida, un gran numero de estudiantes han sido contratados en las empresas de destino
(datos todavia no disponibles, hasta que no acabe la convocatoria).

A lo largo del afio 2015 se ha atendido a mas de 825 estudiantes interesados en participar en el Programa, siendo
concedidas hasta la fecha un total de 171 becas para la realizacidon de unas practicas profesionales en Europa.
Ademas, se encuentran en proceso de gestion 24 becas mas, por lo que la cifra final se acercara a las 200 becas
concedidas.

El perfil general del alumnado becado es el de estudiante que se va al Reino Unido o a Francia con una estancia
de entre 2 a 6 meses, pese a que el programa prevé hasta un maximo de 12 meses de movilidad.

Este perfil responde a los siguientes datos:
- Titulacién: Han participado todas las areas de conocimiento de la Universidad de Granada, aunque las que
mas movilidad presentan son Ciencias Econdmicas y Empresariales (20), Ingenieria quimica (13), Ingenieria de
la Edificacion (8), Grado en Ciencias Ambientales (6), Ciencias de la Educacién (10), y estudiantes de Master
(10).
- Pais Destino: En este afio 2015 se han realizado prdcticas en 17 paises, siendo el Reino Unido el pais
preferido por los Erasmus, seguido de Francia, Alemania, Portugal, Italia y Holanda.
- Tiempo de Estancia: La estancia de los estudiantes ha oscilado en este curso entre los 2 meses y los 6 meses
(sabiendo que se becaba un maximo de 3 meses, el resto corria a cargo del estudiante o la empresa/entidad).
La gran mayoria de los participantes han optado por una estancia de entre 2 y 6 meses, siendo la estancia
media de 3,41 meses.
- Cuantia de la beca: La dotacidn de la beca depende del tiempo de estancia. La beca minima ha sido de 600 €
y la maxima de 1.200 €.

Estos datos concluyen a falta de que se cierre la tramitacion de nuevas altas hasta el cierre de convocatoria en
septiembre de 2016.

Grupo Coimbra

Tras dos reuniones de trabajo, una el pasado mes de diciembre de 2014 y la ultima en marzo de 2015, nuestro
centro ha contribuido a la Task Force del Grupo Coimbra en dos sentidos: proponiendo en la reunién de
diciembre la realizacién de una semana de formacion del PAS para el personal de Career Services (Staff
Training Week), aprovechando la infraestructura de nuestra universidad, lo cual se ha hecho posible en mayo
de 2015 vy, por otro lado, desde nuestro Centro se gesto la creacién de un proyecto en el marco KA2 (Key
Action 2) del nuevo programa de movilidad en materia de educacion superior de la Comisidn Europea
ERASMUS+. Dicho proyecto -en el area de asociaciones estratégicas- pretendia crear una red de contactos y
una base de datos comun en materia de practicas internacionales, y logré aglutinar a Universidades como
Edimburgo, Jena, Nimes, Poitiers, Cdmara de Comercio de Espaia en el BELUX, Padova, o Siena entre otros.

El proyecto en cuestién no se pudo presentar por cuestiones ajenas a la gestién de nuestro Centro, pero ha
logrado establecer una red de contactos que, de manera puntual, se unen para el intercambio de practicas a
través de aplicaciones informaticas como Skype, por lo que el balance de dicha iniciativa se puede calificar de
positivo.

Career Virtual Fair: 19/03/2015, Feria Virtual de Empleo.
Esta Feria fue organizada por Padova y germinada en el seno de la Task Force de Empleabilidad del Grupo
Coimbra. La Universidad de Granada contribuyd a este proyecto con dos empresas espafiolas: una Spin-Off de
la propia Universidad y otra de proyeccion internacional y sede principal en Toulouse (Francia).

VI Staff-training week (Semana Internacional de Formacion del PAS): del 18/05/2015 al 22/05/2015
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Un centenar de miembros del Personal de Administracidn y Servicios procedentes de 23 paises, entre los que
se encontraban mas de 70 miembros del Personal de Administracidn y Servicios de la Universidad de Granada
de las areas de administracién general, bibliotecas, practicas e informatica, participaron en la Sexta Semana
Internacional de Formacidn del PAS (Staff Training Week), que tuvo lugar del 18 al 22 de mayo de 2015.
En este contexto, nuestro Centro acogido durante una semana a 12 miembros de las siguientes
Universidades Europeas:

- Srh hochschule berlin

- Politechnika lubelska (lublin university of technology)

- Rijksuniversiteit leiden

- Rijksuniversiteit leiden

- University of turku

- Universite de haute-alsace

- Panepistimio patron-university of patras

- Uppsala universitet

- University of ioannina

- Tampereen yliopisto

- Rijksuniversiteit groningen

- Georg-august-universitat gottingen

Durante esta semana, Universidades tanto del norte como del sur de Europa conjuntamente con nuestro
Centro, tuvieron la oportunidad de compartir e intercambiar experiencias en materia de empleo y sistema de
practicas a nivel internacional. El encuentro consté de un programa completo con talleres y presentaciones
en las que el debate y el entendimiento fueron lo mas destacado.

La agenda cultural y las visitas profesionales organizadas por el personal de la universidad -conjuntamente
con nuestro Centro- hicieron que los participantes pudieran tener una vision completa tanto de las dreas de
trabajo como de la riqueza cultural de nuestra ciudad. Los seminarios trataron las principales areas de trabajo
de nuestro Centro: Orientacidn, Practicas, Empleo y Emprendimiento.

A través de esta actividad nuestro Centro contribuyd a la estrategia de internacionalizacion de la Universidad
asi como a la mejora de técnicas de gestidon de practicas y nuevas formas de articular la intermediacién
laboral. Ello ha favorecido conocer y compartir experiencias que nos permiten ofrecer un mejor servicio en
materia de orientacion, practicas, empleo y emprendimiento a nuestros estudiantes y egresados.

Proyectos Internacionales
Con los proyectos Tempus y Capacity Building project TUNED, y a través de la coordinacion de la University of
Monastir (TUnez), nuestra Universidad participa como parte del consorcio y pretende crear una red de trabajo
entre las Universidades de Tunez con el objetivo de desarrollar las competencias y la empleabilidad de sus
graduados.

Plan Propio de Prdcticas Transnacionales: 29 empresas.
A través del Plan Propio de Practicas Transnacionales, 29 estudiantes han podido realizar practicas en sendas
empresas de diferentes paises, distribuidos de la siguiente forma:
-EEUU: 4
- Chile: 2
- Brasil: 1
- Uruguay: 2
- México: 4
- Burundi: 1
- Ecuador: 1
- Australia: 1
- Argentina: 2
- Francia: 5
-Suiza: 1
- Holanda: 2
-Togo: 1
- Hungria: 2
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Atenciones en colaboracién con el Welcome Center
Nuestro Centro, en colaboracion con el Welcome Center, ha realizado dos atenciones apoyando a la
integracion de Doctores y familiares de los mismos, y todo ello en la corta vida que el Welcome Center, ya
que se inauguro el pasado 10/03/2015.

Visitas profesionales a nuestro Centro
- Visita de Gulshan Orujova, administrativo de Nakhchivan Private University, Azerbaiyan.
- Visita delegacion de Rumania, Universidad Lumina, Proyecto Feminis, Fondo social.
- Visita de estudio Rumania, Universidad Spiru Haret y Unidn Rumana de Derechos de la Mujer, Proyecto
Feminis. Fondo social
- Delegacidn polaca. Los componentes del grupo eran educadores, empleados del Servicio Publico de Empleo,
orientadores escolares y coordinadores de proyectos europeos, fondos ERAMUS+.
- Centro de Bilanco delle Competenze, Orientamento Professionale e Servizi al Lavoro, Torino, Italia, Fondo
social: http://ciofs.net/centro_di_bilancio.htm
- Delegacidn de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Oeste de Timisoara,
Rumania, liderada por su Decano, Ovidiu Megan. Es una de las Universidades con las que tenemos convenio
de colaboracion para el programa Erasmus.
- Universidad Abant izzet (Turquia), delegacién de 2 responsables.

Programa estudiantes Incoming
Gestionado conjuntamente con la Oficina de Relaciones Internacionales a través de una aplicacién
informatica, un caso gestionado hasta la fecha.

= Practicas del Parque de las Ciencias

Las 100 becas del curso de précticas del Parque de las Ciencias tienen como objetivo que los participantes adquirieran
experiencia en el campo de la difusién cultural y la divulgacion cientifica, asi como facilitarles el contacto con el mundo
laboral. Los estudiantes que han accedido a estas Becas, han tenido la oportunidad de participar en un equipamiento
cultural de servicio publico como es un Museo Cientifico, relacionandose directamente con un publico muy diverso e
integrandose en una organizacion profesional como es el propio equipo del Parque de las Ciencias.

= Programa “Becas SANTANDER CRUE CEPYME Practicas en Empresa”:

152 estudiantes han podido disfrutar de estas becas para realizar practicas en un programa orientado a complementar
su formacién, acercdndoles la realidad del ambito profesional, ampliando sus conocimientos y favoreciendo su
contacto con empresas que podrian facilitarles su insercién laboral.

= Practicas curriculares de Masteres Oficiales.

Los estudiantes de los distintos Masteres de la Universidad de Granada pueden desarrollar practicas tanto curriculares
como extracurriculares, cuya gestién administrativa se lleva a cabo desde el Centro de Promocién de Empleo y
Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.

Las Practicas Curriculares se configuran como actividades académicas que estan integradas en el Plan de Estudios de
gue se trate, ya sean obligatorias, optativas o derivadas del Proyecto o Trabajo Final del Master. Por su parte, las
extracurriculares son de naturaleza voluntaria, realizadas durante el periodo de formacidn de los estudiantes, y que no
forman parte del Plan de Estudios.

La oferta de ambas modalidades de practicas es muy amplia y variada cada curso académico; por lo que a las Practicas
curriculares se refiere, durante el presente curso se han establecido 160 convenios con diferentes empresas o
entidades, lo que ha permitido que mas de 600 estudiantes hayan podido realizar sus practicas en las mismas y, en
cuanto a las Practicas extracurriculares, 107 empresas o entidades han acogido a un numero que ha superado los 170
estudiantes. En suma, unos 800 estudiantes han tenido la oportunidad de aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacién académica, favoreciendo asi la adquisicion de competencias que les preparan para el
ejercicio de actividades profesionales, les facilitan su empleabilidad y fomentan su capacidad de emprendimiento.

= Programa Oportunidad al Talento.

Este Programa, diseflado por Fundacion ONCE y que se ejecuta por el Comisionado para Universidades y por FSC
Inserta, va dirigido a universitarios con discapacidad que deben realizar sus practicas curriculares o quieren completar
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su formacién con practicas extracurriculares. Desde el Centro de Promocion de Empleo y Practicas del Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleabilidad se ha colaborado en la difusién del programa entre los estudiantes de la UGR.

= Programa de practicas de estudiantes universitarios en embajadas.

El Centro de Promocidon de Empleo y Practicas estd colaborando con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacién en este Programa. El Ministerio oferta por cuatrimestres plazas en Embajadas, Consulados y
representaciones y otras en los Servicios Centrales del Ministerio en Espaiia. En el primer cuatrimestre del curso 2014-
2015 para hacer las practicas de octubre de 2014 a enero de 2015, se convocaron 154 practicas externas, de las cuales
se enviaron a 78 candidatos, seleccionaron a 29 y empezaron las practicas 12. En el propio Ministerio se convocaron
48 plazas, se enviaron a 29 candidatos y seleccionaron 8, de los cuales han realizado las practicas 6.

® Orientacidn

El Servicio de Orientacion de la Universidad de Granada ofrece a los universitarios tres posibilidades de asesoramiento
para la busqueda de empleo: Orientacidn presencial: entrevistas individuales con los orientadores y diferentes acciones
grupales de orientacion (cursos y Talleres); Teleorientacion: desde la Plataforma UGR-Empleo 2.0 se ofrece la posibilidad
de recibir asesoramiento laboral on-line (chat, videochat, materiales, webs empleo, consultas); Sala de Autoorientacion:
espacio TIC habilitado en el Centro de Promocién de Empleo y Practicas para la busqueda y consulta de recursos de
empleo.

Asimismo, se ha colaborado activamente con el Programa de Orientacién Profesional y Acompafiamiento a la Insercién
(Convocatoria 2014) de la Consejeria de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia desde el 28 de
Diciembre de 2014 al 28 Julio de 2015.

= Orientacion Laboral (presencial). A lo largo del afio 2015, se ha ofrecido a 741 universitarios orientacién individual
guiada a través de un itinerario de insercién personalizado.

El punto de partida para la participacidon de los universitarios de los diferentes servicios ofrecidos desde el Centro de
Promocion de Empleo y Practicas es una sesidon grupal inicial. En ella se describen con detalle las diferentes
actuaciones llevadas a cabo desde los diferentes servicios del Centro de Promocion de Empleo y Practicas
(Orientacidn, Practicas y Empleo) y se deriva a cada persona a aquella en la que tiene especial interés. En 2015 se han
realizado 41 Acciones Grupales Iniciales, de las que han participado 414 universitarios.

Como parte de los itinerarios de insercion se han disefiado diferentes actuaciones grupales, formacidn para el empleo,
de las que han podido participar los universitarios. A lo largo de 2015 se han realizado 46 actuaciones grupales
(presenciales), de las que han participado 250 estudiantes, quedando distribuidas de la siguiente forma:

- 29 acciones grupales puntuales (5 horas maximo) de las que han participado 130 estudiantes:
Acogida y Presentacion de Servicios del SAE (4 ediciones).
Empleo 2.0 Curriculum Vitae (8 ediciones).
Entrevista de Seleccion-Trabajo (4 ediciones).
Psicotécnicos (6 ediciones).
Recursos de Empleo en el Ambito Social (3 ediciones).
Gestion de Estrés en la Busqueda Activa de Empleo (2 ediciones).
- 15 cursos, de los que han participado 120 estudiantes:
Recursos 2.0 (5 ediciones, una de ellas en Melilla); 30 horas/edicion (1 crédito).
Salidas Profesionales (2 ediciones); 30 horas/edicién (1 crédito).
Procesos de Seleccion (2 ediciones); 30 horas/edicion (1 crédito).
Habilidades y Competencias para el Empleo (2 ediciones); 30 horas/edicidn (1 crédito).
Empleo en Europa (2 ediciones); 30 horas/edicién (1 crédito).
Orientacion Profesional para doctorandos (1 edicidn). 8 horas.
Orientacion Profesional para Estudiantes de Optica y Optometria (1 Edicién). 8 horas.
Los cursos, excepto los dos Ultimos (el de doctorando y el de Optica), han tenido la consideracién de
“Reconocimiento de créditos por actividades universitarias en los titulos de Grado”.

= Teleorientacion (Servicio de Orientacion on-line): El Centro de Promocion de Empleo y Practicas dispone de un
servicio mediante el cual se ofrece orientacion laboral por Internet, Teleorientacién. Ello se lleva a cabo a través de
una Plataforma de Teleorientacion (http://empleo2.ugr.es/teleorientacion) que ha permitido:
- Tener entrevistas con los orientadores (entrevistas on-line).
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- Realizar consultas puntuales.

- Acceder a enlaces que permitan disponer de informacion actualizada que incremente los conocimientos sobre
el mercado de trabajo y la busqueda de empleo. Informacidn permanentemente actualizada y sincronizada con
los recursos de los ordenadores de la Sala de Autoorientacién del Centro de Promocidn de Empleo y Practicas.

- Realizar un taller de orientacion para recibir de manera sistematizada conocimientos de utilidad en la busqueda
de empleo.

Se han contabilizado un total de 10.482 visitas al espacio de Teleorientacidn, habiéndose registrado 715 nuevos
usuarios a este servicio durante 2015.

A través de la Plataforma de Teleorientacién se han solicitado 83 entrevistas (a realizar mediante chat y/o
videoconferencia —Skype-), y se han gestionado via email (enviados y recibidos) 790 consultas telematicas de
orientacion.

Se ha participado también de la programacién de acciones de formacidn para el empleo, del Centro de Promocién de
Empleo y Précticas, realizandose 2 ediciones del Taller de Orientacidn on-line (60 horas/edicién, 2 créditos) en las
que han participado 98 universitarios.

= Autoorientacion. La Sala de Autoorientacion facilita a los universitarios la ejecucion de un itinerario de orientacion
que les sirva de ayuda para su insercion laboral. Se pone a disposicion de estudiantes una sala de alrededor de 60m2,
un espacio de acceso libre y gratuito, gestionado por profesionales de la Orientacién Laboral que posibilita:
- Recibir Asesoramiento personalizado. Se dispone del apoyo de un orientador que ayudara a los universitarios a
sacar el maximo partido de la Sala de Autoorientacion y los recursos de que dispone.
- Usar un Recursos en Red. La estructura de directorios y enlaces de los ordenadores permitird a los/as
usuarios/as acceder de forma estructurada a mas de 200 webs sobre salidas profesionales, links profesionales,
bolsas de trabajo, curriculo 2.0, recursos formativos, etc. El universitario dispondra ademas de autonomia y
libertad para dirigir sus propias busquedas vinculadas a la consecucién de sus objetivos profesionales.
- Consultar Libros, Publicaciones, y herramientas sobre mercado de trabajo y empleo. La sala dispone de un
espacio de consulta de diferentes libros, revistas y publicaciones varias sobre recursos profesionales y empleo.
También podra contar con herramientas para la consulta y elaboracidn de listados de empresas.
- Formarse sobre el uso de Nuevas Tecnologias en la Busqueda de Empleo. Para optimizar el uso que los/as
universitarios/as puedan hacer de la red en su blusqueda de empleo se imparten en la Sala de Autoorientacién
diferentes ediciones del Taller de “Empleo 2.0”.
A lo largo del afio 2015, han utilizado los recursos de la Sala de Autoorientacién 1.183 estudiantes, ya sea para
consultas individuales o participando de sesiones informativas abiertas (sesiones grupales iniciales y sesiones
informativas de Erasmus Practicas).

= Guia de Salidas Profesionales. Esta Guia ha sido actualizada de manera permanente a lo largo de 2015, de manera que
los datos, la informacién y los recursos que contiene mantienen plena actualidad. Desde el mes de septiembre de 2015
se esta realizando un seguimiento mediante Google Analytics a la pagina en la que se ubica esta Guia de Salidas
Profesionales para comprobar su incidencia. Los datos en este sentido son altamente positivos. En dos meses la web
ha tenido 3.166 visitas por parte de 2.555 usuarios.

Programa de Ayudas a los Centros

El Vicerrectorado de Estudiantes, a través del Centro de Promocidn de Empleo y Practicas (CPEP), ha convocado Ayudas a
los Centros para la ejecucion de actividades orientadas a la insercién laboral del estudiantado de nuestra Universidad,
con el objeto de colaborar con las diferentes titulaciones de la Universidad de Granada en el desarrollo del conocimiento
de las oportunidades y experiencias profesionales. Se han desarrollado un total de 35 Programas de Orientacion en
titulaciones, con un presupuesto total de 53.840€ destinados a mas de 4.500 estudiantes. Se ha contado con la
participacién de 17 Facultades y Escuelas. En un total de 22 acciones de orientacion el CPEP ha participado de manera
activa a través de su personal técnico mediante Charlas, Conferencias y Seminarios.

El presente programa ha pretendido incidir en la formacién en aspectos claves que determinaran la insercién laboral en
los perfiles profesionales especificos, completando una formacidon actualmente no contemplada en los planes de
estudios. Se ha planteado una accién integrada, con personal propio del Centro de Promocién de Empleo y Practicas, del
Gabinete Psicopedagdgico, Coordinadores de las Titulaciones, Unidades de Orientacién de los Centros, Tutores de
practicum, profesores de orientacion y profesionales externos representativos mediante el desarrollo de Jornadas,
talleres, cursos, seminarios orientados a la insercion laboral del alumnado en empresas e instituciones.
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| Congreso Nacional de Orientacion Profesional como Clave para la Empleabilidad Universitaria

La puesta en marcha del Congreso ha requerido de la implicacién de todo el Centro de Empleo y Practicas, aunque el
grueso de su puesta en marcha ha recaido sobre los técnicos del area de Orientacién. La realizacién de este Congreso ha
supuesto la asuncién de tres tipos de tareas: cientifica, publicitaria y de difusion, y de gestién.

Habiendo delimitado como objetivos principales del Congreso reunir a los profesionales de la orientacién profesional y
propiciar el enriquecimiento de todos ellos con aportaciones innovadoras, se establecieron también unos objetivos
tematicos a partir de los cuales se invitd para su participacion a personas de especial relevancia profesional.

En este sentido, se concretaron cuatro bloques tematicos:
- El valor de la Orientacién Profesional en el Espacio Europeo de Educacion Superior.
- Las politicas universitarias de empleo.
- Buenas practicas de los servicios de orientacidn universitarios (Bloque internacional).
- Aportaciones innovadoras en la orientacidn universitaria.

Ademas, en uno de los dias, se afiadieron dos seminarios tematicos:
- Modelos de Orientacion Profesional.
- Técnicas y Herramientas de Orientacion.

El Programa completo con los ponentes participantes y los contenidos de sus exposiciones pueden verse en la web del
Congreso: http://empleo.ugr.es/congresoorientacion/index.html.

Al Congreso, que tuvo una duracion de 20 horas (Repartidas en 3 dias: 6, 7 y 8 de mayo de 2015), se desarrollaron 20
actividades académicas (13 Conferencias, 4 Comunicaciones, 2 Seminarios Temdticos y 1 Mesa Redonda), con la
participacién de 23 Conferenciantes/Ponentes y con la asistencia de 83 personas.

™ (Ver Anexo 1.1.1)
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B UNIDAD DE ORIENTACION ACADEMICA

Desde Octubre de 2015 se ha creado la Unidad de Orientacién Académica en la que se incluye como eje fundamental el
Gabinete Psicopedagdgico. Ademas de las acciones acometidas por el Gabinete que se expondran mas adelante, desde la
unidad se estdn desarrrollando las siguientes acciones:

En relacién a la orientacion preuniversitaria:

= Elaboracion de packs informativos para los centros de secundaria destinados a los orientadores con la finalidad de
servir de material para la orientacidn vocacional de los nifios.

= Elaboracion de material CReCES con la informacién sobre acceso y admisidn para el alumnado de Bachillerato. Accion
conjunta al Coordinador General de Acceso.

= Elaboracidon de la propuesta del salén del estudiante de la UGR abierto a la ciudad de Granada y no solo a los centros
educativos.

En relacién a la orientacién universitaria:

= Elaboracion de la guia relativa a la orientacion durante la carrera. En este documento, se podra observar la accién de
la UGR como institucion, al mismo tiempo, que se delinea una posible actuacion por parte de los centros.

= Creacion de packs informativos para que los centros difundan la informacion.

= Recolecta de informacion de los centros UGR en relacién a las acciones de orientacién que actualmente hacen, las
que demandan y propuestas de actividades. El objetivo ultimo es la creacidon de un protocolo general asi como
establecer acciones de orientacion que podrian llevarse a cabo.

En relacién con la orientacion de posgrado:

= Elaboracidn de la guia relativa a los estudios de posgrado.

= Creacion de packs informativos para que los centros difundan la informacién.
B Gabinete Psicopedagdgico

El Gabinete Psicopedagogico del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, durante este afio 2015, sigue
desarrollando acciones encaminadas a consolidar la orientacion de los estudiantes atendiendo sus dimensiones
personal-social, académica y vocacional. Dichas acciones se implementan a través de actividades de informacion,
asesoramiento psicoldgico-personal y formacion, mediante el disefio y divulgacidn de tripticos, cuadernos de orientacion
y la implementacién de talleres formativos y cursos. Igualmente, y en relacion con el profesorado, se mantiene el apoyo
a las labores de orientacién-tutoria que éste lleva a cabo con sus estudiantes en sus respectivas titulaciones a través de
seminarios y charlas-coloquio, asi como la colaboracién con Proyectos de Innovacion Docente. La participacidn en
jornadas de orientacion y tutoria permite el intercambio de experiencias con los estudiantes mediante acciones
desarrolladas desde el Gabinete. En esta linea, se describen a continuacion las acciones implementadas:

= Asesoramiento

Tipologia N2 Sesiones
Asesoramiento psicolégico-personal 80 413
Asesoramiento académico 19 25
Asesoramiento vocacional 17 21
Total 111 459
= Talleres formativos
Denominacion Edicion Participantes
Como elaborar trabajos académicos (on-line)  |I: Marzo, 2015 35
Habitos y técnicas de estudio (on-line) I: Abril, 2015 45
Como superar el miedo a hablar en publico II: Marzo, 2015 13
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Cémo superar el miedo a hablar en publico I1l: Abril/Mayo, 2015 13
Como superar el miedo a hablar en publico IV. Octubre-Diciembre, 2015 16
Total 5 122

= Formacion a Personal de Administracién y Servicios

- Formacidn a personal de Conserjeria (on line y presencial)
- Formacién a personal de Biblioteca (online y presencial)
- Formacidn en Ceuta y Melilla (online y presencia)

= Publicaciones

- AAVV (2014). La accion tutorial en la educacion actual. Madrid. Sintesis. Capitulo libro “Estructura y marco
organizativo de la accién tutorial”

= Participacion en Congresos, Jornadas y Cursos

- Curso “Tutoria y orientacion en la educacidn superior”(Granada, mayo 2015). Mdédulo: “El plan de accidn
tutorial”

= Otras acciones

- Distribucion de materiales:
“Guia Psicopedagodgica para estudiantes y profesores en el Espacio Europeo de Educacion Superior” (editada
en espaniol e inglés).
Tripticos sobre diversas tematicas relacionadas con el ajuste a la vida universitaria.
Cuadernos de orientacion: “Formarse en la Universidad”, “Los itinerarios formativos en la Educacion
Superior”, y “La orientacion y la tutoria en el estatuto del estudiante universitario”.

- VIl “Jornadas de acogida de los estudiantes de nuevo ingreso”

- Colaboracién “Jornadas recepcion de estudiantes”

- Colaboracion con el Plan de Accién Tutorial “Campus Ceuta”

- Colaboracion con el Plan de Accién Tutorial de la “Facultad de Ciencias de la Educacién”, campus Granada
- Colaboracion en asesoramiento con la “Inspeccion de Servicios” de la Ugr

- Contactos con otros profesionales
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INFORMACION Y PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Con el objetivo de extender los canales de informacidén y comunicacién, dinamicos y abiertos, dirigidos a que los estudiantes
conozcan su Universidad y aprovechen los multiples recursos que la Institucion Universitaria pone a su disposicion, la
informacion y participacion estudiantil se ha potenciado durante el afio 2015 con las siguientes actuaciones:

Jornadas de Recepcién de Estudiantes

Con la llegada del curso 2015-2016 se celebraron, los dias 14 y 15 de octubre en los Paseillos Universitarios, las “Jornadas
de Recepcion de Estudiantes” para dar la bienvenida a los estudiantes de este curso académico.

En esta edicidén pasaron por los paseillos miles de personas, se instalé una carpa y se contd con la presencia de 76
entidades participantes. Adicionalmente se instald una carpa al final, en ella el Vicerrectorado de Internacionalizacion
celebré la “IV International Week”. Como novedad este afio, se celebrd la “Feria de la Juventud” organizada por el
Consejo de la Juventud de Andalucia.

Ademas, el programa de las Jornadas de Recepcion de Estudiantes se completd con:

= |ll Gymkhana Universidad de Granada en la que participaron muchos estudiantes, con el objetivo de conocer la
institucion y conseguir premios de actividades universitarias.

= Exposicion en vivo de actividades y talleres impartidos en el Centro Cultural Universitario Casa de Porras- Casa
del Estudiante.

= |l Gala Magica a cargo de la asociacién Circulo Magico Granadino.

= Conciertos.

= Actividades permanentes: Spiribol y Rockstar.

= Diversas actividades realizadas en los distintos campus de la Universidad de Granada organizadas por
asociaciones registradas en el Secretariado de Asociacionismo, Cultura y Sociedad.

Centro de Informacion Estudiantil

En este afio 2015, se ha consolidado el Centro de Informacién Estudiantil como centro de referencia de la informacion
estudiantil. Un centro a pie de calle, en el corazén de Granada, que pone la informacién a estudiantes en el eje de
nuestra actividad informativa. Situado en el campus centro, en el Edificio de Comedores Universitarios de Fuentenueva,
conectado con las principales lineas de bus con recorrido universitario, es una apuesta clara por visibilizar la importancia
de la informacidn a los estudiantes de la Universidad de Granada. Este aio ha alcanzado mas de 9000 consultas.

Puntos de Informacion al Estudiante

Los Puntos de Informacion al Estudiante (PIEs) son el lugar de encuentro entre los estudiantes y el Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleabilidad en cada Facultad o Escuela de la UGR, donde los estudiantes pueden informarse de primera
mano de la actividad de la UGR y participar en ella. Este afio los Puntos de Informacion al Estudiante suman mas de 4500
consultas.

Linea de Atencion al Estudiante — 900 900 134

Tras cuatro afos activa, la Universidad de Granada sigue apostando por la informacidn facilitando el acceso a la
informaciéon con una llamada gratuita desde cualquier operador superando multiples barreras, especialmente la
intercampus. Este afio se suman casi 2100 consultas.

Guia del Futuro Estudiante de la UGR
En el afio 2015 se edito la “Guia del Futuro Estudiante de la UGR 2015-2016", que se ha difundido de forma electrénica a
través de la pagina web del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad y de correos electrénicos. Ademas se ha

habilitado un banner en la web con el que facilitar mas informacion al futuro estudiante y a los orientadores de los
centro de secundaria.

Guia del Estudiante 2015-2016

Como todos los afios se ha editado la Guia-Agenda del Estudiantado, aunque se ha modificado su contenido con la
intencidn de sintetizar la informacién teniendo como referencia los enlaces webs y el directorio. Con una tirada de
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15.000 ejemplares, se ha distribuido en las Jornadas de Recepcion de Estudiantes, ademds esta disponible en formato
electrdnico para descargar en la web http://ve.ugr.es

m Pagina Web (http://ve.ugr.es)
La web del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad se ha convertido en una web de referencia para la comunidad
educativa y para los universitarios nacionales e internacionales. Es una web accesible y actualizada que permite una

comunicacion directa y facil ademas de un sistema de contactas entre el usuario y los servicios del Vicerrectorado. Este
ano suma mas de 335.000 visitas.

) (Ver Anexo 1.1.2)
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B ASOCIACIONISMO

El tejido asociativo se ha terminado de conformar y acomodar al reglamento aprobado en Consejo de Gobierno en 2014, el
cual ha dotado de una completa personalidad juridica y un régimen completo sobre el que marcar sus actuaciones y las
actuaciones propias del Secretariado en cuanto a las subvenciones y demas ofertas y ventajas ofrecidas.

Actualmente, son 88 las Asociaciones inscritas en el registro de Asociaciones del Secretariado, las cuales estdn siendo
atendidas a través de un sistema de citas para terminar de adecuarse a esta nueva normativa que incurre en los procesos de
justificacion de subvenciones. Este nuevo articulado hace que de todas las asociaciones, sean 55 las que cumplen con el
requisito de justificaciones.

Desde el Secretariado se realizd una reunion con los representantes de todas las Asociaciones Inscritas, en la cual se
solventaron dudas acerca del proceso administrativo de justificaciones, se presentaron proyectos para la realizacién de la |
Semana Cultural Universitaria de la UGR, que se hicieron coincidir con las Jornadas de Recepcién del Secretariado de
Informacién y Participacion estudiantil. Asi mismo, se plantearon la realizacidn de proyectos conjuntos e integradores donde
los organizadores fuera varias asociaciones con fines muy parecidos.

Se han realizado tres convocatorias de ayudas, dos correspondientes a asociaciones inscritas y correctamente actualizadas, y
una para las asociaciones de mayores de la Universidad de Granada, a las que a través de un espacio ALUMNI se protegieran

aquellas asociaciones vinculadas con el Aula de Formacidn Abierta y otros espacios de antiguos alumnos.

- (Ver Anexo 1.1.3)
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B CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO CASA DE PORRAS — CASA DEL ESTUDIANTE

La consolidacion del Centro Cultural Universitario Casa de Porras se debe a la gran labor social que realiza, tanto por su
oferta formativa como por la oferta cultural. El Centro no esta cerrado a la comunidad universitaria, sino que da acogida a
todo aquel que desee colaborar y participar de la actividad del Centro como instrumento de apertura a la sociedad.

Esto se hace plasmar en el nimero de matriculas obtenidas durante el curso académico 2014/2015, que reflejan que a pesar
de la crisis econdmica que sufrimos el dinamismo, profesionalidad y dedicacidon de todos los que concurren en la oferta
formativa del Centro resalta y se hace de valer. Mas de 2.200 matriculas en los diversos talleres proporcionados por Casa de
Porras de fines variopintos, desde fotografia hasta cata de vinos, hacen un atractivo catdlogo de talleres que un afio mas
mantienen el precio publico de 52.5€.

Por otro lado, la Casa del Estudiante ha seguido desarrollando su labor como espacio expositivo en el que cualquier
estudiante puede dar a conocer su obra artistica. En este curso académico han sido 9 las exposiciones que han tenido lugary
que permiten acreditar que el Centro se ha constituido en un reconocido espacio de vanguardia para artistas noveles y
algunos experimentados que repiten experiencia después de su buena acogida.

Por ultimo, resaltar que cada uno de los alumnos matriculados que han querido colaborar han podido exponer los resultados
de sus artesanias o incluso, realizar muestras en el aula Magna de la Facultad de Ciencias. Un espectdculo esperado y con

muy buena acogida en la comunidad universitaria.

= (Ver Anexo 1.1.4)
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H COORDINACION GENERAL DE EMPRENDIMIENTO (UGR-Emprendedora)

La Coordinacién General de Emprendimiento surge en octubre de 2015 con la misién integrar e impulsar de forma transversal
las acciones de emprendimiento que se realizan en la Universidad de Granada bajo el concepto “UGR-Emprendedora”.

Desde su puesta en marcha se han llevado a cabo las siguientes iniciativas:

= Cursos de formacién en emprendimiento

En colaboracidon con la Escuela de Organizacidon Industrial (EOI) se han impartido las 52 y 62 y 72 ediciones,
respectivamente, de los cursos de Iniciativa Emprendedora Universitaria: Proceso de creacién de empresas. Estos cursos
son gratuitos ya que estan financiados por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Se ha dirigido a alumnos de
ultimos cursos de grado, master y doctorado y jovenes universitarios egresados en los ultimos afios. Con 31 horas
presenciales y 8 de tutorias estos cursos han tenido una buena aceptacion, habiendo contado en las ediciones impartidas
hasta ahora, con la participacidon de mas de 80 alumnos que han presentado mas de 30 proyectos empresariales que han
sido tutorizados a lo largo de los cursos.

= Programa de Becas Talentum Startups
Convocatoria de becas dirigidas a estudiantes universitarios para el desarrollo de proyectos innovadores de cardcter
tecnoldgico dentro de startups ubicadas en centros andaluces de aceleracidon de empresas. Los estudiantes seleccionados
colaboran entre 3 y 6 meses con dichas empresas recibiendo una dotacidon econémica en forma de beca y obteniendo una
experiencia profesional en entornos muy dindmicos e innovadores, con el fin de favorecer su insercion laboral o la
creacion de su propia startup. Esta accidn se enmarca en el convenio Andalucia Open Future firmado entre la Junta de
Andalucia y Telefénica, al que se ha adherido la Universidad de Granada.

= Programa Becas para Egresados Open Future
Convocatoria de Becas para egresados con el objetivo de impulsar el emprendimiento basado en la innovacién a través de
la presentacion de proyectos emprendedores innovadores basados en el conocimiento y especializacion cientifica de los
estudiantes universitarios de masteres oficiales. Este objetivo se vincula a la asignacion de una beca que financiara
entre un 80% y 90% del importe de la matricula del master cursado, dependiendo de su duracion y naturaleza. Esta accion
se enmarca igualmente en el convenio Andalucia Open Future firmado entre la Junta de Andalucia y Telefdnica, al que se
ha adherido la Universidad de Granada.

= Presentacion del estudio “El Espiritu Emprendedor de los Estudiantes de la Universidad de Granada” del proyecto
GUESSS.
Este informe ha sido desarrollado por un equipo de investigadores de la UGR y se basa en la encuesta disefiada dentro del
proyecto de investigacion internacional Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) que lidera
desde 2003 el Instituto Suizo de Investigacidn de la PYME y el Emprendimiento (KMU_HSG) de la Universidad de St. Gallen
(Suiza). En la ultima edicién (2013/2014) han participado mas de 1,9 millones de estudiantes en todo el mundo,
pertenecientes a 759 universidades de 34 paises, 21 de ellas espafiolas. La Universidad de Granada ha formado parte de
este grupo de universidades espafiolas que se han integrado por primera vez en el proyecto, que coordina Esade a nivel
nacional.

Previa a la creacion de la Coordinacién General de Emprendimiento las acciones sobre emprendimiento mas destacadas se
han realizado por el Centro de Promocién de Empleo y Practicas y la OTRI.
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B POLITICA DE ACCESO Y PROMOCION DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
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Durante el afio 2015, las politicas de acceso y promocion del personal docente e investigador han estado condicionadas por la tasa
de reposicidn del 50% fijada en el articulo 21.1.2 de la Ley 36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el aflo 2015. Dicha ley, en su articulo 21.2, también limita la contratacién temporal de profesorado universitario a los casos donde
concurran necesidades urgentes e inaplazables que afecten al funcionamiento de los servicios publicos esenciales, teniendo rango
de norma basica.

El marco legislativo actual dificulta y limita el desarrollo de politicas de promocién y contratacion de profesorado que permitan
mantener una apuesta por la calidad de los servicios docentes, que faciliten la renovacién de las plantillas y que permitan la
promocion y estabilizacién del PDI y de investigadores de reconocida valia procedentes de los diferentes programas de recursos
humanos. No obstante, desde los 6rganos de gobierno de la Universidad de Granada se han mantenido los esfuerzos para que
dicho marcho legislativo restrictivo tenga el minimo impacto en la plantilla de profesorado y en la calidad de los servicios que
presta la Universidad. Aun asi, es necesario reconocer que gran parte de las posibilidades de promocién del personal docente e
investigador de la Universidad de Granada se han visto seriamente bloqueadas, con el consiguiente perjuicio ocasionado a las
personas y, por tanto, a la calidad de la plantilla de la institucion.

En este sentido, las acciones de gobierno se han concretado de la siguiente forma:

= Establecer en el seno del Consejo de Gobierno, previa negociacion y acuerdo con los érganos de representacion del PDI,
los criterios para la convocatoria de las plazas de cuerpos docentes relativas a la tasa de reposicion por las bajas
producidas durante el afio 2014, con base en la oferta de empleo publico de la Universidad de Granada, por Resolucion de
20 de mayo de 2015. Estos criterios se han traducido en la convocatoria de 6 plazas de Profesor Catedratico de
Universidad y 12 plazas de Profesor Titular de Universidad. De estas Ultimas, 10 plazas se convocaron para posibilitar, a
través del concurso correspondiente, la promocion de profesores contratados doctores; las dos plazas restantes se
convocaron para posibilitar la estabilizacion de investigadores del Programa Ramodn y Cajal y del Plan Propio de
Reincorporacidn de Doctores que habian agotado sus contratos y se encontraban en situacion de prérroga extraordinaria.
A esta oferta se suman 5 plazas de Profesor Contratado Doctor para la promocion del personal investigador.

= También se han convocado 4 plazas de Profesor Titular de Universidad vinculadas a Servicios Asistenciales del Servicio
Andaluz de Salud. Esta oferta de empleo publico corresponde a las plazas acordadas por la Comision Mixta de
Seguimiento del Concierto Especifico de la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada para la utilizacién de las
Instituciones Sanitarias en la Docencia y la Investigacion en sus sesiones celebradas el 29 de mayo de 2014 y el 6 de abril
de 2015, con cargo a la tasa de reposicion de 2015 del propio Servicio Andaluz de Salud, y que pone a disposicion de las
Universidades Publicas de Andalucia.

= Envirtud de la Disposicidn final segunda del Real Decreto-ley 10/2015, de 11 de septiembre, la anterior oferta de empleo
publico para el afio 2015 se va a ampliar con la convocatoria de 20 plazas de Profesor Catedratico de Universidad y 2
plazas de Profesor Catedratico de Universidad con vinculacion al Sistema Sanitario Andaluz por promocidn interna.

= También se ha aprobado la provisién de 2 plazas de Titular de Universidad que no consumen tasa de reposicion en virtud
de la disposicion adicional nonagésimo sexta de la Ley 36/2014, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2015.

* Promocion y adaptacion de los contratos de profesorado laboral de acuerdo a lo establecido en el | Convenio Colectivo
del PDI Laboral de las Universidades Publicas Andaluzas, entre ellas 12 adaptaciones de contrato de Profesor Ayudante
Doctor a Profesor Contratado Doctor Interino, 8 adaptaciones de Profesor Contratado Doctor Interino a Profesor
Contratado Doctor y 33 adaptaciones de Profesor Ayudante Doctor a Profesor Contratado Doctor a lo largo del curso 2014-
2015.

= Se han adoptado las medidas y recursos necesarios para mantener en la plantilla de la Universidad de Granada a los
investigadores que finalizaban contrato dentro del Programa Ramén y Cajal y del Programa de Reincorporacidon de
Doctores.

= Integracidn de Profesores Titulares de Escuela Universitaria en el cuerpo de Profesores Titulares de Universidad: un total
de 2 integraciones durante el curso 2014-2015.
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= Adaptacion de Profesores Colaboradores a la figura de Profesor Contratado Doctor: un total de 9 adaptaciones.

= En el afo 2015 se han convocado 18 plazas de profesor asociado para el curso 2015-2016. Estas contrataciones se han
realizado de acuerdo con la Orden de 1 de octubre de 2015, del Consejero de Economia y Conocimiento, por la que se
autoriza la contratacion temporal de profesorado universitario en la Universidad de Granada, concurriendo necesidades
urgentes e inaplazables para el curso 2015-16.

= Redoblando los esfuerzos para continuar incorporando profesorado dentro de las categorias ordinarias del PDI laboral, se
han convocado 94 plazas de Profesor Ayudante Doctor para cubrir necesidades urgentes e inaplazables durante el curso
académico 2015-2016 en virtud de los criterios acordados con los comités de empresa correspondientes y aprobados en
Consejo de Gobierno en su sesion de 28 de septiembre de 2015. Del total de plazas, 13 corresponden al campus de Melilla
contempladas en el marco de los convenios de colaboracion entre la Universidad de Granada y la Ciudad Auténoma de
Melilla, y 6 al campus de Ceuta.

= La contratacién de Profesores Sustitutos Interinos en aquellos casos en los que concurrieran necesidades urgentes e
inaplazables que afectaran al normal desarrollo de las obligaciones docentes, con base en la Orden de Autorizacidn de la
Consejeria de Economia e Innovacion para la contratacion temporal de profesorado universitario de las universidades
publicas andaluzas. Se han realizado 38 contrataciones de este tipo para atender las necesidades docentes durante el
curso 2014-2015.

= Se han minimizado los efectos sobre la plantilla de profesorado del nuevo marco legal, manteniendo en su puesto de
trabajo a la totalidad de los profesores contratados, optimizando los recursos y adaptandolos a las situaciones actuales de

potencial dedicacién en funcidn de las necesidades docentes de los distintos departamentos de nuestra universidad.

=) (Ver anexo 1.2.1)
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B PROGRAMAS DE MEJORA DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
m  Evaluacion del profesorado
= Evaluacion del profesorado mediante las encuestas de opinion del alumnado.

En el curso 2014-15 se ha evaluado presencialmente la docencia de grado del profesorado, a través de las
encuestas de opinidn del alumnado, impartida en quinto curso, en el dltimo curso de los grados que comenzaron
después de 2010-11 y en primero del resto de titulos de grado de la UGR. Se ha evaluado la docencia impartida
en 13 mdsteres de los que renuevan su acreditacién en la convocatoria 2015-16 y cuentan con una o ninguna
aplicaciéon de esta encuesta. Como en cursos anteriores, este proceso ha sido coordinado y realizado por el
Centro Andaluz de Prospectiva y supervisado desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad (actualmente
por la Unidad de Calidad, Innovacidn y Prospectiva).

En grados, han sido evaluados 1639 profesores de 115 Departamentos, con 148 areas de conocimiento que
imparten docencia en 82 titulaciones de grado.

En los masteres se ha realizado una encuesta del conjunto de profesores que imparten docencia en cada materia,
habiendo sido evaluadas 59 materias de entre un conjunto de 13 masteres seleccionados.

Los resultados obtenidos, tanto a nivel general como por dimensiones, muestran una tendencia al alza, siendo
mas positivos que los del afio anterior.

Durante el mes de noviembre, se han enviado los informes relativos a esta evaluacion al profesorado evaluado, a
los decanos y directores de centros, a los coordinadores de las titulaciones de grado, a los directores de los
departamentos y a la Rectora. Toda la informacidn relativa a los resultados de la evaluacidn de la docencia se ha
puesto a disposicidn del profesorado en su Acceso Identificado.

También han sido evaluados todos los profesores y asignaturas del Centro asociado La Inmaculada.
= Evaluacion de la Calidad Global de la Docencia del profesorado de la UGR

El nimero de certificados tramitados durante el afio 2015, siguiendo el procedimiento transitorio de la UGR para
la evaluacion de la actividad docente (aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada en las
sesiones del 04/02/2008 y 13/03/2009 y acreditado por la Agencia Andaluza del Conocimiento, el 15/02/2008),
es de 304, de los cuales 296 han obtenido una valoracion de “Excelente” y 8 “Favorable”.

= Programa DOCENTIA-ANDALUCIA-GRANADA para la evaluacion de la actividad docente

Durante el aflo 2015, Desde el Centro de Servicios de Informatica y Redes de Comunicacién, se ha respondido a
las demandas técnicas realizadas por la empresa SATEC para finalizar la plataforma tecnoldgica para la gestion de
bases de datos, necesaria para la puesta en marcha del programa para la evaluacion de la actividad docente
“Docentia-Granada”.

m Reconocimiento de la labor docente de calidad
La proxima convocatoria de estos premios, de caracter bienal, esta prevista para el proximo afio 2016.
B Programa de Formacion

De acuerdo con los objetivos propuestos por el Equipo de Gobierno para 2015 en materia de formacién y apoyo a la
docencia, el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, a través del Secretariado de Formacién y Apoyo a la Calidad,
(actualmente la Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva) ha promovido y gestionado durante este afio 120 cursos y
9 programas formativos llevados a cabo por equipos docentes. Han participado un total de 2926 profesores de la UGR,
distribuidos en los programas de Iniciacidn a la Docencia Universitaria, Formacion Permanente, Formacion para todo el
profesorado de la UGR y Cursos en colaboracién con otros érganos de la UGR, y cuya descripcidon resumida mostramos
en este apartado.
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®  Programa de Iniciacion a la Docencia Universitaria

Durante este afio 2015 ha finalizado la séptima edicién del Curso Iniciacién a la Docencia Universitaria, con 59
solicitudes, 80 plazas ofertadas, 39 cubiertas, y un coste de 28.458 euros.

En la actualidad se esta llevando a cabo la octava edicidon de este curso, con 76 solicitudes, 80 plazas ofertadas y 61
cubiertas. Los participantes en este curso pertenecientes a los Campus de Ceuta y Melilla estan siguiendo la parte
presencial del mismo de forma online a través de las instalaciones concertadas con el CEVUG. Este curso estad siendo
valorado muy positivamente por sus participantes.

Concluidas las seis ediciones celebradas del “Programa de equipos docentes para la formacién del profesorado
principiante en los centros. Convocatoria de apoyo a la formacidn del profesorado principiante y mejora de la docencia”,
se ha puesto en marcha la séptima, que esta en curso. En la VI, el total de profesorado novel que ha participando es de
103 y de profesorado experto es de 46. El gasto total realizado en el desarrollo de este programa ha sido de 47.710
euros, produciéndose una disminucion del gasto respecto a ediciones anteriores, lo que informa de la eficacia de las
medidas de control del gasto establecidas en el curso 2014 e informadas en la Memoria de ese curso.

Programa de Formacion Permanente
Durante el afio 2015, se han realizado las siguientes acciones formativas dentro de este programa:

- Tutoria y orientacidén en la educacién superior (62 edicion)

- Formacion en igualdad (32 edicion)

- Calidad de la produccién cientifica en la educacion superior

- Aspectos éticos del desempefio profesional (32 edicion)

- Creatividad y representacién del conocimiento experto (32 edicidn)

- Incorporacion de metodologias activas al aula universitaria (52 edicidn))

- El software cualitativo (NVivo 10) como apoyo para la docencia y la autoevaluacion del docente en el dambito
universitario (22 edicion)

Actualmente se estdn realizando las siguientes acciones:

- La evaluacion de la intervencién docente universitaria mediante estrategias de naturaleza cuantitativa. Analisis e
interpretacion de resultados con SPSS (22 edicidn)
- Crear, innovar, emprender: la universidad ante los retos de una sociedad de la complejidad y la incertidumbre

El gasto total realizado en el desarrollo de este programa ha sido de 42.942 euros.

Asimismo, en la V Convocatoria para la realizacion de actividades de formacion docente en centros, titulaciones y
departamentos se realizaron 45 acciones formativas avaladas por 11 centros, 18 departamentos y 1 instituto de la
Universidad de Granada, en las que han participado un total de 660 profesores.

En la actualidad, se estd desarrollando la VI Convocatoria para la realizacion de actividades de formacién docente en
centros, titulaciones y departamentos (resolucidén de 1 de julio de 2.015), en la que se han concedido 55 iniciativas (1
mas que el afio anterior) que vienen avaladas por 16 centros, 26 departamentos y una titulacion de la Universidad de
Granada. El desarrollo de estas acciones formativas permite ofrecer al profesorado un total de 1.362 plazas. Hasta el
momento se han desarrollado 20 acciones formativas de las 55 concedidas.

El gasto total realizado en el desarrollo de este programa ha sido de 66.321 euros.
Programa de Mejora de la competencia lingiiistica en lengua extranjera

Por cuarto afio, y con el propdsito de mejorar la competencia lingliistica en lengua extranjera, se han ofrecido cursos de
capacitacion en lengua extranjera para aquellos docentes interesados en mejorar sus destrezas comunicativas aplicadas
al dmbito docente universitario.

Este afio se ha realizado la tercera edicidn de los cursos English writing and presentation skills y Academic English, y se
han puesto en marcha dos nuevas ediciones, una pensada para afianzar los conocimientos adquiridos en los cursos ya
realizados, Applied academic english y otra impartida en Melilla, Inglés para fines académicos. Campus Melilla. Esta
misma actividad estaba prevista para Ceuta, pero no se ha realizado por problemas de calendario.

m COMUNIDAD UNIVERSITARIA - PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR




Universidad Memoria de Gestion 2015
de Granada

L

El gasto realizado en este programa ha sido de 19.400 euros.
® Programa de mejora de la competencia tecnoldgica

Se ha realizado la 32 edicidn del curso Gestion de la pdgina web personal en www.ugr.es y se han puesto en marcha los
cursos Competencias tecnoldgicas para el PDI en UGR y Servicios de redes y comunicaciones en RedUGR para la docencia.

El presupuesto destinado a este programa ha sido 13250 euros.

Por ultimo, y en colaboracién con el CEVUG, se han realizado nuevas ediciones de los Itinerarios de Especializacion, con
un presupuesto para 2015 de 4.500 euros.

B Jornadas de Acogida
La ultima edicién de las Jornadas de Acogida se celebré en diciembre de 2013. A la finalizacién de las mismas, y como
consecuencia del menor niumero de incorporaciones en el sector del PDI, se establecié que las Jornadas tuvieran un
caracter bienal. Por cuestiones de calendario estas jornadas se celebraran en 2016.

B Programa de ayudas a la formacion
Se han realizado 3 convocatorias de ayudas para asistencia a congresos y jornadas de docencia, para la realizacién de

estancias destinadas a la mejora de la actividad docente y para la organizacidon de congresos y jornadas en la UGR;
destinandose un total de 33.264 € (el afio pasado se dieron 49.277 €) para un total de 110 ayudas (el afio pasado 175)
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B  MOVILIDAD DE PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Con el objeto de promover la movilidad del profesorado de la Universidad de Granada, el Vicerrectorado de Personal
Docente e Investigador ha gestionado 146 licencias para estancias de media y de larga duracion en otras universidades y
centros de investigacion, en su mayoria fuera de nuestro pais. Es destacable que en este uUltimo curso se han tramitado 108
licencias de entre 1y tres meses y 38 de mds de 3 meses de duracién. Aunque suponen un ligero descenso sobre los datos
del curso anterior, esta actuacion sigue contribuyendo a afianzar el intercambio de conocimientos y experiencias con otros
centros docentes e investigadores, y a incrementar en éstos la visibilidad y presencia de nuestra Universidad.

™ (Ver Anexo 1.2.2)
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Corresponde a la Gerencia de la Universidad de Granada, como Jefatura Superior del Personal de Administracién y Servicios,
ejecutar la politica que para este sector de la comunidad universitaria determine el Equipo y el Consejo de Gobierno. En
este sentido, las acciones desarrolladas durante el presente afio han estado marcadas por el cambio en el Equipo de
Gobierno, fruto de las elecciones al Rectorado celebradas en mayo de 2015.

La primera actuacion del nuevo Equipo ha sido potenciar la estructura de la Gerencia con la creacién de la Direccion de
Recursos Humanos, integrada por tres grandes areas de actuacidn (Vicegerencias): PAS Laboral, PAS Funcionario y
Planificacién Estratégica de Recursos Humanos y Organizacién, donde se integra la Direccién de Area de Formacién del PAS.

B ACCIONES DEL PROGRAMA DE GOBIERNO (JULIO-NOVIEMBRE 2015)

El Equipo de Gerencia ha hecho suyo el programa de Gobierno de la Rectora, centrando sus actuaciones en el desarrollo de
los distintos objetivos recogidos en el citado programa. En este sentido, se describe a continuacion las acciones
desarrolladas y su relacion con las acciones previstas:

Objetivo 1.- Definir las lineas estratégicas de la politica del personal de administracion y servicios.

Accion programada:  Impulsar un proceso abierto de negociacion colectiva para la consecucién de acuerdos en todas las
areas que afectan al personal, mediante las correspondientes mesas de negociacion.
Acciones realizadas: ~ Aunque no se ha constituido la Mesa de Negociacidn, se han mantenido desde septiembre de 2015
varias reuniones con los drganos de representacion del PAS (Junta de Personal Funcionario, Comité de
Empresa de PAS laboral y Delegados de Personal de Ceuta y Melilla) y se han alcanzado los siguientes
acuerdos:
= Acuerdo sobre los criterios para la concesion de licencias especiales al personal de
administracion y servicios, y se determinan los efectos administrativos y econdmicos de su
concesion.
= Acuerdo sobre permiso de lactancia.
= Acuerdo sobre modificacién del Calendario Laboral de 2015 para incluir las adecuaciones
normativas introducidas en el Estatuto Basico del Empleado Publico.
= Informe favorable para la Adecuacién Técnica de la Relacidn de Puestos de Trabajo del PAS de
la Universidad de Granada.
= Acuerdo sobre la Oferta Publica de Empleo 2015 para el PAS.

Accion programada: Fomentar la profesionalizacién de la organizacion administrativa y el desempefio de cargos
unipersonales por parte del personal de administracion y servicios.
Acciones realizadas: = Se ha modificado el sistema de cobertura de los puestos de responsabilidad vinculados a los
d6rganos de gobierno, apostando por la figura de la libre designacion. A tal fin, se ha
modificado la Relacién de Puestos de Trabajo del PAS y dichos puestos seran convocados a
concurso de libre designacion (sera publicado en fechas proximas).

Accion programada:  Revisar la normativa sobre comisiones de servicios, sustituciones internas y de encargo de funciones de
superior categoria, que agilice y garantice la total transparencia en los procesos.
Acciones realizadas: = Se ha dictado una nueva Resolucion de la Gerencia que modifica el sistema de comisiones de
servicios de personal funcionario, y se ha alcanzado el compromiso de negociacién de un nuevo
acuerdo global en el primer trimestre de 2016.
= Se ha elaborado, y remitido a los érganos de representacion del PAS laboral una propuesta de
modificacion de las bolsas de sustituciones internas.

Objetivo 3.- Reforzar los derechos de las trabajadoras y los trabajadores.

Accion programada:  Defender lo publico, no privatizar servicios universitarios, combatir la precariedad laboral y recuperar
los derechos que se han perdido por las modificaciones normativas, en especialmente los que afectan a
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Acciones realizadas:

Accion programada:
Acciones realizadas:

Accion programada:

Acciones realizadas:

Accion programada:

Acciones realizadas:

los trabajadores y trabajadoras de mas de sesenta afios.
En relacién con esta accion, cabe destacar la puesta en marcha del nuevo Comedor Universitario en el
Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud (PTS) con personal propio.

Aplicar la jornada reducida en la segunda quincena de junio y la primera de septiembre

Esta medida se llevo a cabo por Resolucion de la Rectora de la Universidad de Granada, de 8 de julio de
2015, por la que se modifica la Resolucién de la Gerencia de la Universidad de Granada, de 12 de
febrero de 2015, en la que se dictan normas en materia de jornada, vacaciones, permisos y licencias, y
se hace publico el calendario laboral para el afio 2015 del Personal de Administracién y Servicios de la
misma.

En caso de enfermedad la detraccién de haberes en el CPMCS no se aplicara a los tres primeros tramos
consolidados.

Se ha modificado, previo informe de los drganos de representacién del PAS, la Disposicion Adicional
Primera del Acuerdo de Evaluacion de Desempeiio que regulaba este aspecto y se ha limitado la
incidencia de las jornadas de ausencia al cobro del cuarto tramo del CPMCS.

Contemplar medidas de igualdad y de conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal en el desarrollo
de los distintos procedimientos.

Se ha avanzado en la regulacion del permiso de lactancia, ampliando el derecho al padre incluso cuando
la madre no trabaje. Ello ha quedado plasmado en el Acuerdo entre la Gerencia de la Universidad de
Granada, el Comité de Empresa del PAS laboral, la Junta de Personal del PAS funcionario y los
Delegados de Personal de los Campus de Ceuta y Melilla, de 26 de octubre de 2015, por el que se regula
el permiso de lactancia.

Objetivo 5.- Crear un Plan de Promocion Profesional.

Accion programada:

Acciones realizadas:

Accién programada:

Acciones realizadas:

Reconocer la profesionalidad, la permanencia y la experiencia en el puesto de trabajo, mediante un
modelo de carrera horizontal agil, que permita incrementos retributivos sin tener que cambiar de
puesto o destino.
Se han puesto en marcha los siguientes procesos:
= Curso de Consolidacion de Grado para puestos de trabajo de nivel 5 (Personal Funcionario).
= Curso de Profesionalizacion para las categorias de Técnicos/as Auxiliares de Conserjeria y
Técnicos/as Especialista de Bibliotecas, Archivos y Museos y Técnicos/as Especialistas de
Laboratorio.

Realizar anualmente concursos de provision de puestos vacantes mediante convocatorias que
establezcan claramente los méritos que se han de valorar, y que incluya la provision de todos los
puestos ofertados a resultas.
Esta accidon es una de las que mayor contenido de gestidn de personal implica y en este periodo se ha
centrado en retomar anteriores procesos, algunos de ellos ya iniciados y otros pendientes de algun
requisito. Cabe destacar las siguientes actuaciones:
= Se ha culminado la toma de posesion y ubicacién en sus nuevos destinos del personal
funcionario que participé en el Concurso de Méritos de las Areas Funcionales AF1, AF2 y AF3,
con la consiguiente redistribucién de efectivos, en su caso.
= Se ha convocado la promocién interna para el acceso a la Escala Administrativa de personal
funcionario de la Universidad de Granada (Subgrupo C1). (BOJA del 16 de noviembre de 2015),
en proceso de desarrollo.
= Se ha desbloqueado y se pondrd en marcha el concurso de traslados de Laboratorios, en
concreto:
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio del Fisica Quimica
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Quimica Inorgénica.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Medicina Legal y Toxicologia.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Electrénica Personalidad y Evaluacion.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Electrdnica Psicologia Experimental.
= Se han puesto en marcha todas las promociones internas de personal laboral que estaban
paralizadas como:
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Geodindmica.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio en Escultura.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Anatomia y Embriologia Humana.
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- 6 plazas de TEBAM (Bibliotecas)
- 5 plazas de Técnico Especialista Recepcion.
= Se han activado, incluyendo una prueba de aptitud, las siguientes listas de sustituciones en
laboratorios:
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Ciencias de la Computacién e
Inteligencia Artificial.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Electrénica del Departamento de
psicologia experimental en el Centro de Mente y Cerebro.
- 1 plaza de Técnico Especialista de Laboratorio en el Dpto. de Ingenieria Civil, seccién
departamental de Transporte y Energia, area de Ingenieria Eléctrica.
= Se ha implantado una lista supletoria en la categoria de TEBAM, para poder realizar
sustituciones Bibliotecas. Esta lista ha sido ordenada por puntuacién en el curso del drea de
bibliotecas y antigliedad, y pretende dar respuesta rapida a las necesidades de personal de la
Biblioteca.
= Puesta en marcha del procedimiento selectivo interno, con prueba de aptitud, al objeto de
poder acreditar encargos de superior categoria en las diferentes especialidades de la categoria
de TESTOEM de mantenimiento en las siguientes especialidades:
- Fontaneria
- Electricidad
- Climatizacidn
- Carpinteria
- Pintura
- Fontaneria
= Se ha dado continuidad, dando finalizacién e incorporacidn de diverso personal seleccionado en
procesos selectivos convocados en meses anteriores, como son:
- TESTOEM albaiiileria.
- TESTOEM ELECTRICIDAD.
- TEC. Esp. Medios Audiovisuales en el IMUS.
- Trabajador Social Grupo Il en asistencia estudiantil (pasara a concurso libre al haberse
quedado desierta).
- Concurso de acceso a la Categoria de Conserijeria.
- Puesta en marcha del concurso de traslados de Conserjeria

Accion programada:  Establecer programas y temarios para el acceso a las distintas categorias profesionales en aquellos
grupos que, por sus caracteristicas generalistas, asi sea posible.
Acciones realizadas: ~ Se han establecido programas y temarios para el acceso a las distintas categorias profesionales en
aquellos grupos que, por sus caracteristicas generalistas, asi ha sido posible, por ejemplo:
= La puesta en marcha de Temario para la categoria de TEBAM en Bibliotecas.
= la puesta en marcha de Temario para la categoria de Técnico especialista de Recepcionista en
Residencias.
= la inclusion de las referencias bibliograficas en los procedimientos para cubrir las plazas de
grupo lll de laboratorio siguientes:
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Geodinamica.
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Anatomia y embriologia.
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Electrdnica Psicologia Experimental.
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Ciencias de la Computacién e
Inteligencia Artificial.
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio de Electrénica del Departamento de
psicologia experimental en el centro de Mente y cerebro.
- Plaza de Técnico Especialista de Laboratorio en Ingenieria Civil, seccién departamental
de Transporte y Energia, area de Ingenieria Eléctrica.

Objetivo 6.- Diseiiar un nuevo Plan Integral de Formacidn del PAS.

Accion programada:  Compensar el 100% de las horas presenciales de formacion que reciba el PAS fuera de su horario de
trabajo.

Acciones realizadas: ~ Se ha aprobado en Consejo de Gobierno la modificacién del Acuerdo de Formacion del PAS necesaria
para poder ejecutar esta accion. El Plan de Formacion de 2015-2016 ya aplicara esta compensacion.
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B ACCIONES DE GERENCIA DEL PRIMER SEMESTRE (ENERO - JUNIO 2015)

La actual Gerencia, y su nuevo equipo, toman posesion a principios del mes de julio de 2015. Por ello, es necesario reflejar
en la presente memoria de gestion las acciones que, en materia de politica de personal de administracion y servicios, realizd
el anterior Equipo de Gerencia. Se destacan en este apartado los aspectos mas significativos de la gestidn a nivel normativo
(ya sea como regulacién de condiciones de trabajo, de conciliacion o de organizacion), sin entrar a detallar los distintos
procesos de gestidn ordinaria de personal que se desarrollaron en el periodo:

= Resolucion de la Gerencia de la Universidad de Granada, de 1 de junio de 2015, por la que se reconoce el grado a
aquellas personas que han obtenido la calificacion de apto en el curso especifico

= Instruccion de servicio de la Gerencia de la Universidad de Granada, de 29 de mayo de 2015, sobre comunicaciones
de la representacion del personal de administracidn y servicios de la Universidad de Granada relativas al crédito
horario sindical

= Instruccion de servicio de la Gerencia de la Universidad de Granada, de 11 de mayo de 2015, sobre el permiso por
enfermedad infectocontagiosa de menores dependientes del empleado y/o personas dependientes

= Resoluciéon de la Gerencia, de 2 de marzo de 2015, sobre la organizacién de servicios minimos durante el periodo
vacacional de verano y los periodos de descanso de Semana Santa y Navidad establecidos en el Calendario Laboral de
2015 del personal de administracion y servicios de la Universidad de Granada

= Acuerdo entre la Gerencia, el Comité de Empresa del PAS laboral y la Junta de Personal del PAS funcionario de la
Universidad de Granada, de 24 de febrero de 2015, sobre medidas adicionales en materia de conciliacion

= Resolucion de la Gerencia de la Universidad de Granada, de 12 de febrero de 2015, por la que se dictan normas en
materia de jornada, vacaciones, permisos y licencias, y se hace publico el calendario laboral para el afio 2015 del
Personal de Administracion y Servicios de la misma

= Planificacion, ejecucion y evaluacién del Plan de Atencién al Usuario — Semana Santa 2015 y Plan de Atencién al
Usuario — Verano 2015.

= Planificacion y ejecucion del Plan de Atencidn al Usuario - Navidad 2014.

= Apertura limitada al horario de mafiana de los Centros Académicos en periodos no lectivos.
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B AREA DE FORMACION DEL PAS.- EJECUCION DEL PLAN DE FORMACION 2015.

Durante el afio 2015, y previa negociacion en el seno de la Comisidon de Formacion del PAS (Acuerdo de 22-10-2014), se
acordé modificar la ejecucion del Plan de Formacion del PAS, pasando de tener una vigencia por afios naturales, a una
vigencia por curso académico. Asi, este afio conviven en los datos que se facilitan parte del Plan iniciado en el afio 2014 y
prorrogado durante los primeros meses del afio 2015 (hasta junio), con el nuevo Plan de Formacién del PAS 2015-2016 que
acaba de ponerse en marcha.

Cuadro resumen:

Horas de docencia 1197
Alumnos/as 1489
Acciones Formativas 42
N2 de Ediciones 74

Detalle de las distintas acciones por tipo de formacion:
Formacion general

Formacion Cientifico-Técnica

= N2 Horas: 364

= N2alumnos: 77

= N2 Acciones Formativas: 4

= N2 de Ediciones: 5
- Area de Biblioteca (Ceuta)
- Area de Biblioteca (Melilla)
- Area de Fisica
- Area de Biblioteca

Desarrollo profesional

= N2 Horas: 80
= N2alumnos: 28
= N2 Acciones Formativas: 1
= N2 de Ediciones: 1
- Promocidn Interna Escala Administrativa (Sugrupo C1)

Adecuacion profesional

= N2 Horas: 549
= N2 Alumnos: 1184
= N2 Acciones Formativas: 30
= N2 de Ediciones: 57
- Taller introduccion al programa Audit de Aneca
- Auditores internos de sistemas de garantia de calidad Audit
- Gestidn de la calidad de servicio
- Introduccion a 1ISO/DIS 9001:2015
- Administracién Electrénica: movilidad internacional: reconocimiento de estudios (E.T.S. Arquitectura)
- Curso de quimica basica
- Gestion administrativa e informatica en el proceso de elecciones a rector/a
- Adecuacion profesional para sustitucién temporal en medios audiovisuales de centros
- Atila. Aplicacién para la gestion de laboratorios
- Informacidn de alérgenos en alimentos sin envasar
- Gestion de la calidad en laboratorios (para personal de nueva incorporacién en el puesto)
- Verificacién y calibracion de equipos usuales en la unidad funcional de laboratorios
- La Biblioteca Universitaria en 2015
- Jornadas de Gestion Econdmica 2015
- Soporte vital basico y uso desfibriladores externos automatizados (DEA) fuera ambito .sanitario
- Implantacién y actuacién en emergencias y primeros auxilios
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- Formacion tedrico-practica de trabajos en altura

- Introduccidn a las nuevas tecnologias para Conserjerias unidad funcional centros
- Introduccion al software SPSS

- Curso basico de Autocad

- Andlisis de datos con el software SPSS

- Sistema gestion cita previa (CIGES). Formacién de Operadores (Centro de Promocidn Empleo y Practicas)
- Frameworks web: una vida mas facil

- Frameworks de persistencia de datos MYBATIS

- La proteccién de datos en la UGR

- Formacion especifica en temas de calidad: taller de satisfaccion

- Formacion especifica en temas de calidad: taller de documentacién

- Formacidn especifica en temas de calidad: taller de objetivos

- Formacion especifica en temas de calidad: taller de indicadores

- Formacidn especifica en temas de calidad: taller de no conformidades

Perfeccionamiento

= N2Horas: 204

= N2 Alumnos: 200

= N2 Acciones Formativas: 7

= N2de Ediciones: 10
- Inglés presencial (Ceuta)
- Coaching personal y habilidades sociales
- Liderazgo y trabajo en equipo
- Crea tu pagina web desde 0: HTML basico
- Acercamiento de la discapacidad al PAS de la UGR
- Escuela de Espalda
- Primeros auxilios y Soporte Vital Basico
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H PLAN PROPIO DE DOCENCIA

El Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada esta estructurado en torno a cinco programas que tienen como
objetivo fundamental subvencionar proyectos docentes y acciones dirigidas a la mejora de la docencia de manera
coordinada entre las distintas dreas de gestion. Su objetivo es ofrecer una adecuada formacidn académica y capacitacion
profesional a sus estudiantes, asi como acometer con éxito la tarea de la convergencia europea y la consolidacion del
Espacio Europeo de Educacidn Superior. A través de este Plan Propio, la Universidad de Granada apuesta por la docencia de
calidad, potenciando la docencia practica, promoviendo la innovacién docente, ampliando y actualizando la formacion de
sus profesores e impulsando la adaptacion de sus ensefianzas al marco del Espacio Europeo de Educacidn Superior (EEES). A
este Plan Propio pueden acogerse los planes de mejora de las titulaciones de Grado y de Posgrado.

El Plan Propio de Docencia 2015 se configura en cinco Programas Docentes:

= Programa de Apoyo a la Docencia Practica.

= Programa de Innovacidn y Buenas Practicas Docentes.

= Programa de Adaptacion de las Ensefianzas al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).
= Programa de Acciones Formativas.

= Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres Oficiales.

Con la convocatoria conjunta y coordinada de los programas que integran este Plan Propio, la Universidad mantiene el
compromiso de optimizar los recursos humanos, materiales y econémicos destinados a la docencia.

® Programa de Apoyo a la Docencia Practica

El programa de Apoyo a la Docencia Practica, gestionado a través del Vicerrectorado de Docencia, contempla como uno
de sus objetivos prioritarios la mejora de la docencia en todos sus aspectos y, especialmente, en lo que se refiere a las
practicas tanto de Grado como de Master. Este programa, que desde hace veintitrés cursos académicos ha contribuido a
la financiacion de las practicas docentes en nuestra Universidad, continla en su esfuerzo por dotar de nuevos recursos
docentes y mejorar los existentes, mediante la subvencidn de diferentes modalidades de proyectos. Dada la importancia
de la docencia practica en la formacion y capacitacion de los estudiantes para su integracion en la sociedad, el programa
contribuye al cumplimiento de los criterios de excelencia contemplados en los planes de estudios, siendo una apuesta
por la potenciacién de la docencia practica y el compromiso de avanzar en la modernizacidon y mejora de su calidad.

En este contexto, durante el afio 2015, se ha continuado en las tareas de coordinacién con los diferentes programas del
Plan Propio de Docencia. Asi, se han evaluado conjuntamente los proyectos coordinados con otros programas del Plan
Propio de Docencia.

Importe financiado (Programa de Apoyo a la Docencia Practica): 1.404.662,64€

Esta financiacion, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida apuesta de la UGR por la continua mejora de la
docencia practica. El 74,48% de la financiacion se destina a proyectos solicitados por los dmbitos de conocimiento y el
25,52% a proyectos solicitados por los Centros. Todas los departamentos y centros solicitantes han recibido financiacion

para alguno de los proyectos que han presentado y el 88,40% de los proyectos presentados han recibido financiacion.

Se ha continuado en la linea de priorizar los proyectos que estén coordinados (entre ambitos y Centros y por diferentes
ambitos entre si) y los que estén cofinanciados (por Centros o departamentos).

= (Ver Anexo 2.1)
® Programa de Innovacion y Buenas Practicas Docentes

En su apuesta por la innovacién docente y la mejora de la docencia, la UGR en enero de 2015 pone en marcha el
Programa de Innovacién y Buenas Practicas Docentes (Convocatoria 2015).
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Durante este curso se ha continuado con el desarrollo del sistema informatico de gestidn de los proyectos concedidos y
solicitados, habilitando los correspondientes accesos para todos los implicados en la gestion y evaluacion de estos
proyectos: coordinadores, miembros de la Comisién de Innovacion Docente y ANECA (que ha llevado a cabo la
evaluaciéon externa de los 102 proyectos solicitados, emitiendo informe favorable de 91 de ellos). A lo largo del afio 2015
ha mejorado la eficiencia y agilidad en la ejecucidn de las distintas actividades relacionadas con la gestion de este
Programa.

Se ha continuado, en colaboracion con la Editorial de la Universidad de Granada, la publicacién en formato electrénico
del Volumen 42 de la coleccién titulada “Innovacién docente y Buenas Practicas en la Universidad de Granada”, en la que
se pretender recoger y dar difusion a los resultados mds destacables de los proyectos de innovacidn docente
subvencionados en la Ultima convocatoria. Este cuarto volumen de la colecciéon se ha puesto a disposicion de la
comunidad universitaria a través del repositorio de la Biblioteca de la Universidad de Granada.

La convocatoria 2015 del Programa de Innovacién Docente y Buenas Practicas para los cursos académicos 2015-2016 a
2016-2017, tiene un caracter bienal, continuando asi con la modificaciéon introducida en la convocatoria 2013 con objeto
de facilitar la finalizacion de los proyectos, asi como su seguimiento y transferencia de resultados. El Secretariado de
Innovacidn Docente ha cumplido con el compromiso de resolver la convocatoria al comienzo del curso académico, a fin
de facilitar y optimizar el desarrollo de los proyectos concedidos. Igualmente se ha mejorado el esfuerzo de coordinacidn
con el resto de Programas del Plan Propio de Docencia, a fin de lograr una mejor y mas eficiente utilizacion de los
recursos disponibles.

Se han presentado a esta convocatoria 102 proyectos, que han sido objeto de evaluacién externa por la ANECA, de
conformidad con los criterios de evaluacidn recogidos en las bases de la convocatoria. Los proyectos aprobados han sido
91, resultando una tasa de éxito de un 89,22%. El importe total de la subvencion concedida ha sido de 145.758,00 €.

Durante 2015 han finalizado los proyectos aprobados en la convocatoria de 2013 y han culminado su primera fase, con la
entrega de la Memoria de Seguimiento, los proyectos aprobados en la convocatoria de 2014.

A lo largo del curso 2014-15, se ha trabajado con otras Universidades espafiolas y andaluzas a fin de reforzar el
reconocimiento y apoyo de la innovacién docente como instrumento esencial para alcanzar y consolidar la excelencia
docente. A este respecto, cabe hacer mencidon especial a los encuentros celebrados y a las actividades realizadas en el
marco de la Subsectorial de Innovacién Docente y Formacién del Profesorado de la Asociacién de Universidades Publicas
Andaluzas (AUPA).

B (Ver Anexo 2.2)

B Programa de Adaptacion de las enseianzas al Espacio Europeo de Educacion Superior

A través de este programa del Plan Propio de la Universidad de Granada, gestionado por el Vicerrectorado de Docencia,
se pretende subvencionar actuaciones encaminadas a la adaptacién y desarrollo de los titulos de grado. Entre las
acciones realizadas, hay que mencionar la subvencién de varios proyectos y la convocatoria, con fecha 1 de octubre de
2015, de 60 becas de estudiante colaborador de apoyo al seguimiento y mejora de las titulaciones para el afio 2015.
Estas becas tienen por objeto de ayudar a los Centros, Servicios y Vicerrectorados en tareas derivadas de la gestidn de la
implantacion, desarrollo, seguimiento y mejora de las titulaciones, asi como contribuir en determinados Servicios y
Vicerrectorados en tareas derivadas de la gestion de su implantacién, desarrollo, seguimiento y mejora.

En el curso 2014/15, el anteriormente denominado Vicerrectorado de Grado y Posgrado (actual Vicerrectorado de
Docencia), en el marco del Plan Propio de Mejora de la Competencia Linglistica de la Universidad de Granada, puso en
marcha “Programa de ayudas a profesores, investigadores y doctorandos para mejora de su nivel lingliistico”. Este
programa pretende promover la mejora y uso de las lenguas extranjeras entre los profesores, investigadores y
doctorandos, a través de ayudas para la matricula en cursos de idiomas de nivel intermedio o superior en el Centro de
Lenguas Modernas de la Universidad de Granada.

Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres oficiales

Tras el proceso de verificacion de Masteres para su reconocimiento como ensefianzas oficiales, la Universidad de
Granada, a través del Vicerrectorado de Docencia apuesta por un proceso continuo de mejora de la calidad de los
Mdsteres mediante la convocatoria de un Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres oficiales que se enmarca, junto
a los ya existentes, en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada. Este Programa de Apoyo a la Docencia
de Masteres oficiales se ha gestado a partir del trabajo y de la experiencia de los responsables de la gestidn
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administrativa del posgrado de esta Universidad, de las inquietudes y sugerencias trasladadas por los coordinadores y
responsables académicos de los Masteres oficiales, y de las exigencias de eficiencia, transparencia y racionalidad en el
empleo y aplicaciéon de los recursos econémicos publicos que constituye una de las prioridades de este equipo de
gobierno. A lo largo de las seis convocatorias llevadas a cabo desde su implantacion, el programa ha ido cambiando con
el fin de mejorar su eficacia en cuanto a la racionalidad en el empleo y aplicacion de los recursos publicos. A través de
este Programa, se trata hoy dia de responder a las necesidades actuales de las ensefianzas de posgrado, siendo objetivo
prioritario el fomento de la calidad de estas ensefianzas. El Programa contempla la financiacidon de distintas acciones
formativas. Se incluyen como acciones objeto de subvencion, ademas de una Financiacidn lineal de base, dependiente
del nimero de alumnos de cada Master, Ayuda a la docencia practica, Movilidad de profesorado, Organizaciéon de
Conferencias, Jornadas y Seminarios, Virtualizacion de Ensefianzas y Movilidad de Estudiantes. En total, el importe
subvencionado alcanza 1.080.000 €, lo que, especialmente, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida
apuesta de la UGR por la calidad de los Titulos de Mdster, maxime teniendo en cuenta que este afilo tampoco se han
convocado ayudas por parte del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte ni para movilidad del profesorado ni para
movilidad de estudiantes, lo que hace depender de este programa de apoyo la financiacién de toda la movilidad del
posgrado de la Universidad de Granada.
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H PLAN DE ORDENACION DOCENTE Y ESTRUCTURA DE GRUPOS

Las acciones de gobierno relacionadas con la organizacién docente y con la definicion de la estructura de grupos para el
curso 2015-2016 se centran, fundamentalmente, en dos aspectos. Por un lado, ha de continuar el proceso iniciado en el
curso 2010-2011 de puesta en marcha de las nuevas titulaciones de grado, cuya implantacion total se ha alcanzado en un
gran numero de titulaciones en el curso 2013-2014 (las 63 iniciadas en el curso 2010-2011 y que tienen una duracién de
cuatro cursos académicos). Por otro lado, de forma simultdnea, en este periodo de transicion se ha garantizado la
coexistencia con las titulaciones en extincidn (esto es, licenciaturas y diplomaturas, arquitecturas e ingenierias). En concreto,
hay 3 licenciaturas de seis cursos en las que se ha impartido docencia por ultima vez en el curso 2014-2015 (Medicina,
Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas y Derecho y Licenciado en Ciencias Politicas y de la Administracion y
Derecho).

La necesidad de armonizar este doble proceso de nueva implantacidén y de extincién de titulaciones, en un contexto
impuesto de restricciones presupuestarias y de contratacién de profesorado, condiciona profundamente las lineas de accion
de la organizacién docente y de la estructura de grupos. A pesar de estas limitaciones, se han mantenido los objetivos de
evitar que el marco restrictivo afecte negativamente al tamafio de los grupos de docencia y paliar los desequilibrios de
cargas docentes provocados por la implantacion del Real Decreto-ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de
racionalizacién del gasto publico en el ambito educativo, asi como la Resolucidon de 25 de septiembre de 2012, de la
Secretaria General de Universidades, Investigacion y Tecnologia que se dicta en aplicacidn del anterior R. D. Estas lineas de
accion se han coordinado con las promovidas por el equipo de gobierno que tienen como objetivo prioritario garantizar el
mantenimiento de la plantilla de profesorado. A continuacién se recogen los aspectos mas destacables de estas lineas de
gestion.

® Plan de Ordenacion Docente (POD) y definicidn de la estructura de grupos

En la sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno del pasado 26 de marzo de 2015 se aprobd por unanimidad la estructura
de grupos de las titulaciones de grado para el curso 2015-2016.

Previamente, en la sesién ordinaria del 12 de marzo de 2015 se habia aprobado por unanimidad el POD del curso
académico 2015-2016.

El POD y la definicidn de la estructura de grupos son dos de los dmbitos de actuacién del anterior Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y Profesorado (en adelante, VOAP) y del actual Vicerrectorado de Docencia® en los que se
materializan medidas para paliar los efectos producidos por el marco restrictivo en materia de contratacién de
profesorado y para corregir las asimetrias en las dedicaciones docentes provocadas entre y dentro de los Departamentos
por el Real Decreto-ley 14/2012.

Principales modificaciones y novedades del POD para el curso 2015-2016

En este apartado se recogen las principales novedades introducidas en el POD del curso 2015-2016, clasificadas en
funcién del capitulo del POD que queda afectado por las mismas. Algunas de las modificaciones introducidas son
fruto de los acuerdos producidos en la negociacién con la representacion del profesorado, durante la reunién
celebrada por el VOAP el dia 26 de febrero de 2015 con las organizaciones sindicales, la Junta de Personal Docente e
Investigador y con los Comités de Empresa del Personal Docente e Investigador de los distintos Campus de la UGR.

Novedades en el capitulo del régimen de dedicacion y cémputo de la docencia:

= El Real Decreto-ley 14/2012 y las regulaciones derivadas del mismo determinan las obligaciones docentes
maximas (actividad docente en periodo lectivo) para las diversas categorias de profesorado, en funcidon de la
actividad investigadora reconocida, por lo que dichas obligaciones docentes nuevamente han sido recogidas
en el POD del curso 2015-2016, al igual que en cursos anteriores.

= En este sentido, se ha procedido a la actualizacion de la normativa referenciada en este y otros capitulos del
POD, asi como a la de las fechas para la consideracidn de sexenio activo y de periodo evaluable de la actividad
investigadora.

Aunque no se indique especificamente para no hacer farragosa la lectura, la parte de Ordenacién Académica del Vicerrectorado de Ordenacion
Académica ha sido asumida por el nuevo Vicerrectorado de Docencia en la reestructuracidn que ha tenido lugar con el cambio del equipo rectoral.
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= En el POD del curso 2015-2016 se mantienen las medidas adoptadas en cursos anteriores, tras la entrada en
vigor del mencionado R.D, que, lejos de lo que podria conllevar la aplicacién rigurosa del mismo, han
permitido a los Departamentos universitarios aplicarlo con flexibilidad. Todo ello se ha concretado en las
pautas que a continuacion se recogen, algunas de las cuales ya fueron introducidas en los POD de cursos
anteriores.

* No se han adoptado medidas que obliguen a una dedicaciéon a la actividad docente de 160, 240 o 320 horas
anuales, sino que en el POD se ha establecido “hasta” dicho nimero de horas.

* No se ha tenido en cuenta que la evaluacion de la actividad investigadora fuese en periodos continuados,
reconociéndose el nimero total de sexenios independientemente de la continuidad en su obtencién y que la
evaluacion mds reciente superada fuese con efectos a partir de 1 de enero de 2009, inclusive.

= Para los profesores que han accedido al cuerpo de Titulares de Universidad con posterioridad a 31 de
diciembre de 2014 se ha establecido la misma dedicacidén que existia antes de la entrada en vigor del R.D,
esto es, hasta 240 horas.

= De forma equivalente, se ha establecido esta misma dedicacién para el profesorado con contrato laboral a
tiempo completo y vinculaciéon permanente que no haya podido solicitar evaluacion porque se haya accedido
a esta figura de profesorado con posterioridad a 31 de diciembre de 2014, o por no cumplir en esta fecha un
minimo de seis afios evaluables.

= En esta linea, se ha mantenido la figura de Profesores Contratados Doctores Interinos en el correspondiente
cuadro de profesorado, con una dedicacion maxima de 24 créditos, al no haber podido someter a evaluacién
su actividad investigadora.

= Por simetria respecto del cuerpo de profesores Titulares de Universidad, se ha mantenido en el POD la
indicaciéon sobre la dedicacidon de hasta 160 horas para el profesorado con contrato laboral a tiempo
completo y vinculacidn permanente que haya obtenido tres o mas evaluaciones positivas (en virtud del
convenio suscrito al efecto entre la UGR y la CNEAI), siempre y cuando las mas reciente de las superadas
tenga efectos a partir de 1 de enero de 2009, inclusive.

* Es de destacar que, hasta hace tres cursos académicos, la Universidad de Granada era la Unica, en el ambito
universitario andaluz, que habia posibilitado la evaluacidn de la actividad investigadora para el profesorado
contratado laboral con vinculacidon permanente, habiendo supuesto esta accion de gobierno, a dia de la fecha,
la evaluacion positiva de los sexenios que se indican en la tabla que aparece a continuacidn:

EFECTOS 01/01/2014 EFECTOS EN 01/01/2015
(EVALUADOS EN 2013) (EVALUADOS EN 2014)
N2 DE . N2 DE .
SEXENIOS CATEGORIA SEXENIOS CATEGORIA
75 Catedratico de Universidad 74 Catedratico de Universidad
159 Pro'feso.r Titular de 169 Pro.feso.r Titular de
Universidad Universidad
PERSONAL Catedratico de E | Catedratico de E: |
FUNCIONARIO 3 a’e ra' |c9 e Escuela 5 a'e ra' |c9 e Escuela
Universitaria Universitaria
1 Profesor Titular de Escuela 3 Profesor Titular de Escuela
Universitaria Universitaria
VINCULACION 81 Profesor Contratado Doctor 79 Egc:;zsror Contratado
PERMANENTE
2 Profesor Colaborador 4 Profesor Colaborador

= Para aplicar las dedicaciones docentes que recoge el POD, se ha mantenido la indicacién de que el profesorado
pendiente de resolucion de la evaluacion de su actividad investigadora en la Ultima convocatoria, pueda documentar
ante el Departamento esta situacion, y en tal caso, éste pueda realizar las previsiones a las que hubiere lugar
referidas a la dedicacion de este profesorado. Una vez producida la resolucién por parte de la CNEAI, el VOAP
suministra esta nueva informacién, y el Departamento ha de reorganizar sus encargos docentes teniéndola en
cuenta.

= Se ha mantenido la compensacién en la dedicacion para todas las categorias de profesorado con vinculacion
permanente en régimen de dedicacidon a tiempo completo, que haya obtenido cuatro o menos evaluaciones
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positivas, siempre y cuando la mas reciente no esté activa, pero tenga efectos comprendidos entre 1 de enero de
2003 (inclusive) y 31 de diciembre de 2008. Cumplida esta condicidn, la compensacion es de 1 crédito por cada tramo
reconocido, independientemente de su fecha de efectos.

= Se ha procedido a la actualizacion de la tabla de categorias de personal investigador con posibilidad de venia docendi,
de acuerdo con la informacién facilitada por el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, actual
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia. En ella se ha incluido a los contratados a través del Programa
Talentia.

* Para el personal investigador del Programa de la Junta de Andalucia de Formacién del Profesorado Universitario
(FPU) para incentivos a areas de conocimiento deficitarias con contrato prorrogado para el curso 2014-2015, se ha
mantenido una dedicacidn de hasta 240 horas lectivas o fraccién proporcional entre el inicio del curso académico y la
fecha de finalizacién del contrato en vigor.

*= Se ha introducido la obligatoriedad de que el personal investigador que colabore en tareas docentes atienda en
tutorias al alumnado durante un nimero de horas semanales que se fija proporcionalmente a su encargo docente,
teniendo en cuenta para ello que el personal docente a tiempo completo esta obligado a un régimen semanal de seis
horas de tutoria.

= También se ha incorporado como novedad que con el fin de no interferir los periodos de movilidad del personal
investigador por disfrute de permisos y licencias debidamente autorizados, el Departamento debera designar al
sustituto o sustitutos de dicho personal, que se encargardn de la atencién tutorial de los estudiantes en cuya
docencia haya colaborado el personal investigador que disfrute del permiso.

= En cuanto a la colaboracién docente de los tutores clinicos, se ha especificado que tales colaboraciones deberan ser
incluidas en la organizacién docente aprobada por el Consejo de Departamento, a efectos de su certificacion por
parte del VOAP. Para ello, se requiere la preceptiva autorizacion del VOAP de venia docendi para el interesado, que
debera ser previamente solicitada por el Departamento.

= En el epigrafe dedicado a la regulacion de las obligaciones docentes del profesorado y criterios para atribuir encargos
docentes, se han eliminado las referencias a los encargos docentes correspondientes a las ensefianzas de titulaciones
en extincion, a las asignaturas de libre configuracién especifica y a las del Campus Andaluz Virtual, al constituir unas
ensefianzas que ya no se imparten en el curso 2015/2016.

= En cuanto a la docencia de posgrado, se ha especificado que, con caracter general, la docencia de masteres
universitarios (computando aparte los Trabajos Fin de Master) esta limitada a 60 horas lectivas para cada profesor o
profesora. También se ha considerado que, atendiendo a las peculiaridades del "Master Universitario en Profesorado
de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas" (niumero elevado
y cambiante anualmente de estudiantes matriculados y diversidad en la oferta de especialidades e itinerarios), la
Comision Académica del master establecerd, en coordinacion con el VOAP, el limite maximo de créditos por profesor
que se considere necesario para cubrir la docencia del master, para cada ambito del conocimiento con docencia
adscrita en el mismo. Este limite no opera para el profesorado especificamente contratado para impartir docencia en
dicho master, adscrito a la Escuela Internacional de Posgrado, pues en este caso el limite serd el que establezca la
dedicacién recogida en el referido contrato.

= Por lo que se refiere al célculo de la dedicacion del profesorado a actividad docente en las titulaciones de posgrado,
se especifica que en su computo se desarrolla especificamente en el epigrafe 1.7 del POD en funcién del numero de
horas de dedicacion por crédito ECTS de cada master.

= En cuanto a las obligaciones de dedicacion a tutorias, se especifica que el profesorado contratado con dedicacién a
tiempo parcial serd responsable del nimero de horas semanales de atencidn tutorial que determine su contrato.

= Enlaregulacidn de las obligaciones docentes del profesorado y criterios para asignar encargos docentes, se incluye el
siguiente parrafo: “Los Departamentos procuraran que el encargo docente del profesorado no exceda de 240 horas
lectivas anuales de docencia, mientras que haya profesorado del mismo ambito del conocimiento que tenga un
encargo inferior a 120 horas lectivas anuales de docencia. El cémputo del encargo docente que contempla esta
medida de modulacion hace referencia exclusivamente a las horas lectivas de docencia, sin incluir las
compensaciones ni reducciones docentes.”
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= En relacidn con el Plan de Sustituciones y la garantia de imparticion de la docencia, se especifica que en la aplicacion
del citado Plan de Sustituciones se procurara que el profesorado implicado no supere su maximo potencial docente,
definido en las tablas de dedicacion del epigrafe 1.1.1, con la excepcidn de los periodos de tiempo durante los cuales
se estén llevando a cabo los procesos de seleccion y contratacién de profesorado a los que, en su caso, hubiere lugar.

= Para el Trabajo Fin de Master (mdsteres universitarios) se acuerda que el cdmputo para el PDI se realizara en el curso
siguiente a aquél en el cual haya sido evaluado, independientemente de que la evaluacion haya resultado o no
favorable.

Novedades en las medidas de garantia para el desarrollo de la docencia:

= Se ha mantenido el orden de prioridades para la distribucién de la docencia, para dar cabida a los titulos de los
masteres profesionalizantes, quedando establecido el orden de prioridades de esta forma: a) asignaturas basicas y
obligatorias de las titulaciones de grado; b) asignaturas obligatorias de los masteres profesionalizantes; c) docencia
en el resto de masteres universitarios y en asignaturas optativas.

= Se ha mantenido la indicacion de que el profesorado debe registrar el cumplimiento de su actividad docente a través
del Sistema de Seguimiento de la Actividad Docente, en los términos especificos aplicables al Centro en el que se
desarrolle la misma.

= Se mantiene que en funcidn de las disponibilidades presupuestarias y del contexto normativo actual en los dmbitos
estatal y autondmico, para la valoracidn de las necesidades docentes que generen contratacion se computaran las
reducciones sindicales y por razéon de edad y las compensaciones docentes por gestidn universitaria e investigacion y
transferencia, exceptuadas las reconocidas por evaluaciones positivas de la CNEAI (apartados f) y g) del Anexo Il del
POD).

= En este contexto, se indica que el marco de contratacion temporal es el establecido en el “Acuerdo del Consejo
Andaluz de Universidades sobre protocolo de actuacion para la contratacion temporal de profesorado universitario en
las Universidades Publicas Andaluzas cuando concurran necesidades urgentes e inaplazables de 25 de junio de 2013”,
conforme a lo dispuesto por el art. 23 Dos de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2013, que impide la contratacion temporal salvo en casos excepcionales y para cubrir necesidades
urgentes e inaplazables, siendo éste un marco mas restrictivo en este aspecto.

. Dadas las limitaciones legales en materia de contratacidon de profesorado, en el POD del curso 2015-2016 se
mantiene la medida introducida en cursos anteriores, tendente a garantizar la docencia y compensar las asimetrias
de encargos docentes entre diferentes ambitos de conocimiento, en virtud de la cual, por aplicacién del punto sexto
de los acuerdos adoptados en la sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 28 de abril de 2010, los Departamentos
que prevean necesidades docentes que no puedan ser asumidas con su potencial docente actual (contabilizado de
acuerdo con las tablas de dedicacion del POD), han de comunicar al VOAP dichas necesidades. A partir de dicha
comunicacion, la Comision Académica puede proponer al Consejo de Gobierno, previa consulta a los ambitos de
conocimiento adscritos y/o vinculados, la adscripciéon de asignaturas a dmbitos de conocimiento a los que se les
hayan vinculado dichas asignaturas.

Novedades en los criterios de asignacion de la docencia para paliar las asimetrias en la distribucion de encargos docentes en
el seno de los dmbitos de conocimiento:

= Se ha mantenido el principio introducido en el POD del curso anterior para que cada Consejo de Departamento,
dentro del dambito de sus competencias y de aplicacion de del POD, disponga de flexibilidad para aprobar unos
criterios de asignacion de tareas docentes al profesorado, conforme a su reglamento de régimen interno y en
coordinacidn, donde corresponda, con los coordinadores de los masteres universitarios. Esta flexibilidad es de
aplicacién siempre y cuando no se generen necesidades de contratacidn o excedentes de profesorado en el seno del
Departamento, todo ello condicionado por las disponibilidades presupuestarias vigentes y las actuales limitaciones
legales en materia de contratacidén de profesorado. Los mencionados criterios de asignacion de tareas docentes al
profesorado deben ser incorporados a la aplicacion informatica de ordenacién académica.

= Se ha mantenido la medida introducida en el POD del curso anterior sobre el equilibrio en la asignacién de tareas
docentes en el seno de los Departamentos, quedando recogido textualmente en el POD del curso 2015-2016 de esta
forma: “En este contexto, los Departamentos aprobardn planes de asignacion de tareas docentes que contemplen
medidas tendentes a un reparto equilibrado de la docencia, siempre que no se planteen nuevas contrataciones como
consecuencia de su aplicacion. Por tanto, sin menoscabo de la prestacion del servicio, los Departamentos
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contemplaran medidas de modulacion para que el encargo docente del profesorado no exceda de las 240 horas
lectivas anuales, mientras que haya profesorado del mismo dmbito de conocimiento que tenga un encargo docente
inferior al de las tablas del epigrafe 1.1.1 (incluyendo en el encargo docente las compensaciones y reducciones
docentes).”

= Asimismo, se especifica que para la aplicacion de la medida anterior, el Departamento debera aplicar lo recogido en
los parrafos c), d) y e) del epigrafe 1.6. En estos parrafos se establecen limites al conjunto de compensaciones y
reducciones (para un ambito de conocimiento no puede superar el 20% de su potencial docente y a nivel individual
no puede producir una dedicacion a la actividad docente inferior a 12 créditos), y se recoge el mencionado acuerdo
del Consejo de Gobierno para la adscripcion de asignaturas a ambitos a los que se les hayan vinculado.

= Se mantiene la indicacidon de que en la asignacion de tareas docentes el Departamento aplique el criterio de no
computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas de masteres universitarios que no
hubieran tenido estudiantes en el curso anterior, hasta que, concluido el periodo de matricula del curso 2015-2016,
alcancen un numero de estudiantes matriculados igual o superior al 30% de los estudiantes matriculados en el
master. Ello no obstante, con caracter individual, el Departamento puede computar como encargo docente del
profesorado la docencia de las asignaturas que no cumplan el anterior requisito de matricula en el caso de que el
ambito de conocimiento tenga potencial docente suficiente, que el docente lo asuma como una dedicacion adicional
(por encima de la que le corresponderia tras el reparto de los encargos docentes adscritos al dmbito de
conocimiento), y siempre que se respete el orden de prioridades de cobertura de la docencia establecido en el POD.
En ningun caso este encargo docente se considera a efectos de valoracion de las necesidades de plantilla.

= Como una medida para compensar las asimetrias en los encargos docentes, en este apartado se puede mencionar de
nuevo la compensacion en la dedicacion para todas las categorias de profesorado con vinculacion permanente en
régimen de dedicacidn a tiempo completo, que disponga de evaluacion positiva de la actividad investigadora, en los
términos especificados en el POD.

= En relacion con la evaluacion de las asignaturas de las titulaciones en extincidn en las que haya dejado de impartirse
docencia, se mantiene en el POD del curso 2015-2016 que a peticion del profesorado interesado, el VOAP certificara
su participacion en la evaluacidén de las citadas asignaturas, para lo cual se requerird el informe previo del
Departamento.

Novedades en los criterios para la determinacion de la estructura de grupos y la oferta de asignaturas:

= A pesar del marco restrictivo en materia de contratacidon de profesorado, gracias al esfuerzo del conjunto de la
comunidad universitaria y a una precisa racionalizacion de los recursos docentes, se han mantenido las mismas
referencias numéricas sobre los tamafios de los grupos respecto de anteriores Planes de Ordenacidn Docente.

=  Se ha mantenido la indicacién introducida en el POD del curso anterior en virtud de la cual el VOAP puede proponer
la no imparticion de determinadas asignaturas optativas y/o la correspondiente reduccidn de grupos si la falta de
demanda de las mismas o las necesidades derivadas de la implantacidn de las titulaciones de grado asi lo justifican.
En particular, no se ofertan aquellas asignaturas optativas que, habiendo sido previamente ofertadas, hayan tenido
en los dos ultimos cursos académicos un numero de estudiantes matriculados inferior a 10, a excepcidn del caso en
el que por la aplicacién de esta medida no se alcance la ratio de 2 créditos de optatividad ofertados por cada crédito
que debe cursar el estudiante. El VOAP puede autorizar la oferta de dichas optativas de baja matriculacién cuando
estén adscritas a ambitos de conocimiento con suficiente potencial docente para mantener su imparticidn, y siempre
gue no se generen necesidades de contratacion de nuevo profesorado.

= Se introduce como novedad la realizacidn del Practicum o Practicas Externas Curriculares que no tengan definida
una estructura de grupos. En este caso se ha especificado que se podran computar hasta 3 créditos a cada docente
por tutorizacion académica, a razon de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0’1 créditos por estudiante).
Dicho computo no podra exceder de 10 créditos en la organizacidon docente de un Departamento, salvo autorizacidn
por parte del VOAP, previa solicitud conjunta remitida a éste por el Centro y los Departamentos implicados, en razén
del volumen de estudiantes que podrian ser tutorizados. Para la aplicacién de este computo las practicas tendran
que ser canalizadas a través del Vicerrectorado de Estudiantes. Dada la incertidumbre sobre el numero de
estudiantes que podrian realizar estas practicas en cada curso académico, el computo en la dedicacidon del
profesorado se realizara en el curso siguiente al de la tutorizaciéon. No obstante, el Departamento podra tener en
cuenta una prevision de esta dedicacién docente del curso 2014-2015, de forma que pueda ser considerada en la
organizacion docente del curso 2015-2016. El Departamento podra reorganizar sus encargos docentes teniendo en
cuenta el registro definitivo de la dedicacion a la tutorizacidon de practicum. Otra novedad es que, para registrar la
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dedicacion docente en este apartado, el Centro responsable de la titulacidn asignara a cada estudiante el tutor a
través del Sistema Informatico de Gestion de Alumnos (SIGA). El cdmputo de esta dedicacidn se producira de forma
automatizada, una vez que el acta de la asignatura haya sido validada.

= Se mantiene el reconocimiento por la tutorizacidn de practicas en empresa de naturaleza extracurricular (incluyendo
las de caracter internacional), en virtud del cual se pueden computar hasta 3 créditos a cada docente por tutorizacién
académica, a razon de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0,1 créditos por estudiante). Dicho
reconocimiento no puede exceder de 4 créditos en el cdmputo global de la organizacién docente de un
Departamento, salvo autorizacién por parte del VOAP, previa solicitud conjunta remitida a éste por el Centro y los
Departamentos implicados, en razén del volumen de estudiantes que podrian ser tutorizados. Para la aplicacion de
este reconocimiento las practicas en territorio nacional tienen que ser canalizadas a través del programa [CARO del
Vicerrectorado de Estudiantes. Dada la incertidumbre sobre el numero de estudiantes que pueden realizar estas
practicas en cada curso académico, el cémputo en la dedicacién del profesorado se realizard en el curso siguiente al
de la tutorizacidn.

= De acuerdo con las Directrices sobre el desarrollo de la materia “Trabajo fin de grado”, dada la situacion de
incertidumbre sobre el nimero de estudiantes que estaran en disposicidon de cursar el TFG en cada curso académico,
se mantiene que el reconocimiento por esta actividad se computa como encargo docente para el profesorado vy el
correspondiente ambito de conocimiento en el curso siguiente a aquél en el que haya sido evaluado el TFG. En
relacion con ello, el POD del curso 2015-2016 mantiene que el Departamento “podrd tener en cuenta una prevision
de los encargos docentes correspondiente a los TFG del curso 2014-2015, de forma que estos puedan ser
considerados en la organizaciéon docente del curso 2015-2016. El Departamento podrd reorganizar sus encargos
docentes teniendo en cuenta el computo definitivo de la dedicacion a los TFG.”

= Porlo que se refiere al Trabajo Fin de Grado (TFG), se ha incorporado como novedad que, ademas del profesorado, el
personal investigador con responsabilidad docente especificado en el punto d) del epigrafe 1.3 del POD, de cualquier
ambito del conocimiento que tenga asignaturas adscritas en un determinado titulo de grado, también puede hacerse
cargo de la tutorizacion de TFG de dicho grado.

= En cuanto al proceso de extincién de la oferta de asignaturas de libre configuracidon especifica (LCE), en el curso
2015/2016 no se mantendra ninguna asignatura troncal/obligatoria/optativa con docencia de las titulaciones en
extincién, por lo que tampoco se mantendra oferta de asignaturas de LCE con docencia.

= En lo que se refiere al Trabajo Fin de Master (en masteres universitarios), la direccién de un trabajo fin de master
(TFM) se computara en el curso siguiente al que haya sido evaluado, sin necesidad de que sea favorablemente. Como
maximo se computara por docente y curso académico la direccion de 4 TFM, independientemente del numero de
créditos de estos, y sin que dicho cémputo forme parte de la dedicacion maxima establecida para docencia de
posgrado indicadas en el epigrafe 1.7.a. Por otro lado, teniendo en cuenta las peculiaridades del "Master
Universitario en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza
de Idiomas" (indicadas en el epigrafe 1.7), la Comisiéon Académica del master establecera, en coordinacién con el
VOAP, el numero maximo de TFM que pueden ser dirigidos por cada profesor, a efectos de poder cubrir este encargo
docente del master, para cada ambito del conocimiento con docencia adscrita en el mismo. Este limite no opera para
el profesorado especificamente contratado para impartir docencia en dicho master, adscrito a la Escuela
Internacional de Posgrado, pues en este caso el limite serd el que establezca la dedicacién recogida en el referido
contrato. La introduccion de la dedicacién docente por la direccion de dichos trabajos corresponderd a la Escuela
Internacional de Posgrado.

Novedades en el capitulo de las compensaciones y reducciones docentes:

= Como ya se ha indicado, en el POD del curso 2015-2016 se establece que para la valoracion de las necesidades
docentes que pudieran generar contratacién sélo se computarian las reducciones sindicales y por razén de edad y las
compensaciones por gestion universitaria, investigacidn y transferencia, exceptuadas las recogidas por evaluaciones
positivas de la CNEAI.

= En cuanto a las compensaciones y reducciones docentes, en el apartado referente a reducciones por edad, se
acuerda que sean compatibles las reducciones de docencia por edades y por representacién sindical. Estas serdn
autorizadas e incorporadas a la dedicacién docente del profesorado por el VOAP y seran compatibles con las
compensaciones docentes en los términos establecidos en el epigrafe 1.6 del POD.
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= El POD 2015-2016 ha mantenido bdsicamente el conjunto de reconocimientos a la actividad investigadora, a la
gestion universitaria y por edad, lo cual supone un total de 9.513,44 créditos. Todo ello implica, en computo global,
una media de 3,05 créditos de compensacién por profesor con dedicacion a tiempo y de 56,29 créditos por ambito
de conocimiento.

= Se ha realizado la actualizacidn de las fechas para todas aquellas compensaciones cuyo reconocimiento se encuentre
ligado a una referencia temporal (sexenios, tesis doctorales dirigidas, proyectos de investigacién y convenios o
contratos que cumplan las condiciones estipuladas en el POD).

= Se mantiene la compensacion de hasta 6 créditos por la coordinacion académica de programas de doctorado,
modulada en funcidon del niumero de estudiantes matriculados y por poseer el programa la menciéon hacia la
excelencia, con una mayor especificacion de la casuistica respecto del POD del curso anterior.

= Se menciond con anterioridad que se ha mantenido respecto del POD anterior la compensacion en la dedicacion para
todas las categorias de profesorado a tiempo completo con vinculacidon permanente, cuando se haya obtenido la
evaluacidn positiva de la actividad investigadora, en los términos establecidos en el POD 2015-2016.

= Asimismo, se mantiene para los Catedraticos de Universidad que segln el R. D. 14/2012 tengan una dedicacion
superior a 160 horas lectivas anuales, una compensacion de 3 créditos, siempre y cuando tengan tres evaluaciones
positivas y la mas reciente tenga efectos a partir de 1 de enero de 2009.

= En el marco de los programas autorizados por el VOAP, se mantiene una compensacion de hasta 2 créditos a los
profesores que impartan la docencia de grupos de ensefianza en lengua inglesa, en cada uno de los dos primeros
cursos de imparticion, siempre que dicha compensacidn no implique necesidades de contratacién. En el caso de que
un docente imparta varios grupos en lengua inglesa de asignaturas que sean equivalentes entre si, aunque
pertenezcan a diferentes titulaciones, sélo se computa la compensacion al docente por uno de los grupos impartidos.

* La compensacién por coordinacion de programas de movilidad requiere que los datos hayan sido incorporados al
SIGA por parte del Centro en el que el estudiante se encuentre matriculado.

» Cada docente podra compensarse por investigacion, transferencia y direccién de tesis un maximo de 6 créditos, un
maximo de 3 créditos por el conjunto de las acciones especiales de docencia, investigacion y gestion y un maximo de
12 créditos por el conjunto de compensaciones y reducciones reconocidas en el POD. Asimismo, como se indico con
anterioridad, la aplicacion del conjunto de las compensaciones y reducciones a nivel individual no puede producir
una dedicacion a la actividad docente en periodo lectivo inferior a 12 créditos.

Novedades en el calendario de Organizacion Docente

= En cuanto al calendario de organizacion docente, todas las fechas se adelantan aproximadamente a un mes. Como
novedad se incorpora la cumplimentacién de la aplicaciéon informatica de la organizacién docente de las titulaciones
de masteres universitarios. Asi, por parte de la Escuela Internacional de Posgrado realizara la introduccién de los
encargos docentes del profesorado responsable de los grupos de docencia de los masteres, y por parte de los
Coordinadores de los masteres, la introduccion de los horarios de docencia de los grupos y de los espacios asignados
por el Centro en el que se desarrollan las diferentes actividades docentes del master. Esta informacion sera validada
por la Escuela Internacional de Posgrado.

Principales rasgos de la estructura de grupos y de la oferta docente del curso 2015-2016. Criterios, objetivos y
actuaciones.

* La estructura de grupos para el actual curso 2015-2016 se rige por las directrices contenidas en el POD, y esta
enmarcada por el doble proceso de implantacion de las titulaciones de grado y por la extincidn de las titulaciones
surgidas al amparo de la LRU.

= Asi, en el curso 2013-2014 se ha culminado el proceso de implantacion de la mayor parte de las titulaciones de grado
que se iniciaron en el curso 2010-2011 (las titulaciones de grado de cuatro cursos de duracion), y fue el ultimo curso
en el que se impartié docencia en la mayoria de las licenciaturas en extincion. En el curso 2014-2015 ha finalizado la
implantacion de las tres titulaciones de grado con una duracion de cinco afios (grados en Arquitectura, Farmacia y
Odontologia), junto con las dos titulaciones dobles iniciadas en el curso 2010-2011 (doble grado en Derecho y
Administracion de Empresas y en Derecho y Ciencias Politicas y de la Administracion), si bien, se mantuvo la docencia
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del sexto curso de las correspondientes dobles licenciaturas. Dada la duracion de seis cursos del grado en Medicina,
ésta es la Unica titulacidn iniciada en el curso 2010-2011 cuya implantacién terminara en el curso 2015-2016.
Ademas, hay seis titulaciones de grado cuya implantacion se inicia en el 2011-2012 y se culmina en el 2014-2015.
Aparte de ello, continua la implantacién de una titulacidn de grado iniciada en 2012-2013 y otra en el 2013-2014, asi
como tres nuevas titulaciones iniciadas en el curso 2014-2015. En el Anexo se pueden encontrar mas detalles al
respecto.

Este proceso de nacimiento y desarrollo de titulaciones, por un lado, y de extincidn, por otro, asi como el marco de
restricciones para contratacién de profesorado, son vectores que influyen decisivamente en los criterios para la
determinacién de la estructura de grupos y de la oferta de asignaturas. En este contexto, la estructura de grupos ha
sido disefiada teniendo en cuenta de manera prioritaria la suficiencia de profesorado y el mantenimiento de la
plantilla del profesorado, para desarrollar la actividad lectiva encomendada a cada ambito de conocimiento,
garantizando en todo caso que la oferta académica para el alumnado sea la adecuada, que, en la medida de lo
posible, el tamafio de los grupos no se vea incrementado, y siempre con la exigencia de asegurar la calidad de la
docencia de los estudios impartidos.

El marco restrictivo impuesto ha dificultado, pero no ha imposibilitado, el avance en la tendencia hacia la
disminucion del tamaiio de los grupos de docencia. De hecho, se han producido mejoras en esta linea, como puede
observarse en los datos y comentarios del Anexo. Por tanto, desde un punto de vista cualitativo se ha consolidado la
mejora de la oferta docente y la potenciacidn de las posibilidades de aprendizaje de nuestro alumnado.

Buena prueba de la apuesta por esta tendencia, en relacién con la estructura de grupos amplios/teoria, en el POD
2015-2016 se ha mantenido como referencia el mismo tamafio de grupo que se establecié en el POD 2014-2015 (y
que, a pesar de las restricciones en materia de contratacion, no se ha variado desde que comenzé la implantacion de
las titulaciones de grado en el curso 2010-2011): 65 estudiantes, con divisiones a partir de 80, en las titulaciones de
grado.

La estructura de grupos se disefia considerando los estudiantes matriculados, si bien, ello se ha de armonizar con
otros criterios, primordialmente, con la disponibilidad de personal docente, con las infraestructuras docentes del
Centro y con la especificidad de la docencia impartida. En particular, la estructura de grupos de las titulaciones de
grado, que por ser de reciente o nueva implantacion, tiene una dindmica propia, no es una réplica de la que tenia la
titulacidn en extincion equivalente. De hecho, la estructura de grupos de muchas titulaciones de grado aun continuda
adoptando una forma piramidal (es decir, menor nimero de grupos en los cursos superiores), debido a que el
numero de estudiantes matriculados en los cursos superiores de grado generalmente aun es menor que el que tenia
la titulacion en extincidn.

Dado que los cursos iniciales de las titulaciones de grado ya se han impartido durante varios afos, y ha variado el
numero de estudiantes repetidores respecto de los que hubo en los primeros afios de implantacion, se ha ido
estudiando puntualmente para cada grado la necesidad de redimensionar su estructura de grupos, lo que ha
implicado algunas modificaciones en la misma, procurando mejorar el nimero de estudiantes por grupo en las
titulaciones con una mediana estimada que podria ser superior a la establecido en el POD.

De acuerdo con las indicaciones del Centro y de los ambitos de conocimiento implicados, se ha asimilado
determinadas asignaturas de un grado con su asignatura equivalente en otro grado, de tal manera que se mantenga
o incremente la oferta de asignaturas, pero sin duplicar la carga docente. La asimilacion ya venia siendo aplicada en
cursos académicos anteriores, incluso antes de la implantacion de las titulaciones de grado, y no es aplicable de
forma exclusiva cuando los ambitos implicados tengan problemas de tensién entre la carga y el potencial docente,
sino que responde a un principio basico de racionalizacion de los recursos docentes. De hecho, se ha aplicado en las
titulaciones de muchos de los Centros de la UGR (Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia, Escuela Técnica Superior de Ingenierias Informdtica y de Telecomunicacién, Facultad de Ciencias de la
Educacion, Facultad de Derecho, Facultad de Traduccidn e Interpretacidn, Facultad de Educacién y Humanidades de
Ceuta, Facultad de Educacion y Humanidades de Melilla, Facultad de Ciencias Sociales de Melilla).

Puesto que las asignaturas de libre eleccidn o libre configuracidn constituyen una oferta académica que no esta
contemplada en la normativa que regula las ensefianzas de grado, se ha continuado su reduccidn progresiva. En este
sentido, se establece una oferta de asignaturas de LCE que solo afecta a los Centros en los que se imparten
titulaciones en extincién que, debido a su duracién, mantenian asignaturas con docencia en el curso 2014-2015
(licenciatura en Medicina, doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas y doble licenciatura en
Derecho y Ciencias Politicas y de la Administracion). En el curso 2015/2016 no se imparten asignaturas de LCE al
cerrarse la docencia en todas las titulaciones en extincion.
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= Esto no obstante, para la obtencidon de créditos de libre eleccidn, el alumnado sigue teniendo a su disposicion
diferentes posibilidades entre las cuales estd la matriculacion en asignaturas bdésicas/ troncales/
obligatorias/optativas de los planes de estudios vigentes (incluyendo las titulaciones de grado, lo cual fue una
novedad del POD 2014-2015) como créditos de libre eleccidn, o la realizacion de actividades académicas ofertadas
por la Universidad y por los Centros que pueden ser reconocidas como créditos de libre eleccién.

= La evolucidn seguida por el proceso de extincién de titulaciones y de implantacién de los nuevos grados, asi como el
conjunto de medidas adoptadas para ajustar la oferta docente a la disponibilidad de profesorado de los distintos
ambitos de conocimiento, tiene su concrecion en el numero de créditos de docencia en las titulaciones en proceso de
extincién (incluyendo LCE) y de grado. Estas medidas han dado como resultado que entre el curso 2011-2012 y el
2012-2013 los créditos de docencia a impartir (considerando las titulaciones en extincion y las de grado, y con
tratamiento para las asignaturas asimiladas para evitar varios computos) en el conjunto de la UGR haya disminuido el
-5,62%. Entre el 2012-2013 y el 2013-2014 se ha producido una estabilizacién (en concreto, hay un leve aumento del
0'77%). Entre el curso 2013-2014 y el 2014-2015 (incluyendo en este ultimo los 1.335,90 créditos que se han
generado por la tutorizacidn de los TFG durante el 2013-2014), se ha producido una disminucion en los créditos de
docencia del -4,62%. En consecuencia, la disminucién entre el curso 2008-2009 (el de mayor numero de créditos de
docencia en los ultimos cursos) y el curso 2014-2015 alcanza el -12,63% (junto con un -1,12% en el paso del curso
14/15 al 15/16). Indudablemente, esta disminucién ha contribuido a reducir las tensiones entre la dedicacion y el
potencial docente en un gran numero de ambitos de conocimiento, lo cual es crucial en el actual contexto de
restricciones en materia de contratacion de profesorado. Se pueden consultar algunos detalles adicionales sobre esta
cuestion en el Anexo 2.3.

= La autorizacion por parte de la Junta de Andalucia de la implantacién de once nuevos masteres en el curso 2015-
2016 esta condicionada previamente por los correspondientes informes sobre suficiencia de profesorado elaborados

por el VOAP. En este momento, se esta trabajando con los diferentes proponentes en dichas solicitudes.

= (Ver Anexo 2.3)
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B ENSENANZAS DE GRADO
m Elaboracion de los planes de estudio de titulos de grado

Desde la fecha de la ultima memoria académica, se ha continuado con el proceso de implantacion y desarrollo de los
titulos de grado, continuando con la adaptacidn de los estudios previos —diplomaturas y licenciaturas— en los grados
actuales, en las siguientes lineas de actuacion:

= Durante el curso 2010-2011 se implantaron los primeros cursos de 58 grados (por tanto, este afio ha
terminado sus estudios la segunda promocion de estudiantes de grado de estas titulaciones). En el 2011-2012
se implantaron los primeros cursos de los grados de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Antropologia,
Educacion Social (Campus de Ceuta y de Melilla) e Ingenieria Electrénica Industrial, en el 2012-2013 se
implanté el primer curso del grado de Criminologia, en el 2013-2014 se implanté el primer curso del grado de
Arqueologia, impartido como titulo interuniversitario con la Universidad de Sevilla. En el curso 2014-2015, se
ha implantado el primer curso del Grado en Biotecnologia, se ha ampliado la imparticion del Grado en
Arqueologia como titulo interuniversitario también con la Universidad de Jaén y se ha implantado el doble
titulo de Ciencias de la Actividad Fisica y de Educacion Primaria en el Campus de Melilla. En el curso 2015-2016
no se ha producido la implantacién de ningun nuevo titulo de grado. Como consecuencia de este proceso,
actualmente se imparten 63 titulos de grado y 4 dobles titulos (Administracion y Direccién de Empresas y
Derecho; Ciencias Politicas y de la Administracion y Derecho; Ciencias de la Actividad Fisica y Educacién
Primaria (s6lo en el Campus de Melilla); Ingenieria Informatica y Matematicas) en los diferentes Campus.

= Se han tramitado modificaciones en los siguientes titulos de grado: Ingenieria Civil, Medicina, Arquitectura,
Bioquimica, Estadistica, Farmacia, Fisica, Fisioterapia, Historia y Ciencias de la Musica, Ingenieria de
Tecnologias de Telecomunicacién, Ingenieria Quimica, Matematicas, Odontologia, Optica y Optometria,
Historia del Arte, Filologia Clasica, Estudios Franceses, Estudios Arabes e Islamicos, Geografia y Gestion del
Territorio, Traduccidon e Interpretacion, Logopedia, Psicologia, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos,
Educacion Infantil, Educacidn Primaria, Enfermeria, Geologia, Medicina, Nutricion Humana y Dietética,
Estudios Ingleses, Lenguas Modernas y sus Literaturas, Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Terapia
Ocupacional y Traduccidn e Interpretacidon. Estas modificaciones se han realizado con diferentes objetivos
(segun titulaciones): reflejar las nuevas infraestructuras como consecuencia del traslado de algunas Facultades
al Parque Tecnolégico de la Salud, incluir en el plan de estudios la posibilidad de impartir Itinerarios
Curriculares Concretos®, solicitar la adscripcion al nivel de 3 de MECES, solicitar la implantacién en el Campus
de Melilla, cambiar la denominacién de algunas materias/asignaturas, redefinicion de itinerarios formativos
conducentes a mencién, etc.

= Se han impartido la segunda edicidn del Itinerario Curricular Concreto (ICC) correspondientes al Grado en
Edificacion.

= A lo largo de 2015 se ha realizado el proceso de actualizacion y transferencia de informacién a la nueva
aplicacién de verificacién y oficializacién de Titulos del MECyD a través de un volcado de la Memoria verificada
al formato actual, al tiempo que se han recogido algunos cambios no sustanciales reflejados en los
autoinformes de seguimiento y se han atendido a las recomendaciones de la Agencia Andaluza del
Conocimiento. Durante este periodo, se ha procedido a la transferencia a la citada aplicacidn de un total de 46
titulos de grado, de los cuales se han ido recibiendo los informes favorables a este procedimiento a lo largo del
curso.

B Proceso de vinculacién y adscripcion

El procedimiento de vinculacidn y adscripcion de materias y asignaturas de los titulos de grado de la Universidad de
Granada a ambitos del conocimiento fue aprobado en sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno, celebrada el 25 de
junio de 2009. En dicho procedimiento se establecen dos fases: la vinculacidn de las materias y asignaturas a los dmbitos
del conocimiento y la adscripcidn de las mismas a Departamentos. Este proceso se lleva a cabo de forma conjunta por el

2 Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologacién y declaracién de
equivalencia a titulacién y a nivel académico universitario oficial y para la convalidaciéon de estudios extranjeros de educacién superior, y el
procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del marco espafiol de cualificaciones para la educacion superior de los titulos oficiales
de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico y Diplomado.
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Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado y por el Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado
(actual Vicerrectorado de Docencia).

Por lo que se refiere a este curso académico, en Consejo de Gobierno de 28 de julio de 2015 se aprobd la propuesta de
la Comisién Mixta relativo a la propuesta de vinculacién/adscripcion de distintas asignaturas para el Grado en
Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

Las tablas con las vinculaciones y las adscripciones aprobadas pueden ser consultadas en la web de Secretaria General.

B Procedimiento de renovacidon de la acreditacion de los titulos de grado

Con el objeto de poder elaborar la propuesta de implantacion o supresion de los titulos universitarios de grado y
master, para poder cumplir lo establecido en el articulo 27 bis del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, la Secretaria General de Universidades,
Investigacion y Tecnologia acuerda, por resolucion de 11 de noviembre de 2015, los plazos y el procedimiento para la
presentacion de la solicitud de la renovacién de la acreditacién de las titulaciones oficiales de grado y master del
Sistema Universitario Andaluz durante el curso académico 2015-2016.

La Universidad de Granada, consciente del compromiso que representa este procedimiento de renovacién de la
acreditacion viene trabajando en preparar con las maximas garantias lo que sera el desarrollo de todos los procesos
que permitan, en los plazos establecidos, la presentacion de las solicitudes de renovacién de la acreditacién.

En la Comisidn de Titulos celebrada el 22 de octubre de 2015 se aprueba el “Procedimiento establecido por la
Universidad de Granada para la renovacién de la acreditacion de los titulos oficiales de grado”, por el que se
establecen las directrices a seguir por la UGR para responder al proceso de renovacion de la acreditacion de sus
titulos oficiales de grado establecido por la Direccion de Evaluacion y Acreditacidon (DEVA) de la Agencia Andaluza del
Conocimiento. Este procedimiento establece los hitos principales del proceso de renovacion de la acreditacion asi
como los agentes implicados y sus responsabilidades.

Al mismo tiempo, desde el mes de septiembre de 2015 se estd trabajando, conjuntamente, desde el Vicerrectorado
de Docencia y la Unidad de Calidad, Innovacion y Prospectiva con las personas y servicios que tienen responsabilidad
y competencias en este asunto planificando las distintas estrategias que se relacionan con este procedimiento, entre
las que destacan la elaboracion del Autoinforme Global de Renovacidn de la Acreditacidn y el correspondiente listado
de evidencias. La relacion de actividades y acciones desarrolladas hasta el momento se puede consultar en:
http://docencia.ugr.es/pages/renovacion

En esta convocatoria solicitaran la renovacion de la acreditacién un total de 56 titulos de grado.
m Actividad normativa

= Dado que, con motivo del futuro proceso de acreditacién’® por el que tendran que pasar todos los titulos de
Grado, surge la necesidad de transferencia de las memorias de verificacion de los planes de estudios de los
distintos titulos que hasta la fecha no habian sufrido un proceso de modificacidn, y por tanto, no se incluian en
la aplicacién web del Sistema de Verificacion de Ensefianzas y Registro de Universidades, Centros y Titulos, del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Asi, en Consejo de Gobierno de 17 de diciembre de 2014, tiene
lugar la aprobacion del trdmite para la adecuaciéon de los titulos de grado y master a dicha aplicacién
informatica, que por no afectar a aspectos sustanciales de la imparticion de los titulos ni existir la necesidad de
solicitud por parte de sus respectivas Comisiones Académicas, autoriza al Vicerrectorado de Ensefianzas de
Grado y Posgrado a que, en coordinacion con el Centro responsable de cada grado y sin necesidad de pasar
por los tramites de exposicidén publica, Comision de Titulos, CAEP y Consejo de Gobierno, pueda proceder a la
inclusion de la informacidn requerida en la mencionada aplicacién a partir de la informacidn remitida por los
Centros y a su posterior remision a la Agencia Evaluadora de las distintas memorias de los planes de estudios.

3 Resolucién de 19 de diciembre de 2014, de la Secretaria General de Universidades, Investigacion y Tecnologia, por la que se acuerda el inicio del plazo
y el procedimiento para la elaboracion de la propuesta de renovacidon de la acreditacion de las titulaciones oficiales de grado y master del Sistema
Universitario Andaluz.
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= En la sesidén extraordinaria del Consejo de Gobierno de 25 de mayo de 2015 se aprobd por unanimidad la
Normativa para la creacion, modificacion, suspension temporal o definitiva y gestion de titulos de grado en la
Universidad de Granada, en la que se refunden las numerosas normativas vigentes con objeto de hacerlas mas
accesibles y faciles de utilizar por los miembros de la comunidad universitaria, pero ademas recoge la
experiencia de la implantacion de los grados y de los procesos a los que se han visto sometidos para mejorar el
sistema del que se ha dotado la Universidad de Granada en la adaptacion de sus ensefianzas al Espacio
Europeo de Educacidn Superior.

= En la sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno de 30 de octubre de 2015 se aprobd por unanimidad la
interpretacion del articulo 28, sobre revision ante tribunal, de la Normativa de evaluacidn y calificacién de los
estudiantes de la Universidad de Granada (aprobada en sesidn extraordinaria del Consejo de Gobierno de 20
de mayo de 2013).

B Reconocimiento de créditos por actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion.

= En relacién con el proceso de solicitud y aprobacidn de reconocimiento de créditos por la participacion en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, se
han realizado dos convocatorias en 2015, una en el mes de septiembre (en la que se han presentado un total
119 solicitudes vy otra en el mes de noviembre (aun abierta a fecha de realizacién de esta memoria de
gestion).

= Al igual que en anteriores anualidades se han realizado adaptaciones y actualizaciones en la aplicacién
informatica habilitada para la tramitacion del proceso de reconocimiento de créditos por la participacidn en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacién,
atendiendo a lo establecido en la Normativa para la para la creacién, modificacidn, suspensién temporal o
definitiva y gestion de Titulos de Grado en la Universidad de Granada (aprobada en Consejo de Gobierno de 25
de mayo de 2015)

m Comision de Acreditacidn Lingiiistica.

= Un afio mas, la Comision de Acreditacidn Linglistica ha desarrollado, con dedicacidn, las funciones que le fueron
encomendadas tras su creacion en el afio 2012. En el marco de su responsabilidad principal, ha coordinado los
procesos de acreditacion de competencia linguistica (nivel B1 del MCERL) para la obtencidn del Titulo de Grado.

= Una vez implementado el procedimiento electrénico denominado “Gestién Académica: solicitud de acreditacién
de la competencia lingliistica de una lengua extranjera en los estudios de Grado de la Universidad de Granada”,
se han tramitado, a lo largo del curso académico 2014/2015, un total de 6.092 solicitudes, tal y como se
contempla en la tabla siguiente:

1030  FACULTAD DE CC DE LA EDUCACION
314 FACULTAD DE PSICOLOGIA
82 FACULTAD DE ODONTOLOGIA
210 ETSI CAMINOS CANALES Y PUERTOS
108 FACULTAD DE EDUCACION, ECONOMIA Y TECNOLOGIA DE CEUTA
57 FACULTAD DE ENFERMERIA DE MELILLA
54  FACULTAD DE TRADUCCION E INTERPRETACION
313 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
185 FACULTAD DE CIENCIAS DEL DEPORTE
75 ETS ARQUITECTURA
91  FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE CEUTA
108 FACULTAD DE CC DEL TRABAJO
194  ETSI INFORMATICA Y DE TELECOMUNICACION
134  FACULTAD DE BELLAS ARTES
473  FACULTAD DE DERECHO
32 ETS DE INGENIERIA DE EDIFICACION
88  FACULTAD DE COMUNICACION Y DOCUMENTACION
282 FACULTAD DE FARMACIA
76  FACULTAD DE CC POLITICAS Y SOCIOLOGIA
47  FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE MELILLA
622 FACULTAD DE CC ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
333 FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
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64 FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES DE MELILLA
766  FACULTAD DE CIENCIAS
109 FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL
233  FACULTAD DE MEDICINA
12  ESCUELA INTERNACIONAL DE POSTGRADO
Total: 6092

De esas 6.092, han sido estimadas un total de 5.139 solicitudes y han sido desestimadas 281. El resto se han
eliminado al haberse duplicado la solicitud.

La Comision de Acreditacion Linglistica ha emitido 366 informes. De ellos, 180 han sido favorables y 186
desfavorables.

Contra las resoluciones de los Decanatos y Direcciones de los Centros académicos, se han interpuesto 71 recursos
de alzada.

Por otra parte, el Grupo de Trabajo constituido por la Comisiéon de Acreditacion Lingtistica el 8 de febrero de
2013, ha procedido a la actualizacidon de la tabla de certificaciones oficiales aceptadas por la Universidad de
Granada, para la acreditacidon de lenguas extranjeras y su correspondencia con el marco comun europeo de
referencia para las lenguas, incluyendo, entre otros, el certificado de acreditacion de Dominio de Espafiol B1/B2
del CLM - Universidad de Granada (eLADE), Arabe B1 (UGranada-Arab ), Sueco (SWEDEX), Rumano (ACLro), y se
ha actualizado el Japonés, incluyendo la nueva versidn del certificado y se ha incluido una nota preliminar que
viene a recoger la exencion de la acreditacién del dominio de una lengua extranjera a aquellos estudiantes que
han realizado los estudios de Bachillerato en una lengua extranjera.

Este Grupo de Trabajo ha mantenido un contacto fluido con los responsables de las Mesas Linglisticas de la
CRUE, a los que ha solicitado informacion actualizada y ha enviado consultas en casos de duda. Asimismo,
también ha mantenido contactos con las Universidades Andaluzas, con las que ha intercambiado informacién
sobre procedimientos vy criterios. El volumen de la actividad de la Comisién desde su creacion y la experiencia
adquirida por la Universidad de Granada en este ambito la han convertido en un referente a nivel andaluz y
nacional.

Por ultimo, la Comision también ha llevado a cabo una continua labor de asesoramiento en otros dos ambitos de
la acreditacion de la competencia lingiistica: la movilidad y el acceso al Master de Secundaria. En el primer
ambito, el contacto con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo ha sido
continuado, y especialmente intenso en los periodos en los que ha habido procedimientos de seleccién en
marcha. En el segundo, la Comisidn ha asesorado a la Escuela Internacional de Posgrado cuando se ha solicitado,
generalmente coincidiendo con las distintas fases de acceso a los Masteres Universitarios.

En el marco del Procedimiento para el Reconocimiento de la Acreditacion de Lengua Extranjera en los Estudios de
Grado de la Universidad de Granada se han emitido un total de 366 informes sobre la validez de la certificacién
presentada a peticidn de los diferentes Centros.

La Subcomisidn Delegada Permanente de Trabajo de la Comision de Acreditacidn Linguistica procedié a actualizacidn
con 15 de mayo de 2015 de la tabla de Certificados Oficiales aceptados por la Universidad de Granada para la
acreditacion de las Lenguas Extranjeras y su correspondencia con el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas.

m Difusion de planes de estudios

La difusidn de planes de estudios se ha centrado, al igual que en anteriores anualidades, en las siguientes lineas:

DOCENCIA

La pagina web del Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y Posgrado (http://vicengp.ugr.es) y a partir de
octubre de 2015 a través de la pagina web del Vicerrectorado de Docencia (http://docencia.ugr.es).

Las paginas de titulaciones (http://grados.ugr.es y http://master.ugr.es), cuyo objetivo es doble: (i) Centralizar la
informacion de los titulos en la plataforma de titulaciones de la Universidad de Granada, (ii) Ofrecer informacidn
publica disponible de los titulos de la Universidad de Granada (estas pdaginas son evaluadas anualmente por la
Agencia Andaluza del Conocimiento).
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= Plan de comunicacidn: Con el objetivo de informar y promover entre los publicos objetivos externos la oferta de
Titulos de Grado y de Master de la Universidad de Granada y sus ventajas diferenciales respecto al entorno, se
vienen desarrollando las siguientes acciones de comunicacidn:
- Actualizacién y ampliacion de los microsite www.estudiaengranada.es y http://studyingranada.ugr.es,
especificamente dirigidos a los jévenes.
- Campafia de publicidad en Internet a través en Google Adwords y de redes sociales, dirigida a los
potenciales interesados en la busqueda de informacidn sobre los titulos de Grado y de Master.
- Mantenimiento y desarrollo de perfiles institucionales en las principales redes sociales virtuales (Tuenti,
Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn) con el objetivo de ofrecer informacion personalizada a los usuarios
interesados y de crear espacios virtuales en los que compartir dicha informacién.
- Mantenimiento de la aplicacién “EstudiaenGranada” para dispositivos maviles, que incluye los contenidos
y filosofia del portal estudiaengranada.es.

= Informacion sobre acreditacion del nivel B1 en lengua extranjera para estudiantes de Grado de la UGR, apoyada a
través de las redes sociales y en eventos especificos (Jornadas de Estudiantes, etc.).

= Actividades de difusiéon, como seminarios y charlas de divulgacidon sobre la oferta de grados de la UGR y sus
particularidades, participacidn en Jornadas de Estudiantes, etc.

= (Ver Anexo 2.4)

DOCENCIA.



Universidad

de Granada Memoria de Gestion 2015

B ENSENANZAS DE POSGRADO

B Organizacion de la Escuela Internacional de Posgrado

= Centralizacion de todo el posgrado en un Unico centro, situado en la C/Paz n218. Este nuevo centro facilita la gestion
coordinada de las distintas dreas de trabajo de la Escuela Internacional de Posgrado.

= Nuevo aulario para docencia de posgrado. Puesta en marcha del Aulario de la Escuela Internacional de Posgrado, sito
en la Avda. Madrid s/n.

= La Escuela Internacional de Posgrado ha seguido haciendo un esfuerzo importante de simplificacion y coordinacion
de las tareas de gestion de los titulos de posgrado y del doctorado. Se han desarrollado nuevos procedimientos
especificos para las distintas actuaciones administrativas y mejorado las herramientas informaticas para una mayor
eficiencia, coordinacion y control de las tareas de gestion de la Escuela Internacional de Posgrado.

= Se ha seguido implementando y mejorando la web de la Escuela Internacional de Posgrado. Contiene toda la
informacion que los estudiantes de Masteres universitarios, Ensefianzas propias y Doctorado necesitan (tramites
administrativos, normativa, impresos, etc.). También tiene habilitada la posibilidad de utilizar el buzén de
sugerencias y quejas habilitado en la propia pagina web asi como gestionar la solicitud on-line de certificados. Esta
pagina web enlaza a través de su oferta formativa a las pdaginas web oficiales de cada Master, Titulo Propio o
Programa de Doctorado donde se puede encontrar informacion propia de cada Titulo o Programa. Igualmente, tiene
habilitada una zona para Coordinadores de Masteres, Titulos Propios y Doctorado donde se recoge la informacion
necesaria para su gestion y se informa de los procedimientos y fechas a seguir durante el curso.

= Se ha generalizado el uso de nuevas cuentas de correo institucionales para la comunicacion con estudiantes y
coordinadores de Masteres y Doctorados. Para cualquier consulta a través de correo electrdonico se pueden utilizar
las direcciones epmasteres@ugr.es (para estudiantes de Titulos de Masteres Universitarios), eppropios@ugr.es (para
estudiantes y coordinadores de Titulos propios), epdoctorado@ugr.es (para estudiantes y coordinadores de
Programas de Doctorado) y epinternacional@ugr.es (para consulta sobre movilidad internacional). Por ultimo, la
direccidn epverifica@ugr.es, es una via de comunicacién on-line con coordinadores de Masteres y Doctorados asi
como proponentes de Masteres para la gestion de verificaciéon y modificacion de titulos. Durante este afo, ademas,
se ha habilitado una nueva direccién de apoyo a la coordinacién, epcoordina@ugr.es.

m Masteres Universitarios

= Oferta de Masteres Universitarios. Durante el curso 2014/2015 se han impartido un total de 94 titulos de Master
Universitario, de los que 16 pertenecen a la Rama de Artes y Humanidades, 17 a la Rama de Ciencias, 18 a la de
Ciencias de la Salud, 30 a la de Ciencias Sociales y Juridicas y 13 a la Rama de Ingenieria y Arquitectura.

Los programas oficiales de masteres que se han impartido durante el curso académico 2014/15 son los siguientes:

*Madster Universitario Erasmus Mundus en Color en la Informatica y la Tecnologia de los Medios / Erasmus Mundus in
Color in Informatics and Media Technology (CIMET)

*Madster Universitario Erasmus Mundus en Estudios de las Mujeres y de Género (GEMMA)

-Master Universitario Erasmus Mundus en Excelencia en Salud Publica (EUROPUBHEALTH)

-Master Universitario en Abogacia

-Master Universitario en Antropologia Fisica y Forense

~Madster Universitario en Analisis Bioldgico y Diagndstico de Laboratorio

-Master Universitario en Arqueologia

-Master Universitario en Artes Visuales y Educacién. Un enfoque Construccionista

*Madster Universitario en Atencién Farmacéutica EUROPHARMNES

*Madster Universitario en Auditoria

~Madster Universitario en Avances en Biologia Agraria y Acuicultura

-Master Universitario en Avances en Calidad y Tecnologia Alimentaria

-Master Universitario en Avances en Radiologia Diagndstica y Terapéutica y Medicina Fisica

*Madster Universitario en Biologia Molecular Aplicada a Empresas Biotecnoldgicas (Bioenterprise)

~Madster Universitario en Biomedicina Regenerativa

-Master Universitario en Biotecnologia

-Master Universitario en Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores

-Master Universitario en Ciencia y Tecnologia en Patrimonio Arquitectonico

-Master Universitario en Ciencias y Tecnologias Quimicas, KHEMIA
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*Madster Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del Crecimiento y Desarrollo

*Master Universitario en Conservacién, Gestidn y Restauracion de la Biodiversidad

*Madster Universitario en Cooperacién al Desarrollo, Gestion Publica y de las ONGs

*Madster Universitario en Criminalidad e Intervencién Social en Menores

*Madster Universitario en Cuidados de Salud para la Promocidn de la Autonomia de las Personas y la Atencion a los
Procesos del Fin de la Vida

*Madster Universitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educacién y Derechos Humanos

-Master Universitario en Derecho Constitucional Europeo

*Madster Universitario en Derecho Internacional y Relaciones Internacionales

*Master Universitario en Derecho Sanitario, Bioética y Derecho a la Salud en la Unién Europea

~Madster Universitario en Derecho de los Negocios

*Madster Universitario en Desarrollo del Software

-Master Universitario en Dibujo - Creacién, Produccion y Difusion

*Master Universitario en Didactica de la Matematica

*Master Universitario en Direccién y Gestidn Publica

*Madster Universitario en Diversidad Cultural. Un Enfoque Multidisciplinar y Transfronterizo

-Master Universitario en Economia y Organizacién de Empresas

-Madster Universitario en Economia/Economics

*Master Universitario en Educacién Musical: Una Perspectiva Multidisciplinar

*Master Universitario en Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional

*Ensefianza de Idiomas

-Master Universitario en Educacién Social: Investigacion y Desarrollo Profesional

-Madster Universitario en Educador / Educadora Ambiental

*Master Universitario en Ensefianza de Espafiol Lengua Extranjera: Lengua, Cultura y Metodologia

*Madster Universitario en Estadistica Aplicada

*Madster Universitario en Estructuras

*Madster Universitario en Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestion

~Madster Universitario en Estudios Literarios y Teatrales

*Madster Universitario en Estudios Superiores de Lengua Espafiola

*Madster Universitario en Estudios de Asia Oriental

-Master Universitario en Estudios e Intervencion Social en Inmigracién, Desarrollo y Grupos Vulnerables

*Madster Universitario en Filosofia Contemporanea

*Master Universitario en Fisica y Matematicas

*Madster Universitario en Fisica: Radiaciones, Nanotecnologia, Particulas y Astrofisica

-Master Universitario en Genética y Evolucion

*Madster Universitario en Geofisica y Meteorologia

*Master Universitario en Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos (GEOREC)

*Madster Universitario en Gerontologia, Dependencia y Proteccién de los Mayores

*Madster Universitario en Gestion y Seguridad Integral en la Edificacion

-Master Universitario en Gestion y Tecnologias de Procesos de Negocio

*Master Universitario en Hidraulica Ambiental

*Master Universitario en Historia del Arte. Conocimiento y Tutela del Patrimonio Histdrico

*Madster Universitario en Historia: De Europa a América. Sociedades, Poderes, Culturas (EURAME)

-Master Universitario en Informacién y Comunicacién Cientifica

*Madster Universitario en Ingenieria Acustica

*Master Universitario en Ingenieria Informatica

*Madster Universitario en Ingenieria Quimica

-Master Universitario en Ingenieria Tisular

-Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

*Madster Universitario en Ingenieria de Telecomunicacién

*Master Universitario en Interpretacién de Conferencias

*Madster Universitario en Intervencion Psicopedagogica

-Master Universitario en Investigacion Odontoldgica

*Madster Universitario en Investigacion e Innovacidn en Curriculum y Formacion

*Master Universitario en Investigacion en Actividad Fisica y Deporte

*Madster Universitario en Investigacion y Avances en Inmunologia Molecular y Celular

-Master Universitario en Investigacion y Avances en Medicina Preventiva y Salud Publica

-Master Universitario en Investigacion y Avances en Microbiologia

*Madster Universitario en Investigacion, Desarrollo, Control e Innovacion de Medicamentos

*Master Universitario en Linguistica y Literatura Inglesas

*Madster Universitario en Légica y Filosofia de la Ciencia

-Master Universitario en Marketing y Comportamiento del Consumidor

*Master Universitario en Matematicas
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-Master Universitario en Neurociencia Cognitiva y del Comportamiento
*Madster Universitario en Neurociencia y Dolor

*Madster Universitario en Nutricion Humana

*Médster Universitario en Patrimonio Musical

-Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

~Madster Universitario en Problemas Sociales. Direccion y Gestidn de Programas Sociales
-Master Universitario en Produccidn e Investigacion en Arte

-Master Universitario en Psicologia General Sanitaria

-Master Universitario en Psicologia de la Intervencion Social

~Madster Universitario en Rehabilitacién Arquitecténica

*Madster Universitario en Traduccién Profesional

-Master Universitario en Técnicas Cuantitativas en Gestion Empresarial
*Madster Universitario en Técnicas y Ciencias de la Calidad del Agua (IDEA)
-Master Universitario en Optica y Optometria Avanzadas

~Madster Universitario en Urbanismo

= Datos Generales Alumnos de Masteres en el Curso 2014/2015

- Alumnos matriculados en un master: 3684

- Alumnos de nuevo ingreso: 3002

- Del total son extranjeros: 519

- Alumnos con dedicaciéon a Tiempo Reducido: 43

- Del total son titulados en una Universidad extranjera: 459

- Del total son titulados en una Universidad espafiola distinta a la UGR: 1136

= Nuevos titulos. Durante este afio 2015, se ha acometido el proceso de elaboracion y aprobacion de las memorias de
verificacion de 9 nuevos titulos de Master Universitario, para su implantacion el 1 de octubre de 2015. De estos
Masteres, las 9 propuestas han recibido informe favorable de la Agencia Andaluza del Conocimiento y han sido
verificadas por el Consejo de Universidades.

Entre estos Masteres se encuentran el que habilita para la profesion de Arquitecto:
- Master en Arquitectura

Ademas, se han verificado los Masteres Universitarios en:
- Analisis y Gestion del Territorio: Planificacién, Gobernanza y Liderazgo Territorial (Conjunto entre las
Universidades de Granada y Rovira i Virgili)
- Asesoria Laboral, Fiscal y Administrativa
- Conservacioén de Patrimonio de Tradicién Islamica
- Investigacién Logopédica en Trastornos Degenerativos y Dafio Cerebral
- Investigacion Traslacional y Medicina Personalizada
- Lenguas y Culturas Modernas
- Nuevos Medios Interactivos y Periodismo Multimedia
- Psicologia Juridica y Forense.

Por otro lado, se ha gestionado la implantacién para el curso 2015/2016 de un nuevo Master verificado en diciembre
de 2014:
- Master Universitario en Culturas Arabe y Hebrea: Al-Andalus y Mundo Arabe Contemporaneo.

Actualmente estan en proceso de aprobacion en la UGR las memorias de tres Masteres para su verificacion durante
el curso 2015/2016:
- Master Universitario en Antropologia social: Investigacion Etnografica Avanzada (MAIEA). Interuniversitario con
la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla.
- Master Universitario en Tecnologias para la Investigaciéon de Mercados y Marketing, para ser impartido en
Ceuta.
- Master Universitario en Alfabetizacion e Inclusidn Socioeducativa, para ser impartido en Ceuta.

= Dobles titulaciones de Master. Durante este afio, se ha aprobado la implantacién para el curso 2015/2016 de 9
titulos dobles con el titulo de Master en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefianza de Idiomas (MAES), que se suman a los cuatro ya implantados durante el curso 2014/2015.
Consiste en una iniciativa para facilitar la posibilidad de que un estudiante curse 90/91 créditos en un afio y medio
(46 créditos del MAES y 44/45 de un Master de Ciencias o de Humanidades) y obtenga los dos titulos mediante el
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reconocimiento de créditos entre ambos Masteres. En esencia, durante el primer curso (Semestres 1 y 2) el
estudiante cursa 46 ECTS del MAES y 14/15 del Master con el que comparte doble titulo (6 equivalentes a
Complementos de formacion y 8/9 equivalentes a la Libre Disposicién del MAES) y durante el segundo curso
(Semestre 3) el estudiante cursa 30 ECTS del Master especifico. Los siguiente Masteres han establecido un acuerdo
de compatibilizacion de estudios con el Master en Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas:

- Master Universitario en Ciencias y Tecnologias Quimicas

- Master Universitario en Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestion

- Master Universitario en Estudios Literarios y Teatrales

- Master Universitario en Estudios Superiores de Filologia y Tradicion Clasicas

- Master Universitario en Estudios Superiores de Lengua Espafiola

- Master Universitario en Estadistica Aplicada

- Master Universitario en Fisica y Matematicas

- Master Universitario en Fisica: Radiaciones, Nanotecnologia, Particulas y Astrofisica
- Master Universitario en Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos

- Master Universitario en Historia: De Europa A América. Sociedades, Poderes, Culturas
- Master Universitario en Investigacidn en Actividad Fisica y Deporte

- Master Universitario en Matematicas

- Master Universitario en Patrimonio Musical

De la misma forma se ha acordado la compatibilizacién de estudios entre dos Masteres y el Mdster Universitario en
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos. Asi, durante el curso 2015/2016 se imparten los dobles titulos de:

- Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos - Economia/Economics
- Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos - Hidraulica Ambiental

= Modificacién de planes de estudio de titulos de Master. A lo largo del afio 2015 se ha llevado a cabo el proceso de
modificacion de los planes de estudio de varios Masteres. Entre los Masteres que han modificado su plan de estudios
se encuentran los Masteres Universitarios en:

- Abogacia

- Biotecnologia

- Economia/Economics

- Educacién Social: Investigacidn y Desarrollo Profesional
- Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestidn

- Gerontologia, Dependencia y Proteccion de los Mayores
- Investigacién e Innovacién en Curriculum y Formacion

= Acreditacion de titulos de Master. Durante el afio 2015 se han acreditado 10 titulos de Master de la Universidad de
Granada. Segun la normativa vigente, transcurridos 4 afios desde su verificacién, los titulos de Master oficiales deben
superar un proceso de Renovacion de la Acreditacion. Los siguientes Masteres (el 100% de los evaluados) han
conseguido durante 2015 la renovacion de su acreditacion:

- Ciencia y Tecnologia en Patrimonio Arquitectdnico

- Desarrollo, Control e Innovacion de Medicamentos

- Direccidn y Gestién Publica

- Economia y Organizacion de Empresas

- Educacién Musical Una Perspectiva Multidisciplinar
-Investigacidn y Avances en Microbiologia

- Nutricién Humana

- Problemas Sociales: Direccidn y Gestion de Programas Sociales
- Produccidn e Investigacién en Arte

- Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianzas de
Idiomas

Actualmente, estdn preparando el informe de acreditacion para ser evaluados durante 2016 un total de 38 titulos de
Master mas:

- Andlisis Bioldgico y Diagndstico de Laboratorio
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- Antropologia Fisica y Forense

- Artes Visuales y Educacion: un enfoque construccionista

- Avances en Calidad y Tecnologia Alimentaria

- Avances en Radiologia Diagndstica y Terapéutica y Medicina Fisica

- Biologia Molecular aplicada a Empresas Biotecnoldgicas (BIOENTERPRISE)
- Biomedicina Regenerativa

- Biotecnologia

- Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del Crecimiento y Desarrollo
- Cooperacion al Desarrollo, Gestion Publica y de las ONGDs

- Cuidados de Salud para la Promocidn de la Autonomia de las Personas y la Atencidn a los Procesos del Fin de la
Vida

- Cultura de Paz, Conflictos, Educacion y Derechos Humanos

- Derecho de los Negocios

- Derecho Sanitario, Bioética y Derecho a la Salud en la UE

- Desarrollo del Software

- Dibujo - Creacién, Produccién y Difusién

- Didactica de la Matematica

- Economia/Economics

- Enseflanza de ELE: lengua, cultura y metodologia

- Estadistica Aplicada

- Estructuras

- Estudios Latinoamericanos - Cultura y Gestidn

- Genética y Evolucidn

- Geofisica y Meteorologia

- Gerontologia, Dependencia y Proteccion de los Mayores

- Gestion y Seguridad Integral en la Edificacion

- Gestidn y Tecnologias de Procesos de Negocio

- Hidrdulica Ambiental

- Informacién y Comunicacién Cientifica

- Intervencidn Psicopedagodgica

- Investigacion e Innovacidn en Curriculum y Formacién

- Investigacion en Actividad Fisica y Deporte

- Investigacién y Avances en Inmunologia Molecular y Celular

- Marketing y Comportamiento del Consumidor

- Matematicas

- Prevencion de Riesgos Laborales

- Psicologia de la Intervencidn Social

- Técnicas y Ciencias de la Calidad del Agua: Diagnéstico, Tratamiento y Prediccion (IdeA)

Ademas, la UGR participa en el proceso de Acreditacion del Master en Arqueologia, interuniversitario coordinado por
la Universidad de Sevilla.

Todos estos procesos de evaluacidn y acreditacion se realizan conjuntamente con la Unidad de Calidad

= Actualizacion de memorias de verificacion para acreditacion. En cumplimiento de la normativa vigente, con el fin de
poder acceder a la acreditacion, durante 2015 se ha procedido a actualizar las memorias de verificacién de los
Masteres. Mientras algunos Mdsteres verificados en 2010 habian actualizado las memorias de verificacion mediante
algln proceso de modificacion de sus planes de estudios, una mayoria importante de Masteres que deben
acreditarse durante el curso 2015/2016 carecian de esta actualizacion. Este proceso se ha llevado a cabo en los
siguientes casos:

- Andlisis Bioldgico y Diagndstico de Laboratorio

- Antropologia Fisica y Forense

- Avances en Radiologia Diagndstica y Terapéutica y Medicina Fisica

- Biomedicina Regenerativa

- Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del Crecimiento y Desarrollo

- Cooperacién al Desarrollo, Gestion Publica y de las ONGDs

- Cuidados de Salud para la Promocion de la Autonomia de las Personas y la Atencidn a los Procesos del Fin de la
Vida

- Cultura de Paz, Conflictos, Educacion y Derechos Humanos
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- Desarrollo del Software

- Dibujo - Creacion, Produccién y Difusion

- Estadistica Aplicada

- Estructuras

- Genética y Evolucion

- Geofisica y Meteorologia

- Gestion y Seguridad Integral en la Edificacion
- Intervencién Psicopedagodgica

- Investigacion en Actividad Fisica y Deporte

- Investigacién y Avances en Inmunologia Molecular y Celular
- Marketing y Comportamiento del Consumidor
- Matematicas

- Prevencion de Riesgos Laborales

= Nuevas verificaciones de Masteres implantados en afios anteriores. Un total de 19 titulos de Master a los que
correspondia acreditarse durante el curso 2015/2016 han optado por no renovar la acreditacién y actualizar su plan
de estudios presentando uno nuevo adaptado a la realidad actual de los nuevos graduados. Se trata de Masteres que
se implantaron en el curso 2010/2011.

Durante el afio 2015 se han verificado con un nuevo plan de estudios los siguientes Mdsteres Universitarios:
- Filosofia Contemporanea
- Estudios Literarios y Teatrales
- Neurociencia Cognitiva y del Comportamiento.

Ademas, estdn siendo actualmente evaluados por la Agencia evaluadora los planes de estudio de otros cuatro
Masteres implantados en el curso 2010/2011 y que han sido sometidos a nuevo proceso de verificacién. Se trata de
los Masteres Universitarios en:

- Fisica y Matemdticas

- Atencion Farmacéutica

- Derechos Fundamentales en Perspectiva Nacional, Supranacional y Global (que sustituye al Master en Derecho

Constitucional Europeo)

- Estudios Superiores de Lengua Espafiola

- Ingenieria Tisular y Terapias Avanzadas (que sustituye al Master en Ingenieria Tisular).

Actualmente, estan en proceso de aprobacion dentro de la UGR las memorias de otros 11 Masteres mas que seran
sometidos a evaluacion para su aprobacién por parte del Ministerio durante el curso 2015/2016:

- Altos Estudios Internacionales y Europeos (sustituye a Derecho Internacional y Relaciones Internacional)

- Ciencias Odontoldgicas (sustituye a Investigacion Odontoldgica)

- Conservacion, Gestion y Restauracion de la Biodiversidad

- Criminalidad e Intervencidn Social en Menores

- Estudios e Intervencion social en Inmigracién, Desarrollo y Grupos Vulnerables

- Historia del Arte. Conocimiento y Tutela del Patrimonio Histoérico

- Investigacidn y Avances en Medicina Preventiva y Salud Publica

- Investigacién y Desarrollo Profesional en Educacion Social (sustituye a Educacion Social: Investigacion y

Desarrollo Profesional)

- Literatura y Linguistica Inglesas

- Neurociencias Basicas, Aplicadas y Dolor (sustituye a Neurociencia y Dolor)

- Optometria Clinica y Optica Avanzada (sustituye a Optica y Optometria Avanzadas)

Ademads del Master en Educacion Ambiental (sustituye al Master en Educador/a Ambiental), interuniversitario
coordinado por la Universidad de Cadiz.

= Plan de virtualizacién. Durante el curso 2014/2015 se ha implementado la modalidad de ensefianza online de tres
Masteres Universitarios de la Universidad de Granada como experiencia piloto. En los tres casos se ha duplicado el
numero de estudiantes matriculados con respecto a cursos anteriores. Se trata de los Masteres en Did4ctica de la
Matemdtica, en Informacion y Comunicacion Cientifica y en Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y
Energéticos.
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Durante este curso también se ha puesto en marcha un segundo plan de virtualizacidon en colaboracién con el CEl
Biotic de tal forma que se esta llevando a cabo la formacidn del profesorado y la preparacién de materiales adecuada
para la virtualizacion de los siguientes Masteres durante el curso 2015/2016:

- Culturas Arabe y Hebrea: Al-Andalus y Mundo Arabe Contemporaneo

- Derecho Constitucional Europeo

- Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos

- Analisis y Gestion del Territorio: Planificacidn, Gobernanza y Liderazgo Territorial
- Informacién y Comunicacion cientifica

- Marketing y Comportamiento del Consumidor

- Técnicas cuantitativas de gestion empresarial

- Did4ctica de la matemética

Ademas de la formacion especifica posterior, durante los dias 29 al 30 de abril de 2015 se celebraron las Jornadas de
Formacion de Profesorado de Masteres Online de la Universidad De Granada, promovidas por la Escuela
Internacional de Posgrado en colaboracién con el CEVUG.

Se esta elaborando el tercer plan de virtualizacion con el fin de ofertar hasta un maximo de 10 masteres mas en
modalidad virtual para el curso 2016/2017.

= Normativas. Durante este afio, se ha aprobado la Normativa Reguladora de los Estudios de Master Universitario en la
Universidad de Granada, un texto que refunde y actualiza normativas previas. El objeto de esta normativa es regular
el procedimiento para la propuesta y aprobacidn de planes de estudio de los titulos de Master Universitario, asi
como para su modificacidn, suspensidn y extincidn, los drganos que intervienen en los estudios de Master, asi como
los aspectos relativos a la organizacidn y docencia de los citados estudios oficiales. Se integran y refunden en el texto
normativo la Normativa para la elaboracién y aprobacion de los planes de estudio conducentes a la obtencion del
titulo de Master oficial por la Universidad de Granada (aprobada en Consejo de Gobierno en su sesion de 28 de julio
de 2009, con las modificaciones aprobadas en su sesion de 18 de febrero de 2011), la Normativa para la elaboracién
de propuestas de modificacion de planes de estudio de titulos oficiales de Grado y Master (aprobada por el Consejo
de Gobierno de la Universidad de Granada celebrado el 21 de octubre de 2010), las Directrices de la Universidad de
Granada para el desarrollo de la asignatura “Trabajo Fin de Master” de sus titulos de Master (aprobadas en Consejo
de Gobierno de 4 de marzo de 2013) y el Reglamento sobre adaptacién, reconocimiento y transferencia de créditos
en la Universidad de Granada, en lo que afecta a los estudios de master universitario (Modificacion del reglamento
aprobado en Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2010, en el que se integra el reglamento sobre reconocimiento
de créditos por actividades universitarias, aprobado por Consejo de Gobierno el 29 de noviembre de 2010, aprobado
en la sesion ordinaria del Consejo de Gobierno de 19 de julio de 2013).

La nueva normativa ha sido aprobada en sesidn extraordinaria de Consejo de Gobierno de 18 de mayo de 2015 tras
ser informada por el Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado.

= Grupos de trabajo. Durante 2015 se ha impulsado la puesta en marcha del uso de Rubricas para la evaluacién de los
Trabajos Fin de Master (TFM). Durante el afio 2014, se constituyd un Grupo de Trabajo que elabord un sistema
objetivo para la evaluacion de los TFM de la Universidad de Granada. Se elaboraron unas Rubricas para la Evaluacion
de Competencias. Los resultados de este trabajo estan recogidos en la siguiente web:
http://docencia.ugr.es/pages/trabajo_fin_de_master/rubricas. Para el Grupo de Trabajo que ha elaborado las
plantillas de evaluacidn, definir evidencias de aprendizaje claramente identificables, marcar los niveles
competenciales minimos para cada una de las competencias a evaluar, establecer objetivos en términos que faciliten
la valoracidn de las evidencias y entender la competencia en clave de progreso, han sido las premisas del proceso de
su elaboracién. El uso de estas rubricas, objetivas y adaptables a la realidad de cada Titulo, permitira unificar los
criterios para la evaluacion de los TFM respetando la idiosincrasia de cada Mdaster. Un ejemplo de adaptacién del
sistema de rubrica disefiado a la evaluacion del TFM de un Titulo concreto se puede encontrar en:
http://docencia.ugr.es/pages/trabajo_fin_de_master/ejemplo.

También durante el afio 2014, se constituyd un Grupo de Trabajo para el Analisis de un sistema de evaluacion de los
titulos de Master basado no sdlo en informacidn cuantitativa sino también en la informacién cualitativa disponible.
El objetivo fue analizar el desarrollo de los titulos de Master de la UGR con el fin de generar y poner en marcha las
propuestas de mejora pertinentes a partir de la participacion e implicacidn directa en el proceso de los estudiantes,
los profesores y las diferentes comisiones propuestas. Este grupo de trabajo elaboré un procedimiento y llevo a cabo
una experiencia piloto parcial de analisis de tres Masteres de la UGR durante dicho curso académico. Se emitié un
informe de conclusiones sobre la experiencia piloto y la posibilidad de implementar este sistema en los procesos de
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evaluacion de los Mésteres de nuestra Universidad. Las conclusiones del informe establecian la necesidad de llevar a
cabo una nueva experiencia piloto con una valoracidn mas completa de los todos los parametros a analizar y con mas
Masteres, experiencia que se ha desarrollado durante el aiio 2015.

B Difusidon de las Ensefianzas de Posgrado

= Desarrollos web normalizados de los Masteres universitarios. Los sitios web son un instrumento basico en la
comunicacion y difusién de los masteres y la primera herramienta que la Agencia Andaluza del Conocimiento esta
utilizando para su seguimiento. Por ello, se ha realizado un gran esfuerzo para implantar y ejecutar un proceso de
desarrollos web normalizados para Masteres verificados, y se han realizado cursos de formacion para los
responsables de la gestiéon de contenidos de esos sitios web. La informacidon de este proceso se encuentra en:
http://www.intelligenia.com/pages/posgrado. Este proceso sigue en marcha, tras su implantacion inicial, para las
nuevas ofertas de Mdsteres. Durante este curso se han seguido recibiendo los informes de evaluacion de las webs
por parte de la Agencia Andaluza del Conocimiento, siendo satisfactorios, en general, con pequeias
recomendaciones de mejora de algunas zonas de las diferentes webs de posgrado

= Campaiia de comunicacion. La campaiia publicitaria de los Masteres Universitarios de la Universidad de Granada ha
sido un objetivo principal desde el afio 2012. Para ello, se ha seguido el mismo procedimiento explicado en el Area de
Grado: portal web http://estudiaengranada.ugr.es; portal http://masteres.ugr.es; campafia promocional mediante
Google adwords; campafias de comunicacion a través de las redes sociales; comunicacidn tradicional mediante
folletos en castellano e inglés para promocién en Centros, Jornadas de estudiantes y ferias internacionales.

A esta campanfa hay que afiadir la difusion de videos promocionales de los Masteres Universitarios de la Universidad
de Granada a través de UGRmedia, videos que también estaran disponibles en las webs de cada Master y seran
difundidos por las redes sociales. Estos videos promocionales se estan grabando y editando en el Centro de
Ensefianzas Virtuales de la UGR (CEVUG) en colaboracion con la Escuela Internacional de Posgrado.

m Titulos propios

Durante el curso 2014/2015 se han iniciado y desarrollado un total de 49 Titulos propios de posgrado (29 Masteres
propios, y 20 Diplomas de Especializacion). Ademas se han ofertado un total de 49 Diplomas.

= Masteres Propios

- Master propio para la ensefianza y el aprendizaje de la lengua espafiola y su cultura

- Master propio para la formacién de profesorado de espafiol como lengua extranjera

- Master propio de enfermeria en estomaterapia

- Master propio en economia de la salud y direccién de organizaciones sanitarias

- Master propio en farmacoeconomia hospitalaria

- Master propio en fisioterapia manual e invasiva para el tratamiento del dolor y de la disfuncion
- Master propio en gendmica y génetica médica

- Master propio en nutricidn clinica

- Master propio en nutricién pediatrica

- Master propio en odontologia multidisciplinar estética

- Master propio internacional de seguimiento farmacoterapéutico al paciente vih/sida (online)
- Master propio virtual en productos sanitarios

- Master propio en derecho de la seguridad social

- Master propio en fenomenologia terrorista: bioterrorismo, prevencién epidemioldgica, ciber-terrorismo y
amenazas quimicas

- Master propio en marketing online y estrategias en social media

- Master propio andaluz interuniversitario en gestion y direccién deportiva

- Master propio en atencidn temprana

- Master propio en derecho de extranjeria

- Master propio en derecho penal econdémico internacional

- Master propio en derecho penal econémico internacional

- Master propio en derecho penal internacional

- Master propio en derecho penal internacional

- Master propio en direccidn y administracion de empresas turisticas

- Master propio en entrenamiento personal

- Master propio en estudios estratégicos y seguridad internacional
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- Master propio en mediacion

- Master propio en neuromarketing aplicado

- Master propio en public governance

- Master propio en paisajismo, jardineria y espacio publico

= Diplomas de Especializacion

- Diploma de especializacion en técnicas de supervivencia en la naturaleza

- Diploma de especializacién para la ensefianza y el aprendizaje de la lengua espafiola y su cultura i
- Diploma de especializacién en alergia a farmacos y alimentos

- Diploma de especializaciéon en bioética

- Diploma de especializacién en calidad y seguridad del paciente en instituciones sanitarias

- Diploma de especializacién en epidemiologia e investigacion clinica

- Diploma de especializacidn en género y salud, servicios sanitarios y sociales

- Diploma de especializacion en gestion de cuidados

- Diploma de especializacién en gestion sanitaria

- Diploma de especializacién en mindfulness y sus aplicaciones en psicologia clinica y de la salud

- Diploma de especializacion en promocion de la salud en contextos sanitarios, educativos y sociales
- Diploma de especializacién en tratamiento de la enfermedad pulmonar obstructiva crénica (epoc)
- Diploma de especializacién en diplomacia y relaciones euroarabes

- Diploma de especializacion en actualizacidn para expertos en derecho de la seguridad social

- Diploma de especializacién en agente financiero

- Diploma de especializacién en agente financiero

- Diploma de especializacion en ensefianza de padel

- Diploma de especializacién en gestion de servicios funerarios

- Diploma de especializacién en contabilidad

- Diploma de especializacién en mediacidn social

Por otro lado, durante el curso 2014/2015 se ha desarrollado el titulo propio del Itinerario Curricular Concreto (ICC)
del Grado en Edificacidn. Este titulo propio, junto con el Trabajo Fin de Grado, constituye el curso de adaptacion (ICC)
para facilitar la obtencién del respectivo titulo de Grado a quienes estén en posesidon de un titulo de Arquitecto
Técnico, obtenido conforme a planes de estudios regulados por la Ley Organica 11/1983, anterior a la puesta en
marcha de los nuevos Grados del Espacio Europeo de Educacion Superior.

El Acuerdo del pleno del Consejo de Universidades del dia 6 de julio de 2010, refrendado por la Conferencia General
de Politica Universitaria en su sesion del dia 7 de julio de 2010 “Las Universidades y la Formacidn Permanente en las
universidades espafiolas” establece diferentes acuerdos relacionados con los Titulos Propios que imparten las
Universidades espafiolas. La Universidad de Granada estd teniendo una implicacidn directa en el desarrollo de estos
acuerdos a través de la Comision Académica Sectorial de las Universidades Espafiolas (CASUE) asi como de la Red
Universitaria de Estudios de Posgrado y Educacion Permanente (RUEPEP) y de la European University Continuing
Education Network (EUCEN).

En consonancia, se ha desarrollado durante los dos ultimos cursos la aplicacidon de la nueva normativa aprobada en
Consejo de Gobierno de 19 de julio de 2013: Normativa Reguladora de las Ensefianzas Propias de la Universidad de
Granada en la que se determinan las denominaciones a utilizar y se establecen los requisitos para su desarrollo.
Durante este curso, con esta nueva normativa se han aprobado en su primera edicién para impartirse a partir de
octubre de 2015 un total de 8 Masteres Propios y de 2 Diplomas de Especializacién. Asimismo, se ha llevado a cabo la
adaptacion a la nueva normativa de todos los Masteres Propios y Expertos (ahora Diplomas de Especializacion) que
ya se venian celebrando en la UGR en ediciones anteriores.

Se ha implementado una nueva aplicacién informatica que facilita y simplifica la tramitacion de proyectos formativos
y el proceso de aprobacién de los mismos.

Durante este afio se ha seguido desarrollando el proceso de implantacidon del modelo de gestidn acordado en el
Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Granada y la Fundacién General Universidad de Granada-Empresa
para la promocidn, desarrollo y gestiéon en materia de formacidn. Una de las primeras acciones desarrolladas fue la
elaboracién del documento Nuevo Modelo de Gestidon de Titulos Propios de la Universidad de Granada que ha
servido de documento base para facilitar metodoldgicamente la correcta designacion de competencias y las
implicaciones de las mismas y la trazabilidad légica de un proyecto de titulo propio, estableciendo en cada una de las
fases de gestidn la asignacion de las competencias correspondientes a cada parte.
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Ademas se han desarrollado los procedimientos administrativos y de coordinacion entre la Escuela Internacional de
Posgrado y la Fundacidn General Universidad de Granada-Empresa; se han implantando nuevos métodos de
presentacion y aprobacién de proyectos formativos, de matriculacidon y seguimiento de estudiantes, gestién de
practicas externas y evaluacién de los titulos. Asimismo se han establecido nuevas pautas de informacion vy
comunicacidon mediante diversas acciones publicitarias.

m Doctorado
= Oferta de Programas de Doctorado
Programas de Doctorado. Real Decreto 99/2011
= Escuela De Doctorado de Ciencias De La Salud

- Programa de Doctorado en Biomedicina

- Programa de Doctorado en Bioquimica y Biologia Molecular

- Programa de Doctorado en Farmacia

- Programa de Doctorado en Medicina Clinica y Salud Publica

- Programa de Doctorado en Nutricién y Ciencia de los Alimentos
- Programa de Doctorado en Psicologia

= Escuela de Doctorado en Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas

- Programa de Doctorado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
- Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion

- Programa de Doctorado en Ciencias Juridicas

- Programa de Doctorado en Ciencias Sociales

- Programa de Doctorado en Criminologia

- Programa de Doctorado en Estudios Migratorios

- Programa de Doctorado en Filosofia

- Programa de Doctorado en Historia y Artes

- Programa de Doctorado en Lenguas, Textos y Contextos

= Escuela de Doctorado en Ciencias, Tecnologias e Ingenieria

- Programa de Doctorado en Biologia Fundamental y de Sistemas

- Programa de Doctorado en Ciencias de la Tierra

- Programa de Doctorado en Dinamica de Flujos Biogeoquimicos y sus Aplicaciones
- Programa de Doctorado en Estadistica Matematica y Aplicada

- Programa de Doctorado en Fisica y Ciencias del Espacio

- Programa de Doctorado en Fisica y Matematicas

- Programa de Doctorado en Ingenieria Civil

- Programa de Doctorado en Matemdticas

- Programa de Doctorado en Quimica

- Programa de Doctorado en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Todos los programas del RD99/2011 ofertados en el curso 2014-2015, excepto el de Criminologia, se encuentran
en su segundo curso desde la puesta en marcha de los mismos. El de Criminologia se oferta por primera vez.

Programas de Doctorado. (RD 1393/2007) — Planes a extinguir

= Los 33 Programas Oficiales de Doctorado regulados por el RD 1393/2007, que aparecen en el Registro de Universidades,
Centros y Titulos (RUCT) se encuentran en proceso de extincion.

Estudios de Posgrado (RD 56/2005) — Planes a extinguir

= Los 48 Programas Oficiales de Posgrado (POP), regulados por el RD 56/2005, que aparecen en el Registro de
Universidades, Centros y Titulos (RUCT) se encuentran en proceso de extincion. La mayoria de lo alumnos que iniciaron
los estudios de doctorado en estos programas han trasladado su matricula, durante el curso 2014/2015, a algunos de
los actuales programas de doctorado verificados de acuerdo con los RD 1393/2007 y 99/2011.
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Estudios de Tercer Ciclo (RD 778/1998) — Planes a extinguir

= En el curso académico 2014/15 se han matriculado alumnos en el periodo de investigacion de 15 programas de
doctorado (2 de ellos de cardcter cooperativo) regidos por el RD 778/1998. Estos programas se encuentran en fase de
extincion.

Arte y Humanidades
- Educacién Musical: Una Perspectiva Multidisciplinar (para impartir en la Facultad de Educacion y Humanidades de
Melilla)
- Educacién Musical: Una Perspectiva Multidisciplinar (Para impartir en la Universidad Auténoma de Chihuahua -
México)
- Historia y Antropologia
- Historia y Ciencias de la Musica

Ciencias de la Salud
- Doctorado en Cirugia

Ciencias Sociales y Juridicas
- Paz, Conflictos y Democracia
- Educacidn Social: Fundamentos y Metodologia
- Doctorado Interuniversitario en Educacién Ambiental
- Psicologia y Educacion: Formacién para la Investigacién Psicopedagdgica y Social (para impartir en la Universidad
Central de Chile)
- Fundamentos del Curriculum y Formacion del Profesorado en las Areas de Educacion Primaria y Secundaria
- Técnicas Avanzadas en Gestidon Empresarial
- Técnicas Avanzadas de Planificacion, Gestidn y Control Financiero y Comercial
- Técnicas Avanzadas de Planificacién y Gestion Comercial (Marketing y Consumo)

Ingenieria y Arquitectura
- Expresidn Grafica, Cartografia y Proyecto Urbano
- Seguridad, Calidad y Optimizacion de Recursos en Infraestructuras y su Relaciéon Medioambiental

= Datos Generales Alumnos de Doctorado
Doctorado (RD 99/2011)

- Alumnos matriculados en un programa de doctorado: 1421

- Alumnos de nuevo ingreso: 794

- Del total son extranjeros: 344

- Del total son titulados en una Universidad extranjera: 280

- Del total son titulados en una Universidad espafiola distinta a la UGR: 324

Doctorado (RD 56/2005 y RD 1393/2007 — Planes a extinguir)

- Alumnos matriculados en un programa de doctorado: 1416

- Alumnos de nuevo ingreso: 14

- Del total son extranjeros: 386

- Del total son titulados en una Universidad extranjera: 286

- Del total son titulados en una Universidad espafiola distinta a la UGR: 241

Programas de Doctorado (RD 1778/98 — Planes a extinguir)

- Total de alumnos matriculados: 558

- De ellos matriculados en Investigacidn Tutelada: 7

- Del total son extranjeros: 172

- Del total son titulados en una Universidad extranjera: 164

- Del total son titulados en una Universidad espafiola distinta a la UGR: 95

Tesis Doctorales (Curso 2014/2015)

- Tesis leidas: 462
- Con Mencion Internacional: 225
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Nuevos Programas de Doctorado

Se han verificado dos nuevos programas:
- Programa de Doctorado en Artes y Educacion
- Programa de Doctorado en Estudios de las Mujeres, Discursos y Practicas de Género

Acciones relacionadas con el desarrollo del RD99/2011

Durante el afio 2015 se ha continuado trabajando con la puesta en marcha del nuevo modelo de doctorado
(RD99/2011) tanto desde el punto de vista de mejorar la informacién, definir procedimientos que faciliten las
tareas que implica el nuevo modelo y mejorar las herramientas informaticas que faciliten las tareas
administrativas y de comunicacién entre los implicados en el proceso.

Se han mantenido dos fases para la admisidn y dos para la matricula. Asociados a cada fase de matricula se ha
realizado un charla a los nuevos doctorandos en la que se le ha dado la bienvenida a nuestra universidad, y se les
ha explicado el proceso a seguir durante el doctorado y la cuestiones mds importantes a tener en cuenta en su
permanencia en la Universidad de Granada.

Se ha realizado una revisidon de las paginas webs de los programas de doctorado con la idea de adaptarlos al
nuevo modelo de doctorado y a comprobar si se adaptan a las recomendaciones de la Agencia Andaluza del
Conocimiento. Para cada programa se ha realizado un informe individual y se ha colaborado con los
coordinadores de cada programa para la mejora del contenido de cada pdgina. Por otra parte se ha trabajado
junto a la Oficina Web para la mejora de la presentacion de la estructura basica de cada programa (dentro de la
pagina web de cada programa) con datos obtenidos de las bases de datos de la UGR.

En relacion a los 6rganos colegiados, se aprobd por Consejo de Gobierno el reglamento del Consejo Asesor de
Escuelas de Doctorado, como drgano de coordinacidén entre las tres escuelas de doctorado. La comision
permanente de gobierno de dicho Consejo se ha reunido periddicamente una vez al mes para tomar las
decisiones que le han sido encomendadas en el reglamento.

Por otra parte se aprobd también el reglamento de funcionamiento interno del Consejo de Representantes de
Doctorandos, cdmo érgano de representacidon de los doctorandos y el mismo ha elegido a los representantes en
los comités de direccion de las tres escuelas y en el Consejo Asesor de Escuelas de Doctorado. Por otra parte,
miembros del Consejo han puesto en marcha una encuesta dirigida a los doctorandos de la Universidad de
Granada con la idea de conocer en mas detalle su situacién y opiniones.

En relacién a la difusién, se ha continuado con la traduccion de los documentos relevantes para los tramites
administrativos al inglés, también con la inclusién de informacidn relevante al estudiante internacional sobre la
oferta de doctorado y trdmites necesarios para presentar una solicitud de admisidén en nuestros programas en el
enlace: http://www.ugr.university/pages/doctoral_candidates

También se ha elaborado un triptico en espafiol y en inglés con la oferta de programas de doctorado para el
préximo curso 2015-2016, que se puede descargar desde la web de la Escuela Internacional de Posgrado a través
del enlace: http://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/oferta_programas_doctorado

Finalmente en el apartado de mejora de las herramientas informaticas se ha trabajado conjuntamente con los
servicios de informatica en la mejora del Portal de Seguimiento Académico de los Doctorandos en los siguientes
aspectos:

- Disefio de una herramienta para la gestion del correo de forma que se tenga control de los correos enviados,
garantia de la recepcidn de dichos correos y la posibilidad de enviar correos por diferentes perfiles tanto a
doctorandos como a profesores del programa.

- Mejora de la informacién contenida en el portal, de forma que los coordinadores de los programas tendran
acceso detallado a todos los documentos relevantes de los doctorandos.

- Mejora en la gestidn de procedimientos, de forma que los doctorandos podran realizar todas sus gestiones y
conocer el progreso de las mismas a través del portal.
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B Internacionalizacion del Posgrado

Desde la Escuela Internacional de Posgrado se ha promovido la participacidn en diversos proyectos y grupos de trabajo
internacionales, tales como el Proyecto “DIALOGUE- Bridges between Research and Practice in ULLL” de la red EUCEN; la
Comision de Estudios Doctorales e Investigacion (Doctoral Studies and Research Task Force) del Grupo Coimbra; el
proyecto LEADER (Learning Environment for the Advancement of Doctoral Excellence in European Research) promovido
por el mismo grupo. Asi mismo, es miembro de la CDE, la seccién dedicada al doctorado de la EUA (European Univerity
Association)

La Escuela Internacional de Posgrado continta con el programa de internacionalizacidn de las Ensefianzas de Posgrado a
través de:

Incremento de la movilidad de estudiantes y profesores y de diversas acciones de internacionalizacion,
informando y participando en cuantas convocatorias y programas publicos a nivel nacional e internacional existen
para ello.

Durante este aiflo nos hemos centrado en promover la obtencion de la mencidn internacional en el titulo de
doctor y los acuerdos de tesis en régimen de cotutela, en las dobles titulaciones internacionales de master, los
convenios entre programas de doctorado y entre masteres, los acuerdos para la formacidn a nivel de posgrado de
estudiantes procedentes de Latinoamérica y en facilitar la participacién en las convocatorias de los consorcios
Erasmus Mundus en los que participa la UGR. Todo ello en estrecha colaboracién con el Vicerrectorado de
Internacionalizacion.

En este sentido es de destacar el esfuerzo de realizado por la Escuela Internacional de Posgrado en colaboracion
con el CEI-Biotic, el Vicerrectorado de Internacionalizacion y el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia
para financiar estancias internacionales a los doctorandos con el objetivo de obtener la mencién internacional
mediante el programa “CONVOCATORIA DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES DE PROGRAMAS DE
DOCTORADO UNIVERSIDAD DE GRANADA Y CEI-BIOTIC”. Actualmente esta abierta la convocatoria de su segunda
edicién, para el curso 2015/2016.

Se han facilitado y revisado los protocolos y modelos de convenio para las acciones mencionadas, velando porque
se incluyan todos los aspectos relevantes, académicos y administrativos.

Ademas, se han realizado convocatorias para mejorar la capacitacidn linglistica de los estudiantes de doctorado
a través de cursos de nivel avanzado en el CLM.

En total, durante el curso 2015/2016 se impartiran en la Universidad de Granada cinco dobles titulaciones
internacionales de master:

- Doble Degree In Economics-UGR & International Management-SRH Hochschule Berlin (Germany)

- Master en Economia y Organizacion de Empresas-UGR & International Management-Esc Dijon-Bourgogne
(Francia)

- Master en Marketing y Comportamiento del Consumidor-UGR & Marketing Stratégique et Opérationnel-IGR-
IAE Université de Rennes (Francia)

- Master en Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestion-UGR & Master Estudios de Espafiol de la
Universidad Jean-Jaurés de Toulouse

- Master en Problemas Sociales: Direccidn y Gestion de Programas Sociales-UGR & Master en Intervencion y
Desarrollo Social de la Universidad de Ciencias Humanas y Sociales, Lille 3

Actualmente se estan tramitando tres nuevos programas que conducirdn a nuevas dobles titulaciones
internacionales de Master.

Dentro del Nuevo programa marco de la Comisidn Europea 2014-2020 Erasmus+, ha sido aprobado un nuevo
mdster:
- Erasmus Mundus European Joint Master. COSI - "COlor in Science and Industry” que ha comenzado a
impartirse en el curso 2015-2016.

La Universidad de Granada continua su participacién en tres masteres Erasmus Mundus:
- GEMMA - Erasmus Mundus Master’s Degree in Women's and Gender Studies
- CIMET - Erasmus Mundus Master Course Color in Informatics and Media Technology
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- EUROPUBHEALTH - Erasmus Mundus Master in Public Health

= Finalmente, desde la Escuela Internacional de Posgrado se estd participando en el Proyecto Europeo “UZDOC:
Enhancing quality of doctoral education at Higher Education Institutions in Uzbekistan”. En este proyecto
participan ademas de varias universidades uzbecas, las universidades de Zagreb, Bratislava, Roma, bajo la
coordinacion de UNICA (la red de universidades de capitales europeas). El objeto del proyecto es mejorar la
calidad de la educacidn doctoral en Uzbequistan. La experiencia obtenida en la puesta en marcha de los estudios
de doctorado en nuestra universidad esta siendo de gran interés en el desarrollo del proyecto. Por otro lado, las
discusiones y reuniones de trabajo mantenidas en el seno del proyecto también nos sirven para aprender y
mejorar del resto de paises de nuestro entorno.

= (Ver Anexo 2.5.)
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B COMPROMISO CON UNA DOCENCIA DE CALIDAD

B Evaluacion y consolidacion de una cultura de calidad de la docencia

m DOCENCIA

Sistemas de Garantia de la Calidad de las Titulaciones: disefio y seguimiento

Durante el afio 2015 se ha continuado trabajando en la mejora de los Sistemas de Garantia Interna de Calidad de
los Titulos de Grado, Master y en la puesta en marcha del sistema de los Programas de Doctorado. Con el objetivo
de simplificar el procedimiento establecido para el seguimiento de los titulos, se ha eliminado la obligatoriedad
del Informe Interno Anual del Titulo, se han mejorado las herramientas informaticas de obtencién de datos e
indicadores y se ha puesto en marcha otra para la sistematizacién del seguimiento de los Planes de Mejora de los
titulos, tratando de aumentar su utilidad. Estas acciones se han desarrollado de manera coordinada con los
equipos gestores de los titulos y programas, lo que ha supuesto la realizacién de varias sesiones de trabajo
conjuntas y el seguimiento del proceso por parte del Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad (actualmente
desde la Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva de la UGR).

Toda la informacion relativa al Sistema de Garantia Interno de la Calidad de los Titulos de grado, master y
doctorado de la UGR esta disponible en: http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_calidad/sgc

Se ha dado respuesta a las modificaciones y recomendaciones que, referidas a los puntos 8 (Resultados
Académicos) y/o 9 (SGIC), han sido indicadas por la Agencia Andaluza del Conocimiento en el informe preliminar
de evaluacién de la solicitud de verificacién de los nuevos titulos de grados y masteres.

Asimismo, se ha participado en las solicitudes de modificacién de titulos presentadas por la UGR a la Agencia
Andaluza del Conocimiento, en lo relativo al Sistema de Garantia Interno de la Calidad de los mismos.

Se ha dinamizado y coordinado la elaboracién de los Autoinformes Anuales de Seguimiento de 63 titulos de grado
y 57 de master de esta universidad correspondientes al curso académico 13/14, segln las directrices establecidas
por la Agencia Andaluza del Conocimiento. Ademas, se ha iniciado el seguimiento de los Programas de Doctorado
de la UGR y de los masteres y grados que no renuevan su acreditacion en la convocatoria 2015-16.

Desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad (actualmente desde la Unidad de Calidad, Innovacion y
Prospectiva), en coordinacidn con el Centro de Servicios de Informética y Redes de Comunicacion de la UGR, se
ha puesto a disposicién de los coordinadores de los grados, masteres y doctorados los indicadores académicos
relativos al curso 2014-15.

Planes de mejora de las titulaciones oficiales de grado y master de la UGR.

Durante el curso 2014-15, segun el procedimiento establecido por la UGR para garantizar la calidad de sus
titulaciones, se ha realizado el seguimiento de las acciones establecidas por cada titulo en su plan de mejora. Se
han establecido nuevas acciones de mejora como resultado de las debilidades identificadas en los Informes
Anuales de las diferentes titulaciones relativos al curso 2013-14.

Renovacion de la acreditacion.

En enero de 2015, la Universidad de Granada solicitd la renovacién de la acreditacion de 8 de sus masteres
oficiales. Desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, en coordinacidn con la Escuela Internacional de
Posgrado y con los equipos gestores de estos masteres, se ha preparado la documentacion solicitada en este
proceso, atendido a los comités de evaluacidn externa y se le ha dado respuesta a todas las demandas realizadas
desde la Agencia Andaluza del Conocimiento, obteniéndose finalmente la renovacién de la acreditacion de todos
ellos.

Siguiendo las indicaciones de la Agencia Andaluza del Conocimiento, desde la Unidad de Calidad, Innovacién y
Prospectiva junto con el Vicerrectorado de Docencia se ha planificado y coordinado el proceso para que 56 titulos
de grado y 38 de master renueven su acreditacién en la convocatoria 2015-2016. Para ello se ha prestado
asesoramiento y apoyo técnico a las personas que coordinan y forman parte de las Comisiones para la Garantia
Interna de la Calidad de estos titulos para la elaboracion de los Autoinformes Globales de Renovacion de la
Acreditacién y la recopilacién de las evidencias necesarias.
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B AULA PERMANENTE DE FORMACION ABIERTA

En el curso 2014/2015 se ha desarrollado la vigésimo segunda edicidn de las actividades del Aula Permanente de Formacion
Abierta de la Universidad de Granada, conocida como Aula de Mayores. Una iniciativa de la Universidad de Granada puesta
en marcha en el curso 1994/95 con el objetivo de atender la demanda educativa de las personas mayores de 50 afios.

Este Programa universitario para mayores pretende contribuir a la mejora de la situacion y de las capacidades personales y
sociales de su alumnado, con una doble intenciéon, formativa y de atencidn social solidaria. Para llevar a cabo esta tarea, la
Universidad de Granada cuenta con el apoyo de la Consejeria de Salud y Bienestar social de la Junta de Andalucia, a través
de la Direccion General de Personas Mayores, Infancia y Familia. En las Sedes Provinciales colaboran también los
Ayuntamientos respectivos, y en las Ciudades Auténomas de Melilla y Ceuta, las Consejerias de Cultura de sus respectivas
administraciones auténomas.

Proponemos, por tanto, una actuacién social de integracién e interrelacién, dirigida principalmente a la consecucidn de tres
objetivos: dar acceso a la formacién universitaria a aquellos mayores que por su trayectoria laboral y/o personal no han
podido tener acceso a ella con anterioridad, ayudandoles a superar barreras sociales, econdmicas y geograficas; posibilitar a
aquellos otros que si tuvieron esa oportunidad el continuar con su formacion a lo largo de la vida, promoviendo en ambos
casos el envejecimiento activo y saludable; y promover el contacto y la solidaridad intergeneracional, enriquecedores para
toda la sociedad.

B Grado de consecucion de los objetivos

Los objetivos del programa formativo se han cumplido segun el calendario previsto en cada una de las sedes. El
programa se ha impartido completamente tanto en la sede de Granada como en las del resto de la provincia, Ceuta
y Melilla, contando con la participacién de un amplio nimero de profesores y estudiantes.

Las evaluaciones de las actividades docentes han sido altamente positivas, dato corroborado por el indice de
asistencia y los resultados de las encuestas de evaluacion pasadas al alumnado y a los docentes responsables de la
coordinacion de cada una de las asignaturas. Asi se puso de manifiesto en los resultados presentados en la Asamblea
celebrada en Granada con motivo del XIX Encuentro Provincial del Alumnado del Aula Permanente de Formacion
Abierta. La valoracién del programa universitario propuesto en este curso ha sido el siguiente: Baza 8,65, Ceuta 9,42,
Guadix 9,10, Melilla 9.31, Motril 7.91, y Granada 7.88. Se obtiene una media global de 8.42 sobre 10.

El nimero de estudiantes matriculados en cada una de las sedes esta consolidado. Ha aumentado ligeramente la
matriculacion global respecto al curso pasado, siendo la sede de Granada en la que se ha producido el mayor
incremento. En este curso se ha realizado una campafia de difusidn de los programas de cada sede, con el objetivo
de afianzar el nUmero de estudiantes matriculados. También se ha reflexionado sobre las estrategias mas adecuadas
para fomentar la matriculaciéon en Ceuta y Melilla para el préximo curso, maxime cuando se ha podido comprobar
que las actividades culturales organizadas desde el Aula tienen un grado de aceptacidn y participacién muy alto.

Por ultimo, se ha logrado superar con creces, como se puede comprobar en los datos contenidos en esta memoria,
los objetivos que propuestos para este curso académico en el Contrato Programa. Nuestra meta ha sido potenciar el
uso del correo electrénico entre el alumnado del Aula y utilizarlo como medio preferente para realizar las
comunicaciones entre la Direccién, la Administracién del Aula y el alumnado. Para conseguirlo se ha difundido entre
nuestro alumnado la necesidad de que dispongan de una cuenta de correo y se ha conseguido elaborar, con los
estudiantes que han dado su permiso, una lista de distribucidn, de la que se esta haciendo uso para una mejor
difusion de las actividades del Aula. Este afio ademds se ha cumplido el objetivo de la implantacién de la
matriculacién on-line.

También estamos consiguiendo que los alumnos y alumnas del APFA empiecen a adquirir la capacitacién suficiente
en teorias, métodos y técnicas necesarias para convertirse en el futuro en Investigadores Mayores de las
Universidades de la Tercera Edad y que sean capaces de integrarse con normalidad en proyectos dirigidos por el
Aula y en otros en que pudiera ser demandada su colaboracién por parte de los distintos grupos de investigacion de
la Universidad de Granada o de otros organismos y/o empresas.

= (Ver Anexo 2.6)
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B PLAN PROPIO DE INVESTIGACION

W01

Una de las lineas estratégicas fundamentales del Equipo de Gobierno es la continuidad y potenciacién de las politicas de
apoyo a la investigacion, completando la financiacién externa con recursos propios de la Universidad de Granada. De esta
forma, a lo largo de los ultimos afios se ha ido aumentando la financiacién del Plan Propio de Investigacion. En la XXVII
edicion del Plan Propio de Investigacion, correspondiente al afio 2014/2015 a pesar de la actual situacion econémica la
Universidad de Granada se ha mantenido el presupuesto asignado con 3.140.000 euros. Es por tanto importante destacar
que la Universidad de Granada ha hecho un esfuerzo por seguir manteniendo para 2015 el presupuesto asignado al Plan
Propio de Investigacidn en ediciones anteriores.

Los programas que actualmente incluye el Plan Propio de Investigacion tratan de responder a las necesidades actuales que
la Universidad de Granada tiene en materia de politica cientifica e investigacion, procurando siempre el fomento de la
investigacion y la transferencia y el apoyo a nuestros cientificos y grupos de investigacién. La adjudicacion de las ayudas se
realiza con criterios objetivos de calidad y excelencia que son conocidos con antelacidn a la presentacion de las solicitudes a
través de la web del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion. En general, las acciones contenidas en el Plan
Propio de Investigacion tienen caracter subsidiario, puesto que pretenden complementar las actuaciones de apoyo a la
investigacion promovidas por las distintas administraciones, europea, nacional y regional, o bien persiguen la incentivacion
de la I+D+i per se.

En el contexto de la crisis econdmica que atravesamos es de destacar especialmente la apuesta decidida por todos los
programas de recursos humanos que, de forma subsidiaria a las convocatorias nacionales y autondmicas, permiten la
formacion de investigadores y su vinculacién a la UGR a través de programas especificos del Plan Propio de Investigacién,
como son las becas de iniciacion a la investigacidn, becas y contratos predoctorales, contratos puente, asi como contratos
postdoctorales y de incorporacidon de investigadores de excelencia. Cabe destacar que la partida destinada a recursos
humanos tiene un peso muy importante en el Plan Propio.

En este curso 2014/2015, en que muchos de los programas de recursos humanos tanto a nivel autonémico como nacional se
han visto considerablemente reducidos e incluso suprimidos (como es el caso del programa de movilidad postdoctoral en
centros extranjeros del MECD), las actuaciones realizadas en apoyo de los programas de recursos humanos y movilidad han
sido fundamentales para garantizar la continuidad en el desarrollo de la carrera investigadora en la UGR.

= El programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion, que financia anualmente el trabajo de 100 de los mejores
estudiantes en grupos de investigacion de la UGR, ha resultado muy eficaz como preparacién del terreno para la
solicitud, con éxito, de becas y contratos predoctorales a nivel nacional, facilitando que la UGR sea una de las
universidades espafiolas que mas becas FPU consigue anualmente. Asi, a las 83 becas FPU de 2014, 23 becas FPI de
2014 y 18 contratos predoctorales asociados a proyectos de excelencia y al programa de area deficitarias de la Junta
de Andalucia, adjudicadas a la UGR en las ultimas convocatorias hay que sumar los 18 contratos predoctorales que
seran financiados por el Plan Propio de Investigaciéon 2014 y 2015.

= Especial relevancia tienen los programas de contratos de perfeccionamiento de doctores en el extranjero del Plan
Propio de Investigacidn, teniendo en cuenta que los programas nacionales equivalentes estdn suspendidos desde
2012. En este sentido la convocatoria de contratos postdoctorales del Plan Propio de Investigacion es especialmente
importante para proporcionar una oportunidad de continuidad en la carrera investigadora de los mejores
doctorandos. Durante el Plan Propio 2014/2015 se han concedido un total de 13 contratos de este tipo

Durante los ultimos afios, el personal investigador acogido a los distintos programas de incorporacién de doctores ha tenido
la posibilidad de ser contratado mediante la figura de Profesor Contratado Doctor o bien ser promocionado a Profesor
Titular de Universidad, siempre contando con la evaluacidén positiva en el Programa 13 y la acreditacion de la ANECA, y
pasando, por supuesto, por la convocatoria previa de concurso publico. Esta politica ha permitido incorporar jovenes
investigadores con alto potencial investigador tanto en grupos emergentes como consolidados. Aunque, debido a la
coyuntura econdémica actual asi como a los recientes cambios en la legislacion, es dificil asegurar la estabilizacién de todos
los investigadores en un futuro. Es de sefialar la voluntad del Equipo de Gobierno de seguir apostando, en la medida de lo
posible, por la estabilizacién de los nuevos contratados.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA-INVESTIGACION
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Ademas de los programas de recursos humanos, el Plan Propio de Investigacidon cuenta con programas de apoyo a la
movilidad y a la difusién y mejora de la actividad investigadora. Asimismo, los programas de ayudas a las revistas de la UGR y
los contratos programa del Plan Propio estdn dando muy buenos frutos en cuanto a la mejora de la calidad de la
investigacion y a la visibilidad internacional de ésta en dreas tradicionalmente deficitarias. Por consiguiente, a través de este
Plan Propio de Investigacion se evidencia la apuesta decidida del Equipo de Gobierno por la I+D en la Universidad de
Granada.

= (Ver Anexo 3.1.1.)

Se ha mantenido un programa de ayudas para la prérroga de contratos formalizados en la Universidad de Granada dentro
del Programa Ramén y Cajal establecido en 2012. Estas ayudas estan destinadas a investigadores cuyos contratos Ramoén y
Cajal finalicen antes del 31 de diciembre de 2015 que hayan superado satisfactoriamente las evaluaciones de segundo y
cuarto afio de la actividad investigadora, que hayan obtenido una evaluacion positiva en el Programa 13 (Incentivacion de la
Incorporacién e Intensificacion de la Actividad Investigadora) del Ministerio de Economia y Competitividad y estén
acreditados para la figura de Profesor Contratado Doctor por la ANECA o AGAE o bien tengan la condicién de habilitado para
el cuerpo de Profesores Titulares de Universidad. Este programa se ha extendido, en condiciones equivalentes, para los
contratados con cargo al Programa de Proyectos para Jovenes Investigadores del Plan Propio de Investigacién que finalicen
sus contratos a lo largo de 2015. A lo largo del periodo 2014/2015 se han financiado por parte del Vicerrectorado de Politica
Cientifica e Investigacion un total de 4 prérrogas a contratos Ramon y Cajal (177.440,16 Euros) y 3 prorrogas a contratos de
Incorporacién de Doctores del Plan Propio de Investigacion (77.356,16 Euros).

ﬁ INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA-INVESTIGACION
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B ACTUACIONES EN POLITICA CIENTIFICA E INVESTIGACION

La UGR tiene, entre sus compromisos de gobierno, fomentar la investigacion de calidad y la transferencia de resultados,
favorecer e incentivar la participacién del PDI en grupos, proyectos y contratos de investigacion, fomentando la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, y estimular la captacidn de recursos externos. Asimismo este vicerrectorado, como
mision primordial, se propone mejorar la difusién e incrementar la visibilidad de su produccion cientifica teniendo como
objetivo aumentar el nimero de publicaciones de investigacién de la Universidad de Granada en las revistas de mayor
prestigio internacional, asi como su difusion. Con estos objetivos, y aun a pesar del contexto econdmico claramente
desfavorable en el que nos movemos, a lo largo del afio 2015 se han realizado las siguientes acciones, que representan un
incremento significativo tanto del nimero como de su montante econémico:

B Institutos de Investigacion

Se ha continuado avanzando en la configuracién final del IMUDS-Instituto Mixto Salud y Deporte con la firma inminente
del convenio con la Consejeria de Turismo y Deporte. Las caracteristicas de este nuevo instituto son las siguientes:

= Tiene una superficie total de 2.654 metros cuadrados repartida en dos plantas, la situada en la parte baja
destinada a la piscina terapéutica.

= Se han definido las siguientes areas: Areas de Biomecdanica (técnicas, fuerza y equipamiento), Biomedicina
(fisiologfa, traumatologia, nutricién, fisioterapia y dopping); Deporte y entrenamiento (individual y colectivo);
psicosocial y humanidades (psicologia, sociologia, derecho); y nuevas tecnologias (informatica,
telecomunicaciones y electrénica).

= Alberga a 110 investigadores, pertenecientes a 9 departamentos diferentes de la UGR agrupados en 20 grupos de
investigacion.

= Dispone de avanzados equipos para fomentar la investigacion del deporte y la salud, como un simulador de nieve
con una rampa artificial sobre la que imitar los movimientos del esquiador, o aparatos como un tensiomidgrafo
con el que se puede seguir el rendimiento de la musculatura

= Integra en el mismo el grupo de profesionales pertenecientes al Centro Andaluz de Medicina del Deporte —CAMD.

= El edificio cuenta con laboratorios de registro multidisciplinar, biomecanica y biomedicina, ademas de aulas,
zonas de despachos y una extensa zona deportiva terapéutica que acoge al drea acuatica.

Se ha puesto en marcha el IEMATH-Instituto Espafiol de Matematicas Granada.

= Es un centro al servicio de la comunidad matematica, que acoge investigadores visitantes en colaboracién con
otros investigadores locales o nacionales, y desarrolla eventos de diversos tipos: congresos, reuniones,
seminarios, cursos avanzados, etc.

= El IEMath-Granada dispone de una Sala de Conferencias (capacidad 84 personas), dos seminarios (capacidad 20
personas cada uno), 2 salas de trabajo (capacidades 4 y 6 personas), 1 sala de lectura, biblioteca, una pequefia
sala de ordenadores, 13 despachos individuales y 8 despachos compartidos (37 puestos en total).

= Cuenta con un total de 72 investigadores de la Universidad de Granada pertenecientes a los siguientes
departamentos: Algebra, Analisis Matemdtico, Estadistica e Investigacién Operativa, Geometria y Topologia vy
Matematica Aplicada

= Tiene 19 proyectos activos y participa en los siguientes programas de postgrado: Programa de Postgrado en
Matemadticas Curso: Master y Doctorado, Programa de Postgrado en Fisica y Matemdticas (FisyMat): Master y
Doctorado y Programa de Postgrado en Estadistica e Investigacién Operativa: Master y Doctorado

B Mejora de la gestion de los grupos y proyectos de investigacion
Mejora mediante la preparacion de guias y materiales

Para ayudar a los investigadores a que conozcan los criterios de evaluacion de los proyectos se elabord la Guia
“Criterios de evaluacidn de los proyectos de investigacién retos y excelencia a través de los informes de los
evaluadores”. A partir de los informes de evaluacion del MINECO recibidos por los investigadores de la Universidad
de Granada se ha elaborado el documento. Se analizé cada uno de los informes y se han extraido y clasificado las
valoraciones de cada uno de los apartados que se consideran a la hora de evaluar un proyecto. Se han estudiado un
total de 210 proyectos de las convocatorias Retos y Excelencia. En esencia se trata de conocer cémo se trasladan los
criterios de evaluacion publicados en las convocatorias a los informes que reciben los investigadores y cuales son los
apartados que reciben una mayor atencién a fin de determinar los factores de éxito. Desde el punto de vista de la
politica cientifica de nuestra universidad se busca, no solo conocer que aspectos se tuvieron en cuenta a la hora de
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valorar las propuestas presentadas, sino ademas transferir este conocimiento a nuestra comunidad con el objetivo
final de mejorar la Tasa de Exito en la obtencién de proyectos en futuras convocatorias..

m Refuerzo de las relaciones con redes de gestion y con otras Universidades.

Participacidn en la organizacion X Encuentro anual de la RedUGI (Red de Unidades de Gestion de Investigacidn)
dependiente de la sectorial de 1+D de la CRUE, realizada durante los dias 23 y 25 de Septiembre en Granada. En
dicho encuentro se presentd la comunicacion “La evaluacion abierta de la investigacion como elemento
dinamizador”

= (Ver Anexo 3.1.2)

B Asesoramiento y elaboracion de informes bibliométricos

A través de la Unidad de Bibliometria del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion se ha realizado a lo largo de
2015 una intensa labor de andlisis y asesoramiento dirigida al diagndstico y optimizacién de la situacién de la
investigacion cientifica en la UGR. Asi en 2015 se han realizado las siguientes actividades:

Elaboracién de informes y estudios bibliométricos

El Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia se ha propuesto la elaboracidon peridédica de informes
bibliométricos y estadisticas de 1+D que nos permitan conocer el rendimiento cientifico de nuestra Universidad. Ha
sido nuestra intencion que dichos informes sean accesibles no sélo a nuestros gestores de investigacion, sino
también a todo la sociedad, por lo que estan disponibles en la pagina web “informes bibliométricos” de ugrinvestiga.
Esta web se presenta dos tipos de informes diferentes “Hojas bibliométricas” y “Estadisticas e indicadores
bibliométricos de la UGR”. Durante el pasado curso 2014-15 se han publicado los informes:

= Indicadores Bibliométricos - 2015 - Universidad de Granada

= Bibliometric Results of GENIL: Comparing spanish universities through 9 indicators

= Informe sobre el estado de los Proyectos de Investigacion - Enero 2015

* Hoja Bibliométrica #6. Resultados del Programa de Fortalecimiento de Grupos

= Informe sobre el estado de los Proyectos de Investigacion - Marzo 2015

= Andlisis de resultados del Plan Propio: Las Becas de Iniciacidn a la Investigacion

= El éxito en los contratos predoctorales a través de la lectura de tesis doctorales

= Hoja Bibliométrica #7. La consolidacién internacional de la investigacion en Ciencias Sociales en la Universidad
de Granada

= Universidades espafiolas en Scopus - 2014

= (Ver Anexo 3.1.2)
m Nuevas acciones de transparencia y visibilizacion de la investigacion
Actualizacion de los perfiles de ugrinvestiga

En este curso se ha creado una nueva version de ugrinvestiga en la cual se ha creado un perfil online de todos los
investigadores de la UGR adscritos a un grupo de investigacion asi como un perfil a cada uno de los grupos del PAIDI.
El objetivo de esta nueva actualizacion persigue visibilizar la produccién cientifica de investigadores y grupos de
investigacién ante la sociedad.

El perfil de los investigadores ofrece la informacién de un investigador en Sica2 mostrandose de forma tabular o bien
a través de graficos; los datos que mostramos para cada investigador son los siguientes: Publicaciones (articulos,
libros, capitulos, y tesis doctorales dirigidas o codirigidas). Proyectos (proyectos, contratos y convenios de
investigacion con rol Responsable). Actividad (1.Comité Cientifico en Sociedad Cientifica, 2. Grupos Y equipos de
investigacidn desarrollo o innovacion, 3.Colaboracion con centros 1+D, 4.Comités cientificos de revista, 5.Experiencia
en evaluacioén, 6.Foros y Comités Internacionales).

Asimismo se ha recopilado e integrado en el perfil/ficha de cada investigador un enlace a su perfil en otras redes y
plataformas como Google Scholar, Digibug y Dialnet. Asimismo figura un enlace a la pagina web de ORCID donde se
ofrece este nimero internacional de identificacion de investigadores. Tanto los datos de produccién como los de los
perfiles se han actualizado en cuatro ocasiones durante 2015: Febrero: Semana del 24 al 27, Mayo: Semana del 25 al
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29, Septiembre: Semana del 7 al 11 y Diciembre: Semana del 7 al 11. Hemos de mencionar asimismo que los
profesores validaron sus perfiles y que existe una opcién de ocultar perfil si desean no hacerlo publico.

Mejora de la visibilidad en internet del Vicerrectorado

Tablon de Noticias: Creacidon de un nuevo Tabléon de Noticias y un slider. Con el objetivo de difundir de forma mas
dindmica las noticias de investigacidn (actividades, premios, etc...) se puso en funcionamiento un nuevo Tabldn de
Noticias dentro de ugrinvestiga. Se han publicado desde su lanzamiento en Mayo de 2015 un total de 33 noticias. La
imagen principal de dichas noticias ademas se visualiza en la pagina web principal del Vicerrectorado a través de un
reproductor de diapositivas que enlaza a la noticia original. Como complemento a este Tabldn se cred una cuenta de
Twitter para difundir noticias y contenidos generados desde el Vicerrectorado. La cuenta tiene actualmente un total
de 334 seguidores, se han publicado un total de 189 tweets y segun twitter analytics y se han conseguido un total de
63200 impresiones. Las direcciones webs son las siguientes:

= Tabldn: http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/pages/tablon/*/tablon-noticias-ciencia
= Cuenta de Twitter: https://twitter.com/UGRinvestiga

Datasets de Investigacion en la plataforma opendata y Memoria de Datos

Open Data: En el anterior curso se puso en marcha la seccidn “Datasets” sobre la investigacion en la UGR. En esta
pagina web vamos incorporando los ficheros de datos relacionados con los resultados de investigacion de la
Universidad de Granada, de modo que quedan recogidos datos brutos de proyectos, direccidon de tesis asi como
datasets de indicadores con grandes conjuntos de datos. Pues bien, se ha continuado con esta politica abierta
colaborando con la Oficina de Software Libre e integrando los ficheros anteriores en el portal Open Data de la UGR
del cual toma los datos el Portal de Transparencia. En dicho portal el Vicerrectorado tiene una cuenta de
organizacion en la cual ya se han subido 3 de conjuntos de datos diferentes que integra un total de 22 datasets. Se
pueden consultar en la direccién: http://opendata.ugr.es/organization/ugr-investiga

Memoria Académica de datos: en el contexto anterior se ha creado este afio una versidn de la Memoria Académica
de la Universidad de Granada en formato de datos; de esta forma todos los datos empleados en las memorias se han
puesto a disposicidn publica en internet a través del portal opendata; dichos datos se pueden descargar y amplian
notablemente la informacién contenida en la versidon convencional. Se han puesto a disposicidon publica un total de
17 ficheros principalmente en formato excel (xIs) y comma-separated values (csv). La memoria en formato de datos
se puede consultar en la direccién: http://opendata.ugr.es/dataset/memorias-de-investigacion-2014

= (Ver Anexo 3.1.2)
Web y aplicacion de los rankings de investigadores

Durante 2015 se ha creado la versién final de los “Rankings de investigadores UGRinvestiga segun citacidon”. Este
ranking tiene dos versiones, un formato web y un formato app. La funcidn principal es ofrecer rankings de
investigadores adscritos a la Universidad de Granada segun el numero de citas que reciben. Dichos rankings se
pueden realizar considerando diferentes niveles de agregacion tematica (rama, disciplina o especialidad). En la
actualidad hay en el ranking 1141 investigadores. La version web se puede consultar en la siguiente direccidon:
http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/static/BuscadorRanking/*/buscar

La aplicacidén para mdviles y tabletas permite la posibilidad de consultar una ficha bibliométrica mas exhaustiva de
cada uno de los investigadores ingresados. La aplicacion se ha desarrollado para los dos sistemas operativos mas
empleados en la actualidad; por un lado para iOS (iPhone, iPad, e iPod touch) y por otro para las plataformas Android
4.0.3 y superiores. En relacion a su disponibilidad se puede descargar de forma gratuita desde el catdlogo de
aplicaciones AppsUGR que gestiona el Centro de Ensefianzas Virtuales o desde las habituales itunes y Google Play. La
direccién de descarga es la siguiente: http://apps.ugr.es/app_ugrinvestiga.html

= (Ver Anexo 3.1.2)

m Sistema de Informacidn Cientifica de Andalucia — SICA

Las tareas desarrolladas por la técnico de SICA en la Universidad de Granada, han sido las siguientes:
Atencion al usuario por teléfono y correo electrénico, principalmente dudas sobre actualizacion de CV, creacién de
nuevos grupos, altas y bajas de investigadores, etc. Creacion seguimiento y resolucién de incidencias relativas al
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sistema. Alta de entidades que no parecen en el sistema. Consultas de produccién y actividad para departamentos,
institutos que lo soliciten. Descarga de ficheros y elaboracidn de consultas sobre grupos UGR. Descarga de ficheros SICA
e importacion y tratamiento de datos para la carga en UGR-Investiga. Completar manual de definiciones y manual de
procedimientos de SICA. Limpieza de libros y tesis del sistema. Depuracién y limpieza de entidades. Depuracion y
limpieza de revistas. Contacto con Grupos No-Vilidos, para indicarles como pasar a ser grupos validos. Solicitud de
proyectos, contratos y convenios a la Universidad de Granada, para posterior carga en SICA. Solicitud de ORCID a la
biblioteca universitaria, para posterior carga en el sistema.

B Actividades de divulgacidn cientifica en colaboracion con otros servicios

Se han desarrollado diferentes actividades en colaboracién con otros servicios de la Universidad de Granada, podemos
destacar

= Participacion en la Noche de los investigadores. El Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia participé en la
noche de los investigadores que se celebrd el pasado viernes 25 de septiembre. Se contd con un stand donde se
informd de los servicios que prestamos y la oferta de beca y contratos para jovenes investigadores

= Se organizé junto con el GRINUGR el coloquio/mesa redonda “Ciencia e Investigacion en Espafia: presente y
futuro” que se celebré el lunes 29 de septiembre a través de Youtube (utilizando el servicio Google Hangout) con
la participacion de Domingo Docampo (Catedratico, Univ. Vigo), Ignacio Aguaded (Catedratico, Univ. Huelva),
Ernest Abadal (Catedratico, Univ. Barcelona), Isaac Triguero (posdoc en Univ Ghent), Nicolas Robinson (posdoc,
Ec3metrics).

= Participacion en la Semana del Acceso Abierto. El Vicerrectorado se unié a la iniciativa del Open Access Week en
colaboracién con la OSL. El dia 22/10/2015 se organizaron unos talleres y hackaton de ciencia abierta, con el
objetivo de concienciar a la comunidad de la posibilidad y ventajas de crear y publicar la ciencia en abierto.

= Participacién y financiacion del V Seminario EC3 sobre Evaluacion y Comunicacién de la Ciencia que se celebro el
11y 12 de Junio. En el mismo se presentd la ponencia “UGRinvestiga: un portal donde convergen la evaluacion y
la difusién de la investigacion.”

® Mejora en la formacidn de investigadores
Disefio y puesta en marcha del | Plan de Formacién

Se ha elaborado, preparado y puesto en funcionamiento el | Plan de Formacion en el que se quiere presentar de
forma mds estructurada nuestros cursos. El objetivo de los mismos es formar a la comunidad investigadora de la
Universidad de Granada sobre temas que son de su interés y que pueden repercutir positivamente en el desarrollo
de su carrera cientifica y académica. Los cuatro grandes ejes tematicos en los que hemos articulado este plan son los
siguientes: 1) Preparacion y gestion de proyectos y contratos de investigacion. 2) Publicacion y comunicacion de
resultados cientificos. 3) Evaluacién cientifica e indicadores bibliométricos. 4) Transferencia de Conocimiento y
Creacién de Empresas Spin-Off. Para complementar estos ejes se realizardn ademas diferentes conferencias y
actividades. El total de curso ofertados son 17 y los titulos de los mismos son los siguientes y se impartiran a lo largo
del curso 2015/2016:

= Contratos predoctorales: aspectos legales y practicos para nuevos beneficiarios

= VIl Taller de preparacién de Solicitud de Sexenios

= Taller para la Presentacion de las Instrucciones de Ejecucion y Justificacion de los Proyectos del Mineco
= Curso basico de convocatorias de proyectos europeos del Programa Marco H2020 para consorcios

= Curso sobre Propiedad Intelectual y patentabilidad

= Taller para la Elaboracion de los Informes de Seguimiento Cientifico-Técnico de los proyectos del Mineco
= Gestidn de curriculos y cédigos cientificos en la web: researchid y ORCID

= Introduccidn al andlisis y visualizacién de datos con RStudio

= Curso basico para escribir una propuesta Research and Innovation (RIA) del Programa Marco H2020

* Investigacion mévil: 10 mejores apps para cientificos

* La Ruta Emprendedora

= Potenciacion de recursos humanos en investigacion: Equipos de trabajo emocionalmente inteligentes

= 10 reglas de oro para publicar en revistas de impacto

= Preparacion de propuestas postdoctorales Marie Curie: individual and global fellowship

= Pautas para la elaboracién de proyectos. Convocatoria retos/excelencia

= Identidad digital y reputacion on-line para cientificos

= Programa IPR-TB - propiedad industrial e intelectual
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La pagina web del | Plan de Formacidn es la siguiente: http://investigacion.ugr.es/pages/planformacion
Talleres de formacion para la solicitud de proyectos

Para mejorar la tasa de éxito en los proyectos del Plan Nacional se celebré el seminario Pautas para la
elaboracién de proyectos convocatoria retos y excelencia. El objetivo de este seminario fue presentar a los
investigadores una serie de pautas para preparar adecuadamente los proyectos de 1+D de las convocatorias Retos
y Excelencia. Se trata de evitar errores comunes que pueden tener como consecuencia la denegacién de los
proyectos. El curso se impartid por miembros del Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia y por
catedraticos de la UGR con amplia experiencia tanto en la preparacién como en la evaluacién de proyectos, de
manera que ofrecieron una perspectiva complementaria y directa. Se celebré en dos ediciones con la
participacion de 150 investigadores
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B PROYECTOS INTERNACIONALES DE I+D

B Gestidn de convocatorias del Programa Marco de financiacién de la UE.

Después de la finalizacion del VII Programa Marco, en donde la UGR obtuvo 18M€, la Oficina de Proyectos
Internacionales (OFPI) se ha preparado para afrontar el nuevo programa de financiacién: Horizon 2020 que inicié en
enero de 2014. Después de dos afios de funcionamiento, la OFPI ha obtenido 22 proyectos con un total de 5,8M€
aproximadamente, destacandose la concesion de un proyecto Starting Grant del ERC. Actualmente, la UGR continua con
su dinamica de presentacidn de propuestas de investigacion de excelencia en este programa, cada vez en aumento, para
participar en la categoria individual y de consorcio. La Unidad de Gestion de la Oficina es la encargada de tramitar y
gestionar todas las convocatorias internacionales concedidas, ademas de asesorar a nivel de Budget durante la fase
previa a la solicitud.

A nivel de Gestidn, durante los meses de abril y marzo de 2015, la OFPI pasé satisfactoriamente las auditorias de calidad
externa e interna, renovandose el Certificado 1SO 9001:2008. En ambas auditorias se destaca el control y trazabilidad de
los procesos de gestién de proyectos internacionales, asi como la implicacién de la Direccidn con el desarrollo del
sistema de gestion de calidad.

Estrategia de difusion de convocatorias internacionales.

Desde septiembre de 2015 la OFPI consta con dos unidades: una de Gestién y otra de Promocion, con el fin de
incrementar la participacién de investigadores y grupos de investigacion de la UGR en las convocatorias internacionales.
Ambas unidades, trabajando en conjunto, estan permitiendo una mejora en el asesoramiento del investigador que
solicita un proyecto. Por su parte, la Unidad de Promocién esta llevando a cabo un programa estratégico de difusién de
la financiacidon internacional, con especial dedicacion a las convocatorias de H2020, que contempla un mayor
acercamiento con el investigador y un trato mds personalizado. Para realizar esta tarea, la Oficina incrementa su plantilla
con técnicos expertos en difusion, asesoramiento y gestidon de proyectos internacionales de excelencia.

Desde el 2014, el numero de participacion en propuestas individuales del ERC ya sea convocatorias Marie Curie (MSCA) y
Starting y Consolidator Grants ha sido notorio. También se destaca un incremento de la participacion del ambito de las
Humanidades y Ciencias Sociales en convocatorias de consorcio de la categoria RIA.

Dinamizacidn de la visibilidad de la OFPI.

Desde el afio 2014, la OFPI continua con el proceso de “Darnos a Conocer” a la comunidad universitaria. El objetivo es
mostrar una Oficina encargada no solamente de gestionar una propuesta, sino la de ayudar mediante personal
especializado a solicitar un proyecto de investigacidn: asesoramiento de la parte administrativa y cientifica, identificacion
de la convocatoria, recomendaciones para el Budget, etc. Para tal propdsito, se ha continuado potenciando las redes
sociales, Facebook y Twitter, las cuales han visto incrementado el nimero de seguidores a tenor de la gran cantidad de
informacién publicada y el facil acceso a las mismas: convocatorias, jornadas informativas o infodays, busqueda de
socios, proyectos de investigacion internacionales financiados , etc. Tanto en Twitter como Facebook llevamos un total
de unas 500 tweets (noticias) publicadas y un total de unos 200 seguidores.

Como en afios anteriores, se ha continuado participando en la Noche de los Investigadores dando a conocer las tareas de
la Oficina y cuales son los nuevos planes de futuro inmediato; igualmente se han utilizado las jornadas, seminarios y
talleres que se han ido realizando acerca de las convocatorias H2020 para hablar de la OFPl. También se continua
utilizando la tecnologia Q-Code en los posters de las jornadas y tripticos de la Oficina, asi como la publicitacion de
enlaces directos de convocatorias y noticias en las redes sociales, en ambos casos: enlaces y Q-code, redirigen a la
seccién correspondiente de web institucional ofpi.ugr.es. Referente a la web, este Ultimo afio ha recibido unos 10.000
usuarios y unas 23.500 paginas visitas. Este periodo, a diferencia del anterior, se ha obtenido un porcentaje mas alto de
nuevos usuarios que visitan por primera vez la web. Los paises que mayormente visitan la web de la OFPI son Espafia,
seguido de los paises latinoamericanos: Peru, México y Argentina y también Estados Unidos de América.

Financiacion de la OFPI.

A nivel de financiacion, la Oficina de Proyectos Internacionales continua con el proyecto financiado en el 2014 de la
Convocatoria de Acciones de Dinamizacidn: Europa Redes y Gestores (MINECO): 162.000€. Objetivo de este proyecto es
la fomentar la participacidon de la munidad universitaria en proyectos internacionales de investigacién, mediante una
estrategia de difusion que se lleva realizando desde el 2014.
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Igualmente, desde el afio 2013, mediante el Subprograma de Personal Técnico de Apoyo (BOE, 24 de octubre de 2012),
el MINECO cofinancia la participacidon de un técnico sénior en la Oficina especialista en proyectos de investigacidon de
Humanidades y Ciencias Sociales.
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B ACTUACIONES DE LA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

Las acciones que ha llevado a cabo la Biblioteca Universitaria de Granada en 2015 son, tal y como se comprometid el
Equipo de Gobierno de la Universidad a principios de aiio y en cumplimiento de los objetivos del contrato-programa, las
siguientes:

= Centralizar los fondos anteriores a 1801 dispersos por los centros de la Universidad de Granada en la Biblioteca del
Hospital Real. A finales de 2014 se comienza ya a acometer la tarea de centralizacion de todo el fondo antiguo
anterior a 1801, asegurando unas condiciones mas dptimas de preservacion y conservacidén para estos fondos que
forman parte del rico patrimonio bibliografico de la Universidad de Granada. Durante 2015 se han trasladado fondos
de las facultades de Derecho y de Medicina. Por ultimo, en el mes de noviembre se realiza el traslado a la Biblioteca
del Hospital Real de los fondos procedentes de la Facultad de Farmacia.

= Fomentar el uso del apartado web de Apoyo a la Investigacion mediante una campafia de difusion dirigida al PDI.
Se ha recordado a través de varios anuncios en la propia pagina web y a través de Infoconfe. Ademds se han
impartido varios cursos especializados dirigidos al PDI.

= Puesta en marcha de un proyecto piloto para la autodevolucién de libros. Se ha ubicado en el campus de la zona
centro, concretamente en la calle Rector Lopéz Arglieta, un buzdn externo para que los usuarios puedan devolver los
libros en préstamo sin necesidad de pasar por las bibliotecas; una vez realizada la operacién, el buzén suministra un
justificante en papel de la devolucion.

= Puesta en funcionamiento de las nuevas instalaciones para la Biblioteca de la Facultad de Derecho. Durante los
meses de verano se ha realizado la mudanza de los fondos a la nueva ubicacidn en la Calle Duquesa. Durante el mes
de octubre ha quedado operativa en sus cinco plantas.

= Celebracion del IV Certamen Literario de la Biblioteca Universitaria. Se ha convocado el Cuarto Certamen en
colaboracién con la Editorial de la Universidad de Granada y con la Editorial Springer. El fallo del jurado se produjo en
el mes de marzo y seleccioné como Primer Premio el trabajo de Joaquin Carmona Rodriguez “Chao, Chato Chiquin”.
Este relato y los cuatro accésit se editaron en un libro de 151 paginas (abril 2015)

= Puesta a disposicidn de la ciudadania en acceso abierto parte de la produccién cientifica de la UGR y del patrimonio
bibliografico de la misma potenciando el Repositorio DIGIBUG. El total de documentos que alberga es superior a
32.000. En el Ranking de Repositorios Institucionales elaborado por el Laboratorio de Cibermetria del CSIC, en la
edicidn de julio de 2014, Digibug aparece en el puesto 106 de 2.188 repositorios institucionales, ocupando la primera
posicion en el dmbito de las universidades andaluzas.

= Las acciones formativas con reconocimiento de créditos han seguido contando con gran aceptacién: se han
organizado durante el presente afio 42 talleres y han asistido un total de 2.529 alumnos.

= (Ver Anexo 3.1.3)
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H ACTUACIONES DE LA EDITORIAL UNIVERSIDAD DE GRANADA
La Editorial Universidad de Granada (EUG) es un servicio de apoyo a la Comunidad Universitaria que, desde 1997, asumid
una parte de las funciones que anteriormente competian al suprimido Servicio de Publicaciones. Su linea editorial contempla

tres objetivos primordiales: difundir la investigacion, apoyar la docencia y promover la divulgacion cientifica

La edicién universitaria es un eslabon imprescindible en la articulacién del paradigma cientifico, esencial para hacer efectiva
una de las principales misiones de la universidad, la mejor transmisién del conocimiento.

Actuaciones para el préximo afio:
= Uno de los principales objetivos de este afio para seguir mejorando es impulsar politicas de difusion que hagan mas
visible a la editorial y su produccidn, en los medios de comunicacién locales y nacionales, en ferias internacionales...

Es necesario aumentar con todos los recursos posibles la visibilidad de los autores y la proyeccion de sus trabajos.

= Buscar nuevos espacios y opciones de comercializacion de nuestras publicaciones, promoviendo convenios con
plataformas agregadoras de libros electrénicos que trabajan con las bibliotecas de todo el mundo.

= Puesta en marcha de un plan de internacionalizacion de la EUG, para ampliar con contenidos en inglés la informacion
sobre los libros, permitiendo que su difusiéon sea mas global.

= Seguir impulsando las revistas y el nuevo portal de revistas electrénico de la editorial (apoyo formativo a sus
responsables, digitalizaciéon de sus fondos, difusién internacional...). Lo cual repercutird en un aumento de su

visibilidad, en citas para sus articulos, y en su reconocimiento e inclusion en las bases de datos internacionales.

= Decidida apuesta por el libro digital, por la edicion de e-books, sumandonos a la iniciativa que estd tomando la
edicion universitaria en nuestro pais para llegar a un mercado mas internacional.

= Conscientes de que la editorial es un servicio de apoyo a la docencia, otro objetivo serd impulsar ayudas a la
elaboracién de materiales didacticos y manuales para nuestros profesores.

= Aplicacidon de una rigurosa politica de calidad en las ediciones. También trabajaremos para que se reconozca la
calidad de nuestras publicaciones.

= Mejora de la imagen fisica y el disefio de nuestros libros
= Impulsar la renovacién y puesta al dia de las colecciones dotandolas de prestigiosos consejos asesores,
incrementando la traduccidn de autores de prestigio y las coediciones con otras editoriales e instituciones nacionales

e internacionales.

= (Ver Anexo 3.1.4)
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H ACTUACIONES DEL CENTRO DE INSTRUMENTACION CIENTIFICA

De acuerdo con los objetivos propuestos en los compromisos para 2015 por el equipo de gobierno, los objetivos de la direccién
dentro del sistema de gestidn de la calidad y la carta de servicios, pasamos a especificar el grado de consecucion de los mismos.

B Adquisicidn y renovacion de instrumentacion e instalaciones

= Se ha completado la renovacién en las instalaciones de la unidad de Experimentacidon animal en el campus de
Cartuja. Para ello se ha renovado completamente los sistemas de climatizacidn y control del edificio que ocupa dicha
unidad. Ademas de la reparacion integral de las cubiertas, también se ha completado la renovacién de los médulos
para experimentacién con animales, mediante el panelado de los mismos y la renovacidon de la instalacién eléctrica,
iluminacién y control. Asi mismo se han adaptado distintos mddulos a las necesidades especificas de distintos grupos
de investigacidn. Con estas actuaciones hemos dado por concluidas las obras de renovacién y acondicionamiento de
la unidad de experimentacién animal del campus de Cartuja.

= Se han efectuado obras de mejora en la sede del CIC dentro del CITIC, servicio de Mecatrdnica y Robdtica, con el
acondicionamiento de espacios para maquinas que mejoren las condiciones de trabajo acusticas del personal alli
ubicado. También en la sede dentro del CIMCYC, para la instalacién en mddulos asilados de distinto material
complementario al equipo de resonancia magnética funcional.

= Enlasede del animalario del campus de Cartuja hemos realizado las obras de acondicionamiento de espacios para en
el futuro ubicar alli una unidad de experimentacion con animales axénicos, pendiente esta de la dotacion de equipos,
aisladores.

= Se ha ampliado las prestaciones de las unidades de cromatografia y espectrometria de masas mediante la puesta en
marcha de un nuevo cromatdgrafo idnico, ampliamente demandado por la comunidad universitaria. Asi mismo, se ha
instalado y puesto en funcionamiento un nuevo microscopio electrénico de barrido ambiental de alta resolucidn,
FEESEM, con criocdmara y sistema mineraldgico textural automatico, lo que amplia de forma importante las
posibilidades de analisis de muestras tanto secas como himedas.

= Al final de este afio estd prevista la instalacion de 6 nuevos equipos obtenidos con financiacion del plan de
infraestructuras cientificas del ministerio con fondos FEDER. Esto equipos implican la renovacién de equipos ya
existentes, el complemento de algunos de ellos y la apertura de futuras nuevas unidades, con técnicas novedosas en
el Centro.

Nuevas unidades y sedes

Tras las obras antes mencionadas hemos abierto de nuevo la Unidad de Experimentacion animal en el campus de
Cartuja, para dar servicio a las necesidades de las Facultades y Escuelas sitas en dicho campus. Dicha puesta en marcha
ha contado con la dotacién de personal suficiente para su funcionamiento. De esta forma queda completada la oferta
que la UGR hace para las necesidades de experimentacién con animales de los investigadores de nuestra universidad y
de empresas e institutos del PTS.

Hemos creado la unidad de Resonancia Magnética Nuclear Animal [RMA] en la sede del CIBM y la unidad de Laboratorio
de Preparacion de Muestras mediante Técnicas Especiales [LPTE].

Incremento de la visibilidad de Centro de Instrumentacidn Cientifica

El objetivo de mejorar el conocimiento que se tiene del CIC dentro y fuera de la UGR hemos considerado que es
fundamental. A menudo encontramos, incluso en nuestro entorno, un gran desconocimiento de las facilidades
instrumentales y metodoldgicas de las disponemos en nuestra universidad y que podemos ofrecer a las empresas de
nuestro entorno. Por ello, hemos realizado diversas actividades a fin de mejorar la visibilidad del CIC.

Hemos elaborado y editado un cuatriptico con informacidn sobre el CIC destinado a empresas con la informacién que
hemos considerado relevante sobre los servicios que podemos ofrecer a las mismas. Este folleto ha sido enviado a mas
de mil empresas. También hemos elaborado tripticos para cada uno de los servicios en los que se estructura el CIC y
enviado a los Departamentos, Facultades y Escuelas de la UGR y a otras instituciones. En estos tripticos se detallan las
unidades que componen cada servicio y sus posibilidades de trabajo.
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Hemos continuado con la difusidn de la actividad del CIC en conferencias en otros centros y en las redes sociales a través
del perfil de twitter del CIC, con el fin de mejorar la comunicacién del CIC con sus usuarios y entre los mismos.

Los técnicos del CIC han continuado su participacion en las ensefianzas de grado y postgrado de nuestra universidad.
Estas ensefianzas han tenido un caracter eminentemente practico y han permitido el acceso a la instrumentacion propia
del centro de numerosos estudiantes de nuestra universidad. Asi mismo un niumero importante de ellos han participado
en congresos nacionales y extranjeros, poniendo en evidencia la actividad de ellos en la investigacidn cientifica mediante
la presentaciéon de ponencias orales y posters.

m  Personal y formacion
Hemos continuado con las actividades relacionadas con la docencia y formacion dentro del CIC. Hemos organizado
cursos de formacién para usuarios, como los de categoria B de Felasa para la capacitacion en experimentacion animal y
cursos de adiestramiento en el manejo de equipos con vistas al autoservicio, en especial en las unidades de RMN,

Citometria, Microscopia y Espectroscopia Raman.

Por otra parte, hemos facilitado la formaciéon continuada de nuestros técnicos, con cursos de formacién, tanto en
nuestras instalaciones como en instalaciones externas nacionales o extranjeras.

= (Ver Anexo 3.1.5)
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B CENTRO MIXTO UGR-MADOC

Tras el relevo en la Codireccidn y la Cosecretaria por parte de la UGR, las principales actividades desarrolladas por el CEMIX
en el presente afio pueden clasificarse a grandes rasgos en tres categorias: Formacion, Investigacidn y Publicaciones.

® Formacidn
Las jornadas, seminarios, cursos, expertos, master y diplomas de este afio han sido las siguientes:

= Ensefianzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las Ensefianzas Universitarias Oficiales de
Posgrado
- Master propio en Estudios estratégicos y seguridad internacional (32 edicidn)
- Master propio en Técnicas de supervivencia en la naturaleza (52 edicion)

= Ensefianzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las Ensefianzas Universitarias Oficiales de
Grado
- Diploma de Especializacidn en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edicién 112)
- Diplomas de Supervivencia en la naturaleza (alta montafia, bosque, mar y desierto)

= Otros cursos
- XVIl Jornadas de Economia y Defensa de Zaragoza
- XXIII Curso Internacional de Defensa en Jaca
- Curso de Asesor de Género en Operaciones (edicion 52)
- Curso de metodologia de investigacidn y analisis para analistas del MADOC (12 ed.)

= Jornadas y conferencias
- Jornadas sobre Politica y seguridad internacional (edicion 62)
- Jornadas de Farmacia Militar (edicion 22)
- Congreso Internacional del Conde de Tendilla
- Congreso Internacional sobre Afganistan: Lecciones aprendidas
- Jornadas formativas/difusidon con relacién a PIN,s Convocatoria CEMIX 2014

= Prdcticas curriculares (regladas)
- Practicas curriculares de Derecho

- Practicas curriculares de Ciencias Politicas y Sociologia

= Prdcticas extracurricares (no regladas)
- Convenios Plan de formacion interna UGR (Curso 2014/15 y 2015/16)

B Investigacion
Se han llevado a cabo las siguientes acciones:
= Seguimiento, cierre y extension en su caso de los Proyectos de Investigacidn de las convocatorias de 2014 y 2015.
= Convocatoria y resolucion de Proyectos de Investigacidon 2015, dando como resultando la siguiente concesién:
Proyecto: “Auditoria del conocimiento del MADOC. Anélisis preliminar para implantacion de Sist. Gestion del
Conocimiento en el ET”. Investigador principal: D. Carlos Castro Castro.
= Convocatoria de Proyectos de Investigacidon 2016
m Publicaciones
= Coleccion Biblioteca Conde de Tendilla de la Editorial UGR
- BCT-20: “Ejército Espafiol y ONG en Kosovo. Relaciones cooperativas en escenarios de posconflicto y
estabilizacién”.

- BCT-21: “Apuntes y reflexiones sobre discapacidad militar. Actas del IV Seminario Internacional sobre
Discapacidad Militar”.
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B ACCIONES DESARROLLADAS EN RELACION CON EL DESARROLLO CIENTIiFICO DEL PTS
B Acciones relacionadas con los Centros e instituciones de investigacion

Participacion en el Patronato y Consejo Rector de la Fundacion MEDINA

Como miembro del Patronato de la Fundacion y de su Consejo Rector, la UGR ha participado activamente en la
direccién de este centro. A lo largo de los mas de 5 afios de funcionamiento, este centro se ha consolidado como un
referente internacional en el drea del descubrimiento de medicamentos innovadores. Es muy relevante que la
multinacional farmacéutica Merck, Sharp&Dhome ha renovado su compromiso de apoyo econdmico a la Fundacion
por un nuevo periodo de cinco afios, asegurando por tanto la continuidad de la actividad cientifica de la Fundacidn.
En la linea estratégica de la misma, se han incrementado las colaboraciones y proyectos conjuntos con grupos de
investigacion de la UGR.

Participacion en el Consejo Rector de GENYO
La UGR participado activamente en la direccion del Centro Pfizer-Universidad de Granada-Junta de Andalucia de
Gendmica e Investigacién Oncoldgica (GENYO) a través de su representacion en el Consejo Rector del Centro. A lo
largo de este afio, diversos investigadores de la UGR se han adscrito al centro.

Participacion el Consejo Rector del Instituto de Investigacion Biosanitaria de Granada (ibs. GRANADA).

El ibs.GRANADA ha tenido durante este aiflo 2015 un punto de inflexion muy relevante. Este instituto agrupa a 75
grupos de investigacion de la UGR y el Servicio Andaluz de Salud, en las dreas de cancer; enfermedades sistémicas,
cardiovasculares y neuroldgicas; hepaticas, digestivas e infecciosas; endocrinas y metabdlicas; y terapias avanzadas y
nuevas tecnologias biomédicas. Durante este afo, tanto el consejo rector como la direccién del instituto han
trabajado intensamente para obtener la acreditacidon por parte del Instituto de Salud Carlos lll. Esta acreditacién,
otorgada a finales de octubre de 2015, permite ahora al instituto y a sus grupos de investigacion acceder a las
convocatorias especificas de financiacién de proyectos de investigacién y de recursos humanos del Instituto Carlos Ill
convocadas de manera restringida a los institutos acreditados, abriendo, por tanto, nuevas e importantes
oportunidades para los grupos relacionados con la investigacion biosanitaria.

B Seminarios en el Parque Tecnolégico de Ciencias de la Salud

Continuando con la labor cientifica desarrollada durante los afios anteriores, el programa “Seminarios en el Parque
Tecnoldgico de la Salud” ha organizado 38 seminarios de investigacion que han sido promovidos y difundidos a través del
Vicerrectorado del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud. Los centros implicados en esta actividad han sido el
Instituto de Parasitologia y Biomedicina Lépez Neyra (IPBLN) (10 seminarios), el Centro Pfizer-Universidad de Granada-
Junta de Andalucia de Gendmica e Investigacién Oncoldgica (GENYO) (17 seminarios), la Fundacion Centro de Excelencia
en Investigacion de Medicamentos Innovadores de Andalucia (Fundacion MEDINA) (1 seminario) y el Centro de
Investigacion Biomédica (CIBM) (10 seminarios). En ellos han intervenido 18 ponentes de instituciones espafiolas y 20
ponentes de otros paises. Los seminarios han sido anunciados en la pagina web del VICPTS con una antelacién minima de
un mes y semanalmente a través del correo electrénico. Posteriormente se ha incluido en el boletin mensual Noticias
PTS una resefia de la conferencia acompafiada del curriculum vitae resumido del conferenciante y documentacion grafica
de la sesién. Este ciclo de seminarios destaca por la elevada calidad de los mismos, la presencia mayoritaria de ponentes
extranjeros, la actualidad y relevancia de las investigaciones presentadas y la nutrida asistencia a los mismos. Son,
ademads, un ejemplo de coordinacidon y generacion de sinergias cientificas y generacion de masa critica entre los
cientificos pertenecientes a los organismos publicos de investigacidén presentes en el PTS.

® Noticias PTS

Dentro de los esfuerzos por difundir la actividad cientifica y empresarial del PTS, el vicerrectorado continud preparando y
distribuyendo mensualmente el boletin electrénico Noticias PTS, que ademas del objetivo de dar a conocer el PTS como
lugar de desarrollo investigador y empresarial, pretende ademas fomentar las relaciones cientificas entre los distintos
centros del parque y publicar noticias de interés para la comunidad universitaria y del PTS. A lo largo de 2015 el boletin
edité mensualmente hasta la desaparicion del vicerrectorado en el mes de julio.

m Difusion de los resultados de investigacion en Granada Salud
El Vicerrectorado alcanzé un acuerdo con la publicacidon especializada GranadaSalud para la difusion de noticias y

resultados de la investigacion biosanitaria de los grupos de la UGR presentes en el PTS. Cada numero de esta publicacion
mensual incluyd, al menos, una pagina completa dedicada a este fin.
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BioRuta por el PTS

El Vicerrectorado del PTS organizd, como en afos anteriores, varias visitas para estudiantes de la UGR encaminadas a
difundir el Parque entre estudiantes de Grado de las dreas de ciencias de la vida y la salud. Estas visitas se organizaron
bajo el programa BioRuta por el PTS, y permitieron a los estudiantes participantes conocer los centros de investigacion
presentes en el PTS asi como sus lineas de trabajo, que resultan relevantes de cara a la formacidén de posgrado y
realizacidn de tesis doctorales.

Acciones relacionadas con la internacionalizacion del Parque.

Presentacion del PTS en la NAFSA 2015 Annual Conference and Expo. Boston, Estados Unidos.
En el contexto de la conferencia anual de NAFSA, la asociacién internacional de educadores (la principal organizacién
mundial relacionada con la educacidn internacional), y en coordinaciéon con el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacidn al Desarrollo, se la presentacidon del Parque ante representantes de las principales
universidades internacionales socias estratégicas de la UGR, resaltando las oportunidades de colaboracion
internacional. La presentacion fue realizada en un auditorio de Simmons College, en Boston, Estados Unidos.

Presentacion del PTS en la Medical Expo de Casablanca, Marruecos.
El PTS tuvo consideracion de socio invitado en la 162 edicion de la Medical Expo y Foro Africa Salud Global, celebrado
en Casablanca, Marruecos. Se realizd una presentacion del PTS y de los programas y proyectos mas relevantes de la
UGR vy del sistema sanitario relacionados con la utilizacidn de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn
aplicadas a la salud.

Asociacion del PTS con el Hospital Ibn Sina de Rabat, Marruecos.

Desde hace ya tres afios, el PTS y la UGR han emprendido una estrategia conjunta para aumentar la presencia de
ambas instituciones en el entorno cientifico y sanitario de Marruecos. La accion mas destacada de este afo, dentro
de esta linea de actuacidn continuada, ha sido la firma del convenio de colaboracion con el Hospital lbn Sina de
Rabat. Se trata del complejo hospitalario mas importante de Marruecos, con 10 establecimientos de hospitalizacion
que suman cerca de 3.000 camas. En el marco de esta asociacidn, se estan ya desarrollando acciones conjuntas entre
la UGR, el sistema sanitario, el PTS y otras instituciones para aumentar la colaboracién cientifica, sanitaria y
académica.

Actuaciones de responsabilidad social

XI Premio Ciencias de la Salud-Fundacion Caja Rural de Granada
El vicerrectorado ha colaborado una vez mas con la organizacién del XI Premio de Ciencias de la Salud, patrocinado
por la Fundacién Caja Rural de Granada. Este galarddn reconoce la investigacion de excelencia en las areas del
Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud, y pretende, ademas, contribuir a difundir el PTS entre la comunidad
cientifica espafiola. En esta edicion, ademas, el premio recayo en investigadores del PTS.

First Lego League
El Vicerrectorado del PTS colaboré con la Fundacion PTS, un afio mas, en la organizacidn de la fase provincial de la
First Lego League. Se trata de una competicion para promover entre los escolares de 9 a 16 afios el conocimiento de
las ciencias, y en especial, la robdtica para resolver problemas actuales.

Informe de la Camara de Cuentas de Andalucia sobre Fiscalizacion de la actividad de los Parques Cientifico-
Tecnolégicos
El Presidente de la Camara de Cuentas de Andalucia presentd en el PTS el Informe sobre la actividad de los parques
cientifico-tecnolégicos en la Comunidad Auténoma. En este informe se destaca la madurez alcanzada por el PTS, a
pesar de su limitada trayectoria comparado con otros parques mas antiguos. El Vicerrectorado participd en la
recopilacion de datos requerido por la Cdmara de Cuentas. Con este informe se destacd la buena gestidn e
importancia econdmica y cientifica del PTS para el entorno de Granada.
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INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
TRANSFERENCIA, INNOVACION Y EMPRESA

Desde finales de junio de 2015, la OTRI se ha integrado en el Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia cuyas
actividades van dirigidas, por una parte, a los investigadores para la puesta en valor de su conocimiento en el entorno socio-
econdmico, y, por otra, a las empresas, creando una relacion estratégica con la Universidad para potenciar su organizacion
y, finalmente, a emprendedores de la comunidad universitaria para la creacion de spin-off.

Es de destacar en esta nueva etapa, la colaboracidn estrecha con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, a través
de la “Coordinacion General de Emprendimiento”, de nueva creacion, que tiene como mision integrar de forma transversal
todos los esfuerzos que desde la Universidad de Granada se realizan en materia de emprendimiento y definir una estrategia
general en este dmbito. El drea de Creacién de empresas (Spin-Off) de la OTRI de la Universidad de Granada ya esta
trabajando estrechamente con esta nueva unidad.

En esta nueva etapa también se ha intensificado la colaboracién con el Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC) a
través del Centro Mixto UGR-MADOC que, incluso, ha trasladado sus dependencias al Centro de Transferencia Tecnoldgica.

Asimismo, se estd impulsando la colaboracién proactiva con las empresas e instituciones del PTS, especialmente, con y a
través de la Fundacidn Parque de Ciencias de la Salud de Granada y el Centro de Investigacion y Desarrollo del Alimento
Funcional, CIDAF.

Desde el pasado mes de septiembre, la OTRI de la Universidad de Granada ha asumido la coordinacion de la Red OTRI de
Andalucia, ROA.

B RESUMEN DE INDICADORES DE TRANSFERENCIA
La actividad de la OTRI de la Universidad de Granada puede resumirse en los siguientes indicadores de Transferencia:
= Gestidn de contratos de I+D.

Centrandonos en los indicadores cuantitativos propios del ambito de la transferencia, podemos resumirlos en las
siguientes cifras: durante 2015, la UGR, a través de la OTRI y la Fundacién, ha gestionado la firma de 343 contratos y
convenios que han supuesto un volumen de contratacién de 5.242.094,51 €.

= Gestion de proyectos de I+D colaborativa.

Se ha realizado asesoramiento y difusidon de 16 convocatorias publicas y privadas de financiacidn de proyectos de I+D
colaborativa y se ha gestionado la solicitud de 55 proyectos, con la participacion de 96 socios externos. En el mismo
periodo se ha obtenido la concesidn de ayudas para 25 proyectos de I+D+l colaborativa, por un importe total de
2.222.961,62 €, de los cuales 540.696,00 € es I+D subvencionada y 1.682.265,62 € es |[+D subcontratada. Ademas de
los nuevos proyectos concedidos, en este tiempo se ha realizado el seguimiento activo de otros 45 proyectos puestos
en ejecucién con anterioridad y se han realizado 42 justificaciones y 7 auditorias externas.

= Proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion.

En el periodo recogido en esta memoria se han financiado tres proyectos de prototipo o prueba de concepto, a
través del Programa de Prototipos y Pruebas de Concepto (Plan Propio de Investigacién 2014 y 2015), por un total de
4,979 €. También se ha obtenido financiacidn externa para un proyecto de desarrollo tecnolégico en la convocatoria
Caixa Impulse y se ha dinamizado la preparacién de otras 5 propuestas a convocatorias externas.

= Gestion de la propiedad industrial e intelectual.

Respecto a la proteccidon de los resultados de la investigacidén, se han recibido 31 nuevas comunicaciones de
invencion y se han solicitado 25 nuevas patentes prioritarias (Anexo XX). En la actualidad, la UGR posee mas de 260
patentes en vigor. En cuanto a la internacionalizacién de patentes, se han realizado un total de 15 solicitudes PCT y
se han presentado tres solicitudes de patente europea, junto con extensiones a EEUU, Brasil y Australia. Ademas, se
ha gestionado la distribucidon de 3 programas de ordenador bajo licencias de software libre. Finalmente, se han
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licenciado 3 patentes de forma exclusiva y una de forma no exclusiva. En la actualidad, la UGR cuenta con 34
patentes en explotacion.

= Creacion de empresas (Spin-Off).

Actualmente las Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) activas surgidas de la Universidad de Granada (Spin-Off de la
UGR), basadas en la explotacidn de nuevos procesos, productos o servicios a partir de resultados de investigacion por
nuestros investigadores, suman ya un total de 80 empresas, siendo 6 las constituidas en el Gltimo afio. Con las spin-
off constituidas durante este periodo, se han materializado 5 Acuerdos de Cesién de Know-How, 1 Licencia de
Patente y 15 Contratos Art. 83 LOU por importe de 77.151 € (ya contabilizados en el apartado de contratos). Durante
este periodo una spin-off ha obtenido incentivos del Programa de Innovacidn y Desarrollo Empresarial de la Agencia
IDEA.

= Marketing y Comercializacion.

El Portal de Oferta de 1+D de la UGR (ofertaimasd.ugr.es), cuenta con 294 grupos de investigacion, 1504 lineas de
investigacion, 1466 servicios tecnoldgicos y 432 productos. Durante el presente ejercicio se han atendido 76
demandas de colaboracion con grupos de investigacion de la UGR por parte de empresas y entidades. Por otra parte,
continla aumentando el numero de demandas de colaboracidn recibidas de empresas localizadas en la provincia de
Granada. Con respecto a la promocion de las capacidades y resultados de |+D detectados, desde la OTRI se ha
contactado con 86 nuevas empresas, y se han mantenido reuniones con 62 de ellas. También se ha asistido a 9
eventos de transferencia, 7 organizados y 3 mas coorganizados con otros agentes como la ROA.
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B GESTION DE CONTRATOS DE I+D

Esta Unidad, ademds de gestionar los contratos suscritos al amparo del articulo 83, asesora y materializa aquellos
acuerdos que vayan asociados a la realizacion de actividades de transferencia de conocimiento, como pueden ser los
acuerdos de confidencialidad, subcontrataciones en el marco de proyectos de 1+D, revisién de licencias de patentes o
know-how, y cualesquiera otros acuerdos en el ambito de la transferencia de conocimiento.

Es de destacar que se ha implantado el uso de la firma digital de convenios y contratos a través de la sede electrdnica de
la universidad, lo que ha repercutido en la agilidad de su tramitacién.

También se ha publicado en la web una guia de ayuda al PDI para elaborar un presupuesto de un contrato art.83.

- (Ver Anexo 3.2.1)

B PROYECTOS DE I+D+l COLABORATIVA

Se han mantenido las tareas de busqueda de fuentes de financiacion para el desarrollo de proyectos de I+D+l en
colaboracién con empresas, potenciado las acciones de promocion y difusién de convocatorias. En el periodo incluido en
esta memoria, se ha realizado asesoramiento y difusién de 16 convocatorias publicas y privadas de financiacién de proyectos
de I+D+l colaborativa. En estos proyectos, la UGR forma parte de un consorcio junto con empresas y otras entidades.

Las tareas de difusidn y asesoramiento sobre vias de financiacion incluyen la elaboracién de material propio (fichas resumen
de las principales convocatorias, documentos comentados sobre las propias convocatorias y bases reguladoras,
recomendaciones para la elaboracion de la propuesta, hojas para el calculo de los presupuestos, modelos de contratos y
acuerdos de consorcio,...), asi como su difusién temprana a través de listas de distribucidn, web y redes sociales. Ademas, se
realiza un asesoramiento personalizado a los investigadores, grupos de investigacion y empresas que lo solicitan.

Desde que se detecta el interés del investigador o grupo de investigacidn por la preparacion de una propuesta susceptible
de ser presentada a alguna de las convocatorias de [+D+l colaborativa, se realiza un acompafiamiento que incluye tareas de
gestion como la busqueda de socios, la estructuracidon del consorcio, la definicién de la propuesta (memoria técnica,
Programa de Trabajo, presupuestos, Plan de Difusion y Explotacién de Resultados, documentacidon administrativa y legal,...),
la negociacién y firma del contrato o acuerdo de consorcio, la interlocucidn con el coordinador y la entidad financiadora, etc.

De esta forma, se ha gestionado la solicitud de 55 proyectos, con la participacion de 96 socios externos y 205 investigadores.

En el mismo periodo se ha obtenido la concesién de ayudas para la financiacion de 25 proyectos de I+D+| colaborativa, por
un importe total de 2.222.961,62 €, de los cuales 540.696,00 € es I+D subvencionada y 1.682.265,62 € es I+D subcontratada.

Ademas de los nuevos proyectos concedidos, en este tiempo se ha realizado el seguimiento activo de otros 45 proyectos
puestos en ejecucidn con anterioridad. Estas tareas incluyen aspectos diversos como el seguimiento de la imputacién de
gastos, el asesoramiento sobre elegibilidad de los gastos, preparacion y presentacion de solicitudes de modificaciones
presupuestarias, gestion de patentes en cotitularidad obtenidas en los proyectos, interlocucién con los consorcios y con las
entidades financiadoras, etc. asi como la justificacion econdmica de cada ayuda, incluida la preparacidn y realizacion de
auditorias externas, previas al cierre de cada anualidad.

Durante el periodo comprendido en esta memoria, se han realizado 42 justificaciones de proyectos, cifra que incluye 7
auditorias externas.

En este afio se ha continuado la publicacion on-line de una serie de fichas formativas de Gestién de Proyectos, con la que se
pretende proporcionar informacion y herramientas para la mejora en la gestién de proyectos de I+D+l en todas sus etapas.

Actualmente hay disponibles 11 fichas.

- (Ver Anexo 3.2.2)
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H PROTECCION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

La UGR contintda su labor de gestion de los derechos de propiedad industrial e intelectual asociados a la actividad
investigadora. En el periodo que comprende esta memoria la OTRI ha recibido 31 comunicaciones de resultados de
investigacidn para patentar o proteger por otras vias, junto con 3 solicitudes de autorizacidn para distribuir software bajo
licencias libres, 2 peticiones de registro de marcas asociadas a [+D, y mas de 100 consultas asociadas a propiedad industrial e
intelectual.

En este escenario, desde el 1/11/2014 hasta el 31/10/2015, la OTRI ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:
= Gestion de Patentes

La gestion de patentes ocupa la mayor parte de la actividad en este campo y en este periodo, aunque el nUmero de
comunicaciones de resultados para proteger ha descendido ligeramente, se mantiene la actividad registrada en afos
anteriores, siendo 31 las comunicaciones recibidas y 25 las patentes solicitadas.

= Gestion de Marcas

Con el objetivo de valorizar y distinguir la investigacion realizada en la UGR, desde hace algunos afios la OTRI asesora,
registra y gestiona marcas relativas a Grupos, Institutos, Resultados y otras actividades relacionadas con la I+D.
Durante este periodo se han analizado 2 nuevas posibles marcas cuyo registro se solicitara préximamente.
Recientemente, este servicio ha asumido la gestion de todos los titulos de propiedad industrial de la universidad.

= Distribucion de Software mediante licencias libres

La distribucién de software bajo licencias libres es otra forma de llevar a cabo la transferencia de conocimiento que
facilita la difusion y acceso al software generado como consecuencia de la investigacién realizada en la UGR. En esta
linea, y en colaboracién con la Oficina de Software Libre, desde la OTRI se ha gestionado la distribucién de 3
aplicaciones informaticas bajo licencias libres.

= Transferencia de Resultados Protegidos

El objetivo de la proteccién de resultados de investigacion no es otro que facilitar su transferencia a los sectores
productivos y por tanto a la sociedad. En relacidén con resultados patentados, a lo largo de periodo que contempla
esta memoria, se han cerrado una opcion de licencia, un acuerdo de licencia no exclusiva y tres acuerdos de licencia
de explotacién exclusiva de patentes. Junto a éstos, se ha firmado un contrato de licencia de tecnologia basado en
propiedad intelectual.

Al cierre de esta memoria los derechos asociados a 15 tecnologias patentadas estan en proceso de negociacién vy,
posiblemente, daran lugar a nuevos acuerdos de licencia antes de fin de 2015.

= Actividades Formativas
La OTRI, dentro de su programa IPR-TB, continta colaborando en actividades de formacion en materia de propiedad
industrial e intelectual. Durante este periodo sus técnicos han impartido seminarios en cursos de grado, experto y
master.
En este afio, se ha impartido una asignatura especifica de propiedad industrial e intelectual dentro del Master Oficial
en Ciencias y tecnologias quimica (KHEMIA), incluida de nuevo en la oferta formativa para el curso 2015/2016.
Ademas, se colaborara en una segunda asignatura sobre transferencia, patentabilidad y politicas de proteccidn,

dentro del Master Oficial en Investigacion Traslacional y Medicina Personalizada (TransMed)

Finalmente, en junio de 2015 se organizd, en colaboracidon con la Escuela Internacional de Posgrado, el curso
“Propiedad Intelectual y Patentabilidad”, dirigido a estudiantes de doctorado.

= (Ver Anexo 3.2.3)
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B DESARROLLO TECNOLOGICO, PROTOTIPOS Y PRUEBAS DE CONCEPTO

La OTRI trata de valorizar la investigacion que se hace en la UGR a través del desarrollo tecnoldgico de resultados con un alto
potencial de transferencia, mediante la Linea de Ayudas del Programa de Prototipos y Pruebas de Concepto (Ayudas a la
Transferencia de Investigacidn, Plan Propio de Investigacién 2014 y 2015) y la busqueda de financiacion externa publica y
privada para estos proyectos.

El objetivo de esta linea de financiacién y acompafamiento de proyectos es madurar tecnologias incipientes para conseguir
introducirlas de forma adecuada en la cadena de valor hacia el sector productivo, acercando los resultados de la
investigacion de la UGR a las necesidades de las empresas y de la sociedad en general. Con estas experiencias, se facilita la
puesta a punto de resultados, patentados o en fase de proteccién, mediante la construccién de prototipos o el desarrollo de
experiencias piloto, favoreciendo la comercializacidn y la evaluacién real de las invenciones, y facilitando en muchos casos la
deteccidén de errores in situ que conduzcan a lograr mejoras del producto.

- (Ver Anexo 3.2.4)

B MARKETING Y COMERCIALIZACION. PROMOCION DE LA 1+D+l

Dentro de las acciones realizadas en el ambito de esta funcién de transferencia de conocimiento, destacamos las siguientes:

Programa Conecta UGR35

Se ha impulsado el Programa Conecta UGR35 ( http://otri.ugr.es/banners/conecta-ugr35/) con el objetivo conectar
anualmente la UGR con, al menos, 35 empresas de la provincia de Granada que desarrollen su actividad en cualquier
sector y que aun no hayan trabajado con la Universidad en actividades de 1+D+l. El programa de trabajo es
personalizado para cada empresa e incluye visita a instalaciones, diagndstico y andlisis de oportunidades, interaccion
con los investigadores seleccionados, presentacion de soluciones cientificas y tecnoldgicas, busqueda de vias de
financiacion para las colaboraciones resultantes. Desde su puesta en marcha en enero de 2014, son 62 las empresas
con las que se viene trabajando. Con algunas se han cerrado acuerdos de colaboracidn, y con otras se esta en fase de
identificacion de oportunidades o negociacion.

Nuevas secciones web OTRI

En el presente ejercicio se ha cumplido el primer afio de la nueva web corporativa de OTRI. Durante este periodo, se
han incorporado tres nuevas secciones, que suponen la parte visual del trabajo permanente de busqueda de fuentes
de financiacion y tendencias de mercado, reuniones con grupos de investigacion e investigadores, asi como de
difusién del conocimiento cientifico.

- Convocatorias y ayudas a la 1+D, innovacién y emprendimiento (http://otri.ugr.es/convocatorias-y-ayudas).

- Cartera de patentes (http://otri.ugr.es/cartera-de-patentes/).

- Blogosfera cientifica de la UGR (http://otri.ugr.es/el-escaparate-del-investigador/cms/menu/listado-de-blogs/).

Comunicacion en Redes Sociales

Durante este periodo se ha ejecutado el plan de social media definido por la OTRI basado fundamentalmente en una
estrategia de branding, para posicionar la transferencia de conocimiento de la UGR en los distintos medios sociales.
Se han alcanzado los objetivos definidos en cuanto a audiencia, interaccidn e influencia. También se ha creado una
cuenta en Flickr, para publicar y compartir fotos y videos https://www.flickr.com/photos/otriugr

Email Marketing

En este periodo se han perfeccionado las campafias de comunicacion y promocidn, directas y segmentadas, dirigidas
tanto a investigadores como a empresas a través de correo electronico. Esto ha sido posible gracias a las
herramientas CRM (Customer Relationship Management) y de email marketing de las que dispone la OTRI. De esta
forma, se ha difundido en este periodo 59 convocatorias de proyectos de 1+D+| y un total de 88 comunicaciones de
premios, concursos, becas, etc., procedentes de fuentes nacionales e internacionales, asi como del dmbito publico y
privado.
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= Boletin QUI+D.

El boletin electrénico QUI+D (http://otri.ugr.es/suscribete/) es un newsletter mensual que incluye las dltimas
novedades de investigacién y Spin-Off de la UGR, lineas de financiacion de proyectos de 1+D+i, insights, y cualquier
recurso de interés en materia de transferencia de conocimiento (eventos, concursos, etc.). En mayo se cumplié el
primer afio desde su lanzamiento, y a lo largo de este periodo se han hecho diferentes modificaciones, tanto en
disefio como en contenidos, para tender hacia una personalizaciéon en funcién del perfil e interés de los usuarios
suscritos (4051 investigadores, 80 empresas, 164 emprendedores).

= Eventos de Transferencia

- Il Jornadas sobre Ciencia, Transferencia de Conocimiento y Sociedad. 3 noviembre al 9 diciembre de 2015, Granada.
- Il International Meeting on Biotechnology. 28 -30 de octubre de 2015, Granada.

- Workshop Marketing Biotecnoldgico. 26 mayo 2015, Granada.

- Oportunidades de financiacidn en el H2020 para empresas. 22 mayo 2015, Granada.

- Foro en Transferencia e Innovacion en el ambito Juridico. 29 abril 2015, Granada. (32 jornada en el marco del
programa propio ‘Humaniza TC').

- Perspectivas de la Investigacion y la empresa en el sector TIC. 10 abril 2015, Granada.

- Il edicion Foro Transfiere. 11-12 febrero 2015, Malaga.

- Emoticom. 4 diciembre 2014, Granada.

- Biotransfer 2014. 14 octubre 2014, Granada.

= Web CETICy CTT

En este ejercicio se ha trabajado en el disefio y desarrollo de las paginas web del Centro de Transferencia Tecnolégica
(CTT-UGR) y Centro de Empresas TIC (CETIC-UGR).

Dichos portales contaran, ademdas de toda la informacidn relacionada de cada centro (noticias, eventos, contacto,
directorio, etc), con un sistema integral de gestion de espacios para la reserva de las distintas salas de reuniones y de
conferencias de ambos centros.

Ambas paginas estaran listas en el primer trimestre de 2016. Aparte, para estos mismos espacios se han habilitado
una serie de pantallas informativas distribuidas estratégicamente por ambos centros. La informacidén que muestra de
los servicios institucionales y de las empresas alojados en estos centros se gestiona desde una aplicacion realizada a
medida.
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B EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT)

En el periodo comprendido en el ambito de esta memoria de gestion, desde la OTRI se ha dado el apoyo necesario para la
creacion y puesta en marcha de las siguientes 6 spin-off:

- PHARMAMEL, S.L

- INNOPLANT TECNOLOGIA E INVESTIGACION AGRICOLA, SL

- GREEN EXPORT, S.C.A

- QUAESTIO SOLUCIONES, SL

- TESELA ASESORAMIENTO E INNOVACION EN MATERIALES SOSTENIBLES, S.L

- QUALIAS TECHNOLOGIES, S.L

Con las Spin-off creadas durante este periodo se han materializado los siguientes Contratos de Transferencia de Tecnologia:
5 Acuerdos de Cesion de Know-How, 1 Licencia de Patente, 15 Contratos Art. 83 LOU por importe de 77.151 €

La OTRI también ha colaborado en la obtencion de financiacién para estas empresas, en concreto y durante este periodo, la
Spin-Off de la UGR Mi Refugio Infantil S.L ha obtenido una financiacion de 113.112€, del Fondo para Emprendedores
Tecnoldgicos (Programa de Innovacion y Desarrollo Empresarial de la Agencia IDEA).

m Fomento, consolidacién y promocion de las SPIN_OFF
= Proyecto “La Ruta Emprendedora”

En 2015 se puso en marcha la 72 Edicién del proyecto "La Ruta Emprendedora”, dirigida a la comunidad
universitaria, con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora en el entorno universitario, asi como
promover y facilitar el desarrollo de proyectos empresariales. La inauguracion tuvo lugar el 6 de marzo y finaliz
el 24 de abril de 2015, con la participacién de mas de 130 asistentes, entre ellos investigadores, doctorandos y
alumnos de los masteres impartidos por la Universidad de Granada.

Durante la realizacién de La Ruta Emprendedora se han gestionado 5 Visitas a la Incubadora de Spin-Off de la
UGR, 2 Talleres para emprendedores y 1 Curso de Formacién avanzada sobre Creacién de Empresas.

= Proyecto “La Ruta Inversora”

Los dias 23 y 24 de octubre de 2014 se organizd la formacidn “Elevator Pitch”, celebrada en la Sala de
Conferencias del CTT de la UGR, con el objetivo principal de mejorar la capacitacidn de las Spin-Off participantes
mediante la preparacidn de una propuesta a medida de cara al inversor.

Posteriormente, el 14 de Diciembre de 2014, se celebrd el Ill Foro de Inversion Privada para Spin-Off de la UGR,
que tuvo lugar en la Sala de Conferencias del Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de
Granada, al cual asistieron un total de 11 inversores privados y participaron 5 empresas pertenecientes a los
sectores TIC y BIOTECNOLOGIA.

Las empresas participantes fueron las siguientes: Geo Rendez Vous, S.L, Novgen, S.L, Mi Refugio Infantil, S.L,
Obsso, S.L y Greyman Studios, S.L.

Desde la OTRI se facilité el perfil y datos de contacto de cada proyecto a cada uno de los inversores participantes,
para posteriores contactos y negociaciones.

= Portal Spin-Off de la UGR

Desde su puesta en marcha en mazo de 2011 y durante este periodo, se ha mantenido actualizado el Portal de
Spin-Off de la UGR, con mas de 247 servicios ofertados por las spin-off universitarias, 87 demandas de servicios
recibidas y un total de 3.517 nuevas entradas por parte de la OTRI y de las Spin-Off.

El objetivo del Portal es ofrecer de forma gratuita servicios de alto valor para las empresas promovidas por la
Universidad de Granada. Es un escaparate que sirve de apoyo a las empresas donde pueden ofrecer sus
productos y servicios, gestionar posibles demandas de otras entidades externas, acceder a las promociones y
ofertas que se lanzaran especificamente para ellas, y disponer, entre otros servicios, de informacidn actualizada
sobre subvenciones, eventos, noticias de interés, etc.
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= Organizacion y participacion en jornadas relacionadas con las SPIN-OFF

- Organizacién de la VI Jornada de Spin-Off de la Universidad de Granada, celebrada el 13 de noviembre de 2014
en el Edificio I+D Armilla (PTS), coincidiendo con el Il Congreso Nacional de Cientificos Emprendedores, el cual
tuvo lugar en Granada, los dias 12 a 14 de noviembre de 2014.

- La Conferencia Inaugural de la Jornada trata el tema “Modelos de Negocio, comercializacién de la tecnologia e
Internacionalizacién”, impartida por D2. Luisa Alemany Gil (ESADE) y D. Sebastian Siglienza Rey (HispaColex
Servicios Juridicos SLP). Tras la Conferencia se procedid a la entrega de premios a las Spin-Off ganadoras del IV
Concurso de Emprendimiento Universitario 2014 (Modalidad Proyectos Empresariales Spin-Off), que fueron; 12
Naranjo Intelligent Solutions SL; 22 A Night Plus SL; 32 Mi Refugio Infantil SL.

- Participacién en la VII edicion del concurso UNIPROYECTA, como miembros de la comisidn evaluadora de los
proyectos presentados por los emprendedores universitarios.

- Se han impartido en diferentes areas varias Conferencias sobre Emprendimiento, tales como la Sesién
Informativa dirigida al alumnado de Master de la Universidad de Granada, realizada en la Facultad de Ciencias de
la Salud, el 19 de febrero de 2015; la Jornada Técnica sobre las iniciativas de economia social en el ambito
universitario, dirigida al alumnado de la Universidad de Granada y realizada en la Facultad de Ciencias del
Trabajo, el 22 de abril de 2015: y las Charlas sobre Fomento de Iniciativas Empresariales en la UGR realizadas en
el Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la UGR, dirigidas a los alumnos del Master de Avances en Biologia
Agraria y Acuicultura, el 6 de mayo de 2015, y a los alumnos del Master de Quimica, el 20 de mayo de 2015.

- También se ha participado en la organizacion de los siguientes eventos: |l Foro de Inversores InviertLab
Andalucia, celebrado de la Universidad de Granada, el 10 de febrero de 2015; Staff Training Week, durante la
Visita realizada al CTT de la UGR, el 21 de mayo de 2015: | Foro Internacional de Emprendimiento de Andalucia
Emprende, celebrado en Sevilla, el 26 de octubre de 2015; Alhambra Venture 2015, celebrado en Granada, los
dias 21y 22 de septiembre de 2015, a través de un stand de la OTRI que acogia a 10 Spin-Off de la UGR.

= Incubadora de Spin-Off de la UGR - Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT)

El Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de Granada, actual sede de la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), se inaugurd el pasado dia 10 de septiembre de 2014. EI CTT
se enmarca en el proyecto INTEGRA “Innovacién y Transferencia en Granada”, financiado en la convocatoria
INNOCAMPUS 2010 del Ministerio de Ciencia e Innovacidn.

Junto a los espacios destinados a los servicios de Investigacion, Internacionalizacién y Transferencia de
Conocimiento, el edificio alberga en las plantas 42 a 72 la Incubadora de Spin-Off de la UGR, destinada a alojar
proyectos constituidos como Spin-Off de la UGR, los cuales podran desarrollar su actividad durante un tiempo
determinado, contando con los servicios de asesoramiento juridico, econémico, financiero, marketing y
comercializacién, y propiedad industrial e intelectual ofrecidos por la OTRI para ayudarles a desarrollar sus
negocios innovadores.

En el CTT se encuentran instaladas actualmente 13 empresas.
= (Ver Anexo 3.2.5)

El n2 de personas que actualmente presta sus servicios en las Spin-Off instaladas en el CTT asciende a 45. La ocupacion
actual de la Incubadora de Spin-Off es del 40%, previendo llegar al 50% a finales de 2015.

= Dinamizacion de la Incubadora de Spin-Off

A lo largo de 2015 se han organizado varios eventos dirigidos a las Spin-Off instaladas en el CTT, los cuales se han
celebrado en la Sala de Conferencias del CTT de la UGR:
- Presentacién de Spin-Off incubadas en el CTT, realizada el 14 de mayo de 2015.
- Seminario sobre Oportunidades de financiacién en el H2020 para empresas, realizado el 22 de mayo de 2015, e
impartido por la empresa Inspiralia S.L.
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m Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (CETIC)

El Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (CETIC) de la Universidad de Granada,
ubicado estratégicamente en el Campus de Aynadamar y financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del
Ministerio de Ciencia e Innovacion, se inauguré el pasado dia 10 de septiembre de 2014.

Sus instalaciones estan destinadas a albergar empresas consolidadas de base tecnoldgica del sector de las Tecnologias de
la Informacién y de las Comunicaciones, que tengan como principal activo la continua colaboracién con la Universidad de
Granada.

En el CETIC se encuentran instaladas actualmente 23 empresas.

En la actualidad hay un total de veinticinco oficinas ocupadas, veintitrés con alojamiento de empresas mas el CSIRC-UGR
y la OTRI-UGR, lo que supone una ocupacion de 3.089,95 m2, que corresponde a un porcentaje de ocupacién del 97,80

%. El niUmero de personas que prestan sus servicios en las empresas instaladas en el CETIC es de 220.

= (Ver Anexo 3.2.5)
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E ACTUACIONES DE LA FUNDACION GENERAL UGR-EMPRESA

Gestion de contratos de 1+D

Desde el ejercicio 2013, se trabaja en la consolidacidn de una ventanilla Unica en cuanto a la tramitacidn de contratos al
amparo del articulo 83 de la Ley Organica de Universidades (LOU), independientemente de que su gestion se realice a
través de la Universidad de Granada o a través de la Fundacidn General de la Universidad de Granada-Empresa.

La unidad encargada de la negociacion de estos contratos estd integrada en la Delegacion del Rector para la
Transferencia, Innovacidn y Empresa, destacando las siguientes actuaciones:

= Uso de las mismas clausulas en los contratos independientemente de por donde se decida su tramitacion.

= Unificacion del espacio fisico en el que se ubica la unidad de manera que se facilite el flujo de informacidn entre
los investigadores y los técnicos del area.

= Elaboracion de material informativo en el que se especifican los distintos servicios econdmicos administrativos

asociados al servicio que finalmente vaya a gestionar el contrato o acuerdo.

= (Ver Anexo 3.2.1.)

Formacion a través de la Fundaciéon General UGR-Empresa

En el afio 2015 la Fundacidn General UGR-Empresa ha ejecutado un total de 271 acciones formativas, incluyendo cursos
presenciales y virtuales, en los que han participado 8.468 alumnos y en los cuales se han impartido un total de 143.239
horas de formacion.

Con el danimo de impulsar acciones formativas de calidad, se han impartido materias vinculadas a las competencias
profesionales que actualmente demanda el mercado laboral, conjugando la presencia de docentes de la Universidad de
Granada y profesionales externos especializados. En este sentido, se ha puesto en marcha una doble oferta anual (por
cada cuatrimestre), con una modalidad de cursos presenciales y virtuales con formato de corta duraciéon y una
orientacion eminentemente practica. La mayoria de estos cursos han obtenido resolucidn favorable de concesién de
créditos ECTS.

La colaboracién con empresas y establecimiento de sinergias es otro de los elementos esenciales y mas destacados del
presente ejercicio. La Fundacion impulsé de la mano de Seguros Santalucia la | Edicion del Programa Talento, que se
convirtid en un éxito rotundo con mas de 250 solicitudes de participacion y un total de 50 alumnos que pudieron
formarse, de forma gratuita, en la gestidn y comercializacidon de seguros. Los diez mejores alumnos realizaron practicas
remuneradas en la entidad.

En esta linea, otro de los proyectos relevantes a destacar es el impulsado con la Escuela de Comercio de Coviran
conducente a la formacion y especializacion en direccion y gestion de empresas de distribucidn alimentaria. El Experto en
Direccion y Gestion de Empresas de Distribucion Comercial. Sector Alimentacion. | Edicion va a permitir cubrir un espacio
importante en lo que a la formacién de egresados y profesionales se refiere en un campo de enormes posibilidades
laborales. El programa contempla, ademas, la posibilidad de realizar practicas en la propia empresa con remuneracion
para los mejores alumnos.

Otros proyectos destacables realizados en colaboracién con empresas han sido el Diploma de Especializacion en Agente
Financiero. Il Edicion disefiado para los profesionales de Caja Rural de Granada, la Il Edicion del Diploma Estrategias
Cientifico-Técnicas en Nutricion y Salud en colaboracion con la empresa Abbott Laboratories y las /I Jornadas
Internacionales de Compliance, celebradas en Madrid, en colaboracién con la Asociacion Internacional de Banqueros de
Florida.

Importantes, de igual forma, estdn siendo las acciones formativas organizadas en colaboraciéon con instituciones
internacionales. En este sentido, se esta trabajando con la Academia de la Magistratura de Peru para la imparticion del
Curso de Derecho Constitucional e Integracion Supranacional y el Curso de Teoria y Prdctica de los Derechos
Fundamentales en Europa realizados en coordinacién con el Departamento de Derecho Constitucional de la Universidad
de Granada. Junto a ello, se estd trabajando en proyectos con Universidades de Chile y Guatemala para el disefio de
acciones formativas a medida para sus estudiantes y egresados.

Otras de las lineas de actuacién destacadas en el afio 2015 ha sido la impulsada en colaboracién con el Centro de
Ensefianzas Virtuales de la Universidad de Granada. Un total de 47 acciones formativas virtuales han permitido formar a
mas de 1.198 alumnos. Dentro de este conjunto de actuaciones, es necesario resefiar la importante colaboracién llevada
a cabo con la oficina de Software Libre de la Universidad de Granada con la que se oferta un completo programa de
cursos que buscan la especializacidn de los alumnos en las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién (TIC).
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La actividad desarrollada a través de la sede de la Fundacion en Melilla se ha centrado en el desarrollo de programas de
posgrado que han buscado la especializacion de los profesionales y egresados de la Ciudad Auténoma. De esta forma, y
en colaboracion con la Sociedad Proyecto Melilla S.A (Promesa) y su Escuela de Negocios, se han ofertado tres Expertos
durante el afio 2015. Por ultimo, se ha consolidado una colaboracion relevante con el Servicio Publico de Empleo Estatal
en Melilla.

Empleo a través de la Fundacion General UGR-Empresa

El cambio de paradigma que supone el Espacio Europeo de Ensefianza Superior (EEEs) a través del cual se insta a los
paises europeos a garantizar que los resultados de la Ensefianza Superior se adapten a las necesidades del mercado
laboral en un contexto de Aprendizaje Permanente, impulsa a la Fundacién a la puesta en marcha de proyectos que
responda a este cambio de primera importancia.

En este sentido, es necesario destacar, la continuidad en el desarrollo de proyectos que mejoren la empleabilidad de los
estudiantes y egresados de la Universidad de Granada, consiguiendo, en todos los casos, financiacion de caracter
nacional y transnacional. La consecuencia directa de estos resultados es la consolidacidon de una linea estratégica de
primera naturaleza para la Fundacién en materia de Formacion, Empleo e Innovacidn.

Entre los Proyectos desarrollados en el 2015 destacamos por su importancia, los siguientes:
Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel regional:

= Plan de Accidn para la inclusion social de personas con discapacidad en materia de empleo. VII Edicion.
(Sede: Melilla). (Periodo de Ejecucion: 01.11.2015-31.10.2016). El objetivo es favorecer la integracién laboral
de las personas con discapacidad. Los objetivos del proyecto son: Atender a 100 personas desempleadas con
discapacidad igual o superior al 33%, de las que 30 tienen que recibir formacidn especifica tedrico-practica, y
2 accederian a una segunda fase de practicas laborales, en empresas ordinarias. Se pretende alcanzar la
insercion laboral de, al menos, 30 personas.

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel nacional:

= Plan de Empleo para Personas con Discapacidad de la Provincia de Granada. (Sede: Granada). (Periodo de
ejecucién: 25.05.2015-25.11.2015. Convocatorias Obra Social La Caixa). El resultado principal esperado es la
mejora de la empleabilidad de los titulados medios y superiores con discapacidad, tanto mediante la accion
directa de conseguir la contratacion de al menos 10 personas con discapacidad, como mediante la
intermediacion laboral y el disefio de itinerarios personalizados para 60 personas con discapacidad. Los
resultados alcanzados son altamente satisfactorios con cuatro acciones formativas en las que han participado
60 miembros del colectivo de discapacitados y 20 empresarios. Se han realizado 30 itinerarios personalizados
en pro de una mejora de las capacidades profesionales de los demandantes de empleo, consiguiendo 17
inserciones laborales y 2 mantenimientos de puestos de trabajo. Finalmente la Fundacién ha impulsado la
creacion de la red de empresas socialmente responsables con el colectivo de discapacitados, red a la que se
han adherido 15 empresas afincadas en Melilla.

= Acciones de orientacion profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2014/2015. (Sede: Melilla).
(Fechas de Ejecucién: 01.09.2014-31.03.2015). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de
empleo el acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupacidn en un determinado mercado de
trabajo. El objetivo es atender a 283 usuarios, 260 en tutorias individualizadas y 23 en autoempleo.

= Acciones de orientaciéon profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2015/2016. (Sede: Melilla).
(Fechas de Ejecucién: 13.07.2015-31.03.2016). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de
empleo el acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupacidn en un determinado mercado de
trabajo. El objetivo es atender a 503 usuarios, 462 en tutorias individualizadas y 41 en autoempleo.

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas en el ambito europeo (Sede: Granada):

= Proyecto iHRM “Inclusive Human Resources Management Practices for Older Workers (iHRM)”. (Periodo de
Ejecucion: 01.10.2012-01.03.2016). El Proyecto tiene como objetivo disefiar un curso de formacidn para
gestores de recursos humanos, basado en mobile learning, que les ayude a afrontar los nuevos desafios
relacionados con el incremento de la fuerza laboral envejecida, abordando novedosas practicas de recursos
humanos inclusivas para trabajadores de edad avanzada. El consorcio de iHRM esta compuesto de seis socios,
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entre los que se encuentran cuatro Universidades y una entidad privada en cada uno de los tres paises
europeos participantes (Paises Bajos, Portugal, Eslovenia, Polonia, Dinamarca y Espaiia).

* Proyecto i-SKILLS “Fostering Innovation Skills as Key Competences for improving Employability of PhDs in
SMEs (i-Skills)” en el marco del Programa de Aprendizaje Permanente de la Unidn Europea, Accion KA3 de
apoyo a Proyectos de caracter multilateral (Periodo de Ejecucién: 30.12.2013-30.06.2016). El objetivo del
proyecto es contribuir al desarrollo de las competencias de gestidon de la innovacién de los estudiantes de
doctorado y doctores mediante el disefio de una metodologia de e-assessement (immersive game) que pueda
ser implementada en contextos de aprendizaje formales, no formales e informales y que promueva la
incorporacion de este colectivo en el sector de las PYMEs. El consorcio estd compuesto de ocho socios, entre
los que se encuentran dos universidades, cinco empresas privadas y una REd Europea para el desarrollo de las
Nuevas Tecnologias en cada uno de los cinco paises europeos participantes (Grecia, Portugal, Alemania,
Finlandia y Espaia).

= Proyecto CRAFTSMANSHIP “Fostering a new and Competitive Approach to traditional high added-value
Manufacture Sectors” en el marco del Programa Erasmus + / KA 2 Partenariado Estratégico en el Campo de la
Educacion Superior, la Formacién Profesional, la Escuela y la Educacién Adulta (Periodo de Ejecucidn:
01.09.2015-31.08.2018). El proyecto tiene como objetivo promover empresas nuevas y creativas de artesania
tradicional y dreas de negocio semi-industriales anclados en técnicas de produccién de alto valor afadido,
ofreciendo una solucidn de aprendizaje innovador para los adultos mas jovenes que ingresan al mercado de
trabajo y para los artesanos existentes. El consorcio esta compuesto por seis socios entre los que se
encuentran la Universidad de Aveiro, Advancis Business Services, Tiber Umbria Comett Education Programme,
Chambre de Métiers et de I'Artisanat du Rhéne y Militos Symvouleutiki A.E en cada uno de los cinco paises
participantes (Portugal, Italia, Francia, Grecia y Espafia).

* Proyecto SUCCESS...ion “Making Family Business Transfers successful through Education and Training”en el
marco del Programa Erasmus + / KA 2 Partenariado Estratégico en el Campo de la Educacion Superior, la
Formacion Profesional, la Escuela y la Educacién Adulta. (Periodo de Ejecucién: 01.09.2015-31.08.2017). El
Proyecto tiene como objetivo desarrollar un mecanismo de formacién que proporcione asesoramiento y
apoyo eficaz asi como asegurar la participacion directa de los propietarios de PYMEs familiares, sus asesores y
miembros de la familia para preparar, planificar y ejecutar con éxito una transferencia de negocio. El
consorcio estd compuesto por nueve socios entre los que se encuentran la Yambol Chamber of Commerce
and Industry, Business Information and Consulting Centre Sandanski Association, South-West University
Neofit Rilski, Militos Symvouleutiki A.E, North Tree Itd, Knowl Social Enterprise for Education and Lifelong
Learning, R&DO Limited y la Universitat Trier en cada uno de los cuatro paises participantes (Bulgaria, Grecia,
Alemania y Espania).

B Servicios virtuales a través de la Fundacion General UGR-Empresa

Durante el afio 2015 el Area de Servicios Virtuales se ha encargado de la ejecucién de los siguientes servicios del Centro
de Ensefianzas Virtuales de la Universidad de Granada:

= Servicio de Apoyo a la docencia y Mantenimiento del Entorno de Ensefianza Virtual de la Universidad de
Granada.

= Servicio de Soporte Técnico y Mantenimiento de UGRmedia, el entorno de grabacidn, produccién, canal de TV
por Internet y mediateca de la Universidad de Granada.

Entre las tareas desarrolladas para la ejecucidn de estos servicios, podemos destacar:

= Apoyo a la formacidn semipresencial en Grado y Posgrado: se ha desarrollado el Apoyo a la Docencia Virtual
en Titulos del EEES para el curso académico 2014/15, poniendo a disposicion de toda la comunidad docente
la nueva plataforma PRADO2, para cualquier profesor de la universidad sin necesidad de ninguna peticién.
También se ha colaborado durante 2015 con la Escuela Internacional de Posgrado para la imparticion de
Masteres Oficiales de la Universidad de Granada en modalidad semipresencial y a distancia.

= Cursos de formacidn a la comunidad universitaria: A lo largo del afio 2015 se ha llevado a cabo una serie de
talleres de formacidn en colaboracién con el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad, que por su
naturaleza capacitan al profesorado en el uso de las TIC aplicadas a la docencia. En este periodo se han
renovado los materiales de muchos de los cursos para reforzar la formacion acerca de la plataforma PRADO2.
Ademas, por primera vez, se ha dado la posibilidad a los profesores de asistir “online” a todos los itinerarios
impartidos por el Centro usando herramientas de video conferencia y de control de asistencia online.
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= Formacién en la nueva plataforma PRADO2 a la comunidad universitaria: Durante el afio 2015 se ha
implantado la nueva plataforma PRADO2 y su uso se ha hecho extensivo a toda la comunidad docente.

= Cursos de formacién al profesorado de masteres del segundo plan de virtualizacidon: Para facilitar la
adaptacién de los profesores de los masteres al nuevo entorno, se ha disefiado un plan de formacién
especifico de 60 horas (12 horas presenciales + 48 horas online) en el que se han visto distintos aspectos
relacionados con el uso de la plataforma, la creacién de materiales docentes, tutorizacion virtual, etc.

= Sistema de Grabacién Automatica de Actividades Académicas GA3 (http://ga3.ugr.es): Se han incorporado
mas de 190 videos al sistema, con una duracién total de casi 200 horas de grabacidn, algunos de los cuales
estan accesibles para el publico general, otros accesibles a través de la Plataforma PRADO?2 y otros publicados
con contrasefia para su uso como materiales en Proyectos de Innovacion Docente.

= Grabaciones, emisiones en directo y canal UGRmedia: Durante 2015 se normaliza el uso del portal de recursos
multimedia y emisiones en directo de la Universidad de Granada, UGRmedia (http://media.ugr.es), con mas
de 750 videos almacenados y con casi mas de 500 horas de contenidos disponibles.

= Se han puesto en marcha mas de 50 cursos virtuales (entre masteres y cursos de especializacidn) en los que
han participado mas de 800 alumnos.

= Adaptacion de la plataforma Moodle para la gestion de cursos MOOC (Massive Open Online Course) de la
Universidad de Granada (http://abierta.ugr.es/).

m Servicios informaticos en la Fundacion General UGR-Empresa

El Area de Servicios Informaticos de la Fundacién, en colaboracidn con las demds dreas de la misma, en la linea de
mejorar la calidad de los procedimientos y de los servicios ofrecidos, se encuentra inmersa en los siguientes
proyectos, que estan préximos a su finalizacién:

= El desarrollo de la nueva pagina Web de la Fundaciéon, tomando como referencia las Ultimas tendencias, para
su disefio. Entre las cualidades a destacar del nuevo espacio que se estd disefiando, cabe resefiar un estilo
claro, sencillo, y minimalista, que se adapta a todo tipo de dispositivos mdviles (Responsive), con tiempos de
carga optimizados, y un buen grado de accesibilidad y usabilidad.

= Al mismo tiempo, se estd implementando el Sistema de Matriculacidn (Online) en acciones formativas, que va
a permitir a los alumnos realizar todo el proceso y formalizar su matricula sin tener que desplazarse a las
oficinas de la Fundacidn, siendo posible elegir la forma de pago que se prefiera, entre las distintas opciones
disponibles.

= Asimismo, durante este afo, se ha estado trabajando en la implantacién del servicio de facturacion
electrénica, que ya se encuentra operativo. Las facturas que se emiten a entidades y personas fisicas a las que
se les prestan servicios a través de la Fundacion, se expiden en formato electrénico, quedando garantizada la
autenticidad e integridad de su contenido mediante firma electrénica avanzada. Este nuevo sistema de
facturacién permite una mayor agilidad en los procesos de facturacién y mas eficiencia en el uso de recursos,
asi como el aumento de la seguridad.
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B LiINEAS GENERALES DE ACTUACION

Durante el afio 2015, tras el nombramiento del nuevo equipo de gobierno, ha tenido lugar la restructuracion de los
vicerrectorados y consecuentemente se ha producido la modificacidn de algunas de sus areas adscritas y competencias.

En este sentido, el Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Cultura y Deportes pasa a llamarse Vicerrectorado de
Extension Universitaria, y a depender de otros vicerrectorados la gestion de la Editorial de la Universidad de Granada (EUG),
el Centro Mixto-UGR-MADOC (CEMIX) y el Centro de Actividades Deportivas (CAD), motivo por el que estas unidades en la
memoria apareceran vinculadas atendiendo a su nueva ubicacion.

Por el contrario, las actuaciones de aquellas otras que se mantienen dentro de la estructura de este vicerrectorado, se
incluirdn conjuntamente con las correspondientes a las de este equipo de gobierno unificdandose ambos periodos para esta
memoria.

En el nuevo organigrama del vicerrectorado de Extensién Universitaria se refuerza el Centro de Cultura Contempordnea vy el
Area de Patrimonio a la vez que se dota una nueva area de Proyeccién Social, con caracter transversal.

Manteniendo la nomenclatura genérica de Centro de Cultura Contemporanea, se pretende mantener igualmente su caracter
y rentabilizar su trayectoria previa, pero reforzando su imagen de marca y su significacién en el panorama cultural
incorporando el nombre distintivo "La Madraza" que le identifica con el espacio que lo acoge y que le aporta un caracter
diferenciador respecto a otros centros de cultura contempordnea.

De igual modo, y al objeto de coordinar en un mismo area toda la produccidn y exhibicion cultural de la UGR, se unifican el
anterior Centro de Cultura Contempordnea y el Secretariado de Extensién Universitaria, integrandose en el primero todas
las actividades que ambos venian desarrollando y sumando sus competencias.

Conscientes de que una de las funciones principales de la Universidad, a la vez que un aspecto crucial de su responsabilidad
social, es la de constituirse en un importante agente y dinamizador de cultura, a lo largo del afio 2015, el Equipo de
Gobierno del Rector Gonzalez Lodeiro ha volcado todos sus esfuerzos en desarrollar una oferta de calidad dentro de la
actividad que aglutina el nuevo Centro de Cultura Contemporanea, algo que ha mantenido el nuevo equipo para el que éste
sigue siendo un objetivo prioritario, potenciando el compromiso con la reflexién intelectual, la creacién y la difusién de la
cultura, promoviendo el acercamiento de las culturas humanistica y cientifica entre los universitarios y esforzandose por
transmitir el conocimiento a la sociedad.

El Centro de Cultura Contempordnea pretende constituirse en un espacio de produccidon y reflexiéon global en torno a la
creacién y el conocimiento al integrar, dentro de su amplia programacién cultural, actividades relacionadas con las practicas
artisticas, escénicas, musicales y cinematograficas, asi como con la divulgacion de las humanidades, las ciencias sociales y
juridicas y las ciencias experimentales, medioambientales y tecnoldgicas, incrementando asimismo la colaboracién entre las
catedras, seminarios y aulas que integran cada una de sus areas. De igual modo se persigue generar nuevas redes de
difusién de la cultura, especialmente a través de la colaboracidon con otras instituciones del dmbito local, nacional e
internacional, asi como con los mas destacados eventos de nuestro entorno cultural

A pesar de esta pretendida proyeccién de nuestra actividad cultural en otros espacios de nuestro entorno mas o menos
inmediato, nuestra programacion se va a seguir desarrollando principalmente en los espacios universitarios habituales
incorporando el uso cultural del Aula Magna de la antigua Facultad de Medicina, que estara especialmente vinculado a la
Catedra Manuel de Falla y al Cine Club Universitario.

No obstante, para que esta deslocalizacién no diluya nuestra actividad cultural, definimos una estrategia orientada a
aglutinar toda la programacion de modo que se identifique como un Unico proyecto integral. Para ello pretendemos
desarrollar una estrategia de marca que identifica el Centro de Cultura Contemporanea con el edificio de la Madraza, como
foco de atraccion principal, potenciando La Madraza como lugar de referencia de las actividades del Centro de Cultura
Contemporanea, todo ello acompafiado de un plan integral de comunicacion y sefialética, y una nueva imagen gréfica
corporativa.

Con este objetivo cada drea que integra en La Madraza, Centro de Cultura Contempordnea propone una serie de
actuaciones y estrategias para el préoximo afio:
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Artes Visuales
- Estimular la investigacion y creacion artistica a través de ayudas orientadas a apoyar la produccion artistica
contemporanea y emergente.
- Mantener una politica activa de exposiciones respetando los cddigos de buenas practicas.
- Desarrollar estrategias de comunicacion del arte contemporaneo en conexion con otras areas del vicerrectorado a
través del patrimonio universitario.

Area de Musica:
- Sumar a la programacién estable de conciertos, nuevas ofertas de talleres y actividades divulgativas y didacticas
abiertas a las diversas tendencias de la creacién musical.
- Incrementar a través de la Catedra Manuel de Falla, la Orquesta de la UGR, el Coro Manuel de Falla y el Grupo de
Estudios Flamencos la colaboracidn con los principales festivales y espacios musicales de Granada.

Area de Artes Escénicas:
- Crear el nuevo Grupo de Danza de la UGR, que se suma al Grupo de Teatro.
- Produccidn, montaje y representacion de una obra lorquiana por los Grupos de Teatro y Danza Universitarios.
- Celebracion del XIV Encuentro Internacional de Teatro Universitario de Granada.

Area de Cine y Audiovisual:
- Desarrollar una programacion estable de ciclos, talleres y seminarios cinematogréficos a través del Cine Club
Universitario/Aula de Cine.
- Iniciar nuevas actividades de programacion en el Aula Magna de la antigua Facultad de Medicina

Area de Humanidades y de Ciencias Sociales y Juridicas y Area de Ciencias:
- Potenciar la colaboracidn cultural coordinada con otros centros de la UGR.
- Crear nuevas catedras que extiendan las actividades divulgativas del Centro de Cultura Contemporanea a otras
areas de conocimiento.

Es importante transferir el conocimiento a la sociedad a través de la cultura pero también lo es esforzarse en que esta
misma sociedad entienda el valor de una institucion como la Universidad y el papel que juega en el desarrollo de la
comunidad.

Asi, la actividad universitaria, en todos los ambitos del conocimiento, debe ser conocida no solo por la comunidad
cientifica sino por toda la sociedad en su conjunto y puesto que la Extensiéon Universitaria es un potente agente
transmisor de la imagen de la Universidad a la sociedad, este equipo de gobierno ha incluido en este Vicerrectorado un
area de Proyeccion Social encargada de organizar y coordinar la oferta de actividades divulgativas tanto para nuestra
comunidad universitaria como para otros segmentos de poblacién. Y precisamente para desarrollar esta tarea se
incorpora a ella la Unidad de Cultura Cientifica que sera la encargada de acercar a la ciudadania todo el conocimiento
que la investigacion genera en la Universidad en los ambitos de las ciencias, la tecnologia, los saberes sociales, las letras
y las artes, abierto al entorno social, junto a la colaboracidn interinstitucional, todo ello a través de diversos proyectos
tales como:

- La Noche de los investigadores,

- La Semana de la Ciencia,

- Cafés con Ciencia,

- Proyecto de iniciacidn a la investigacidn e innovacion en secundaria (PIIISA)

- Seminarios y talleres de formacién en estrategias de comunicacidén y de relacién con los medios a los

investigadores de nuestra Universidad...

También en el plano de la divulgacidn, aunque con un sesgo mas académico, se ha incorporado al Vicerrectorado de
Extensidén Universitaria el Centro Mediterraneo, que se ocupa de organizar cursos cortos de formacidn en diferentes
areas tematicas, complementando la oferta de formacion reglada de la universidad en temas muy especificos pero
también abiertos a un sector de publico mas amplio. Para el afio 2016 nos planteamos como objetivos:
- Desarrollar de una oferta variada de cursos tedricos y practicos, en verano o durante el curso académico que
contribuyan a extender el conocimiento universitario.
- Desarrollar de cursos que complementen tematicas y contenidos de nuestras ensefianzas de grado y posgrado
- Ofrecer el servicio a Centros o Departamentos... como medio para organizar o realizar cursos con caracter de
ensefianzas propias para que se puedan reconocer un numero determinado de créditos a los estudiantes
extranjeros o a los de nuestra universidad,
- Deigual modo, ofrecer la posibilidad de organizar cursos como un medio de promocién y difusién de la oferta de
contenidos de los titulos impartidos en nuestra institucién
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Finalmente, en relacién también con esta tarea divulgativa, este vicerrectorado coordina un proyecto Atalaya, de las
Universidades andaluzas (Junta de Andalucia), el Canal de Cultura Contemporanea, otro medio que contribuye a la
difusion de la actividad cultural generada en las instituciones universitarias andaluzas.

Ademas, con cardcter transversal, este nuevo drea de Proyeccidn Social incorpora también tres unidades de Recursos:
Didacticos, Expositivos y de Disefio y edicion, que se proponen para dar un servicio técnico mas especializado a las otras
areas del vicerrectorado en estas tematicas que son basicas para nuestra mision.

Con caracter general, como lineas de actuacidn en estas unidades para este aifo, nos planteamos abordar los siguientes
objetivos:

- Disefio de un plan integral de renovacién de la identidad grafica y comunicaciéon de La Madraza. Centro de
Cultura Contempordnea de la UGR (web, edicién de publicaciones vinculadas al Area de Artes Plasticas...), un
plan de sefalética para el edificio Palacio de la Madraza y para los edificios patrimoniales de la UGR y un plan
para el desarrollo comercial y de producto vinculado a la tienda “La Béveda”.

- Disefio y edicién de materiales en diferentes tipos de soportes (graficos, audiovisuales, expositivos...) para la
divulgacidn y realizacion de actividades vinculadas a la programacidn de nuestras distintas areas.

- Desarrollo de programas didacticos a partir de las actividades desarrolladas en las diferentes areas del
vicerrectorado.

- Elaboracion de material didactico y guias orientadas a diferentes publicos y etapas escolares.

- Organizacion de actividades de formacion del profesorado a fin de dar a conocer las posibilidades educativas
del patrimonio y bienes de la UGR

Para terminar, no podemos olvidar que nuestra Universidad tiene una larga historia la cual, ademas de contribuir a su
fortalecimiento como actividad educativa, ha hecho de ella una institucidon con un importante componente patrimonial.
Esta circunstancia a su vez nos reporta la responsabilidad de mantener y proteger este importante legado pero sin
olvidarnos del papel que juega en una institucion como la nuestra. Por ello debemos pensar en formas de conjugar
ambas cosas y utilizar nuestro rico y variado patrimonio para generar experiencias y transmitir ideas y conocimiento.

Para poder desarrollar las labores de investigacion, catalogacion, conservacion y restauracion, ademas de coordinar el
"Museo virtual del patrimonio mueble de las Universidades de Andalucia.", otro proyecto Atalaya de las Universidades
andaluzas (Junta de Andalucia). El actual Vicerrectorado ha ampliado el area de patrimonio desarrolldndola en dos
secretariados: el Secretariado de Bienes Culturales y el Secretariado de Conservacion y Restauracion.

A su vez el secretariado de Bienes Culturales, como garante y responsable del seguimiento de las muy variadas y diversas
colecciones que tiene esta Universidad distribuidas por diversas localizaciones en distintos centros y facultades, incluye
de forma directa y especifica en su gestion a la Coleccion de Arte Contempordneo, al Herbario y a los Jardines Botdnicos.

En relacién con las lineas de actuacidén en materia de Patrimonio, nos proponemos como objetivos:

- La revision y unificacion de los diferentes inventarios,

- El apoyo en las labores de investigacidn, catalogacién, conservacién y restauracién de los bienes patrimoniales
de desde la labor de diagnosis y propuesta de tratamientos e intervenciones

- La creacion de una Coleccion Museografica del Patrimonio de la UGR, como proyecto de divulgacion,
accesibilidad y puesta en valor de las colecciones, paso previo a la posible creacién de un museo universitario

- Planificacion, desarrollo o supervision técnica de intervenciones de urgencia

- Desarrollo de un programa de difusion de nuestro patrimonio, asi como de nuestras acciones, a través de visitas
guiadas, exposiciones, publicaciones...,
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B LA MADRAZA: CENTRO DE CULTURA CONTEMPORANEA

Las actividades organizadas por el Centro de Cultura Contemporanea lo convierten en el centro referente de la
programacion cultural de la Universidad de Granada. Desde inicios del curso 2015-2016, se han integrado en el Centro de
Cultura Contemporanea el Area de Artes Escénicas, asi como las catedras, seminarios y aula que, anteriormente, estaban
adscritas al Secretariado de Extensidn Universitaria. La nueva estructura de dreas del Centro de Cultura Contemporanea es
la siguiente:

- Area de Artes Visuales (que sustituye a la anteriormente denominada Area de Exposiciones).

- Areade Musica: Cétedra Manuel de Falla, Orquesta de la Universidad de Granada, Coro Manuel de Falla y Grupo
de Estudios Flamencos.

- Area de Artes Escénicas: incluido el Grupo de Teatro de la Universidad de Granada y el nuevo Grupo de Danza.

- Areade Cine y Audiovisual: Cine Club Universitario y Aula de Cine.

- Area de Humanidades y de Ciencias Sociales y Juridicas: Catedra Federico Garcia Lorca, Catedra Antonio
Dominguez Ortiz, Catedra Emilio Garcia Gémez, Seminario de Estudios Latinoamericanos y Seminario de
Estudios Asiaticos, Catedra Fernando de los Rios y Catedra Francisco Suarez de Ciudadania y Derechos.

- Area de Ciencias: Aula Emilio Herrera Linares de Ciencia y Tecnologia y Seminario de Medio Ambiente y Calidad
de Vida. Catedra José Saramago.

En cifras globales, sumando las actividades organizadas por el Centro de Cultura Contemporanea y las desarrolladas por el
anterior Secretariado de Extension Universitaria, se han programado 275 actividades a lo largo del afio 2015. La asistencia de
publico en los espacios de gestion propia de la UGR se ha situado en 55.500 espectadores. Ordenadas entre las diversas
areas que integran el Centro de Cultura Contemporanea, las actividades se desglosan en las siguientes cifras:

= Area de Artes Visuales: 33 actividades relacionadas con la creacién artistica contemporanea, de las cuales 18 han
sido exposiciones, 11 de ellas en los espacios de gestion propia del Centro de Cultura Contempordanea (cuatro en el
Crucero bajo del Hospital Real, tres en La Madraza, dos en la Sala de Exposiciones “El Aljibe” del Carmen de la
Victoria y dos en la Sala de Exposiciones de la Corrala de Santiago) y siete en salas externas (Cadeia da Relacdo del
Centro Portugués de Fotografia (CPF) en Oporto, Instituto Cervantes de Viena, Centro Andaluz de Arte
Contempordaneo en Sevilla, Sala Zaida de Caja Rural de Granada, Auditorio Manuel de Falla en Granada, Sala de
Exposiciones de Servicios Centrales de Caja Rural en Granada, Fundacion Eurodrabe de la UGR). De las 18
exposiciones, 9 han sido de produccién propia y 9 han sido resultado de la colaboracién con otras instituciones y
entidades. Dichas instituciones son Casa de Asia de Barcelona, Matadero de Madrid, Centro Portugués de Fotografia,
Instituto Cervantes, Centro Andaluz de Arte Contempordneo, Patronato de la Alhambra y Generalife, Fundacion
Rodriguez-Acosta, Festival Internacional de Musica y Danza de Granada y Caja Rural de Granada. Se ha colaborado,
ademas, en la VIl edicion de FACBA de la Facultad de Bellas Artes y en la exposicién “La simbologia en la ceramica
bereber rifefia” de la Fundacién Eurodrabe.

El nimero de exposiciones exhibidas en la ciudad de Granada hacen del Centro de Cultura Contemporanea el centro
cultural que mayor nimero de muestras expositivas ha programado en la ciudad a lo largo de 2015 y un centro
referencial de la Extensidon Universitaria espafiola en el ambito de la difusion de las artes. Mas de 40.000 personas
han contemplado las exposiciones organizadas por el Centro de Cultura Contemporanea en sus espacios de gestion
directa.

Muy sobresaliente ha sido la produccién propia de catalogos de exposiciones dentro de la Colecciéon Centro de
Cultura Contemporanea (eug), siendo un total de 10 los catalogos editados en 2015.

Ademas de las exposiciones resefiadas, se han organizado 12 actividades de conferencias y mesas redondas, una
intervencion site specific de Videomapping del artista Fran Pérez Rus en el Palacio de la Madraza en didlogo con el
contexto patrimonial, en el marco de la programacién de la Noche en Blanco y 2 visitas guiadas a la exposicion
“Paisajes indeterminados”, ofrecidas por el propio artista, Miguel Angel Moreno Carretero, en el marco del programa
“A pie de obra”.

= Area de Mdusica: 65 actividades musicales, 50 de ellas conciertos y 15 otras actividades de conferencias,
presentaciones, participacion en actos institucionales y acciones formativas de la Catedra Manuel de Falla, de la
Orquesta de la Universidad de Granada, del Coro Manuel de Falla y del Grupo de Estudios Flamencos. De los
conciertos, 24 han sido de produccion propia y 26 han sido resultado de la colaboracién con otras instituciones,
asociaciones y eventos musicales. El gran nimero de actividades realizadas durante el afio garantiza que, en la
practica totalidad de las semanas que componen el curso académico, se celebre algin concierto en espacios de la
UGR.
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El gran niumero de conciertos programados en Granada, 46 en total, convierte al Centro de Cultura Contemporanea
de la UGR en uno de los principales referentes dentro de la programacion musical de Granada, respaldada por la alta
aceptacion del publico, mas de 12.000 asistentes en los conciertos programados en espacios de la UGR por la Catedra
Manuel de Falla y una ocupacién total del aforo disponible como ténica dominante en la mayor parte de ellos.

A lo largo de 2015 se han mantenido diversas colaboraciones institucionales en actividades musicales, entre otras,
con Ayuntamiento de Granada, Delegaciéon de Cultura de la Junta de Andalucia, Asociacién de Musica Electroacustica
de Espafa, Centro de Documentacion Musical de Andalucia, Auditorio Manuel de Falla, Parque de las Ciencias,
Fundacién Archivo Manuel de Falla, Universidad Politécnica de Madrid, Centro Cultural La Nau de la Universitat de
Valencia, CICUS de la Universidad de Sevilla, Vicerrectorado de Internacionalizaciéon de la Universidad de Granada,
Juventudes Musicales de Granada, Centro Comercial Abierto de Granada. Encuentros Manuel de Falla, Festival
Internacional de Musica y Danza de Granada, Cursos Internacionales Manuel de Falla, Festival de Jazz de Granada,
Festival Internacional de Tango de Granada, Encuentro Intergeneracional de Cantautores “Abril para Vivir”,
Encuentros Manuel de Falla, Certamen Internacional de Guitarra “Andrés Segovia” de La Herradura y el Festival
Musica en La Zubia.

= Area de Cine: 51 actividades del Cine Club Universitario/Aula de Cine, en concreto, 41 proyecciones de peliculas en 8
ciclos, 3 talleres cinematograficos, 6 seminarios y una colaboracidon con la Catedra Federico Garcia Lorca. 4.000
espectadores asistentes a las actividades cinematograficas.

= Area de Artes Escénicas: 25 actividades relacionadas con las artes escénicas, consistentes en conferencias, talleres,
representaciones teatrales y convocatorias. Del total, 19 han sido representaciones teatrales englobadas
fundamentalmente en el VII Festival Internacional de Teatro Universitario y en el ciclo abierto de Teatro en el Aula.
Mas de 3.000 espectadores han asistido a las actividades teatrales.

* Area de Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas: 62 actividades de conferencias, mesas redondas,
presentaciones, jornadas y talleres. 20 actividades de la Catedra Federico Garcia Lorca, 7 de la Catedra Antonio
Dominguez Ortiz, 6 de la Catedra Emilio Garcia Gdmez, 8 del Seminario de Estudios Asiaticos, 16 del Seminario de
Estudios Latinoamericanos, 1 de la Catedra Fernando de los Rios y 4 de la Catedra Francisco Suarez. 4.000
espectadores en las actividades de esta area.

= Area de Ciencias: 38 actividades de ciclos de conferencias y talleres de divulgacién cientifica. 25 del Aula Emilio
Herrera Linares de Ciencia y Tecnologia y 13 del Seminario de Medio Ambiente y Calidad de Vida. Catedra José
Saramago. 2.000 asistentes a las actividades de esta area.

= 6 actividades fuera de las programadas por las areas con 500 asistentes.

Los carteles y dossiers de las actividades estan disponibles en http://veucd.ugr.es/pages/AgendaCultural.

= (Ver Anexo 4.1.)
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B PROYECCION SOCIAL
m Difusion cultural CaCoCu (Canal de Cultura Contemporanea)

En el afio 2015 el aporte de nuevos materiales por parte de las distintas universidades publicas de Andalucia se ha
mantenido estable con respecto a afios anteriores. El fondo del catdlogo de CaCoCu cuenta ya con 2.286 documentos
audiovisuales perfectamente documentados, de los cuales la mayor parte son videos. Esto significa que, sin duda, el
Canal de Cultura Contempordnea es hoy el mayor repositorio audiovisual cultural en nuestro pais.

Con respecto al numero de visitas y nuevos usuarios registrados durante el afio 2015, se han obtenido los siguientes
indicadores:

= Visitas al portal: 69.958

= Nuevos usuarios registrados: 486

= Nuevos usuarios fidelizados a través de redes sociales: 200

= Usuarios totales fidelizados a través de redes sociales: 1.127

= Mantenimiento del sitio web

Se ha realizado un mantenimiento diario del sitio web www.cacocu.es, del blog de CaCoCu (blog.cacocu.es) y de los
canales en las redes sociales Facebook, Twitter, Google+ y Pinterest. Es importante sefialar que se ha conseguido
fidelizar a un nimero considerable de usuarios a través de las redes sociales, las cuales se utilizan como herramientas
para la difusién y promocion del canal, asi como de los medios que en él se publican.

Destaca la gran visibilidad obtenida a partir de un sistema propio que crea automaticamente un video resumen de
cada video alojado en CaCoCu y que lo publica en el portal de youtube, junto con la descripcién y datos relevantes
del mismo, con el objeto de alcanzar una mayor difusidn en Internet.

= Adquisicidn, edicion y publicacién de materiales audivosiuales

Las diez universidades publicas andaluzas remiten a CaCoCu materiales audiovisuales, graficos y textuales
relacionados con contenidos culturales. Dichos materiales han de ser procesados, documentados y subidos al sitio
web para su inclusién en el catdlogo y permitir, asi, su difusion a través de internet.

En 2015 se ha mantenido un ritmo medio de publicacidn de 1 material nuevo cada dia laboral. De este modo, en
cuanto a las publicaciones en 2015:

- Videos publicados procedentes de la UGR: 33

- Videos publicados procedentes del resto de las diez universidades andaluzas: 256

- Total de documentos nuevos publicados: 289

- En cuanto al blog, se han publicado un total de 22 nuevas entradas en el periodo referido.

= Difusion del portal

Con objeto de dar a conocer el portal, tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria andaluza, a lo largo del
periodo mencionado en este informe, se han realizado las siguientes acciones:

= Visita a distintas universidades para informar sobre el portal y hacer difusion del mismo:
- Universidad de Cadiz
- Universidad de Huelva
- Universidad Internacional de Andalucia
- Universidad de Granada
= Participacion en las Jornadas de Recepcion de Estudiantes de la Universidad de Granada
= Creacion de videos resumen de cada elemento del fondo documental y subida masiva de los mismos al portal
youtube.
= Creacion de un perfil en la Red Social Pinterest y subida de elementos a éste

B Unidad de cultura cientifica y de la innovacion

Las Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i) son promovidas desde la Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT) y tienen como finalidad mejorar e incrementar la formacidon, la cultura y los
conocimientos cientificos de los ciudadanos, mediante la realizacién de actividades que nos permitan trasladar todo el
conocimiento generado en nuestra Universidad a la sociedad, en un lenguaje alejado del cientifico habitual que permita
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hacer llegar a la ciudadania nuestro trabajo cotidiano rindiendo, de esta manera, cuentas a la sociedad que es, en
definitiva, quien la impulsa y la mantiene.
De las distintas actuaciones de una UCC+i realizadas se encuentran:

= Comunicacion de resultados de I+D+l mediante el canal divulgaUGR

A través de la Oficina de Gestidn de la Comunicacion de la UGR (anteriormente, Gabinete de Comunicacion), la Unidad
de Cultura Cientifica ha divulgado mas de 130 notas de prensa relativas a resultados de |+D+i durante el afio 2015, que
han sido enviadas a mas de 500 medios de comunicacién de todo el mundo.

De ellas, en torno a 70 han sido traducidas a inglés y francés, y subidas a las plataformas cientificas AlphaGalileo y
Eurekalert.

Por tematicas, la UCC ha publicado noticias relativas a Agroalimentacién; Ciencias de la Vida; Ciencias Sociales; Ciencia
y tecnologia de la Salud; Fisica, Quimica y Matematicas; Humanidades; Recursos Naturales; Tecnologias de la
Informacién y Tecnologias de la Produccidn.

Igualmente, la UCC se ha hecho eco de mas de una decena de patentes de la OTRI de la UGR, asi como de otras tantas
spin-off de la institucién.

= Divulgacion general del conocimiento cientifico y tecnolégico

Actividades orientadas a difundir la ciencia e investigacion que se realiza en nuestra Universidad para contribuir a
aumentar el nivel de cultura cientifica y tecnoldgica de la ciudadania y el fomento de las vocaciones. Las actividades
realizadas has sido:

* Noche de los investigadores

= Semana de la Ciencia

= Café con Ciencia

= Proyecto de Iniciacion a la Investigacidn e Innovacién en Secundaria (PIISA)

= Asesoramiento y formacion del personal investigador en difusion de la ciencia y la tecnologia.

= Taller, dirigido a investigadores, cuyo objetivo es ensenarles a divulgar su trabajo a través de los medios de
comunicacién tradicionales (prensa escrita, radio y televisidn).

= Como hacer una entrevista en prensa, radio y TV: taller de divulgacion cientifica para investigadores de la UGR.

= (Ver Anexo 4.2)
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H AREA DE PATRIMONIO

B Secretariado de Bienes Culturales

En primer lugar queremos sefalar que el Secretariado de Patrimonio se ha dividido en dos secretariados distintos. Uno
denominado Bienes Culturales y responsable de todas las colecciones que conforman el patrimonio de la Universidad y
de los bienes inmuebles de la misma y otro denominado Secretariado de Conservacidn y Restauracion.

En cuanto al Secretariado de Bienes Culturales hay que destacar las actividades relacionadas con el inventario y control
de las colecciones existentes en la Universidad, que se caracterizan por su dispersion y variedad tipoldgica y las
actividades de difusién.

= Inventario del Patrimonio de la Universidad de Granada

Se han llevado a cabo tareas de correccion y actualizacion del inventario del Patrimonio Artistico y Cientifico de la
Universidad; la realizacidn de informes historico-artisticos o técnicos solicitados por otros organismos e instituciones
y el asesoramiento y apoyo a investigadores relacionados con las areas de los Bienes Culturales. También se ha
preparado el lll Programa y el Proyecto de Catalogacion del Patrimonio Cultural de las Universidades Andaluzas
(desarrollado dentro del Proyecto Atalaya con el patrocinio de la Junta de Andalucia).

También se ha mantenido el Proyecto de Catalogacion del Patrimonio Cultural de las Universidades Andaluzas
(desarrollado dentro del Proyecto Atalaya) en colaboracidn con el IAPH. En el presente curso se ha ejecutado
efectivamente la revisidn y actualizacidn de datos e informacidn grafica del 80% de las fichas de catdlogo aportadas
por la Universidad de Granada al Proyecto.

= Actividades de difusion del patrimonio

Dentro de las actividades de difusion hay que destacar el trabajo realizado en el Portal Virtual del Patrimonio de las
Universidades Andaluzas desarrollado dentro del Proyecto Atalaya, bajo la coordinacién de la Universidad de
Granada. Este proyecto combina investigacion, difusién y el uso de las TICs en el ambito patrimonial a través del
escaneado de obras y espacios arquitectdnicos y la reproduccién de modelos en 3 dimensiones.

Se ha completado la X Edicion del Programa de visitas guiadas al Patrimonio cultural de la Universidad: “Un
Patrimonio de Todos” (celebrado en los meses de abril y mayo de 2015) y se han realizado otras de caracter
institucional y protocolario dirigidas a grupos de profesores visitantes, congresistas, instituciones y miembros de
delegaciones universitarias.

El Secretariado de Bienes Culturales ha participado en actividades especificas como La noche de los investigadores y
el Café con ciencia en colaboracién con la Unidad de Divulgacién Cientifica y la participacién en La noche en blanco
con la organizacion de visitas guiadas en La Madraza y el Hospital Real.

Se ha iniciado la renovacion de la sefialética de obras del Patrimonio de la UGR con la incorporacién de nuevas
cartelas con un formato unificado para facilitar el control y la difusion de las obras.

= (Ver Anexo 4.3)

B Secretariado de Conservacion y Restauracion

El Secretariado de Conservacidn y Restauracion colabora activamente con el paralelo Secretariado de Bienes Culturales
conformando el Area de Patrimonio de la Universidad de Granada. Se destaca por su vocacién para la conservacién
preventiva y restauracién, en su caso, de los Bienes Culturales Muebles e Inmuebles, Patrimonio de nuestra Institucion
Universitaria que lo requieran.

Objetivo destacado del Secretariado consiste en procurar asistencia en la catalogacion de los Bienes Culturales, en
concreto en las parcelas relacionadas con alteraciones, proyectos, tratamientos e intervenciones conservativas. Se
subraya la conservacion directa de los Bienes Culturales de la Universidad de Granada que lo necesiten mediante su
restauracion.

= Disefio de estrategias técnicas para conservacion y restauracion de Bienes Culturales Patrimoniales de la
Universidad de Granada
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El Secretariado de Conservacion y Restauracion ofrece asistencia técnica en materia conservadora y restauradora, a
los diferentes Centros de la Universidad de Granada que lo soliciten, respecto a los Bienes Culturales que se
encuentren en sus instalaciones. De igual forma, conjuntamente con la Secciéon de Patrimonio Material e inventario
de la Universidad de Granada se estan diseminando algunas medidas basicas que redunden en la adecuada
utilizacion de los Bienes Patrimoniales por parte de los diferentes Centros de la Universidad de Granada.

= Actuaciones de intervencién conservativa y/o restauradora en el Patrimonio de la Universidad de Granada.

En esta linea, durante el afio 2015 se han dirigido variadas actuaciones de conservacion y restauracién de la mano de
la Spin-off de la Universidad de Granada Artemisia Gestién de Patrimonio C.R.D.l. S.L, tales como: inventariado y
embalaje de obras; intervencidn de muebles en Facultad de Ciencias de la Educacion y Secretaria General de la
Universidad de Granada; determinacién de datos termo higrométricos de obras ubicadas en el Rectorado-Hospital
Real, Facultad de Derecho, Facultad de Medicina y la Facultad de Traduccién e Interpretacion; estado de
conservacion del almacén perteneciente a la Universidad de Granada para evaluacion del estado de conservacion de
la Coleccién de Arte Contempordneo de la Universidad de Granada y otros elementos patrimoniales; evaluacion de
las intervenciones del Observatorio Astrondmico de Cartuja; restauraciones de elementos de obras contemporaneas
de la Coleccidn de Arte Contemporaneo de la Universidad de Granada (Montefrio, 2009, Collagraph de Juan Jesus
Duefias Ruiz); reubicacién de obras pertenecientes a fondos depositados por el Museo Nacional del Prado en la
Facultad de Derecho de la Universidad de Granada; analisis del proyecto de intervencion del Zaguan del Rectorado-
Hospital Real de la Universidad de Granada y propuesta de proyecto de intervencion de materiales pétreos ubicados
en el Patio de la Capilla del Rectorado-Hospital Real de la Universidad de Granada en colaboracién con el Director de
la Oficina de Infraestructuras y Patrimonio de Gerencia de la Universidad de Granada.

= Difusidn cientifica desde el Secretariado de Conservacion-Restauracion de la Universidad de Granada.
El Secretariado de Conservacion-Restauracion de la Universidad de Granada ha promovido actividades de difusidn
cientifica en La noche de los investigadores (Stand UGR-10 sobre Tecnologias 3D y Conservacidn del Patrimonio, y en

el Corner Project.

= (Ver Anexo 4.4)

EXTENSION UNIVERSITARIA  EEYI
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES

INTERNACIONALIZACION

B NUEVA ESTRUCTURA DEL VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION

Desde el mes de julio de 2015, el vicerrectorado encargado de la gestidn de la internacionalizacién de la UGR ha adoptado
una nueva estructura para abordar los retos cambiantes que se nos presentan. La estructura se organiza en torno a tres
grandes pilares o ejes: las relaciones internacionales, la cooperacién universitaria al desarrollo y la politica lingliistica (que
engloba a su vez la “internacionalizacion en casa” e internacionalizacion del curriculum).

El primer pilar se organiza en torno a tres direcciones de Secretariado: se crea por primera vez una direccién de Secretariado
de Estrategia Internacional, encargada de elaborar y coordinar la estrategia internacional institucional de la UGR para los
proximos afios, asi como la politica de promocidon internacional de nuestra universidad. Continla el Secretariado de
Proyectos y Redes Internacionales y se establece un Secretariado de Coordinacidn Académica de la Internacionalizacidn para
asegurar la coordinacion con los centros en todos los aspectos académicos de la movilidad, los dobles titulos y otras
iniciativas. El segundo pilar, la cooperacién universitaria al desarrollo organiza su actividad esencialmente a través del Centro
de Iniciativas para la Cooperacion al Desarrollo. El tercero se estructura alrededor de una direccién de Secretariado de
Politica Lingistica, y engloba a su vez el Centro de Lenguas Modernas, el Instituto Confucio, el Centro Ruso y la Catedra al-
Babtain. Se trata de una nueva apuesta para abordar de forma coordinada los multiples aspectos de la politica linglistica
que afectan al desarrollo de nuestra universidad: la capacitacion linglistica de la comunidad universitaria; la acreditacion de
la competencia lingliistica; la docencia en lenguas extranjeras; la promocién de la lengua y cultura espafiolas; una
terminologia universitaria bilingle; los servicios linglisticos a la comunidad universitaria. En esta drea, al igual que en la de
estrategia y promocidn internacional, desempefiaran un papel central el Centro de Lenguas Modernas de la UGR.
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B PLAN PROPIO DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

En esta séptima edicion del Plan Propio de Internacionalizacion, que entré en funcionamiento en 2009, la UGR consolida un
plan cuyo objetivo es el fortalecimiento de su dimensidn internacional, empleando parte de sus presupuestos en acometer
iniciativas de internacionalizacién no cubiertas por los diferentes programas nacionales y europeos, asi como
complementando los fondos externos obtenidos para su gestién.

Con la experiencia de las seis ediciones anteriores, y con la continuacidon de la tercera edicidn del Plan Propio de
Cooperacién al Desarrollo de la UGR, la presente edicidon del Plan Propio de Internacionalizacidon se ha reestructurado
ligeramente, aunque manteniendo el esquema bdsico de las convocatorias anteriores. Esta séptima edicion se articula en
ocho programas que tienen como objetivo principal promover y desarrollar de forma sostenible la dimensién internacional
del estudio, la docencia, la investigacion y la gestidn de la institucidén y de los servicios ofrecidos y la participacion de la UGR
en todas aquellas iniciativas que puedan favorecer su dimensidn internacional.

PLAN PROPIO DE INTERNACIONALIZACION 2015

N2 ayudas Ayuda econémica Ayuda econémica

PROGRAMA
2 concedidas Ejecutada presupuestada

Programa 1. Apoyo a la movilidad internacional de estudiantes
1.1. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de grado en destinos 288 195.173,00 € 335.000 €
extracomunitarios
1.2. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de posgrado 108 88.590,00 €
1.3. Ayudas para movilidades en titulaciones conjuntas, dobles y
multiples Internacionales

Programa 2. Apoyo a estancias formativas breves y cursos de verano 96 31.653,44 € 60.000 €

Programa 3. Apoyo a la movilidad internacional de profesorado con

fines docentes

12 18.000€

3.1 Complementos a las ayudas del programa PAP/Erasmus 183 B3 95.000 €
s o 33.100,00 €

3.2 Ayudas para la movilidad extracomunitaria en el marco de 38

convenios bilaterales de la UGR

Prograr.na 4. Apoyo a la movilidad internacional del PAS con fines 102 77.896,89 € 50.000 €

formativos

Progr?ma 5. Premios a la excelencia en la movilidad internacional de 4 4.000 € 2,000 €

estudiantes

Programa 6. Ayudas para el fomento del plurilingliismo de los servicios 0 0€

de la UGR 10.000 €

Programa 7. Apoyo a la gestion de las Relaciones Internacionales en 2 59.999,04 € 60.000€

los Centros

Programa 8. Apoyo a nuevas iniciativas de internacionalizacion

8.1. Ayudas para la creacidn y consolidacion de redes estables de 5

cooperacidn académica y cooperacion al desarrollo

8.2. Ayudas para la preparacién de solicitudes de proyectos en el marco 1

de programas europeos de cooperacion académica 22.000,00 € 50.000 €

8.3. Ayudas para el establecimiento de titulaciones dobles, multiples o 9

conjuntas internacionales

8.4. Ayudas para otras acciones de internacionalizacién y de 7

cooperacion

Total ayudas _ 664.000 €
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B PROGRAMAS DE MOVILIDAD

La UGR mantiene una posicién de liderazgo europeo en movilidad de estudiantes, PDI y PAS tanto enviados como
acogidos, aunque en el curso 2014/15 la transicion al nuevo programa europeo de educacidn, juventud y deporte,
conocido como “Erasmus +”, ha supuesto un reto adicional y se ha constatado un descenso puntual en los resultados de
la movilidad de estudiantes en muchos paises europeos, entre ellos Espafia. De hecho en el caso concreto de Espafia,
esta transicién del Programa de Aprendizaje Permanente a Erasmus+ ha sido alin mas compleja que en otros paises a
causa de la implantacion de un nuevo sistema de gestion de las ayudas complementarias del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte, denominado Erasmus.es, con criterios de concesion diferentes. El resultado final del curso 2014/15 es
por lo tanto decepcionante en cuanto a nimero de estudiantes enviados, aunque se detecta una mejora incipiente en
los primeros datos del curso 2015/16. Las cifras de estudiantes acogidos, indicador en el que la UGR es lider europeo
desde hace muchos afios, se mantienen en un nivel parecido a afios anteriores. . Por otro lado, se mantiene la movilidad
extracomunitaria, tanto del programa Erasmus Mundus como del Programa Propio. A lo largo del afio 2015 se han
producido las primeras convocatorias de la accion KA107 del programa Erasmus +, también conocida como “dimension
internacional”, que financia movilidades de estudiantes, PDI y PAS con paises de otros continentes. La UGR ocupa, de
lejos, la primera posicidon en numero de movilidades concedidas en este programa, con un total de mas de 625 plazas en
23 paises, una diferencia de unas 400 plazas con respecto a la segunda universidad. El Vicerrectorado de
Internacionalizacidn (antes de Relaciones Internacionales y Cooperacidn al Desarrollo) ha realizado un gran esfuerzo en
los ultimos afios por promover la movilidad a nivel de posgrado mediante convocatorias especificas para Master y
Doctorado, que comenzaron en 2011 y que se han consolidan y perfeccionado en 2013, en 2014 y en 2015. Otro gran
esfuerzo sigue siendo la mejora de la calidad: mejor difusion de los programas dentro de la UGR, mayor agilidad en la
seleccion, mejor preparacion de los estudiantes seleccionados, mejor acogida de los estudiantes recibidos, todo ello
desde una mayor coordinacidon con los Centros y con la Escuela Internacional de Posgrado.

B Programas de movilidad: estudiantes

2014/15 Y AVANCE 2015/16

> ACOGIDOS ENVIADOS RECIBIDOS ENVIADOS
(CEEIEE 2014/15(1) 2014/15(2) 2015/16" 2015/16"
PAP/Erasmus 1962 1566 1402 1676
Programa Propio 381 192 213 96
Erasmus Mundus 67 a2 49 2

(Acciones 1y 2)

(1) Avance
Estudiantes acogidos:

= Se han celebrado las jornadas de recepcidén a estudiantes internacionales a principio de cada cuatrimestre
(septiembre y febrero), con distintas actividades informativas (charlas y visitas a los campus) y actividades
ludicas y culturales (magia, deportes, orquesta de la UGR, teatro de la UGR, gymkana cultural, tandem
linglistico, talleres en la Casa de Porras, cineclub, visitas guiadas al Albayzin, etc.) en colaboracién con un
gran numero de vicerrectorados, servicios y asociaciones universitarios (Vicerrectorados de Estudiantes y de
Extensidon Universitaria, CLM, CICODE, ESN, etc.) asi como de organismos locales (Ayuntamiento, Parque de
las Ciencias, Palacio de Congresos).

= Se organizan unas sesiones de orientacion especiales en el mes de septiembre para los estudiantes Erasmus
Mundus de la accién 2.

= Se consolida el programa Mentores, con su quinta ediciéon durante el curso 2015-16, debido a su demanda
por parte de los estudiantes de la UGR y por los estudiantes internacionales. Este programa esta basado en la
creacion de un plan de estudiantes-tutores para estudiantes acogidos. Los estudiantes mentores han recibido
un curso de formacion intercultural al comienzo de su actividad y aquellos que desempefien correctamente
su labor podran obtener reconocimiento de créditos. El numero de estudiantes de la UGR que ha participado
en esta tercera edicidon del programa es de 410, que han comenzado a acoger y orientar a los estudiantes
llegados a nuestra universidad en el marco de programas de movilidad durante el primer cuatrimestre, y
continuaran haciéndolo a lo largo del curso 2015-2016. El nimero de estudiantes acogidos a este programa
durante el curso 2014-2015 ascendié a unos 1300 y se prevé que la cifra sea de 1.500 en 2015-16. Durante el
curso 2015-16 debemos destacar que se mantiene la incorporacién de estudiantes del Centro de Lenguas
Modernas de la UGR como buddies del programa Mentores. La gestion en los centros del programa Mentores
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estd centralizada en el Vicerrectorado de Internacionalizacion y se refuerza con el apoyo de varios becarios
icaro.

Estudiantes enviados

= La sexta convocatoria de movilidad especifica de posgrado para estudiantes de master en el marco del
programa Erasmus+ se ha realizado en noviembre de 2015 para movilidades a ejecutar durante el segundo
cuatrimestre de este curso.

= Por otra parte, durante el curso 2014-15 se realizd la tercera convocatoria especifica de movilidad para
Doctorado, con financiacién adicional, para suplir el recorte en las ayudas a la movilidad del Ministerio de
Educacion para becarios FPU, concediéndose finalmente 118 ayudas. La convocatoria correspondiente al
curso 2015/16 se encuentra abierta en el momento de presentar esta memoria, con financiacién similar al
afio anterior. Esta convocatoria, organizada por el Vicerrectorado de Internacionalizacion en colaboracion con
el CEl BioTic Granada, la Escuela Internacional de Posgrado y el Vicerrectorado de Investigacion vy
Transferencia, tiene el objetivo principal de promover la internacionalizacion de los estudios de posgrado asi
como su reconocimiento en doctorado a través de la mencién de doctorado internacional. Los centros de
destino elegidos por los candidatos seleccionados son instituciones de educacion superior tanto del ambito
europeo como fuera de Europa.

*= En octubre de 2015 se ha realizado la primera convocatoria de movilidad del programa Erasmus + KA107 (a
paises de otros continentes) para estudiantes de Grado y las primeras movilidades se realizardn durante el
segundo cuatrimestre de este curso. Al tratarse de un programa financiado con fondos de cooperacion al
desarrollo, se prevén pocas movilidades de estudiantes de Grado de la UGR hacia universidades socias. En
esta primera resolucion, se han concedido 11 ayudas.

= Se han celebrado jornadas y sesiones informativas sobre los programas de movilidad en colaboracién con
todos los centros de la UGR. Del mismo modo, se han organizado reuniones informativas para los estudiantes
seleccionados en programas de movilidad internacional por centros y/o destinos, proporcionandoles
informacidn sobre aspectos practicos, académicos, integracion lingiistica y cultural en la universidad y en el
pais de acogida para evitar al minimo el choque cultural, recomendaciones para el viaje, instrucciones antes
de partir, etc.

= Por otra parte, la UGR continla participando en los programas del Banco Santander, a través de las Becas
IBEROAMERICA SANTANDER UNIVERSIDADES, dirigidas a fomentar estudio de grado en universidades
extranjeras dentro de un programa que garantice el reconocimiento académico de los estudios cursados. Este
proyecto pretende reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre universidades iberoamericanas,
ha mantenido la financiacion externa concediendo 30 becas a estudiantes por importe de 72.575 €

= Continuan las ayudas automaticas destinadas a estudiantes participantes en dobles titulos internacionales, a
través de fondos externos cuando ello es posible (principalmente Erasmus +, aunque también otros
programas como Campus Francia), y con fondos propios cuando no lo es (por el destino, por ser segunda
estancia en un mismo ciclo académico, etc.).

= Se ha dado un nuevo impulso al Programa de Estancias Breves Formativas (Programa 2), aumentando la
financiacion y el numero de destinos, con el fin de promover este tipo de movilidad, que ofrece a los
estudiantes de la UGR la posibilidad de recibir formacion de caracter practico en universidades extranjeras
durante breves periodos de tiempo. Los ambitos en los que ofertan el mayor nimero de estancias de este
tipo son principalmente las dreas de ciencias de la educacién (grado y master) y ciencias de la salud (incluidos
los grados en Enfermeria, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutricién y Dietética, Farmacia, Odontologia,
Psicologia y Medicina), aunque también se ofertan estancias para estudiantes de arquitectura. En este
momento la convocatoria 2015/16 de Estancias Formativas se encuentra en fase de elaboracion y se prevé su
publicacién en noviembre.

= Con el fin de promover la movilidad internacional de los estudiantes de la UGR se celebra la cuarta semana
internacional de la UGR ("Fourth International Week") dentro de las Jornadas de Recepcidn de Estudiantes de
la UGR, durante los dias 14 y 15 de octubre de 2015. En la carpa del Vicerrectorado de Internacionalizacién,
cada pais con el que la UGR posee intercambio de estudiantes, dentro de cualquiera de los Programas de
movilidad existentes (como Erasmus +, Programa Propio, Erasmus-Mundus u otros), dispuso de un espacio
para informar sobre sus universidades y la oferta académica. Estos espacios fueron atendidos por estudiantes
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internacionales de esos paises que actualmente estdn estudiando en la UGR y por estudiantes de la UGR que
han disfrutado de alguna movilidad internacional fuera de las fronteras de nuestro pais.

= Del 20 al 29 de octubre, el Vicerrectorado de Internacionalizacion organizé unas Jornadas Informativas sobre
programas de movilidad internacional para estudiantes de Grado de la UGR. Estas charlas se llevaron a cabo
en las distintas Facultades. EI 20 de noviembre se celebraron las Jornadas en el Campus de Ceuta y el 27 de
ese mismo mes en el Campus de Melilla.

= Se ha celebrado una jornada (15 Octubre 2014) sobre becas internacionales especialmente dirigidas para
estudiantes de grado, de posgrado y a investigadores en los que han participado representantes de los
organismos que las conceden (DAAD aleman, Campus France y becas Talentia).

= En febrero de 2015 se convoca la séptima edicién de los Premios de Excelencia en la Movilidad Internacional
de Estudiantes de la UGR, que fomenta la calidad fomentar la calidad de la movilidad internacional,
premiando anualmente a cuatro estudiantes que demuestren haber sacado el maximo aprovechamiento de
su estancia. Se establecen cuatro premios por valor de 1000 euros cada uno, correspondiendo a las ramas de
Artes y Humanidades; Ciencias Sociales y Juridicas; Cientifica-Tecnoldgica y de Ingenierias; y de Ciencias de la
Salud. Estos Premios se contemplan en el Plan Propio de Internacionalizacion de la UGR. En mayo de 2015 se
celebré el acto de entrega de los premios con la presencia del Director del Servicio Espafiol para la
Internacionalizacién de la Educacién, Pablo Martin.

Coordinacion con los Centros

= Se han celebrado seminarios de coordinacion con los vicedecanos y subdirectores asi como con el personal
administrativo del area de los Centros, en los que, entre otras cuestiones, se han tratado las siguientes:
- Funcionamiento del procedimiento telemdtico de formalizacion de acuerdo de estudios y el de
modificacion de acuerdo de estudios
- Movilidad de estudiantes curso académico 2014/2015
- Movilidad docente curso académico 2014/2015
- Convocatoria OS (apoyo a la organizacion de la movilidad)
- Movilidad de estudiantes curso académico 2015/2016: Requisitos y condiciones
- Erasmus+ Accion KA107 (dimension internacional)
- Jornada sobre la expedicidn de visados para estudiantes, profesores e investigadores internacionales
- Presentacién del nuevo programa de movilidad K-107 y explicacién de los contenidos de su inminente
convocatoria.
- Presentacion y descripcidn del Programa 2015/16 de formacion para Coordinadores/as y Tutores/as
académicos/as (Programas propio y Erasmus): acuerdos de estudios y reconocimiento académico . En
relacidén con este punto es necesario que los/as responsables de centros aporten un listado de sus
respectivos/as tutores/as o coordinadores/as académicos/as (al menos el nimero previsto de tutores/as
para el presente curso académico).
- Indicaciones varias sobre gestiéon de movilidad
- Nueva estructura del vicerrectorado de Internacionalizacion..
= Se ha mantenido y reforzado, donde ha sido necesario, el programa de apoyo a la gestién de las Relaciones
Internacionales en los Centros a través del Programa 7 del Plan Propio de Internacionalizacién, siguiendo el
procedimiento simplificado introducido en 2014.

B Programas de movilidad: Personal docente e Investigador (PDI)
Programa Erasmus+ de Movilidad del Profesorado

Destinado al personal docente e investigador de la Universidad de Granada que realiza estancias docentes en
universidades e instituciones de educacién superior adscritas al programa. Se han incluido nuevos destinos tras la
firma de convenios para la movilidad de posgrado, que promueven la movilidad especifica de profesorado para
docencia en este nivel académico. Se ha realizado una Unica convocatoria abierta durante la mayor parte del periodo
lectivo del curso académico, que se resuelve en al menos dos fases, con el fin de dar mayor difusién al programa y
aprovechar mejor las plazas y la financiacidn. La financiacion ha sido complementada con fondos propios (Programa
3.1 del Plan Propio de Internacionalizacién). Los resultados para el curso 2014/15, al igual que para estudiantes,
evidencian un pequefio descenso, con 183 profesores desplazados. Prevemos que para el curso 2015/16, curso en el
que se incorpora la movilidad hacia y desde instituciones de educacion superior de otras regiones del mundo en la
ya mencionada KA107, se recupere y supere el nivel de afios anteriores.
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= Mouvilidades ejecutadas 2014/15: 183
Programa Propio de movilidad internacional del PDI:

Evolucion de la movilidad de PDI en Programa Propio

2014 2015

RECIBIDOS
ENVIADOS

Se incentiva la movilidad docente a destinos extracomunitarios del profesorado de la UGR, no cubierta por el
programa Erasmus, a través del Programa 3.2 del Plan Propio de Internacionalizacién de la UGR, con 37 movilidades,
asi como a través de los diferentes consorcios Erasmus Mundus Accién2. Se consolida la tendencia en la movilidad
del profesorado hacia otras regiones del mundo, y la proyeccion internacional de la UGR mas alla de las fronteras de
la Unidn Europea.

B Programas de movilidad: Personal de Administracion y Servicios (PAS)
Programa Erasmus+ de Movilidad de Personal de Administracion y Servicios con fines de formacion
- Modalidad A: Formacion lingiiistica.
- Modalidad B: Estancias breves

- Modalidad C: Asistencia a Jornadas y Seminarios

Movilidad de Personal de Administracion y Servicios con fines de formacion

Movilidad de Personal de Administracion y Servicios Curso

con Fines de Formacién 2014/15

Modalidad A: Formacién linglistica 12
Universidad Nacional de Irlanda, NUI - Galway 3

Otros destinos 9

Modalidad B: Estancias Breves 78

Modalidad C: 72

Seminarios y Jornadas ofertadas por Universidades

socias

TOTAL 102

= Siguiendo la accidn iniciada en cursos anteriores, se han convocado plazas de movilidad en el marco del Programa
4 del Plan Propio de Internacionalizacion y del Plan de Formacion del PAS (convocatoria coordinada entre el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Gerencia), con asesoria técnica en la ORI para la preparacidn de
las estancias. Se ha alcanzado un total de 102 movilidades de PAS. Con el fin de promover la oferta de servicios en
otros idiomas a la comunidad universitaria, se ha organizado la sexta edicion del curso de lengua inglesa de 2
semanas de duracion en la Universidad NUI Galway, socio en el Grupo de Coimbra, en el que han participado un
total de 20 miembros de la UGR, entre ellos 3 miembros del PAS; el programa recibe una valoracidn muy positiva
de los participantes y esta en estudio su ampliacién a otros niveles de competencia lingtiistica. En el marco de
esta modalidad, otros 9 miembros del PAS han realizado cursos de lengua en otros centros socios

= Se celebro la sexta Staff Training Week para PAS de otras universidades internacionales del 18 al 22 de mayo de
2015. Este proyecto se enmarca dentro del ProgramaErasmus + de la Comisién Europea. El encuentro tiene como
objetivo propiciar un espacio de intercambio de informacién, conocimiento y buenas practicas entre las
universidades europeas participantes a través de la puesta en comun del aprendizaje técnico en el puesto de
trabajo y la adquisicion de competencias practicas, suponiendo una importante aportacién para la experiencia
profesional desde una perspectiva internacional del Personal de Administracion y Servicios del contexto y
entorno universitario. Cada una de las ediciones ha ido incrementando el nimero de participantes, llegando en
esta sexta edicion a contar con la participacion de 102 miembros del PAS internacional

Por ultimo, en cuanto a la modalidad B, o estancias breves de PAS de la UGR en universidades socias, la
participacion para el curso 2014/15 alcanza los 78 participantes.
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B TITULACIONES DOBLES, MULTIPLES Y CONJUNTAS

A lo largo de 2015, se ha seguido con la politica de apoyo y promocion del establecimiento de titulaciones dobles,
multiples o conjuntas internacionales. Se han firmado convenios para la implantacion de nuevos programas de titulacion
doble con la Universidad Estatal Lingliistica de Moscu, Universidad Toulouse Jean Jaurés, Universidad de Ciencias
Humanas vy Sociales, Lille 3 y el Ecole Supérieure de Commerce de Dijon. Se encuentran actualmente en fase de fase de
negociacion y/o firma de convenios nuevos titulos dobles de la Facultad de Farmacia, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia, la Escuela Técnica Superior de Caminos Canales y Puertos, y la Escuela Internacional de Posgrado, que
gestiona varias propuestas de doble titulacion de master.

La Comisién Europea mantiene su apoyo a tres programas de titulaciéon multiple/conjunta en los que participa la
Universidad de Granada en el marco de la accion "Erasmus Mundus Joint Master Degrees" del programa Erasmus+: un
master internacional sobre ciencia y tecnologia del color, denominado "Color in Science and Industry" COSI, que supone
la renovacién del master Erasmus Mundus CIMET que venia impartiéndose desde 2008 por la UGR; GEMMA ("Women's
and Gender Studies") y EUROPUBHEALTH ("European Public Health Master") que se imparten desde 2006.

POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES- INTERNACIONALIZACION ﬁ




Universidad

de Granada

Memoria de Gestion 2015

B PROYECTOS INTERNACIONALES DE COOPERACION ACADEMICA

La Universidad de Granada tiene una larga tradicion y experiencia consolidada en la ejecucién y la coordinacién de
proyectos de cooperacién académica e institucional en el marco de programas internacionales. En la actualidad, la
Universidad de Granada esta participando activamente y con mucho éxito en una gran variedad de convocatorias de
programas europeos correspondientes al periodo presupuestario 2014-2020 como pueden ser Erasmus+, Europa con los
Ciudadanos, Interreg V, EuropeAid, etc. Al mismo tiempo, siguen vigentes y ejecutandose un niumero considerable de
proyectos aprobados y financiados a través de programas europeos vinculados al periodo presupuestario anterior
(Tempus, Alfa, Edulink, el Programa de Aprendizaje Permanente, Erasmus Mundus, etc.) cuya finalizacion completa se
producira en los proximos afios. Cabe destacar que la es objetivo de la Universidad de Granada mantener y consolidar su
posicion de liderazgo en la participacién en proyectos internacionales de cooperacién académica en el nuevo periodo
presupuestario.

Con el fin de promover una mayor implicacién de la Universidad de Granada en estos programas y facilitar la
presentacion de propuestas e incrementar la visibilidad y el impacto de estas actividades, se han llevado a cabo las
siguientes acciones principales:

= Asesoramiento para la preparacion y el envio de propuestas y apoyo en la gestidn de los proyectos concedidos
por parte de la Oficina de Relaciones Internacionales.
= Fomento de la participacién de los miembros de la comunidad universitaria en proyectos de cooperacion
académica internacional:
- Apoyo a la preparacion y elaboracién de propuestas de proyectos para programas y convocatorias
internacionales: financiacion a través del Programa 8 del Plan Propio de Internacionalizacion.
- Organizacion de sesiones informativas y talleres para presentar los programas internacionales mas
relevantes y las oportunidades que estos ofrecen para los miembros de la comunidad universitaria, asi como
el procedimiento de tramitacion y los servicios de apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales.
- Difusion e informacion sobre convocatorias abiertas en los programas gestionados por el Vicerrectorado de
Internacionalizacién, pagina web, boletin electrénico, carteles, jornadas, notas de prensa, Facebook, etc.

= Participacion en jornadas informativas sobre programas y convocatorias para proyectos internacionales
(Erasmus+, Europa con los Ciudadanos, Interreg SUDOE, ...).

= Presentacidn y promocién de la participacién y experiencia de la Universidad de Granada en proyectos
internacionales en jornadas, encuentros y reuniones nacionales e internacionales.

= Coordinacién de la participacion de la Universidad de Granada en proyectos institucionales (Erasmus Mundus
Accidn 2: JoinEU-SEE Penta, EMAIL, EDEN, IANUS, AMIDILA, etc.; Erasmus+ Acciones Clave 1, 2y 3, etc.)

= Coordinacidon de proyectos institucionales (Erasmus Mundus — Al Idrisi | & Il; Erasmus+ Accion Clave 2
Asociaciones Estratégicas: DARE+; etc.)

Proyectos internacionales con participacion de la UGR afio 2015

La tabla que se presenta a continuacion resume el estado actual de la participacion de la Universidad de Granada
en proyectos de cooperacidén académica internacional. Se indica para cada instrumento de financiacidn el numero
de proyectos vigentes en las cuales participa la institucion como socio u organizacién coordinadora. El listado
detallado de proyectos vigentes puede encontrarse en el anexo.
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PROGRAMA ° .
CONVOCATORIA ORGANISMO CONVOCANTE N2 DE PROYECTOS CON PARTICIPACION
ATLANTIS-Cooperacién U.E.-EE-UU. Unidn Europea — EACEA 1

Accidn 1: 2 (1 coordinado por la UGR)

ERASMUS MUNDUS Union Europea — EACEA Accién 2: 25 (2 coordinados por la UGR)

TEMPUS IV 0 et — (BT Medida estruc.tural: 4 (1 coordinado por la UGR)
Proyectos conjuntos: 6

PAP-ERASMUS Union Europea — EACEA Proyecto Multilateral: 6
Red académica: 4

PAP-Leonardo da Vinci I (E e — (B0 Lrg;?ferenua de Innovacién: 2 (1 coordinado por la
Programa transversal —Actividad Clave 2: 4 (1

PAP-Programa Transversal Unién Europea — EACEA coordinado por la UGR)
Programa transversal — Actividad Clave 3: 1

PAP-Jean Monnet Unién Eurapea= EACEA Catedra Jean Monnet Ad Personam: 1 (1 coordinado
por la UGR)

ERASMUS+ KA1 Unién Europea — EACEA Titulaciones de Mdster Conjuntas: 1

ERASMUS+ KA2 I (E e — (B0 Gz};)laaones Estratégicas: 7 (1 coordinado por la

ERASMUS+ KA2 Union Europea — EACEA Refuerzo de las Capacidades: 1

ERASMUS+ KA3 Unién Europea — EACEA Apoyo a la reforma de las politicas: 1

ERASMUS+ Jean Monnet Unién Europea-EACEA Jean Monnet Modules: 1 (1 coordinado por la UGR)

EuropeAid Unién Europea — Support to Dialogues, Political and Economic

EuropeAid Research and Studies of the Euro-Mediterranean

Partnership: 1

Europa con los Ciudadanos Union Europea — EACEA Compromiso democratico y participacion
ciudadana: 1

FUNDACION RUSSKYMIR FUNDACION RUSSKYMIR 1 (1 coordinado por la UGR)

Preparatory Action Unién Europea — EACEA European partnership on sport: 1

PIMA-Andalucia OEl-Junta de Andalucia 2 (2 coordinados por la UGR)

Total proyectos 73

Evolucion de la participacion en proyectos de cooperacion internacional

Tipo de participacion 2008 \ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Como universidad socia 22 36 46 61 64 74 64 61
Como universidad coordinadora 6 8 11 13 16 20 17 12
Total 28 44 57 74 80 94 81 73

La disminucién del nimero de proyectos con participacion de la Universidad de Granada en los ultimos dos afios se
debe, principalmente, a la extincién de los programas asociados al periodo presupuestario 2007-2013 y la
reestructuracién y agrupacion de los nuevos programas europeos y su gradual puesta en marcha.

El Vicerrectorado de Internacionalizacién continda promoviendo y fomentando la participacidon activa de la
comunidad académica en programas e iniciativas internacionales a través de la Oficina de Relaciones Internacionales,
lo cual ha permitido mantener el elevado nimero de proyectos vigentes en esta fase de transicion. Cabe destacar,
ademads, que la Universidad de Granada ha disfrutado durante los ultimos afios de una presencia muy relevante en el
programa europeo Erasmus Mundus Acciéon 2 que financiaba la movilidad de estudiantes de grado y master,
doctorandos, investigadores experimentados y personal académico y administrativo entre instituciones de la Unidn
Europea y paises de diferentes zonas geograficas del mundo. Teniendo en cuenta que la Union Europea sigue
financiando la movilidad extracomunitaria principalmente a través de la dimension internacional del programa
Erasmus+ Accion Clave 1, se puede afirmar - sin duda alguna - que la Universidad de Granada no solo ha mantenido
su liderazgo en este tipo de actividades sino lo ha aumentado considerablemente al conseguir, en la primera
convocatoria, la concesion de 2.221.370 Euros para 625 plazas. Con esta oferta, la Universidad de Granada
complementa su Programa Propio de Movilidad Internacional con fondos externos para regiones como por ejemplo
los Balcanes Occidentales, Europa del Este, la Federacién Rusa, el Caucaso, el Norte de Africa, el Oriente Medio e
Israel, Asia Central, Sudafrica, Camboya, China, etc. Esto convierte a la Universidad de Granada en una de las
universidades europeas que mas oportunidades de movilidad ha logrado para una amplia gama de paises cubiertos
por este instrumento de financiacion de movilidad internacional.

= (Ver anexo 5.1.1)
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B ASOCIACIONES Y REDES INTERNACIONALES

m Redes de Universidades, Asociaciones Internacionales, Redes tematicas

La presencia en redes y asociaciones internacionales es un elemento fundamental de la politica de internacionalizacién
de la Universidad de Granada, no solo porque incrementa su visibilidad y prestigio, sino también porque pone a su
alcance una amplia gama de ventajas. Por ejemplo, permite compartir experiencias y encontrar sinergias en
investigacion, docencia y gestidn, facilita el intercambio de estudiantes, profesorado y personal de administracion y
servicios, agiliza la labor de iniciar y ejecutar proyectos internacionales, y potencia las posibilidades de influir en la
politica universitaria internacional.

En este contexto cabe destacar que la Universidad de Granada ha ocupado durante el afio 2015 la presidencia de una
importante red europea: el Grupo Coimbra de Universidades y hasta el mes de julio la de la Asociacidon Universitaria
Iberoamericana de Posgrado. En anexo se encuentra el listado completo de las redes y asociaciones internacionales de
las cuales la Universidad de Granada forma parte. Alli se detallan, ademas, las principales acciones llevadas a cabo
durante el afio 2015.

Para fomentar la participacion de miembros de la comunidad universitaria en redes de universidades y asociaciones
universitarias internacionales se ha realizado la siguiente labor:

= Difusion interna de la participacion de la UGR en redes internacionales (web, boletin informativo).

= Participacion de representantes de la UGR en reuniones, eventos y proyectos de interés institucional organizados
por redes y asociaciones internacionales.

= Apoyo continuado a la creacion de redes estables internacionales disciplinares (tematicas, académicas) a través
del Plan Propio de Internacionalizacion (asesoramiento y financiacién).

= Promocion de la participacidn activa en redes internacionales a través del Plan Propio de Internacionalizacion y
del Plan Propio de Cooperacién al Desarrollo.

= Difusion de los trabajos, publicaciones, documentos de las diferentes asociaciones internacionales, que puedan
ser de interés para los miembros de la comunidad universitaria.

= (Ver anexo 5.1.1)
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B POLITICA LINGUISTICA

La Universidad de Granada viene afrontando desde hace afios el reto de fomentar la capacitacion linglistica de la
comunidad universitaria (estudiantes, PDI y PAS), para lo que se han adoptado numerosas e importantes medidas, al
entender que ésta es un elemento clave para conseguir una verdadera internacionalizacién. Durante el afio 2015 se han
producido cambios significativos en la forma de abordar este reto, que son coherentes con la trayectoria emprendida hace
afios y la experiencia adquirida en el proceso, y se asientan en la reflexion seria sobre los procesos de internacionalizacion.
De esta forma, la UGR toma la iniciativa de disefiar y desarrollar un plan de politica linglistica que contemple aspectos que
hasta ahora se encontraban dispersos en diversos dmbitos de la universidad. Entre esos aspectos se incluyen el aprendizaje y
acreditacion de lenguas extranjeras para estudiantes, PDI y PAS; acreditacidon de los examenes de dominio de diferentes
lenguas ofrecidos por la UGR; reconocimiento de los niveles acreditados en planes de estudios (créditos ECTS) y procesos de
seleccion para la movilidad para estudiantes, en concursos de contratacidon, mérito y promocion y procesos de seleccion
para la movilidad para PDI y PAS; docencia en otras lenguas; servicios en otras lenguas; terminologia oficial de la UGR en
inglés; politica de comunicacidn en inglés; servicio de traduccién e interpretacion; promocion de la lengua espafiola; centros
de lenguas y cultura espafiolas en el exterior; programas de lectorado (envio); programas de profesorado visitante; acogida
de instituciones extranjeras de promocion de lenguas y culturas de otros paises; papel central del Centro de Lenguas
Modernas como instrumento de la UGR creado para tal fin.

Como se desprende de las acciones propuestas, se trata de una estrategia transversal que afecta y redunda positivamente
en la docencia, la investigacion y los servicios, en los estudiantes, PDI y PAS. Debido a la interrelacidon entre
internacionalizacién y politica linglistica, tanto el plan de politica linglistica, cuyo disefio se encuentra en una primera fase,
como las acciones y medidas en él propuestas, seran coordinados por el Vicerrectorado de Internacionalizacion.

Como consecuencia de los cambios introducidos hacia la mitad del afio 2015, las actividades llevadas a cabo en el ambito de
la politica linguistica de la UGR se pueden agrupar en dos fases. Durante la primera, el Vicerrectorado ha trabajado de forma
coordinada, tal y como se ha venido haciendo en los ultimos afios, con el Vicerrectorado de Ensefianzas de Grado y
Posgrado, con el Centro de Lenguas Modernas y con el Vicerrectorado de Estudiantes, para incentivar la competencia
linguistica tanto en los nuevos titulos de grado y master como en las convocatorias de movilidad, con acciones articuladas en
el Plan Propio de Capacitacién Linguistica. Durante la segunda fase, el vicerrectorado ha asumido la tarea de coordinar todas
las acciones de politica lingliistica que se desarrollan en diversos dmbitos de la universidad. A su vez, ha comenzado a
disefiar y proponer nuevas acciones que complementen las ya iniciadas, con el objetivo de dar a la politica linglistica de la
UGR el impulso necesario que la convierta en uno de los pilares fundamentales de la internacionalizacion, lo que a su vez
facilitara este proceso.

Nuestra politica lingiistica tiene dos ejes fundamentales: la difusion y promocién de la lengua espafiola y el fomento del
aprendizaje de otras lenguas por parte de la comunidad universitaria. En relacion con el primer eje, podemos sefialar la
oferta de cursos de lengua espafiola del Centro de Lenguas Modernas, la red de Centros de Lengua y Cultura Espafiolas de la
UGR en universidades socias o la bolsa de lectorados de lengua espafiola.

El fomento de la competencia linglistica de toda la comunidad universitaria constituye uno de los nucleos principales de los
planes de internacionalizacidn y de politica linglistica de la Universidad de Granada. Asimismo, es un elemento importante
para la adaptacion de los estudiantes al nuevo entorno del Espacio Europeo de Educacién Superior. Por tanto, este
Vicerrectorado ha resuelto incluirla entre los criterios de seleccién de todas las convocatorias de movilidad y crear un
Secretariado de Politica Linglistica

En su apuesta por la internacionalizacion, con el fin de reforzar su liderazgo en la movilidad internacional y consciente de la
necesidad de ampliar aiin mas el apoyo ofrecido para la adquisicion de conocimientos de lenguas extranjeras, la Universidad
de Granada ofrece un programa de ayudas econémicas para la realizacidon de cursos de idiomas (inglés, aleman, francés, e
italiano) destinadas a la preparacién para el examen de acreditaciéon del nivel B1 para estudiantes de ensefianzas
conducentes a la obtencidon de un titulo oficial de Grado. La convocatoria de ayudas contempla la financiacién de la
matricula en los cursos del Centro de Lenguas Modernas, asi como las tasas de examen, para estudiantes de los campus de
Granada, y en los centros con los que se formalicen acuerdos, para los estudiantes de los campus de Ceuta y Melilla.

Por otra parte, seguimos convocando ayudas propias para participar en cursos de verano de diferentes lenguas en varios
paises. Se han renovado varios convenios para recibir lectores de diferentes lenguas. Por primera vez, se recibiéd a un
profesor visitante de lengua turca, en el marco de un convenio de colaboracidn con la Universidad de Estambul.

En cuanto a la internacionalizacidn de los planes de estudios a través de la docencia en otras lenguas, seguimos ofreciendo
apoyo a las nuevas ofertas académicas tanto bilinglies como impartidas completamente en otros idiomas. El objetivo que se
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persigue es doble; por un lado, ofrecer ensefianzas de interés a estudiantes de movilidad entrante, o a estudiantes
internacionales que deseen realizar estudios completos de Grado o de Master, pero que no dominan el espafiol; por otro, la
mejora de la competencia lingliistica de los estudiantes locales. En atencion al primer objetivo, se ha preparado un paquete
informativo con la oferta académica de la UGR en otras lenguas, que se ha facilitado a los socios internacionales para que la
difundan entre sus estudiantes de movilidad. Ademas, se esta avanzado rapidamente en la preparacién del Catalogo ECTS en
espafiol e inglés, en un formato sencillo y accesible a través de la web, de forma que toda esta informacién detallada sobre
titulaciones y/o asignaturas esté disponible para cualquier posible estudiante interesado.

Por otro lado, y con el fin de asegurar la consecucién de los dos objetivos propuestos, se va a incluir, en el marco del plan de
formacion del profesorado, una linea de internacionalizacién de la docencia, que ofrecera cursos y seminarios especializados
que garanticen su formacion no solo en aspectos linglisticos sino también culturales y didacticos de la docencia en lengua
extranjera en aulas multiculturales. La primera actividad que se esta organizando en ese marco, y que se celebrard a
principios del afio 2016, es un curso intensivo de formacion para la docencia en inglés, dirigido a profesorado vinculado con
docencia en esta lengua.

Ademas de la formacion para la docencia en otras lenguas, la UGR fomenta la capacitacidn en competencia lingliistica del
profesorado y su acreditacion para cumplir con la recomendacién del programa Erasmus+ (minimo un B2 para participar en
movilidad docente). También con el fin de promover y facilitar la internacionalizacion de la investigacion y el intercambio
académico con socios de otros paises. Una de las medidas que se ha puesto por primera vez este afio en marcha, con muy
buenos resultados que aseguran su continuidad, es la participacién de PDI en el curso intensivo de lengua inglesa que tuvo
lugar en agosto, en la Universidad Nacional de Irlanda, NUI — Galway, financiado con fondos de movilidad para fines
formativos del programa Erasmus+. En este curso participaron también varios miembros del PAS, como lo han venido
haciendo desde hace cinco afios. A nivel local, tanto en el marco del Plan de Formacion del Profesorado, como en el del
Plan de Formacidn del PAS, se han impartido cursos en diversas lenguas por el CLM. Esta politica de capacitacidn lingliistica
va a tener continuidad y se va a ver reforzada por los cursos que se estan organizando tanto para PAS como PDI.

Para facilitar la promocion de nuestra Universidad en el exterior se ha avanzado mucho en los ultimos afios en diferentes
aspectos como la traduccién de la web al inglés, la produccidn de diferentes materiales en lengua inglesa y otras lenguas
extranjeras, la web internacional de la UGR, la traduccién de las asignaturas de Grado y Master al inglés para la expedicion
del SET vy el certificado académico bilinglie, etc. Durante el afio 2015 se le ha dado un fuerte impulso al proyecto de
normalizacion terminoldgica en inglés que se habia comenzado a elaborar con anterioridad. En estos momentos, un equipo
de expertos se estd encargando de completar el glosario de la UGR en inglés, publicarlo y normalizar su uso en las
comunicaciones oficiales de la UGR con el exterior. Una vez concluido, el glosario serd puesto a disposicion de toda la
comunidad universitaria en un formato accesible.

B Centro de Lenguas Modernas

El Centro de Lenguas Modernas de la Universidad de Granada (CLM) forma parte del Vicerrectorado Internacionalizacién
de la UGR. Se dedica a la formacion estudiantes extranjeros en lengua y cultura espafiolas, de lenguas extranjeras y
acredita de forma oficial los niveles de estas lenguas siguiendo las directrices del Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas y el cédigo de buenas practicas de la EALTA, Asociacién Europea de Evaluacion y Acreditacidn, dentro
de las directrices dadas por la Conferencia de Rectores de Universidades Andaluzas (CRUE).

m Area de espafiol

El drea de espaiiol del CLM se organiza sobre tres ejes fundamentales: Cursos de Lengua Espafiola; Cursos de
Estudios Hispanicos (CEH) y Lengua y Cultura Espafiolas (CLCE); y Cursos de formacion de profesorado de espafiol. La
evolucién del conjunto de estos cursos en 2015 (con los datos disponibles en la fecha de esta memoria) muestra una
leve reduccién del nimero de estudiantes.

De entre las acciones mas destacadas hay que mencionar la consolidacidon del Examen en linea de Acreditacion de
Dominio de Espafiol B1/B2 (eLADE) con dos convocatorias anuales (junio y septiembre). Este examen, reconocido por
ACLES, CERCLES y la CRUE, ha tenido una gran acogida entre estudiantes que provienen de instituciones socias de la
UGR. Se estd trabajando en el establecimiento de acuerdos con varias instituciones para que sean centros
examinadores estables. También se ha hecho una importante labor de difusién del mismo en congresos cientificos
nacionales e internacionales.

El programa de Study Abroad sigue en su linea de diversificacion del origen de estudiantes, de modo que, a las areas

ya consolidadas (norteamericanos y europeos), se estan anadiendo estudiantes cuyos paises de procedencia se
sitian en la zona de Oriente Medio, Asia y Australia.
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Con el objetivo comun de difundir internacionalmente la oferta de la UGR, el CLM vy el Vicerrectorado de
Internacionalizacién se continua en la linea de colaboracién acudiendo conjuntamente a los principales congresos y
ferias, incidiendo en la realizacidn conjunta de actuaciones de comunicacién. Ello ha permitido la firma de convenios
con instituciones de diverso origen (como por ejemplo Qatar, Japdn, Tailandia, Jordania o Brasil), si bien, ante la
demanda existente, se esta trabajando en el desarrollo y el planteamiento de estructuras y convenios que permitan
la oferta conjunta de la UGR y el CLM. De forma coordinada hemos asistido a NAFSA (National Association of Foreing
Studies Afairs), celebrado en Boston en mayo de 2015, y al congreso de la EAIE (European Association for
Internacional Education) que tuvo lugar en septiembre de 2015 en Glasgow.

En este afio se ha impartido por primera vez el “Diploma de Especializacién en Formacion Inicial del profesorado de
Espafiol como Lengua Extranjera (Titulo propio de la UGR)”. La matricula de la segunda edicidn esta teniendo una
buena acogida.

Por otro lado, continuando con la colaboracion establecida con la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espaiia
en Estados Unidos, se sigue proponiendo el Master para Profesores de Espafiol, estructurado en dos diplomas de
especializacion. También en colaboracidn con esta Consejeria, durante el verano se ha impartido el curso de
actualizacion metodoldgica para profesores estadounidenses y canadienses, y, en colaboracién con el Ministerio de
Educacion francés, se siguen organizando dos cursos de formacion de profesores franceses de espafiol.

Otra actuacidn destacable durante el ejercicio ha sido la remodelacion de las programaciones para adecuarlas a las
Guias Docentes implantadas en los grados de la UGR, de modo que se pueda presentar ante los socios extranjeros
una imagen académica e institucional unificada. Esta reforma estad siendo muy bien acogida por los programas y
universidades colaboradoras.

Finalmente, queremos mencionar que en el CLM se ha celebrado este afio el XXVI Congreso Internacional de ASELE
(Asociacidn para la ensefianza del espafiol como lengua extranjera) entre el 16 y 19 de septiembre. Dicho congreso
redne a profesores de espafol de todo el mundo que intercambian sus experiencias en uno de los eventos anuales
mads importantes del sector.

Area de lenguas extranjeras

El drea de lenguas extranjeras ha seguido durante el segundo cuatrimestre del afio académico 2014-15 la evolucion
negativa iniciada hace algunos afios, sobretodo en lengua inglesa.

Esta situacidon ha provocado que se replanteara la estructura de los cursos de lenguas extranjeras durante el afio
académico 2015-16 para que fuera mas atractiva para los estudiantes universitarios, redistribuyendo los cursos en
tres trimestres y, a la vez, recortando la carga docente correspondiente a cada nivel de 120 horas por nivel a 90.
Asimismo, se han planificado cursos intensivos y superintensivos de 30 horas mensuales durantes los trimestres,
aparte de los habituales durante el verano. Los cursos de destrezas de Comprension Auditiva, Produccidn Escrita y
Oral se han eliminado por la poca aceptacidn que tenian.

Todos estos cambios han ocasionado modificaciones en los silabos de los cursos de lenguas extranjeras con la
consiguiente adaptacion de los curriculos, las guias docentes de los diferentes niveles y la eliminacién del examen
final por una evaluacion continua a través del Pasaporte Europeo para las Lenguas. Otra novedad para el afio
académico 2015-16 es que los alumnos pueden inscribirse en los cursos de 30 horas en cualquier momento,
matriculdandose por un minimo de 10 horas.

En el afio 2015 se han hecho cuatro convocatorias del Examen de Acreditacién B1/B2 CLM de inglés en marzo, julio,
septiembre y noviembre y una convocatoria de francés, italiano y aleman en noviembre. En septiembre se ha hecho
una nueva solicitud a ACLES para la re-acreditacién del CLM durante 2016 y 2017 como centro examinador, asi como
a la Junta de Andalucia.

Alo largo de 2015 se ha incrementado el nimero de convocatorias de los examenes oficiales de TOEFL (ingles), PLIDA

(italiano) y TCF (francés) para satisfacer el aumento en la demanda. Asimismo, se ha mantenido la oferta de una
convocatoria anual de los exdmenes oficiales de SWEDEX (sueco), ACLro (rumano) y JLPT (japonés).
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m Actividades complementarias

Para el conjunto de los estudiantes, el CLM también cuenta con un amplio catalogo de actividades complementarias,
tanto culturales como deportivas, cuyo objetivo principal es conseguir que el alumnado extranjero y espafiol tenga la
oportunidad de poder comunicarse de una forma natural fuera del aula. Las actividades culturales son muy valoradas
por los estudiantes puesto que todas ellas son realizadas por un profesor del CLM y tienen un caracter formativo, de
tal forma que son un complemento muy adecuado a las clases que reciben. En cuanto a las actividades deportivas, se
llevan a cabo competiciones de baloncesto, futbol sala y voleibol. Se organizan excursiones de senderismo, bicicleta
de montafia, y paseos a caballo por el Parque Natural de Sierra Nevada, y la Sierra de Huétor. También se desarrollan
paseos en velero, kayak y paddle surf. Se ofertan visitas a Sierra Nevada y otros centros deportivos de la ciudad, que
se organizan segun demanda.

) (Ver Anexo 5.1.2)

B Promocion de la lengua espaiiola

La UGR apoya la formacidn lingiistica y promueve la ensefianza de espafiol en el extranjero, a través de centros de
lengua espafiola; en la actualidad se encuentran activos 7 centros de espafiol en universidades rusas, ucranianas y
marroquies.

También respalda y promociona el aprendizaje del espafiol a través de la oferta de cursos y programas del CLM, que
acoge a estudiantes de todo el mundo. Entre ellos, los estudiantes acogidos en la UGR en programas de movilidad, que
disfrutan de una oferta de cursos subvencionados dirigida a quienes no poseen un nivel considerado minimo para seguir
las clases ordinarias en espaiol (B1).

Bolsa de lectorados de lengua espafola

La bolsa de lectorados de lengua espafiola, abierta a estudiantes de uUltimos cursos de grado o posgrado, asi como a
egresados de la UGR, agrupa la oferta que gestiona nuestra universidad para docencia del espafiol en el extranjero. Su
creacion representd una apuesta importante que atendia tanto al interés en promover la internacionalizacién en la
formacion del profesorado como al compromiso de la UGR con la difusidon del espafiol. En sus cinco afios de vida, el
funcionamiento de la bolsa sigue arrojando un balance positivo, ya que fortalece las relaciones con universidades socias,
permite la movilidad del profesorado en formacion y favorece la empleabilidad de los egresados de la UGR. Se esta
coordinando esta accidn con las titulaciones afines de grado y posgrado con el fin de optimizar el aprovechamiento de
estas oportunidades por parte de nuestros estudiantes y egresados. Durante el aflo 2015 se subscribié un nuevo
convenio para el envio de lectores a la Université de Lomé (Togo) en el marco del proyecto de cooperacion que
mantiene el Cicode con esa universidad.

Promocion de otras lenguas en la UGR

= Instituto Confucio (ICUGR):
En su séptimo afio de actividad, el ICUGR ha consolidado la oferta de cursos de lengua china, incrementando el
nimero de matriculas para el curso 2014/15. Del mismo modo, ha organizado seis examenes oficiales de lengua
china HSK en 2015 y un examen YCT para nifios. Por otra parte, se ha realizado un amplio programa de actividades

culturales, exposiciones y publicaciones, con participacion de diferentes centros y servicios de la UGR (ver anexo).

El 1 de mayo de 2015, nuestro instituto participd en la fase final nacional del concurso universitario “Puente a China”
en Espafia. Finalmente, dos participantes de ICUGR lograron el segundo y tercer puesto.

Se organizé el 27 de septiembre 2015 en el Parque de las Ciencias la celebracion del dia internacional de Instituto
Confucio con actividades relacionadas con la lengua, la caligrafia, la gastronomia y la medicina china entre otras, con
amplia participacion de la comunidad universitaria y el publico en general.

m Centro Ruso:

El Centro ruso de la Universidad de Granada es una institucién no lucrativa creada gracias a la colaboracién entre la
Universidad de Granada y la Fundacidn “Russkiy Mir”. Sus principales lineas de actuacidn son:

= Proporcionar acceso a recursos bibliograficos y audiovisuales sobre la lengua y cultura rusas.
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= Realizar programas y cursos de lengua y cultura rusas, asi como actividades especializadas y de divulgacion.

= Promocionar y organizar acciones artisticas y creativas relacionadas con Rusia.

= Cooperar en las relaciones de intercambio cultural, cientifico y divulgativo entre instituciones y centros.

= Promover el estudio e investigacién en dreas relacionadas con los estudios sobre Rusia, su lengua y su cultura.

El actual curso académico se inaugurd con la conferencia del traductor Alejandro Ariel Gonzéalez (Premio “Read
Russia” de 2014) “Reconstruccion de las fuentes originales en la traduccidn de la literatura rusa al espafiol” que tuvo
lugar el 23 de septiembre.

En su primer afo de actividad el Centro ruso ha comenzado a impartir cursos de lengua rusa repartidos en tres
niveles: inicial, intermedio y avanzado con un total de 25 alumnos matriculados y ha celebrado diversas actividades
relacionadas con las efemérides mas relevantes de la lengua y la cultura rusas (ver anexo).

Ademas, durante este afio académico ha colaborado con el Centro ruso de ciencia y cultura en Madrid, Russia
beyond the Headlines, el Departamento de Filologia griega y eslava de la Universidad de Granada, la Facultad de
Traduccidn e Interpretacion y la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Granada, la Asociacion andaluza
de Linglistica General y el Departamento de Linglistica general y Teoria de la literatura de la Universidad de
Granada.

= Cétedra al-Babtain de Estudios Arabes
Continda con su labor de organizar cursos de lengua y cultura arabe, entre ellos cursos de expertos para Guias

Turisticos y cursos de arabe cuatrimestrales de distintos niveles en colaboracién con el CLM y con la Fundacién Euro-
Arabe de Altos Estudios.

= (Ver Anexo 5.1.1)

Otras actuaciones en politica lingiiistica

= Incentivos a la competencia linglistica al reconocerla como mérito en la seleccidn para los programas de movilidad
de la UGR, y para el reconocimiento de créditos por actividades universitarias.

= Participacién en el grupo de trabajo de CICUE sobre politica linglistica.

= Organizacidn de la quinta edicion de curso de lengua inglesa en la NUI Galway para PAS y primera edicidn para PDI

= Programa 6 del Plan Propio de Internacionalizacién: Ayudas para el fomento del plurilingliismo de los servicios de la
UGR.

= Participacion en la Comisidn de Acreditacion Lingistica de la UGR.

= Participacién en la Comisién de Seguimiento del Convenio de Rectores Andaluces sobre Acreditacion Lingliistica.

= Participacion en Le Conseil Européen pour les Langues/the European Language Council (CEL/ELC)
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E PROMOCION INTERNACIONAL DE LA UGR

En colaboracion con otros servicios y bajo la coordinacion del Secretariado de Documentacion e Informacidén, se ha
procedido como todos los afios a la revision y actualizacion de material promocional para uso en eventos internacionales
(ferias, jornadas de recepcion, etc.), que garantiza una Unica imagen institucional de la UGR: pdsters, roll-ups, folletos,
carpetas, guias, videos, web, etc. En concreto:

- nueva version de la guia del estudiante internacional en espafiol y en inglés.

- perfil “Relaciones Internacionales” en la red social Facebook, que tras 4 afios y medio de funcionamiento ya posee

mas de 9.800 seguidores.

- guia sobre las jornadas de recepcion (“orientation week”) para estudiantes internacionales.

- nueva version de la Hoja Informativa para Universidades socias bilingie.

- se actualizan los folletos con la oferta de grado, master y doctorado de la UGR.

- folleto especifico en inglés para ferias internacionales de Universidades con informacidn sobre la UGR, la oferta de

posgrado y la oferta de cursos de espaiiol del CLM.

En colaboracién con el CEVUG, se han preparado y publicado videos informativos para estudiantes enviados y acogidos
en la UGR y un video promocional bilinglie sobre la UGR.

Se complementan otras acciones de promocién internacional de la UGR en el afio 2015 a través del boletin informativo
en inglés que se envia periédicamente a mas de 800 universidades socias en todo el mundo donde se incluye
informacién sobre la oferta académica de la UGR en grado y posgrado, cursos de verano, cursos virtuales, cursos del
CLM, convocatorias de proyectos, convocatorias de movilidad, actividades internacionales de la UGR, etc. Este boletin se
coordina con distintos servicios y vicerrectorados de la UGR y se cuelga también en la web del vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo.

Tras la inauguracion oficial en diciembre de 2014 del Centro de Recepcidén de Investigadores Internacionales,
denominado oficialmente International Welcome Centre, que es también punto Euraxess de la UGR. Para su puesta en
marcha se colabora activamente con el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, con el Vicerrectorado de
Docencia, con el Campus de Excelencia Internacional y con el Gabinete de Gestion de la Comunicacién de la UGR. En su
primer afio de actividad el Centro ha atendido a investigadores invitados, ha preparado material informativo y ha
coordinado su actividad con diversas administraciones y servicios locales, autondmicos y nacionales. Ha participado en
unas jornadas sobre gestidn de visado para investigadores internacionales organizadas por SEPIE para mejorar el servicio
prestado a los usuarios. Estd coordinando con el Vicerrectorado de Investigacidén y Transferencia la solicitud del sello
Humans Resources for Researches y participara en el programa de acogida de investigadores refugiados en el marco del
programa Sciencedrefugees al que se ha adherido la UGR.

Tras su lanzamiento oficial en enero de 2015, la web internacional de la UGR en inglés mantiene una informacién
actualizada sobre las actividades y ofertas de interés para posibles visitantes internacionales (estudiantes,
investigadores, profesorado, universidades socias, empresas, etc.)

Presentacién de la UGR con ocasidn de la conferencia anual de Nafsa en Boston, EEUU. Se trata del evento mas grande
de este tipo en el mundo al que acuden mas de 10.000 representantes de universidades, empresas, organismos publicos
relacionados con la educacion superior de todo el mundo. La UGR organizé una presentacién de su oferta educativa y
actividad investigadora en Simmons College, universidad socia en la ciudad de Boston, a la que invitd a un grupo selecto
de socios actuales y potenciales. Realizaron la presentacion la vicerrectora de Relaciones Internacionales y Cooperacion
al Desarrollo y el vicerrector del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud. El evento conté con la presencia de una
veintena de universidades socias y con la del Director del SEPIE.

Participacién como asistentes en la Jornada sobre la expedicion de visados para estudiantes, profesores e investigadores
internacionales organizada por el SEPIE en Madrid, el 21 de mayo de 2015.

Participacién en el VIl Foro Espafia China "Diez Afios de Asociacion Estratégica" en Madrid, 21 abril 2015
Reunidn de Estudios Asiaticos de Casa Asia en Barcelona, 23 junio 2015

En el afio 2015, la UGR ha tenido presencia en las siguientes ferias destinadas a la promocidn internacional:

Con stand:

Feria en Peru: |l Feria Presidente de la Republica 2015 en Lima (Pert): 30, 31 oct, y 1 nov 2015

Sin stand:
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= NAFSA. Boston (EE UU), 24-29 de mayo de 2015.
= EAIE, Glasgow (Reino Unido), septiembre de 2015.
= Envio de material a ferias en 100 Universidades de 20 paises.

Ademas, se ha participado en una gira de promocién del proyecto AL-IDRISI Il (universidad coordinadora: Universidad de
Granada). Promocidn en universidades de Marruecos.

m Visitas Delegaciones Internacionales

PAIS N2 DE VISITANTES

Alemania
Argelia
Brasil
Bulgaria
Chile
Colombia
Cuba
Francia
Honduras
Hungria
Japon
Marruecos
México
Polonia
Reino Unido
Rusia

Togo
Total

o|lo|r|r|lw|lu|r|kr|Rr|R|R|IN|R R [&|R |-

w
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B COOPERACION AL DESARROLLO

Las diferentes acciones impulsadas en 2015 por el Vicerrectorado de Internacionalizacion (anteriormente de Relaciones
Internacionales y Cooperacion al Desarrollo) a través del CICODE y de la Delegacidn para Asuntos Relacionados con
Marruecos en materia de cooperacion al desarrollo, estan articuladas través del Plan Propio de Cooperacién 2015 de la
Universidad de Granada (PPC2015), aprobado el 29 de enero de 2015 en Consejo de Gobierno. Los sucesivos PPC iniciados
en 2013 han constituido un instrumento fundamental en las lineas de accién del CICODE, dando continuidad a acciones de
larga trayectoria e incorporando nuevas acciones. Todo esto ha permitido, por otra parte, avanzar en la transformacion
hacia una estrategia institucional de cooperacidn universitaria al desarrollo de largo plazo en consonancia con la politica
general de internacionalizacion de la UGR. El papel del Consejo Asesor del CICODE ha sido clave en estos avances.

PLAN PROPIO DE COOPERACION AL DESARROLLO 2015

Ne ayudas Ayuda econémica Ayuda
PROGRAMA concedidas ejecutada a econémica
noviembre 2015 presupuestada
Programa 1.- Proyectos de cooperacion Universitaria al
Desarrollo ,
) . . . Se resolveran las
1.1 Apoyo financiero a proyectos internacionales de
iy . . ayudas a conceder en
cooperacién universitaria al desarrollo 9 b evnin i @onsaie
1.2 Apoyo financiero para la consolidacion y continuacién de ) 180.000 €
proyectos estratégicos 2 asesor <?|e finales de
) : . . diciembre.
1.3 Apoyo financiero a proyectos internacionales de
cooperacidon universitaria a propuesta de universidades 1
socias.
Programa 2.- Apoyo financiero a acciones de sensibilizacion y Se resolveran las
educacion para el desarrollo. ayudas a conceder en
5 la reunion de consejo 10.000 €
asesor de finales de
diciembre.
Programa 3.-Apoyo a la realizacion de actividades de
voluntariado internacional en proyectos de cooperacion al 15 13.500 € 15.000 €
desarrollo.
Program? 4.- Becas y.a\./udas parael fomer}?o de la participacion 6 6.000 € 15.000 €
de estudiantes en actividades de cooperacidn al desarrollo.
Programa 5.- Becas y ayudas para realizar estancias en la UGR.
5.1. Becas del grupo de Coimbra para jévenes investigadores
5.2. Becas para la realizacién de estudios de doctorado co- 9 24.409,4 € 25.000 €
gestionadas con el programa PEACE de la UNESCO 2 4.400 € 25.000 €
5.3. Becas para estudios de posgrado co-gestionadas por la
Fundacién Carolina 1 4.000 € 23.000 €
5.4. Becas de excelencia para estudiantes ecuato-guineanos para
la realizacion de estudios de grado 5 22.883,98 € 37.600 €
5.5. Becas de excelencia para la realizacion de estudios de master
oficial para egresados de las universidades de Méstar 1 3.000 € 23.000 €
5.6. Fondo de apoyo para universitarios procedentes de paises en
situacién de emergencia. 1 250 € 10.000 €
5.7. Acciones de apoyo para la realizacion de tesis doctorales en
el marco de convenios de cooperacion. - - 10.000 €
6. ) Pretmo‘ Federico Mayor Zaragoza a la Cooperacion 1 1.800 € 1.800 €
Universitaria
Total ayudas - -- 365.400 €

Por otra parte, son destacables las relaciones con otros organismos financiadores, principalmente la Agencia Andaluza de
Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AACID), dada la drastica reduccion de los fondos provenientes de la Agencia
Espaiola (AECID).

Las estructuras del CICODE en los campus de Ceuta y Melilla continuaron su actividad con acciones adaptadas a la
singularidad de sus entornos de actuacién. Desde el mes de septiembre todas las actividades de cooperacidn universitaria al
desarrollo se coordinan directamente desde la direccién del Cicode.

Destacamos asi mismo, el esfuerzo de la Facultad de Derecho de la UGR que realiza una contribucion financiera anual al
Plan Propio de Cooperacion al Desarrollo.

A pesar de las dificultades inherentes al contexto econdmico actual, la Universidad de Granada se ha situado en tercera

posicidn entre las universidades espafiolas en cuanto a recursos propios dedicados a la Ayuda Oficial al Desarrollo (datos
publicados por el OCUD), siendo la primera a nivel andaluz.
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La gestidn de los proyectos financiados por la AACID ha sido un eje primordial dentro de las acciones de CICODE, asi como la
elaboracién del nuevo convenio marco de colaboracién demandado por la aprobacion del nuevo PACODE, convenio que
incluird tanto proyectos en el ambito de la educacion para el desarrollo y la sensibilizacién como proyectos que comprenden
diversas modalidades de movilidad de estudiantes, PDI y PAS en acciones relacionadas con la cooperacion internacional al
desarrollo, asi como movilidades para mejorar la formacion de los futuros profesionales de la cooperacién egresados de la
UGR.

La UGR ha participado activamente en cuantas actividades han sido organizadas por el Grupo de Trabajo de Cooperacién
Universitaria al Desarrollo de la CICUE y la Task Force ACP del Grupo Coimbra (actualmente, Grupo de Trabajo de
Cooperacidn), asi como en otras promovidas por otras redes de las que la UGR parte.

Podemos citar, entre otras, las siguientes actividades especificas desarrolladas en 2015:

= Actualmente, se estan ejecutando 5 proyectos (PPC 2013) en Argelia, El Salvador y Nicaragua, Marruecos, Cuba y
Peru en el marco del PPC. Asi mismo se ejecutan otros 4 pertenecientes al PPC 2014 en Marruecos, Palestina y
Republica Dominicana.

= Se estd a la espera de la Resolucion de la convocatoria del programa 1.1. ( proyectos CUD) del PPC 2015, con 8
proyectos presentados.

= Se siguen financiando dos proyectos estratégicos (programa 1.2) en el marco del PPC 2013, uno de ellos en Togo y el
otro en Guatemala. En el marco del proyecto estratégico con la Universidad de Lomé en Togo se ha firmado un
convenio de colaboracién para la construccién en colaboracién con la Fundacién Baobab de un centro para la
cooperacién interuniversitario, el establecimiento de un centro de lengua y cultura espafolas, el envio de un
lector/a, el envio de material, asi como el acompafiamiento y asesoramiento para la implantacién y consolidacién de
diversas titulaciones.

= Se estd a la espera de resolver la convocatoria del programa 1.2 del PPC 2015, con 2 proyectos presentados.

= Enel PPC 2014 se introdujo un nuevo programa, el 1.3 (proyectos CUD identificados por la contraparte), habiéndose
presentado una solicitud en el PPC 2015.

= Se han financiado 4 proyectos dentro del programa 2 de sensibilizacién y educacién para el desarrollo dentro del
Programa 2 del PPC2014 por un valor total de 10.000€.

= Se estd a la espera de la Resolucion de la convocatoria del programa 2 del PPC 2015, en el que se han presentado 5
proyectos.

= Se han concedido 11 ayudas (9.500€) para actividades de voluntariado internacional en proyectos de cooperacion al
desarrollo dentro del Programa 3 del PPC2015.

= Se han concedido 5 ayudas (5000€) para desplazamiento internacional de estudiantes que lleven a cabo actividades
de practicum o proyectos fin de carrera en el ambito del desarrollo y la cooperacion dentro del Programa 4 del
PPC2015.

= Como hecho destacable, la UGR, a través de los Programas 5.4 y 5.6 del PPC2014, continua financiando los estudios
en la UGR de cuatro estudiantes ecuato-guineanos, tras la supresién de la ayuda que recibian del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y el impacto extremadamente negativo de tal medida para los estudiantes afectados.

= De igual modo y por medio del programa 5.7 del PPC 2014 se cofinancia la realizacion de una tesis doctoral en el
marco de un convenio de cooperacién.

= En el marco del Programa 5.5 del PPC 2015 se ha concedido una beca de Master oficial para el curso académico
2015-2016 para una egresada de la Dzemal Bijedic University de la ciudad de Mdstar (Bosnia — Herzegovina) tras la
oferta realizada de becas para las dos universidades de dicha ciudad.

= Continla en ejecucion el proyecto “Puesta en marcha de un proceso de compostaje de la materia orgdnica
procedente de los residuos sélidos urbanos en el cantdon de Santa Cruz (Galapagos)”, subvencionado por la AACID
mediante el convenio especifico firmado el 30 de diciembre de 2011.

= Se hanfinalizado, y estdn en fase de justificacion, los proyectos “La experiencia en terreno como herramienta para la
sensibilizacion y educacidn para el desarrollo” y “Programa de sensibilizacién y educacion para el desarrollo en la
Universidad de Granada”, subvencionados por la AACID mediante el convenio especifico firmado el 22 de noviembre
de 2013.

= Se han iniciado dos de los proyectos financiados por la AACID mediante el convenio especifico firmado el 29 de
diciembre de 2014, titulados “Programa de sensibilizacién y educacion para el desarrollo en la Universidad de
Granada” y “La experiencia en terreno como herramienta para la sensibilizacién y la Educacion para el Desarrollo”.

= Se ha firmado el nuevo convenio marco con la AACID bajo el cual se realizaran los siguientes convenios especificos
para la financiacidn de proyectos.

= (Ver Anexo 5.1.3)
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B ACCIONES RELACIONADAS CON LA INTERNACIONALIZACION DEL PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA
SALUD

Presentacion del PTS en la NAFSA 2015 Annual Conference and Expo. Boston, Estados Unidos.

En el contexto de la conferencia anual de NAFSA, la asociacién internacional de educadores (la principal organizacién
mundial relacionada con la educacidn internacional), y en coordinacion con el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales y Cooperacion al Desarrollo, se la presentacién del Parque ante representantes de las principales
universidades internacionales socias estratégicas de la UGR, resaltando las oportunidades de colaboracion
internacional. La presentacion fue realizada en un auditorio de Simmons College, en Boston, Estados Unidos.

Presentacion del PTS en la Medical Expo de Casablanca, Marruecos.

El PTS tuvo consideracion de socio invitado en la 162 edicion de la Medical Expo y Foro Africa Salud Global, celebrado
en Casablanca, Marruecos. Se realizé una presentacion del PTS y de los programas y proyectos mas relevantes de la
UGR y del sistema sanitario relacionados con la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
aplicadas a la salud.

Asociacion del PTS con el Hospital Ibn Sina de Rabat, Marruecos.

Desde hace ya tres afios, el PTS y la UGR han emprendido una estrategia conjunta para aumentar la presencia de
ambas instituciones en el entorno cientifico y sanitario de Marruecos. La accién mas destacada de este afo, dentro
de esta linea de actuacion continuada, ha sido la firma del convenio de colaboracidon con el Hospital Ibn Sina de
Rabat. Se trata del complejo hospitalario mas importante de Marruecos, con 10 establecimientos de hospitalizacidn
que suman cerca de 3.000 camas. En el marco de esta asociacidn, se estan ya desarrollando acciones conjuntas entre
la UGR, el sistema sanitario, el PTS y otras instituciones para aumentar la colaboracidn cientifica, sanitaria y
académica.
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES
RESPONSABILIDAD SOCIAL, IGUALDAD E INCLUSION

B POLITICA SOCIAL Y VIDA UNIVERSITARIA

Q 5 Jor

Del Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusiéon depende la planificacidn, gestién y control de la politica
social y vida universitaria de la Universidad de Granada con nuestros trabajadores y con nuestro entorno social.

Desde el Secretariado para la Inclusion y Diversidad trabajamos por la inclusién efectiva de las personas con discapacidad
en la universidad. Todas las actuaciones que se realicen desde nuestra institucidn estan orientadas a conseguir los objetivos
marcados desde UGR-inclusiva respetando los principios de accesibilidad universal y autonomia personal, garantizando la no
discriminacion, la igualdad de oportunidades y la participacidn plena y efectiva de toda la comunidad universitaria.

Asimismo, la Universidad de Granada atendiendo al compromiso institucional con el valor de la responsabilidad social
corporativa asi como al imperativo legal de las modificaciones introducidas por la Ley Orgdnica para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres en el ambito de la educacion superior, impulsa también desde el Secretariado de Igualdad y Conciliacion
el desarrollo efectivo del principio de la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral. Y se fomenta y garantiza la
igualdad de oportunidades a través de politicas de igualdad de trato y no discriminacion entre mujeres y hombres mediante
el enfoque integrado de género en todas las politicas y actividades universitarias y en su proyeccion social, incorporandolo
como un criterio mas de excelencia.

La Universidad saludable es otro reto que asume este nuevo vicerrectorado. La integracién y coordinacion de todas las
acciones anteriores junto a las de calidad de vida, salud laboral, sostenibilidad, deportes, entre otras, permitiran que
realicemos nuestro trabajo en un entorno mas justo, equitativo, amable, sostenible y saludable. Con este objetivo se crea el
Secretariado de Campus Saludable para coordinar y gestionar actuaciones de elevado grado de transversalidad destinadas
al controly promocion de la salud individual y colectiva en una universidad sostenible y respetuosa con el medio ambiente.
Las actuaciones se proyectan desde diferentes servicios (Salud y Prevencion de Riesgos, Proteccién Radioldgica, Unidad de
Calidad Ambiental, Centro de Actividades Deportivas, y Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento) desde los que se
proponen un programa de actividades para la incorporacidn futura de la UGR en la Red Espafiola de Universidades
Saludables.

También tiene por funcién principal este vicerrectorado atender a todos aquellos aspectos que tienen que ver con la vida
universitaria entendiendo por tales la actividad desarrollada en los Colegios Mayores y Residencias Universitarias, la
realizada por la Accidn Social y por el Voluntariado. Sobre esto ultimo conviene sefialar que quiere fomentar la solidaridad y
la concienciacion social en el seno de la comunidad universitaria, mediante la participacién de la misma en la mejora y
fortalecimiento de redes de solidaridad, para aumentar la calidad de vida y el bienestar social de todos los miembros de la
nuestra universidad, asi como el de nuestro entorno. Por este motivo, la Universidad de Granada a través de su UGR
Solidaria pretende sensibilizar, formar e implicar a la comunidad universitaria en el ambito del voluntariado de todo tipo
(ambiental, social, discapacidad, cultural, deportivo, etc.) y la cooperacion al desarrollo local. Para garantizar el bienestar
social de las personas de nuestra comunidad universitaria el Gabinete de Accién Social desarrolla estrategias destinadas a la
aplicacién de politicas sociales activas cuya finalidad es mejorar las condiciones educativas, culturales y sociales de sus
trabajadores y de sus familiares. Y finalmente, y también como un bien para el conjunto de los integrantes de nuestra
universidad, debemos mencionar el Servicio de Comedores universitarios integrado en la légica del compromiso social
manifestado por este Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién.
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HE COORDINACION DE LAS ACTUACIONES PARA UNA “UNIVERSIDAD SALUDABLE”

El Secretariado de Campus Saludable, coordina y gestiona actuaciones de elevado grado de transversalidad destinadas a la
prevenciéon y promocién de la salud en una Universidad sostenible y respetuosa con el medio ambiente. La conformacién de
un programa especifico de actividades permitird también una anexidn futura de la UGR en la Red Espafiola de Universidades
Saludables. El conjunto de acciones de este Secretariado se proyectan desde diferentes servicios:

= Desde el Servicio de Salud y Prevencion de Riesgos.

El Servicio de Salud, participa con la prevencidon de enfermedades de origen laboral, reconociendo y planificando
medidas preventivas en los riesgos laborales, asi como contribuyendo en la promocidn de habitos saludables. Estas
actuaciones se realizan mediante programas de promocion de la salud (osteomuscular, patologia vocal,
inmunizaciones, cardiovascular, primeros auxilios y dotacion de desfibriladores), de Salud Laboral (actuaciones
asistenciales, adecuacion de puestos de trabajo y fisioterapia) y de Servicios Sanitarios (vigilancia de la salud,
prevencién y tratamiento de los problemas de voz, dotacién, mantenimiento y formacidn en primeros auxilios). Con
las acciones de promocidn de la salud se procurara que las personas incrementen el control sobre los determinantes
de su salud, mejorandola en consecuencia. Para ello, en coordinacion con otros sectores universitarios, se impulsaran
programas de prevencién y promocion de la salud en todos los estamentos de la comunidad universitaria.

El Servicio Técnico de Prevencidn, participa mejorando las condiciones de seguridad y salud de la comunidad
universitaria con vistas al bienestar fisico, mental y social de la persona. Para su consecucién, junto a la Politica de
Prevencion de Riesgos de la UGR, la Universidad dispone de Plan de Prevencidn y un Sistema de Gestidn de la
Prevencion (I1SO 9001 y OHSAS 18001:2007) que alcanza a sus centros de trabajo en las actividades de formacién,
investigacidon, administracion y servicios. Su actividad se distribuye en acciones de formacién, evaluacidon y
prevencion de riesgos en las areas de Higiene Industrial, Seguridad laboral y ergonomia y Psicosociabilidad.

= Desde el Servicio de Proteccion Radioldgica:

Con la vigilancia, asesoramiento y cumplimiento de las medidas legales vigentes en la proteccidén de la comunidad
Universitaria, el publico en general y el medio ambiente, de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes que se
producen en la UGR.

= Desde la Unidad de Calidad Ambiental:

Con el mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental en todos los centros y servicios y el cumplimiento del
certificado por la Certificadora SGS (ISO 14001) en la mayoria de ellos. Sus actividades se centran en la gestidn de
aspectos ambientales, (emisiones atmosféricas, gestidon de residuos urbanos y peligrosos, aguas residuales, compras,
control de consumos, emergencias ambientales); la formacidn y sensibilizacion ambiental; las comunicaciones
ambientales, la coordinacidn de las colaboraciones con otras instituciones en materia ambiental y la participacion en
las acciones de movilidad sostenible emprendidas por el Secretariado.

= Desde el Centro de Actividades Deportivas:
Con la gestidn, implementacidn, sensibilizacidon y promocion de la practica deportiva (bien de forma autéonoma,
dirigida o reglada en formato torneo/competicién), en el entorno Universitario, de sus familias y de la sociedad
granadina en general. Sus actuaciones también permiten la utilizacion de la transversalidad del deporte para la
educacién de valores.

= Desde el Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento:
Mediante la potenciacién de la relaciones intergeneracionales (prejubilados, jubilados y jévenes) vinculadas con la
mejora de la calidad de vida. Se proyectan actividades de formacion e intercambios de experiencias en el aula de

mayores, participacion en la edicion de la revista del gabinete, y otros proyectos de indole social.

) (Ver anexos: 5.2.2, 5.2.3, 5.2.4, 5.2.5, 5.2.6, 5.2.7)
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B UGR SOLIDARIA

UGR Solidaria es una decidida apuesta del Equipo de Gobierno de la Universidad de Granada, que se concreta en una
estrategia que persigue que se hagan realidad, de la manera mas eficaz posible, los multiples deseos de realizar acciones
solidarias de la comunidad universitaria, hacia y con, la sociedad granadina, melillense y ceuti

Continuadora del trabajo realizado por el Seminario de Voluntariado y Servicio a la Comunidad (VOSECO), considera que
el servicio a la sociedad por parte de nuestros estudiantes, PAS y profesorado, en colaboracidon con organizaciones
publicas, privadas y ONGs de nuestro entorno, supone una estrategia de “aprendizaje-servicio”, que es fundamental en
la formacidn permanente que debe llegar a toda la ciudadania en el S.XXI.

Por otro lado UGR Solidaria recoge también los objetivos de promocion y/o apoyo de iniciativas de la comunidad
universitaria, de la antigua Unidad de Desarrollo Local de la UGR, mediante la financiacién de proyectos, que tengan
como finalidad facilitar el desarrollo local sostenible de dmbitos territoriales contenidos en las ciudades auténomas de
Melilla y Ceuta, asi como de la provincia de Granada.

Esto se concreta en la planificacion, durante el curso académico, de multiples actuaciones de voluntariado por un lado y
del fomento del desarrollo local por otro; en las que se pretende involucrar al maximo de personas posible, para tratar
de ayudar a que mejore la realidad que nos ha tocado vivir, especialmente la de los colectivos mas desfavorecidos y
vulnerables.

En definitiva, équé pretende hacer UGR Solidaria? Concienciar, formar, investigar, facilitar actuaciones y difundir los
resultados para incrementar la concienciacion de la comunidad universitaria, animarla en la formacién permanente y en
la investigacidn de las necesidades de los colectivos mas desfavorecidos de la ciudadania, para tratar de ser mas eficaces
en las actuaciones que de manera coordinada pretendemos impulsar con ONGs y organizaciones solidarias.

® Actuaciones realizadas por el Seminario de Voluntariado y Servicio a la Comunidad (VOSECO)

= Organizacion del Curso de Iniciacidén al Voluntariado I. Facultad de Trabajo Social los dias 17 y 18 de febrero
2015.

= Participacién en la Jornada sobre violencia de Género, en colaboracién con El Teléfono de la Esperanza. 11 de
Marzo de 2015.

= Participacion en el Curso de Educacion Ambiental y Voluntariado ECOCAMPUS Fecha: 17 y 18 de marzo de 2015

= Organizacion del Curso de Iniciacién al Voluntariado Il. Facultad de Ciencias del Trabajo los dias 14 y 15 de abril
de 2015

= Participacion en la recogida de alimentos Alfa Almanjayar. 13 al 17 abril en Facultad Ciencias. Del 20 al 24 de Abril
en la Facultad de Trabajo Social y del 27 al 30 de abril en la Facultad de Psicologia.

= Participacion en el | Encuentro de Asociaciones de Granada. Dias 28 y 29 de Abril. Actividades multiples

= Visita y reflexidn sobre las actuacidon de Asociaciones Voluntarias. Fundacién Escuela de Solidaridad 29 abril de
2015

= Visita a la residencia ASPAYM Granada. 26 de junio de 2015.

B Actuaciones de UGR Solidaria

= Actualizacion de la Base de datos de los voluntarios de la UGR

= UGR Solidaria participdé en La Noche Europea de los Investigadores en el Campus Universitario de Melilla con un
poster que presenta los resultados de una investigacion en la que se demuestra la importancia del voluntariado
de personas mayores 25 de Septiembre de 2015

= UGR Solidaria participd presidiendo la mesa que Cruz Roja Espafiola colocé junto a la Facultad de Derecho. 2 de
Octubre de 2015

= La Sra Rectora de la UGR y el Director de UGR Solidaria recogieron el Premio Vuelcapeta 2015 que se le concedid
a la Universidad de Granada, por parte de la Fundacién Ahoringa Vuelcapeta, por su labor de Cooperacion al
Desarrollo.

m Actividades programadas por UGR Solidaria
= Creacion de una Guia del Voluntariado de la UGR.
= Primera convocatoria de Microproyectos de Desarrollo Local

= Campania de difusion de UGR Solidaria en Facultades, Departamentos, alumnado, PAS y profesorado de la UGR
= Campana de difusion de UGR Solidaria entre ONGs y organizaciones solidarias.
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= Reuniones de coordinacion con unidades universitarias andaluzas que se ocupan de potenciar la Solidaridad
= Curso bésico de formacion de voluntarios/as de la UGR

= Curso de formacion contra la violencia de género para voluntarios/as.

= Curso de formacion de igualdad de género para voluntarios/as de la UGR.

= Curso de formacion de voluntarios/as especializados en atencion a discapacitados.

= Curso de formacion de voluntarios/as especializados en poblacion pobre y en riesgo de exclusion.

= Curso de formacion de voluntarios/as especializados en prevenciéon del VIH/SIDA .

= Curso de formacion de voluntarios/as especializados en atencién con poblacién drogodependiente.

= Curso de formacion de voluntarios/as especializados en atencion a poblacion reclusa.

= Curso de formacidn de voluntarios/as para la atencién a mayores.
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H POLITICAS DE IGUALDAD

La Unidad de Igualdad entre mujeres y hombres de la UGR se crea con el objetivo de promover el respeto y la igualdad de
derechos y oportunidades de mujeres y hombres en el seno de la institucion. Para ello, y siguiendo los principios y normas
internacionales, nacionales y autondmicas, impulsara politicas basadas en los principios de libertad, democracia, justicia,
igualdad y solidaridad en todos los ambitos académicos. En concreto, velard para que cualquier forma de sexismo,
discriminacién y exclusién por razones de sexo sean erradicadas de nuestra universidad.

Las principales funciones de la misma son:

= Realizar estudios y diagndsticos de las desigualdades entre mujeres y hombres en los tres sectores de la UGR:
profesorado, personal de administracion y servicios y estudiantes.

= Elaborar distintas propuestas de planes de actuacién que se concretaran en un Plan de Igualdad.

= Divulgar y promocionar estudios e investigaciones de género.

= Acometer campafias de sensibilizacion.

= Velar para que se cumplan las leyes y normas emanadas de politicas de igualdad, correctoras del desequilibrio entre
mujeres y hombres.

Todo lo anterior se ha concretado en la realizacién de una serie de actuaciones e iniciativas que se detallan a continuacién y
que se complementaran con otras previstas para el préximo afo.

Concienciacion

La Unidad de Igualdad estuvo en las Jornadas de Recepcién de Estudiantes celebradas los dias 14 y 15 de octubre en
los paseillos universitarios de Fuentenueva.

= Informacién y sensibilizaciéon sobre la marcha nacional contra las violencias machistas del 7N (7 de noviembre). La
Universidad de Granada se unidé a la “Marcha contra las Violencias Machistas” y subscribié el manifiesto de la
convocatoria. Dicho manifiesto puede leerse y oirse completo en el enlace: http://bit.ly/1WBQXVL.

Actuaciones para la conmemoracién del 25N (25 de noviembre), Dia Internacional para la Erradicacién de la Violencia
de Género. La Unidad de lgualdad participd y colaboré en el Foro de debate abierto sobre las violencias machistas
celebrado en el Aula Magna de la Facultad de Filosofia y Letras, y en la entrega de premios del concurso de
microrrelatos “Relatate” organizado por la mencionada facultad. Asimismo, la Unidad de Igualdad organizé ese mismo
dia la concentracion en la Plaza de la Universidad (Facultad de Derecho) en donde se inicié la Campafia “Ni un minuto
de silencio”. La Rectora Magnifica leyé un comunicado que puede localizarse en el siguiente enlace:
http://unidadigualdad.ugr.es/pages/tablon/*/ultimas-noticias-3/ni-un-minuto-de-silencio-campana-contra-la-
violencia-machista

= Concienciacién a través de las redes sociales (Twitter, Facebook, Blog) y pagina web (http://unidadigualdad.ugr.es)

Promocion del asociacionismo entre el estudiantado alrededor de la igualdad.

Formacion

= Preparacion del curso de formacién del profesorado siguiendo las claves vistas en la reunién del 15/10/15.
= Preparacién del curso de formacién del alumnado.

= QOrganizacion de talleres, jornadas, seminarios sobre género e igualdad.

Atencion

= Disefio y preparacién de la estrategia para atender a las personas que lleguen con problemas de violencia o
discriminacion.

Normativa

= Inicio de los trabajos para la creacidn de la Comision de Igualdad de la UGR.

= Inicio de los trabajos para la creacion del Observatorio para la Igualdad de la UGR. El Observatorio tendrd una

estructura permanente con reuniones ocasionales. Se pretende que tenga una amplia representacion de toda la
Comunidad Universitaria y de personal externo relacionado con este dmbito. En el seno de este Observatorio, se
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debatirdn temas comunes, bien a través de debates amplios, jornadas o formacién.

= Actualizacién del procedimiento de acoso. Hasta ahora existia un Protocolo de Acoso reducido a tres procedimientos:
Discriminacién por razén de género, por Acoso Laboral y por Acoso Sexual. La idea es ampliar este Protocolo para que
recojan todas las situaciones que se puedan plantear, y pueda desarrollar las actuaciones como procedimiento. El
borrador estard antes de navidad.

= Diagnostico tras la evaluacién del | Plan de Igualdad de la UGR.

= Puesta en marcha de las actuaciones para elaborar el Il Plan de Igualdad de la UGR.

m Proyectos
= Iniciativas para lograr financiacion externa de las administraciones publicas a través de sus diferentes convocatorias, y
de otras instituciones.
= Estudios sobre las diferentes cuestiones relacionadas con la desigualdad en el estudiantado de la Universidad de

Granada.

- (Ver anexo 5.2.1)
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B POLITICAS DE INCLUSION Y DIVERSIDAD

El Secretariado para la Inclusidn y la Diversidad pretende llevar a cabo como actuaciones generales mds relevantes las que se
indican a continuacién:

Mejorar los apoyos a los estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), a PAS y a PDI.

Superar las barreras arquitecténicas: acceso a centros, acceso a aulas y demas espacios de la universidad. La
Universidad de Granada ira eliminando progresivamente los obstaculos existentes en sus centros y demas espacios
universitarios para asi garantizar la plena accesibilidad a los mismos de estudiantes, PAS y PDI. Para ello se estd
trabajando en un plan de eliminacion de barreras arquitectdnicas.

Accesibilidad de la paginas web de la UGR

Automatricula accesible

Accesibilidad en las Bibliotecas de la UGR

Programacion de Jornadas de Formacion a PAS, PDI y estudiantes

Potenciar los proyectos de Investigacién en temas relacionados con la discapacidad

Para dar cumplimientos a estas actuaciones, desde el Secretariado se trabaja de forma integral y transversal en todos los
drganos de gestidn, asi como en todos los centros de los Campus de Granada, Ceuta y Melilla para conseguir la plena y
efectiva participacién e inclusién de los miembros de la Comunidad Universitaria con discapacidad garantizando la
accesibilidad universal, la autonomia individual y la igualdad de oportunidades.

El objetivo principal es la elaboracion en el Curso 2015/2016 del I Plan de Inclusién de la Universidad de Granada.

Hasta entonces, y de forma mas concreta, se estan desarrollando las siguientes actuaciones:

Participacion en jornadas y congresos en representacion del Secretariado para la Inclusion y la Diversidad
de la UGR

| Congreso lberoamericano sobre Cooperacion, Investigacion y Discapacidad: Retos para la construccion de una
agenda de accion-post-2015, Badajoz 24 y 25 de septiembre de 2015.

| Seminario Internacional sobre Cooperacion, Investigacion y Discapacidad: Retos para la construccion de una agenda
de accion-post-2015, Mérida-Guadalupe, 25 y 26 de septiembre de 2015.

| Jornada Generando redes: Universidad, ciudadania y profesionales de la atencion a la diversidad funcional,
organizada por el Observatorio de Especificidad de la Facultad de Ciencias Sociales de Talavera de la Reina de la
Universidad de Castilla la Mancha y la Fundacion CIIES, Toledo, 16 de Octubre de 2015.

VI Encuentro de la red SAPDU (CRUE), Girona 22 y 23 de octubre, 2015.

Jornada de Defensa Legal de la Discapacidad Hacia la Europa de los Derechos. Retos de la Union Europea tras las
Observaciones Finales del Comité de Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones Unidas a su Informe
Final, organizada por CERMI, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y Defensa Legal Discapacidad,
Madrid, 24 de noviembre de 2015.

Il Congreso Andaluz sobre TDAH TDAH y Salud, organizadas por FAHYDA, Granada, 27 y 28 de noviembre de 2015.

Jornadas anuales de difusién Erasmus+: Equidad e Inclusion en Erasmus+ organizadas por SEPIE, Madrid, 9 y 10 de
Diciembre de 2015.

Participacidn en representacion de la Ugr, de la alumna D2 Beatriz Mordn Civico, estudiante de Nutricion, afiliada a la
ONCE en el Foro de Educacién de ONCE, Madrid, 7 y 8 noviembre 2015.

Convenios

Convenios de colaboracion (actualizacién, renovaciones y nueva elaboracidon) con mdas de 20 asociaciones y
federaciones vinculadas a la discapacidad a nivel local, autonémico, estatal e internacional.
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Proyectos

Realizacién del Programa Campus Inclusivo, Campus sin limites, Julio 2015 patrocinado por la Fundacion ONCE,
Fundacién Repsol y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.

Proyecto Fundacion ONCE-Erasmus + “Campus Inclusivo Internacional” (2015-2018) junto con la Universidad de
Lisboa y la Universidad de Amberes.

Actuaciones a nivel de Estudiantes, PAS y PDI

Elaboracion del Reglamento para la adopcién de medidas de accidn positiva y medidas de igualdad de oportunidades
para el PAS Y PDI con discapacidad de la Universidad de Granada.

Elaboracion del Reglamento de Atencidn a los Estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.
Elaboracion del protocolo de actuacién del Profesor Tutor y Estudiante Colaborador.

Elaboracion del Protocolo de Actuacidn en materia de Accesibilidad Arquitectdnica.

Propuesta de lineas de actuacion en el Plan Propio de la Ugr y Proyectos de Innovacion Docente.

Cursos de formaciéon “Acercamiento a la Discapacidad”.

Servicio de Atencidn Personalizada a la comunidad universitaria con discapacidad.

Actos

Mesa Redonda: “Mujer y Discapacidad”, Granada 2 de diciembre de 2015. Ponentes:

- Isabel Martinez Lozano, Ex-Secretaria de Igualdad. Comisionada para Universidades de la Fundacién ONCE: "Ley
Igualdad y mujer con discapacidad"

- Miguel Lorente Acosta, Director del Secretariado de Igualdad de la Ugr: "Violencia de género y mujer con
discapacidad"

- Isabel Caballero Pérez, Coordinadora Fundacion CERMI-MUJER: “Il Plan Integral de Accién de Mujeres Con
Discapacidad 2013-2016: desafios, logros y obstaculos” .

Organizacion de la Lectura Conjunta del Manifiesto por la Discapacidad el 3 de diciembre de 2015 en la que
participaron principales representantes de todas las Administraciones vinculadas con la discapacidad, asi como todo
el movimiento asociativo.
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B ACCIONES DEL GABINETE DE ACCION SOCIAL

Entre otras actuaciones, llevadas a cabo desde el Gabinete de Accidn Social en el ejercicio 2015, son destacables las
siguientes:

B A efectos de gestion
= El objetivo orientado a la eliminacién de los Certificados Administrativos del programa “Matricula Universitaria”
emitidos en soporte papel, sustituyéndolos por un intercambio de datos que se realiza de forma electrdnica entre el
Gabinete de Accidn Social y los Centros Académicos, evitando asi al interesado presentar ante la Universidad de

Granada documentacion que ya obra en poder de la misma.

= Facilitar la tramitacion Web de los programas de ayuda permitiendo al interesado la presentacion y autorizacion de
sus datos, de caracter tributario, a través de acceso identificado.

= En el marco del acuerdo entre la Universidad de Granada y el Centro de Lenguas Modernas, se han atendido los
nuevos cursos de familiarizacién para la acreditacion del nivel B1/B2.

= En el programa “Ludotecas” se incorporan y adaptan las actividades a nifios con discapacidad y necesidades
educativas especiales disponiendo de materiales, metodologia asi como el personal adecuado.

B A efectos econémicos

= Para el ejercicio 2015 se ha vuelto a prorrogar la totalidad de la asignacion presupuestaria, mermada por las medidas
de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera llevadas a cabo en el ejercicio 2012.

= (Ver anexo 5.2.8)
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES
UNIVERSIDAD DIGITAL

B POLITICAS Y ACTUACIONES EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (DELEGACION DE LA
RECTORA PARA LA UNIVERSIDAD DIGITAL)

El objetivo principal de la Delegacidn de la Rectora para la Universidad Digital (DRUD), antes Delegacion del Rector para las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn (DeTIC), es implantar y gestionar los numerosos servicios de Universidad
Digital en los diferentes ambitos que abarca la Universidad de Granada (UGR), consiguiendo una incorporacion y un uso
habitual de las TIC para la mejora de la eficiencia y la eficacia de los procesos en todos los dmbitos de nuestra universidad,
tanto en la gestidn y administracion de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacidn y a las actividades de
internacionalizacién. De este modo, se pretende lograr un salto cualitativo de nuestra Universidad, que mediante el uso de
estas tecnologias permita:

= lainstalacion estable y sostenible de la UGR en la Sociedad Digital,

= |a promocién de la calidad y la excelencia en formacion, investigacidn y gestion,

= el mantenimiento y la mejora de los niveles de reconocimiento nacional e internacional logrados, y

= un comprometido cambio econdmico basado en la transparencia, el conocimiento, la investigacion, la innovacién y
la gestion.

Asi, para contribuir desde el area de las TIC a alcanzar los mas altos niveles de excelencia, las actuaciones que se realizan, se
orientan en dos lineas principales:

= Desde la primera, de cardcter horizontal y asociado al Libro Blanco sobre las TIC en las Universidades Andaluzas de la
Consejeria de Innovacioén, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, a los informes UNIVERSITIC de la CRUE, el
ultimo correspondiente a 2014 hecho publico el pasado Mayo, a la Estrategia Universidad 2015 del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y a la Carta de Rio 2014, se trabaja en los siguientes seis aspectos:

- Docencia, investigacion y gestion apoyadas en las TIC;

- Procesos de ensefianza y aprendizaje basados en modernos sistemas tecnoldgicos;

- Mecanismos de innovacién y cauces para la transmision de conocimiento basados en y potenciados por el uso de
las TIC;

- Servicios digitales que implementen procesos de gestidon avanzados y eficientes a través de la plena incorporacion
de las TIC en los mismos;

- Una Universidad transparente y sostenible que evoluciona y se desarrolla a través de las TIC; y

- Una comunidad universitaria motivada y preparada para usar y aplicar las mas modernas herramientas TIC en el
ambito general de la formacidn y la cultura.

= Desde el segundo, tipicamente vertical y asociado al proyecto del CEl BioTic Granada, los proyectos que se
desarrollan se articulan en torno a seis areas de actuacién:

- La mejora docente y la plena adaptacién al EEES;

- la mejora cientifica y de transferencia del conocimiento;
- latransformacion y mejora de los campus de la UGR;

- lainternacionalizacion;

- laresponsabilidad social universitaria; y

- la comunicacidn y la transparencia.

La dindmica de actuacion en el plano que definen ambas lineas globales de actuacion produce los proyectos que coordina y
ejecuta la Delegacion de la Rectora para la Universidad Digital, a través del Centro de Servicios de Informatica y Redes de
Comunicaciones (CSIRC), el Centro de Ensefianzas Virtuales (CEV), la Oficina Web y la Oficina del Software Libre, de entre las
que en este aio, entre otros, destacan los siguientes:

= Finalizacion del Plan de Renovacién de la Telefonia Fija en UGR por Telefonia IP, sustituyendo todo el parque de

antiguos teléfonos analdgicos.
= Instalacién de nueva electrénica de red en nuevos Centros universitarios y en otros.
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= Adquisicidon de infraestructuras de diversa naturaleza para dotar del correspondiente equipamiento a todos los
centros que se han inaugurado a lo largo del afio (Facultad de Medicina, Facultad de Ciencias de la Salud, edificio de
Servicios Centralizados del PTS, IMUDS, etc.).

= Mejora de la RedUGR dotandola de un doble enlace de acceso de 10Gigabits por segundo hacia el nodo troncal de la
red RICA en Granada a través del proyecto de integracion en la Red Nacional de Fibra Optica RedIRIS-NOVA.

= Actualizacion de todas las aplicaciones de gestion universitaria conforme a las nuevas normativas que se han ido
publicando para grados, masteres, matriculas, etc.

= Desarrollo de nuevas aplicaciones tales como el Registro Contable de Facturas, la aplicacién Web para la gestién y
consulta de los programas de ayuda, la aplicacidon de Asistencia al puesto de Trabajo en jornada de Huelga, las
aplicaciones web eCENGAS para consultas de datos econdmicos de Universitas XXI, la aplicacion del Expediente
Personal de Formacion, la aplicacién web de Automatricula en el Aula Presencial de Formacidn Abierta y la aplicacidn
web de investigadores visitantes.

= Creacién y desarrollo del Area de administracion electrénica en septiembre de 2015.

= Mantenimiento y dotacidn de nuevas aulas de practicas para docencia.

= Desarrollo del programa de adquisicidn, preparacion y entrega de ordenadores personales listos para su uso en la red
de gestion, con mas de 250 ordenadores entregados.

= Integracion de los supercomputadores UGRGrid y Alhambra para simplificar procedimientos y reducir
significativamente los costes de mantenimiento del Servicio de Supercomputacion.

= Calculo de indicadores para el informe anual UniversiTIC.

= Puesta en marcha del Comité de Decisiones Estratégicas en TIC (CODETIC) en Noviembre de 2015.

= Actuaciones diversas de sensibilizacion, formacidn y transferencia en torno al software de fuentes abiertas.

= Realizacién de cuatro campafias de donacién de ordenadores para la reutilizacion de material informatico, con la
colaboracién y el apoyo econémico de la Unidad de Calidad Ambiental, en las que se han donado un total de mas de
100 ordenadores a mas de 50 ONGs.

= Desarrollo del portal de transparencia de la UGR, en colaboracion con Secretaria General.

= Mantenimiento de la pagina web institucional y creacidn de su versién movil.

= Desarrollo y publicacién de los portales de los nuevos Vicerrectorados: Docencia; Responsabilidad Social, Igualdad e
Inclusion, y Personal Docente e Investigador.

= Unificacidén, actualizaciéon y mejora del directorio web universitario, unificando datos personales, que permiten su
mantenimiento centralizado y automatizado.

= Desarrollo del proyecto de sustitucion definitiva de las multiples plataformas institucionales docentes que
actualmente se integran en PRADO por la nueva y Unica plataforma PRADO2. Migracion de contenidos de las
plataformas anteriores.

= Virtualizacién de asignaturas de grado y desarrollo del Plan de apoyo a la virtualizacion de Masteres Oficiales, en
colaboraciéon con el Vicerrectorado de Docencia. Desarrollo de masteres y cursos propios virtuales con la Escuela
Internacional de Posgrado.

= Generacién de contenidos para el Portal de Recursos Multimedia de la UGR UGRmedia (http://media.ugr.es/),
continuando la colaboracion, entre otras, con el Vicerrectorado de Extension y el Palacio de la Madraza en la
grabacion e incorporacion al repositorio de todo su ciclo de conferencias hasta julio de 2015. Establecimiento de una
colaboracién directa con la nueva Oficina de Comunicacidn.

= Realizacién de varias retransmisiones en directo en Internet de eventos de relevancia en el ambito de la Universidad
de Granada.

= Desarrollo de una nueva estructura para los itinerarios de formacion, reconocidos por la Unidad de Calidad,
Innovacién y Prospectiva.

= Apoyo a proyectos de innovacion docente relacionados con la ensefianza virtual y el uso de las TIC.

= Creacion y celebracion de cursos MOOC en la UGR mediante la plataforma http://abierta.ugr.es tales como:
- “Alhambra: historia, arte y patrimonio”,
- Identidades digitales,
- Creative commons, y
- Aprendizaje ubicuo.

= Impulso a la plataforma de gestion de aplicaciones para méviles de la UGR (http://apps.ugr.es).

= Gestion de aulas docentes avanzadas y del estudio de produccion como espacios de generacién de contenidos
audiovisuales, con disponibilidad de grabacién, streaming, adaptacion de video-salas virtuales, pizarras electronicas y
subida automatica a repositorio de contenidos.

= Desarrollo del Programa de Formacién en TIC a través de los Itinerarios de formacion para PDI y PAS, y de cursos
abiertos a la comunidad en general, considerando aspectos inclusivos en varios casos.

= Consolidacion de la visibilidad nacional e internacional enmarcada en proyectos, redes y organizacidon de congresos
relacionados con la innovacion en TIC.
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Fruto de todo ello, en los rankings especializados exclusivamente en el contexto TIC, la UGR ha alcanzado posiciones de
indiscutible liderazgo nacional y mundial.

En lo que se refiere a las principales lineas de actuacién de la DRUD y las cuatro unidades que la componen para el afio
2016, podemos destacar las siguientes:

= Consolidar los actuales servicios de administraciéon electrdnica e impulsar la creacién de otros nuevos que permitan
simplificar y agilizar los procedimientos de gestion en la UGR.

= Virtualizar nuevos masteres oficiales y creacién de nuevos cursos on-line abiertos y masivos (MOOC) sobre tematicas
de fuerte arraigo en Granada y su entorno, asi como de gran proyeccion internacional.

= Finalizar el proyecto de implantacion de PRADO2 como plataforma digital para todas las modalidades de docencia en
la UGR, desarrollando nuevas funcionalidades.

= Potenciar el Area de Produccién Digital del CEV con el doble objetivo de la realizaciéon de contenidos multimedia de
alta calidad para el portal UGRmedia (http://media.ugr.es/) y la produccidon de pildoras digitales para los cursos
virtuales.

= Proporcionar apoyo técnico a la Oficina de Comunicacion en el redisefio de la web institucional para hacerla mas
orientada al usuario, mas accesible, mas eficiente como herramienta eficiente de comunicacion digital y
consecuentemente mas visible en Internet.

= Proporcionar apoyo técnico a los distintos Vicerrectorados para la realizacion de webs asociadas a proyectos
institucionales como el glosario UGRTerm, el portal de egresados Alumni-UGR y el catdlogo de titulaciones (Catalogo
ECTS).

= Proporcionar apoyo técnico vicerrectorados, unidades, servicios, etc de la UGR para reducir el coste de los
desarrollos web necesarios para su funcionamiento, tanto a nivel de disefio como de programacion.

= Promover el uso de las TIC para impulsar y respaldar la transparencia universitaria, desarrollando un plan para que el
Portal de Transparencia de la UGR cuente con una actualizacién de datos continua y una correcta visualizacion que
permita que sus contenidos sean realmente utiles y accesibles, en colaboracién con Secretaria General y la nueva
Oficina de Datos, Informacidn y Prospectiva.

= Desarrollar programas de formacion dirigidos a los distintos miembros de la comunidad universitaria para mejorar
sus competencias digitales, permitiendo asi su incorporacién al modelo de Universidad Digital de una forma efectiva,
incluyendo también a la sociedad en general de un modo inclusivo con actividades como los Campus infantil y de
Chicas.

= Complementar las acciones anteriores con una mejora continuada de las infraestructuras informaticas y de
comunicaciones. En el préximo afio se pretende renovar el 80% de la infraestructura del Campus Virtual Inaldmbrico
y aumentar el espacio de almacenamiento para servicios de gestion y de investigacién.

= Ver Anexos:
5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.3.4
5.3.5
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES

CALIDAD, INNOVACION Y PROSPECTIVA
En septiembre de 2015, a propuesta de la Rectora, y conforme a los Estatutos de la Universidad de Granada, se crea la Unidad de
Calidad, Innovacion y Prospectiva (aprobada por el Consejo de Gobierno en sesién del 28 de septiembre de 2015), como un
servicio transversal y especifico de apoyo a la comunidad universitaria, que vertebra la responsabilidad de esta universidad con la
evaluacion y mejora de su calidad. Su misidn es favorecer e incrementar la competitividad y la excelencia de los recursos humanos,
la docencia, las titulaciones, centros y servicios de la UGR, en coordinacidn permanente con las diferentes areas de gestion

universitaria y desde un modelo de gestidn de la calidad basado en la transparencia, la profesionalizacion, la eficiencia y la mejora
continua.

501

La Unidad de Calidad, Innovacion y Prospectiva, se estructura bajo un drgano unipersonal de direccidn y abarca tres ambitos de
gestion: 1) Evaluacidn, Mejora y Acreditacion de Titulos y Servicios, 2) Formacion, Innovacién y Evaluacion Docente y 3) Oficina de
Datos, Informacion y Prospectiva.

Desde estos ambitos y con los recursos humanos (académicos, técnicos y administrativos) e infraestructura necesarios se estan
abordando, entre otros, los siguientes objetivos:
- Simplificar los procesos de gestion de la calidad de titulos, centros y servicios
- Asegurar la utilidad de los procesos de evaluacion y mejora de la calidad.
- Impulsar la puesta en marcha de procesos transversales, potenciando la coordinacidn y participacion de todos los
equipos y colectivos implicados en la gestidn de la calidad.
- Facilitar el seguimiento sistematico de la calidad de los titulos, centros y servicios garantizando la informacion necesaria
para la toma de decisiones de mejora de los mismos por parte de los drganos de gestién de la UGR.
- Responder a los procesos de evaluacion externa establecidos desde diferentes érganos y directrices.
- Apoyar y fortalecer los planes de mejora de los titulos y servicios asegurando su seguimiento, difusién y respaldo por
parte de los érganos de gobierno.
- Facilitar e impulsar la formacion docente inicial y permanente del profesorado.
- Promover la innovacidn como estrategia de mejora de la docencia universitaria.
- Establecer un modelo integral y objetivo para la evaluacién y el reconocimiento de la calidad de la actividad docente
del profesorado.
- Avanzar hacia el disefio de un sistema integral de informacion universitaria que coordine y garantice su disponibilidad
y la respuesta a la solicitud de la misma por parte de las distintas areas de gestién universitaria.

Para la consecucidn de estos objetivos, desde la Unidad de Calidad, Innovacidn y Prospectiva se esta simplificando el Sistema de
Garantia Interno de la Calidad de las titulaciones, los contratos programas de los servicios y el procedimiento interno de respuesta
al Contrato-Programa de la UGR (Centros, Departamentos e Institutos de Investigacion) con la Consejeria de Economia y
Conocimiento de la Junta de Andalucia. Se esta avanzando hacia un Proyecto de Certificacion Unica ISO-9001 de los servicios de la
UGR y disefiando la implantacién del Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad (AUDIT) que Integra los sistemas de calidad
de los servicios en los sistemas de calidad de las titulaciones.

Se estd apoyando el proceso de renovacién de la acreditacion de los titulos de grado y master que deben concurrir a la convocatoria
de diciembre de 2015 y se esta iniciando el proceso de seguimiento de los Programas de Doctorado y de los titulos de grado y
master que no estan en fase de renovacién de la acreditacion o que han sido acreditados hace mas de un afio.

El disefio de un nuevo Plan de Formacién e Innovaciédn Docente de la UGR, la implantacidn del Programa Docentia de evaluacién
docente y la creacidon de un sistema integral de informacidn constituyen algunas de las acciones previstas desde la Unidad de
Calidad con las que se pretende responder a los objetivos anteriormente descritos.

B PLANES DE MEJORA DE LA GESTION Y GARANTIA DE LA CALIDAD

Durante este afio, desde el Vicerrectorado para la Garantia de la Calidad (actualmente desde la Unidad de Calidad,
Innovacidn y Prospectiva), se ha seguido fomentando y apoyando técnicamente la elaboracion del contrato-programa
2015 y el seguimiento del contrato-programa 2014.

La fase de elaboracién de contratos-programas tuvo lugar entre los meses de noviembre y diciembre de 2014, por lo que
tras el estudio de los mismos por parte de la Comisidon de valoracién de contrato-programa, todos los contratos-
programa fueron firmados el dia 3 de Febrero de 2015.
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Los contratos-programa, fruto de la elaboracion de los planes de mejora realizados por las unidades funcionales y de la
evaluacion por la comision creada al efecto, pueden consultarse en la siguiente direccion:
http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_servicios/servicios

Respecto al seguimiento de los contratos-programa 2014, destaca que todas las unidades presentaron la memoria de
seguimiento durante el primer trimestre de 2015, habiendo evaluado la Comisidn de valoracidnel cumplimiento de cada
una de las acciones durante el dltimo trimestre del afio 2014.

La calidad de los servicios ofrecidos por la UGR se evidencia, entre otras formas, por el grado de cumplimiento de las
acciones especificas y estratégicas de las 36 unidades funcionales recogidas en el contrato-programa 2014. En la dltima
evaluacion correspondiente al afio 2014, se han cumplido la totalidad de las acciones estratégicas, y se han completado
las 152 acciones especificas aprobadas a principios del afio 2014

B CERTIFICACION SEGUN LA NORMA ISO 9001 DE LOS SERVICIOS DE LA UGR

Desde el propédsito de potenciar unos servicios eficientes, las unidades funcionales y los servicios de la UGR certificados
segun la norma ISO 9001, han llevado a cabo procesos de mejora continua que les han permitido al 58% renovar su
certificado, al 13% superar su primera auditoria de seguimiento y al 29% superar su segunda auditoria de seguimiento,
tras el Ultimo proceso de renovacién.

Los datos pormenorizados de la evaluacion seguida por los distintos servicios en este proceso de mejora continua,
basado en la norma I1SO 9001, se muestran en el anexo.

Durante el afio 2015, se ha seguido trabajando en la integracién y la simplificacién de los sistemas de calidad. Claro
ejemplo de esta tarea ha sido el proyecto de encuesta general de satisfaccidon de los servicios de la UGR. Esta tarea se ha
realizado de forma coordinada por los grupos de trabajo de las distintas unidades funcionales, el Vicerrectorado para la
Garantia de la Calidad (Actualmente con la Unidad de Calidad, Innovacidon y Prospectiva), y la Gerencia. Las etapas del
proyecto se resumen a continuacion:
= En el primer trimestre del afio se trabajé en el disefio de la herramienta, a través de la plataforma Limesurvey.
= El lanzamiento tuvo lugar en el mes de abril, con el desarrollo de un plan de difusién en el que participaron todos
los actores implicados.
= Se obtuvieron 5.291 respuestas, que corresponden a 28.660 evaluaciones individuales de los servicios de la
Universidad de Granada.
= Enlos meses de mayo, junio y julio, la Unidad de Calidad, Innovacidn y Prospectiva, trabajé en la automatizacién
de los datos obtenidos, emitiendo informes de resultados a todas las unidades funcionales implicadas.
= A partir del mes de septiembre, las unidades funcionales han podido analizar los resultados obtenidos para
obtener informacion relevante que les permita poner en marcha acciones de mejora continua.

™ (Ver anexo 5.4.1)
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B SEGUIMIENTO DE LAS CARTAS DE SERVICIOS

Durante el primer trimestre del afio 2015, los servicios y unidades funcionales de la UGR han presentado el cuadro de
indicadores del afio 2014, que permite valorar el cumplimiento de los compromisos para el afio 2014.

La Comisidn Interna de Carta de Servicios ha valorado el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por las
unidades funcionales. En la uUltima evaluacién correspondiente al afio 2015, éstas se comprometieron con un total de
279 compromisos, de los cuales, el 99 % se han cumplido y, para el 1 % restante, 3 no cumplidos, se han planteado
procesos de mejora continua. Teniendo en cuenta que en el afio anterior el grado de cumplimiento fue también del 99%
podemos decir que las unidades estdn alcanzando un grado de madurez elevado en sus sistemas de gestion de la calidad,
lo que se traduce en un excelente control de sus procesos de gestion.

Durante este afio 2015 las unidades han realizado la actualizacién de sus cartas de servicios. La Comisién Interna de
Carta de Servicios ha evaluado positivamente todos los cambios realizados por las unidades en sus cartas de servicios. Se
encuentran pendientes de aprobacion por el Consejo de Gobierno de la UGR para su posterior publicacion en el BOJA.

Las versiones electrénicas de las cartas de servicios actualmente vigentes y publicadas en el BOJA pueden ser
consultadas en el siguiente enlace: http://calidad.ugr.es/pages/secretariados/ev_servicios/servicios

H FORMACION PARA EL PAS EN MATERIA DE CALIDAD

El Area de Evaluacién y Mejora de los Servicios y el Area de Formacion del PAS de Gerencia han disefiado un Plan de
Formacién especifico en materia de Calidad. El objetivo del mismo es proporcionar los instrumentos y conocimientos
necesarios para que el personal pueda realizar las actividades derivadas de las acciones desarrolladas en los puntos
anteriores.

Ademas, se ha disefiado un itinerario especifico de formacidn en Sistemas de Gestion de Calidad, que permitird formar a
los miembros de las unidades con mayor especializacidon en esta materia. Este itinerario esta formado por 3 mdédulos
independientes:

= La Gestion de la Calidad en los servicios publicos, con un total de 17 participantes.
= Talleres de Formacién en materia de Calidad, con la participacion total de 153 participantes:
- Taller de Documentacién.
- Taller de Objetivos.
- Taller de Indicadores.
- Taller de No Conformidades.
- Taller de Satisfaccion.
= Curso de adaptacién a la nueva Norma ISO 9001:2015, con un total de 12 participantes.
= Taller de introduccidn al Sistema AUDIT de la UGR, con un total de 19 participantes.
= Curso de auditores internos AUDIT, con un total de 20 participantes.

B IMPLANTACION DEL PROGRAMA AUDIT EN LOS CENTROS DE LA UGR

Tras realizar la solicitud para participar en la 72 convocatoria AUDIT de certificacion del disefio de sistemas de gestidon
interna de calidad, y remitir a la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion toda la documentacion
necesaria para su analisis por un equipo evaluador independiente, el dia 22 de enero de 2015, se obtuvo una valoracion
global positiva del disefio del sistema para el siguiente alcance:

= Todos los centros de la Universidad de Granada.
= Todas las titulaciones oficiales que se imparten en sus centros y de los que es responsable, en sus niveles de
Grado, Master y/o Doctorado.

Continuando con el proceso de implantacion del programa AUDIT, durante el mes de mayo, un equipo de 20 personas

(10 correspondientes al sector docente e investigador, y 10 correspondientes al sector administracion y servicios)
recibieron formacion especifica de ANECA en la realizacion de auditorias internas de sistemas AUDIT.
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B ACTUACIONES DE LA OFICINA DE DATOS, INFORMACION Y PROSPECTIVA
Se han realizado diversas acciones, que a continuacion se detallan.
B Contratos Programa

= Contrato Programa con la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, (CEICE) de 2014. En el aiio 2014
se firmo el octavo Contrato Programa entre la Universidad de Granada y la Consejeria de Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo (CEICE) en el que se aceptaban por parte de la Universidad una serie de compromisos a cumplir
en 31 de diciembre de 2014, con implicacién de los mismos en la financiacién vinculada a resultados, que era
necesario evaluar internamente, presentar el informe de cumplimiento de resultados a CEICE, y superar la
evaluacidn externa. Se ha realizado la recogida, analisis y evaluacion de los datos implicados en dicho contrato, asi
como su presentacién de acuerdo con las exigencias de CEICE.

= Contrato Programa con la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo, (CEICE) de 2015. Se han
realizado acciones de evaluacién interna para establecer los niveles de compromiso que podia aceptar la UGR y
diversas entrevistas con los miembros de la citada Consejeria para establecer las bases del mismo. En este
momento estamos pendientes del establecimiento con CEICE de los objetivos de cumplimiento de 2015 vy el
establecimiento de nuevos objetivos en el horizonte 2016, asi como la revisidon de dichos objetivos, con objeto de
adecuarlos a la realidad actual de las Universidades andaluzas.

= Reflejo de los Contratos programa en UGR. Como consecuencia de esta recoleccidon de datos y de los objetivos
marcados por CEICE para el horizonte 2016, se han establecido planes de actuacidn tendentes a la integracion de
dichos objetivos en el Plan Estratégico de la UGR y el compromiso de corresponsabilidad por parte de diferentes
estructuras de la UGR. Asi, se ha disefiado el Plan Interno en la Universidad de Granada que permite repercutir y
corresponsabilizar a los Institutos de Investigacion, Departamentos, Centros y Servicios y los diferentes estamentos
con los compromisos de financiacion mediante Contratos Programa que afecten a los objetivos sobre los que estos
tienen responsabilidades. Se han realizado acciones de difusién del Contrato Programa y se han establecido
Contratos programa con la totalidad de Centros Docentes (26) e Institutos de Investigacidn (15), y con la mayoria
de Departamentos (122 de 123). Durante los meses de noviembre y diciembre se realizaran las primeras fases de
evaluacidon de estos contratos programa. La evaluacidn definitiva se llevard a cabo en febrero de 2016. En esa
misma fecha existe el compromiso de entregar la memoria de evaluacién a CEICE.

Se ha constituido una Comisién de Seguimiento del Contrato Programa con Centros, Departamentos e Institutos
cuyas principales funciones son, la simplificacion de procedimientos y la alineacion de los objetivos del Contrato
Programa en la UGR con las acciones de mejora de titulaciones y servicios.

B Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Participacidon en el Sistema Integrado de Informaciéon Universitaria (SIIU) conjuntamente con el Ministerio de
Educacioén; Cultura y Deportes y SEIC. El sistema esta ya funcionando y se estan entregando datos.

Ademas del objetivo de que toda la informacidn de tipo estadistico esté planificada con antelacién suficiente, es
importante destacar que en este plan se incorporan dos novedades importantes: se solicita informacién en los
ambitos relacionados desde un solo lugar, el SIIU, y ademas toda la informacidn se canaliza a través de la Secretaria
General de Universidades de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia, que se convierte de este modo en
interlocutor Unico con cada una de las universidades.

En la Universidad de Granada, desde la Oficina de Datos, Informacion y Prospectiva, se ha creado un equipo
multidisciplinar, que ha integrado a personal del CSIRC y que ha implantado con éxito todas las fases de este afio
previstas en el Calendario del Ministerio.

m Datos
= Informaciones estadisticas diversas. En coordinacion con el Servicio de Ordenacién Académica y Estadistica de la
UGR se han recogido diversos datos solicitados desde distintas instancias como el Instituto Nacional de

Estadistica, el Instituto de Estadistica de Andalucia, acciones relacionadas con la CEICE y otras, validando la
calidad de los mismos y su inclusion en la Universidad en cifras.
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= UGR Transparente. En coordinacién con el Area de Transparencia y Simplificacién Administrativa y con la Oficina
de Software Libre se estd elaborando la informacion y los datos que han de aparecer en la pagina web
Transparente UGR.

= Centralizacion de las bases de datos. En colaboracidén con el CSIRC y con los distintos Vicerrectorados, se ha
comenzado el analisis de las bases de datos existentes en la UGR con objeto de proceder a su unificacién y
centralizacion.
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES

GESTION DE LA COMUNICACION

OFICINA DE GESTION DE LA COMUNICACION

La Universidad de Granada, ante la nueva etapa iniciada el pasado mes de julio, se encuentra en la fase de desarrollo de su
Plan de Comunicacidn Corporativo orientado a la gestién integrada de sus acciones de comunicacion internas y externas. El
objetivo general de dicho plan es informar de forma transparente y continuada y generar una imagen clara, nitida y positiva
de la institucion entre los distintos publicos con los que interactua.

Entendemos, por tanto, que la gestién de la comunicacién en la Universidad requiere ir mas alld de la relacidon con los
medios de comunicacién y con la propia comunidad universitaria, y ampliarse también a otros agentes como el estudiantado
actual y futuro de grado y posgrado, las empresas e instituciones, las administraciones publicas y la sociedad en general. Los
publicos con los que la UGR se relaciona y comunica son muy diversos y tienen necesidades de informacion muy diferentes.

La gestion del personal, los recursos y la relacién con los publicos implicados en el seno de la Oficina de Gestién de la
Comunicacion se ha estructurado a partir de la distincion de 4 areas fundamentales de trabajo:

= Area Institucional, que recoge y transmite toda la informacién relativa al funcionamiento general de la UGR vy sus
diferentes unidades y centros, tanto en el ambito de la gestion, como el de la docencia-ensefianza:
- Declaraciones oficiales de la Rectora y los miembros del Equipo de Gobierno.
- Responsabilidad Social, Convocatorias, plazos, comunicados, convenios, presentaciones oficiales, decisiones,
cursos, etc.
- Facultades, Departamentos, Servicios y Gabinetes UGR.
- Organismos externos (Ministerios, Consejerias, Secretarias de Estado, etc.)

= Area de Investigacion, que recoge y difunde toda la informacion relativa a la investigacion desarrollada en el dmbito
de la UGR. En este sentido, uno de los objetivos fundamentales de la Oficina de Gestion de la Comunicacion es dar a
conocer la actividad investigadora de la UGR entre la comunidad académica y la sociedad y situar a la institucién entre
los referentes internacionales en este campo. Para ello, se estan llevando a cabo actuaciones de comunicacién
destinadas a:
- Difundir los resultados de investigacién y publicaciones cientificas realizadas por miembros de la UGR que tengan
especial relevancia cientifica y social.
- Apoyar la comunicacién derivada de congresos, jornadas y reuniones cientificas organizadas desde la UGR.
- Difundir los resultados de la transferencia de investigacion (aplicaciones de resultados, contratos de
investigacion, spin-offs de la UGR, etc.)

= Area de Extensién Universitaria, que recoge y difunde toda la informacion relativa a la actividad cultural y deportiva

organizada desde la UGR. En particular, la Oficina de Gestion de la Comunicacion apoya a los Vicerrectorados de
Extension Universitaria y de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién en la comunicacidn relativa a las actividades
organizadas desde ambas unidades, entre las que se encuentran:

- la agenda cultural de la UGR (conciertos, exposiciones, teatro, conferencias, cine, etc.).

- noticias referidas al patrimonio arquitectdnico y cultural de la UGR.

- actividades relacionadas con la practica deportiva y el fomento de la salud.

- en general, premios, concursos, publicaciones relacionadas con estas dos areas.

= Area de Participacion, que recoge las consultas y opiniones de los diferentes grupos de interés de la Universidad de
Granada y establece los mecanismos de interaccidn y respuesta adecuados. En particular, se engloban en este area
todas las actividades de comunicacion relacionadas con:
- Miembros de la comunidad universitaria (profesores, PAS, alumnos y ex-alumnos).
- Personas e instituciones ajenas a la UGR, que mantienen relaciones e intereses con la universidad.

Para el desarrollo de las acciones asignadas a cada una de estas areas, la Oficina cuenta con cinco conjuntos fundamentales
de medios:

= Prensa: La Oficina de Gestidn de la Comunicacion redacta notas de prensa para cada uno de los eventos y noticias que
diariamente se generan en relacién con las 4 dreas anteriormente enumeradas, y las envia a los medios relacionados
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con el drea. Puntualmente, organiza también ruedas de prensa y/o entrevistas con los agentes involucrados en las
noticias.

Mailing: Diariamente se lleva a cabo un envio masivo de informacién por correo electrénico a través de las listas de
distribucidn institucionales y de los boletines diarios y semanales. En relacion con esta herramienta, se ha intensificado
la promocion de la suscripcion a estas listas entre los potenciales interesados y se ha procedido al rediseiio de los
diferentes boletines y a la actualizacién de aplicaciones de gestion de los mismos.

Multimedia: La Oficina de Gestidon de la Comunicacion, convencida del poder de la imagen como instrumento de
comunicacion, ha apostado decididamente por la produccién de contenidos multimedia. En este sentido, se ha
procedido a la dotacion de medios técnicos y humanos y a una intensificacion de la cobertura de eventos mediante
medios audiovisuales. La mayor parte de los contenidos elaborados son ademads puestos a disposicidon de los medios
de comunicacion para su posterior publicacion por los mismos.

Redes sociales: Una de las grandes novedades de la nueva estructura de la Oficina de Gestidn de la Comunicacion es la
incorporacién en el equipo humano de dos personas que se encargan de la gestidén constante (7/24) de los perfiles
institucionales de la UGR en las redes sociales virtuales. En ellos se publican entradas en las que se resumen las
noticias publicadas en las 4 areas anteriormente enumeradas, siempre con el apoyo de material multimedia y enlaces
a la web en la que se publica la noticia. Ademas, estas herramientas se constituyen en uno de los principales canales
de participacidn de la comunidad universitaria y de resolucién de consultas procedentes de los diferentes publicos
objetivo.

Web: Tanto la pagina principal de UGR, como las paginas de Secretaria General y CanalUGR, constituyen una
herramienta esencial y central dentro del esquema de trabajo de la Oficina de Gestidon de la Comunicacién. En ellas se
recogen todas las noticias generadas desde la oficina y constituyen el repositorio al que apuntan todas las restantes
herramientas de comunicacién (redes sociales, multimedia, mailings y notas de prensa). Es por tanto una de las
prioridades de esta Oficina redisefiar las paginas web actuales para hacerlas mas capaces y adaptadas a su nuevo
papel y a los requerimientos de los diferentes publicos-objetivo. En este sentido, se viene trabajando en coordinacién
con la Oficina Web de la UGR (Delegacién de la Rectora para la Universidad Digital) en lo referente a la dimension
técnica de la web y con el Vicerrectorado de Extension Universitaria y el Centro de Cultura Contemporanea de la UGR
(La Madraza) en lo referente a la dimensidn estética y funcional.

El equipo de personas que integran la Oficina de Gestion de la Comunicacion se ocupa de la preparacion de los
contenidos (textos, imagenes, video, etc.), de adaptarlos a cada uno de estos canales y de establecer las necesarias
conexiones entre los mismos. Para ello, se realiza ademas una importante tarea de coordinacién con los principales
agentes dentro de la Universidad de Granada. Concretamente, se mantiene una conexién directa y frecuente con el
Gabinete de la Rectora y con todos los Vicerrectorados de la UGR, quienes ofrecen a la Direccion de la Oficina una
agenda detallada de las noticias y eventos previstos, que permite establecer prioridades y organizar la cobertura de los
mismos.

Por otra parte, desde la Oficina de Gestién de la Comunicacidn se realizan trabajos para toda la comunidad universitaria en 4
importantes dreas que vienen a apoyar el trabajo realizado a través de los medios anteriormente enumerados en las 4 areas
de trabajo:

= Editorial y Documentacion: La Oficina de Gestion de la Comunicacién apoya la edicidn de un importante nimero de
obras editadas por la Editorial Universidad de Granada. Ademas, se ocupa directamente de la confeccion, edicion y
publicacidn del Boletin Oficial de la UGR y de las diferentes memorias publicadas por la institucién (i.e., memoria
académica y de gestion).

= Disefio grafico: Otra de las tareas realizadas desde la Oficina tiene que ver con el disefio de carteles, folletos, guias,
etc. para el conjunto de unidades de la UGR, que son publicados tanto en formato impreso, como a través de
diferentes soportes digitales. Asi mismo, el personal de la Oficina se ocupa de realizar el control y las adaptaciones
necesarias de la imagen corporativa de la UGR. Mas aln, se prevé que en breve se inicie un proceso de renovacién y
ampliacién de dicha imagen para rejuvenecerla y adaptarla a los nuevos usos necesarios de la misma.

= Asesoramiento y formacion: Desde la Oficina de Gestidon de la Comunicacién se ha puesto en marcha un plan de
asesoramiento y formacion in-situ en materia de publicacion y difusidn de noticias institucionales y cientificas, y de uso
de medios virtuales de comunicacion. Fruto de esta iniciativa, se han producido ya diferentes reuniones con distintas
unidades de la UGR (vicerrectorados, OTRI, equipos directivos de facultades y escuelas, etc.) en las que se ha puesto a
disposicion de sus integrantes la oferta de servicios de la Oficina y se han establecido los cauces basicos de
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colaboracién y comunicacion. Asi mismo, se han organizado ya dos talleres de formacién de cientificos en materia de
divulgacién y se ha tomado parte activa en la organizacion de encuentros y talleres de formacion en la materia. En los
proximos meses se prevé una importante intensificacion de esta tarea que consideramos un eje estratégico
fundamental.

= Marketing y Publicidad: Finalmente, la Oficina de Gestidon de la Comunicacién se ocupa de negociar con los medios de
comunicacion la firma de convenios anuales de colaboraciéon y de gestionar los espacios publicitarios disponibles en los
mismos. Asi mismo, la UGR cuenta con espacios publicitarios tanto en los propios centros como en medios online. La
Oficina se ocupa de disefiar y administrar todos estos espacios para optimizar su utilizacion atendiendo a criterios de
prioridad y adecuacién al publico objetivo de cada campafia.

En términos generales, el trabajo desarrollado desde la Oficina de Gestién de la Comunicacién tiene como propdsito
fundamental transmitir a la sociedad y a la comunidad universitaria una imagen de la UGR centrada en los siguientes pilares
fundamentales:

- Docencia de calidad

- Investigacidn de vanguardia

- Internacionalizacién

- Universidad digital

- Liderazgo social

- Launiversidad de las personas

- Agente cultural

- Comunicacién y transparencia

A corto plazo, los objetivos estratégicos prioritarios de la Oficina de Gestion de la Comunicacion son:

= Continuar con la elaboracién del diagndstico estratégico y la identificacion de las necesidades de comunicacion
iniciados en los ultimos meses de 2015.

= Restructuracidon de la Oficina de Gestidn de la Comunicaciéon y dotacién de los medios humanos y materiales
necesarios para disefar, ejecutar y controlar un Plan de Comunicacién Integrado.

= Mejorar la imagen y la reputacidén corporativa de la UGR en su entorno, para lo que se llevara a cabo un profundo
redisefio del MIVC (Manual de Identidad Visual Corporativo) y se elaborard una Carta de Servicios de la Imagen
Corporativa que permita reforzar la coherencia a nivel de identidad visual.

= Establecer un nuevo marco de relaciones con los medios de comunicacion, basado en un didlogo fluido con los
mismos, en una atencidn privilegiada en los actos y eventos organizados por la UGR y en la bdsqueda de nuevas
formas de colaboracion y compromiso.

= Potenciar el uso del canal audiovisual de la UGR, tanto en su dimensién institucional (CanalUGR), como en su
dimensidn cientifica (UGRDivulga) y cultural (La Madraza — Centro de Cultura Contemporanea, con la que la Oficina
colabora muy estrechamente). En esta linea juega un papel primordial la estrecha colaboracion que hemos empezado
a desarrollar con la Facultad de Comunicacion y Documentacion, que permite a la Oficina contar con medios técnicos y
humanos de enorme utilidad.

= Impulsar y mejorar la presencia de la UGR en las redes sociales virtuales. En este sentido, la reciente integracion del
personal encargado de la gestidén de los perfiles institucionales de la UGR en el equipo de la Oficina de Gestidon de la
Comunicacion constituye ya un importante paso en pos de la coordinacidn y la mejora de la eficiencia de las acciones
de comunicacion desarrolladas a través de los diferentes medios. En este momento se estd realizando ademas un
inventario de perfiles y paginas gestionadas desde la UGR que constituira la base de un préximo plan de
racionalizacion y reestructuracién de la presencia de la institucidn en los Social Media.

= Promocionar los estudios de grado y posgrado de la UGR en el ambito nacional e internacional, integrando para ello
dentro de la oficina las acciones online y offline que hasta la fecha venian desarrolldndose en otras areas de la
institucion.

= Captar los fondos y recursos necesarios para desarrollar todas las tareas anteriores. Para ello, se llevardn a cabo tareas
de prospeccion que permitan identificar areas en las que la Oficina de Gestién de la Comunicacién pueda ofrecer sus
servicios a cambio de una compensacion econémica que permita amortizar parte de la inversién necesaria en recursos
técnicos y humanos.

= Ver Anexos:
5.5.1
5.5.2
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CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (CEI) BIOTIC GRANADA

B EVALUACION DEL CEI BIOTIC POR PARTE DE LA COMISION INTERNACIONAL

501

En septiembre de 2015 se presentdé la memoria-informe del CEl BioTic para su evaluacion final por parte de la Comisién
Internacional de acuerdo con el proceso establecido por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (el detalle del
procedimiento y la composicion de la Comision Internacional se puede ver en http://goo.gl/S2YXVc). En el momento de
redactar esta memoria de gestidn se conoce el informe provisional de la Comisidn Internacional que otorga a CEl BioTic la
maxima calificacion (A), reconociendo el progreso alcanzado por la ejecucion del proyecto, a pesar del contexto econédmico y
financiero, y sugiere que el CEl es sostenible en el futuro. Ademas confirma el caracter de CEl internacional de CEl BioTic.

La evaluacion destaca el progreso de la UGR en los rankings y por tanto en la produccién cientifica, la implicacidon en
programas europeos, el desarrollo de relaciones internacionales, la mejora de accesibilidad, el patrimonio cultural en el
contexto de la ciudad, la sostenibilidad y eficiencia del campus, el nimero de agregados implicados o el esfuerzo en
responsabilidad social. También llama la atencién sobre la necesidad de aumentar la oferta decursos en inglés para
incrementar el numero de estudiantes extranjeros y advierte sobre la reduccion en voluntariado.

En definitiva, como las dos anteriores, la evaluacion final es muy positiva. CEl BioTic es uno de los pocos CEl que ha recibido
la maxima calificacién en todas las evaluaciones realizadas por las Comisiones Internacionales, y el Unico CEl andaluz
formado por una sola universidad.
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B EVOLUCION DE LA POSICION DE LA UGR EN RANKINGS INTERNACIONALES

En la evaluacién mencionada, uno de los aspectos fundamentales ha sido la evolucién de la UGR en los rankings
internacionales durante la ejecucidn del proyecto CEl BioTic. En él se establecié como objetivo sintético situar a la UGR entre
las primeras 300 universidades del mundo y las 100 primeras de Europa. Para su seguimiento se vienen utilizando 3 ranking
globales de reconocido prestigio basados en datos, no opiniones, como son ARWU de Shanghai, NTU de Taiwan (antes
HEEACT) y URAP de Turquia, otros dos referidos exclusivamente a investigacion (SCIMAGO, CWTS-LEIDEN) y, por ultimo,
otro referido a la web (WEBOMETRICS). Segun los datos disponibles en la fecha de elaboracién de la memoria del CEl BioTic,
como se aprecia en la figura, en todos ellos la UGR esta entre las 300 primeras del mundo, con la excepcion del ARWU que
esta en la 341, tras descender este afio (como le ha pasado al conjunto de las universidades espafiolas). Sin embargo, en la
version alternativa de ARWU (que no considera el criterio Premio Nobel-Medallas Fields) en 2014 estuvo dentro de las 300
primeras y este afio esta la 317.

En areas de especializacién de CEl BioTic: TIC (la 42 segiin ARWU), Matematicas y Sistema Tierra la UGR esta entre las 100
primeras, segun el ranking URAP. Fisica, Psicologia, y Ciencias del Comportamiento se encuentran entre las 200 primeras.

En el periodo de desarrollo del CEl BioTic 2009-2015, la UGR es la segunda universidad espaiola que mas sube en estos
rankings y, en general, lo hace de manera interrumpida hasta 2014. En 2014 y 2015, en todos esos rankings alcanza las
mejores posiciones de la serie (con la excepcion de WEBOMETRICS). En suma, se ha conseguido el objetivo de estar entre las
300 primeras del mundo. Por otro lado, en cuatro de esos rankings, la UGR esta entre las 100 primeras europeas (SCIMAGO,
URAP, CWST-LEIDEN, WEBOMETRICS) y en los otros entre las 130 primeras.

Evolucion de la UGR en los rankings internacionales
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B MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Convocatoria ayudas a virtualizacion. Masteres Universitarios de la UGR cuyas Comisiones Académicas establezcan

un compromiso firme de virtualizacién.

Se lanzo y resolvid esta convocatoria que exigia un compromiso de virtualizacién para que al menos el estudiante
pudiera hacer un semestre completo en la modalidad no-presencial. Se valord que la oferta virtual incluyera los
créditos necesarios para que un estudiante pueda completar sus estudios y obtener el titulo de Master en la
modalidad de ensefianza no-presencial.

El compromiso de virtualizacién, y su mantenimiento, debia incluir un plan docente basado en metodologias,
actividades formativas y sistemas de evaluacién adecuadas a la modalidad virtual de ensefianza.

Financiacion: 100.000 euros.

Los masteres seleccionados fueron:
= Culturas arabe y hebrea: al-Andalus y mundo arabe contemporaneo
= Derecho Constitucional Europeo
= Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos, GEOREC
= Andlisis y Gestidn del Territorio: Planificacion, Gobernanza y Liderazgo territorial
= Informacién y Comunicacion cientifica
= Marketing y Comportamiento del Consumidor
= Técnicas cuantitativas de gestion empresarial
= Didactica de la matematica

Plan de capacitacion lingiiistica

En el marco del eje de internacionalizacion del CEl BioTic Granada, puso en marcha por tercer afio consecutivo junto
al Vicerrectorado de Estudiantes este programa de ayudas econdmicas destinado a estudiantes de ultimos cursos de
grado que no hayan podido disfrutar de una plaza de movilidad.

Se concedieron ayudas de 735€ por beneficiario para la realizacién de cursos de idiomas (inglés, aleman, francés, e
italiano) de preparacion para el examen de acreditacidn nivel B1 para estudiantes de ensefianzas conducentes a la
obtencion de un titulo oficial de Grado

Se concedieron 181 ayudas en el curso académico 2014/15. Se han acreditados 65 becarios (convocatorias junio y
septiembre). El nimero de acreditados serd superior, ya que quedan por conocerse los datos de los examinados en
noviembre.

Esta convocatoria se suma a la apuesta de la UGR vy el CEl BioTic por la internacionalizacién y la formacién de sus
estudiantes para una sociedad global, multicultural y multilingle.

Financiacion de cursos de formacion online:

= MOOC “La Alhambra: Historia, arte y patrimonio ” Se ha realizado la 12 edicién el 6/04/2015 con un total de
10.318 estudiantes participantes. EI CEl BioTic ha contribuido en la financiacién de este curso con 10.500
euros.

= MOOC “Federico Garcia Lorca”. Fase de preparacion para la puesta en marcha del curso que contara con
financiacién CEL.

Tercera edicion de los Campus Inclusivos-Campus sin Limites

Por tercer afio consecutivo, la Universidad de Granada, a través del Campus de Excelencia Internacional, ha sido
adjudicataria del Proyecto Campus Inclusivo—Campus sin Limites 2015

El Campus Inclusivo—Campus sin Limites Granada 2015 se llevd a cabo durante la semana del 19 de julio al 27 de julio.
Durante estos nueve dias convivieron en el Colegio Mayor Isabel La Catdlica 20 alumnos de 42 ESO y Bachillerato, 12
de ellos con distintas discapacidades (discapacidad auditiva, discapacidad visual, distrofia muscular, pardlisis cerebral
y discapacidad psicosocial).
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Los Campus Inclusivos han contado con la participacion de empresas, la mayoria agregadas del CEl BioTic tales como:
Patronato de la Alhambra, Ayuntamiento de Granada, Diputacién de Granada, Ayuntamiento de Motril, Cdmara
Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Motril (Granada), Cruz Roja Motril (Granada), Autoridad Portuaria de
Motril (Ministerio de Fomento), Real Patronato de la Alhambra, Museo CajaGRANADA Memoria de Andalucia,
CajaGranada Fundacion y Complejo “La llusidn” COVIRAN y son financiados por la Fundacion ONCE y la Fundacién
REPSOL.

Ademas, fruto de la experiencia de Campus Inclusivo, desde el CEl BioTic junto con la Fundacion ONCE se ha logrado
financiacion europea para un proyecto de Campus Inclusivos Europeos denominados INnetCampus (Inclusive
Network Campus), por el que durante los préoximos tres afios la UGR, junto la “Artesis Plantijn University College” de
Bélgica y la Universidad de Lisboa trasladaran esta experiencia al ambito europeo.

m Campus cientificos de verano 2015

Los Campus Cientificos de Verano persiguen fundamentalmente fomentar las carreras cientifico-técnicas en alumnos
con altas calificaciones buscando asi la captacién de talento. Se celebraron desde el 28 de junio hasta el 25 de julio
de 2015. Es la quinta ocasidén en que la Universidad granadina acogia esta interesante iniciativa promovida por el
Ministerio de Educacidn, Ministerio de Ciencia e Innovacion, el FECTY y la Obra Social Fundacion “la Caixa”.

Durante los dias de duracion del Campus, 120 alumnos de diversas provincias espafiolas de 42 ESO y 12 de
Bachillerato con los mejores expedientes del territorio nacional pudieron disfrutar de los proyectos de acercamiento
cientifico y las actividades de ocio programadas.

Los proyectos finalmente seleccionados permitian a los participantes desarrollar distintas habilidades y capacidades
asi como conocer mas profundamente cuatro disciplinas como posible eleccion de futuro profesional:

= Geologia: éte animas a descubrir la Tierra?

= Conocimiento y TIC: entre todos construimos el futuro

= Fisica: del &tomo al universo.

= Ingenieria Civil: Construccion, Energia y Medio Ambiente

En la uUltima edicidn colaboraron mas de 80 profesores universitarios. Para la realizacién de este quinto Campus
Cientifico de Verano BioTic Granada participaron numerosos departamentos e instituciones de la Universidad, asi
como diferentes empresas agregadas del CEl BioTic: Patronato de la Alhambra y Generalife, Puleva, Caja Granada,
Intelligenia, Ayuntamiento de Granada y Albergue Inturjoven.

m Estudio de Egresados

Se ha elaborado una vez mas el estudio de Egresados de la Universidad de Granada. El ultimo estudio corresponde a
los egresados del afio 2011. Se trata de la octava edicion (en la primera edicion se estudid la promocidn de egresados
de 2004 y 2005). Como es habitual el informe se realizé dos afios después de que los egresados hubiesen finalizado
sus estudios, lo que hizo posible que éstos contasen con cierta experiencia laboral o formacion de posgrado.

El nimero de personas que respondieron completamente al cuestionario fue de 3.330, de una poblacién objetivo de
8.585, lo que implica una tasa de respuesta del 38,78% de la poblacién.

Este estudio se confirma como una herramienta esencial dentro del proyecto de Campus de Excelencia Internacional
de la Universidad de Granada dado que permite conocer el estado y situacidn de importantes indicadores del CEl
BioTic: formacion en emprendimiento, competencias linglisticas de los alumnos, participacion en programas
internacionales, insercidn laboral, la valoracidn de los servicios recibidos o la formacion practica que han recibido los
egresados. En definitiva, si la formacion se adecua a las exigencias de los propios estudiantes asi como del mercado
de trabajo.

Se puede acceder a la aplicaciéon que permite consultar y cruzar todos los datos en la siguiente direccion:
http.//marketing.ugr.es/encuesta/stats14/

También se presenté el segundo Estudio de Egresados de Mdasteres 2011. Participaron en el estudio 924, de una
poblacién objetivo de 1.509, lo que implica una tasa de respuesta del 61,2% de la poblacién.

Se puede acceder a la aplicacién que permite consultar y cruzar todos los datos en la siguiente direccion:
http://marketing.ugr.es/master
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Organizacion de encuentros empresariales

Durante 2015 el CEl BioTic organizé dos seminarios-encuentros dirigidos especialmente a estudiantes de posgrado,
emprendedores y agregados del CEl. Ambos eventos contaban con la contribucién de académicos internacionales
referentes en sus respetivos campos.

El primer encuentro celebrado el pasado dia 6 de Febrero en la Sala de Conferencias del Edificio BIC, fue impartido
por Peter Gil, socio-director de “mdt change”, consultora especializada en proyectos de Agilidad Corporativa.
El titulo de su seminario fue “Liderar el cambio” y asistieron 55 personas.

Durante las 4 horas del seminario se tratd y analizé la forma de ser proactivo ante el cambio y de innovar:
- Por qué la Gestidn del Cambio “debe ser” una competencia profesional.
- Cémo encontrar oportunidades.
- Cémo incrementar la probabilidad de que la gente “compre” el cambio.
- Como ayudar a la gente a cambiar.

Fue una exposicion amena, practica y orientada a emprendedores en un contexto de didlogo e interaccidn entre los
asistentes.

El segundo Seminario, celebrado el dia 8 de Abril, también en la Sala de Conferencias del Edificio BIC, fue impartido
por el Profesor Wagner Kamakura, Catedratico de Marketing en la “Jones Graduate School of Business” de la
Universidad de Rice (Houston. USA). El profesor Kamakura es Doctor Honoris Causa por la Universidad de Granada. El
titulo de este encuentro fue “Interface between Marketing and Technology” y congregd a unas 40 personas, entre
estudiantes de diferentes programas de master y de doctorado y agregados.

Este seminario tratd sobre la creacién de nuevas tecnologias para necesidades actuales y futuras del mercado, y
como aprovechando esas nuevas tecnologias diferenciarnos de los competidores del sector y cémo teniendo en
cuenta los recursos, fortalezas y capacidades de la empresa poder desarrollar métodos y/o tecnologias innovadoras
para lograr éxito en el mercado.
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B MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
m Participacion del CEl BioTic en La Noche Europea de los Investigadores 2015

Este afio el CEl BioTic organizd y coordind por segundo afio consecutivo la EuropeanCorner de “La Noche Europea de
los Investigadores” celebradaen Granadael pasado 25 de septiembre. Esta iniciativa, financiada por la Comision
Europea y coordinada a nivel andaluz por la Fundacién Descubre, tiene por objetivo acercar los investigadores al
publico general para aumentar el reconocimiento de su trabajo, el conocimiento del impacto que tienen los
resultados de su investigacidn en nuestra vida cotidiana, y animar a los jovenes a estudiar carreras cientificas.

A lo largo de esa tarde/noche de Ciencia, en la EuropeanCorner tuvieron lugar quince charlas de investigadores de la
UGR y otros centros de investigacion agregados al CEl BioTic (CSIC, Fundacion Medina, Genyo y Biobanco de
Andalucia). Los asistentes pudieron conocer cémo trabajan los investigadores de Granada en Proyectos Europeos en
coordinacién con investigadores de otros paises.Se presentaron proyectos de las cuatro areas estratégicas del CEl
BioTic (Biosalud, Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacion (TIC), Sistema Tierra y Patrimonio y Cultura).

Ademas de poder escuchar y preguntar a los investigadores por sus proyectos, también los asistentes pudieron
conocer quién y cémo ayuda a los investigadores de la UGR a solicitar proyectos europeos o como se ayuda a los
investigadores extranjeros cuando vienen a Granada desde el International Welcome Center (punto local de contacto
Euraxess de la UGR).

El CEI BioTic también participd en la Kids’ corner (“Ciencia para Peques”) coordinando los talleres infantiles de dibujo
(“¢Como es un investigador?”).También a través de las redes sociales del CEl BioTic se pudo seguir el desarrollo del
evento.

Junto a las actividades coordinadas por el CEl BloTIC se realizaron otras mds de 100 actividades con la participacién
de mas de 300 investigadores y a las que se estima pudieron asistir mas de 10.000 personas. Esta cifra representa un
nuevo record de asistencia y consolida la Noche de los Investigadores como la cita mas importante de divulgacidn
cientifica en Granada de los ultimos afios.

m |V Convocatoria de proyectos I+D+i: “Compromiso con la investigacion y el desarrollo”

Ya en su cuarto afo, esta convocatoria tuvo como objetivos principales:
= Mejorar los resultados de la 1+D del CEl BioTic Granada.
= Conseguir la colaboracidn sostenible entre agregados, tanto nacionales como internacionales.
= Impulsar nuevas iniciativas y proyectos compartidos, para fomentar la investigacion multidisciplinar.
= Incentivar la actividad cientifica de jovenes investigadores

En esta convocatoria se concedieron ayudas por un importe total de 200.000€ para micro proyectos. Se presentaron
un total de 104 microproyectos. Es de destar la implicacidn de los agregados (52) asi como la participacidén de nuevas

empresas o instituciones que se agregaron al CEl este afio (28).

A continuacién se ofrece una tabla resumen de los principales datos de esta cuarta convocatoria:

Microproyectos

Ndmero de microproyectos | 104
Biosalud 51
Patrimonio y Cultura 5
Sistema Tierra 5
TIC 23
Varios 20
Ndmero de agregados participantes | 80
Agregados 52
Nuevos agregados 28

Se concedieron 47 ayudas que ascendieron a un total de 186.500 euros.
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Programa de apoyo al desarrollo de las biotecnologias en MERCOSUR Il BIOTECH II

EL CEl BioTic participa en el proyecto "Plataforma para la identificacidén y seleccién de marcadores tumorales para
diagnostico y tratamiento” dentro de la convocatoria -Programa de apoyo al desarrollo de las biotecnologias en
MERCOSUR Il BIOTECH Il del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Republica Argentina
(MINCYT). Los paises que conforman el consorcio son Argentina (Buenos Aires, CABA, Junin), Brasil (Curitiba),
Uruguay (Montevideo), Paraguay (Asuncién), Unién Europea (ltalia, Espafia) y también cuenta con la participacion de
la Fundacién Medina, empresa agregada del CEI.

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una plataforma para la identificacion y seleccion de marcadores
tumorales para diagndstico y tratamiento a partir de las capacidades distribuidas en el MERCOSUR y la Unién
Europea. Esta accidn estd proyectada en funcién de los datos alarmantes publicados por la OMS que indican que el
porcentaje de nuevos casos y muertes por cancer ocurren en paises menos desarrollados. Estamos a la espera de la
concesién del proyecto.

Otras actuaciones:
= Ha continuado la colaboracién entre los promotores PTS y CSIC con la participacion conjunta en las actividades
desarrolladas, como convocatoria de proyectos, reuniones de dreas estratégicas, actividades de comunicacion y

promocion del CEl.

= Plan de apoyo a UGRmedia para financiacion de virtualizacién y mediateca", financiacion estimada 50.000 euros
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E TRANSFORMACION DE CAMPUS

m Reurbanizacion del Campus de la Cartuja

Dentro del proyecto CEl BioTic en su objetivo "Transformacién de Campus, Linea 3.2. Nueva urbanizacion con
tratamiento paisajistico de las instalaciones existentes" era una accion prioritaria la reurbanizacion del Campus de la
Cartuja. Se terminaron las obras de actuacion donde el CEl BioTic financia un total de 500.000 euros. Entre los
objetivos de esta actuacion se encuentran:

= Mejorar la accesibilidad tanto peatonal como vehicular (eliminar la discriminacién de las personas con
discapacidad que transiten por el campus).

= Hacer el transporte publico mas fluido y funcional, eliminando algunos de los aparcamientos del viario y se
concentran en zonas habilitadas a tal fin. Modificaciones puntuales de trazado.

= Ampliar las aceras eliminando barreras arquitectdnicas con el fin de mejorar su funcionalidad y la comodidad
para los usuarios del campus.

= Mejorar las condiciones de seguridad vial y de uso del campus.
= Mejorar la condicién de campus Virtual — Comunicaciones y Red WIFI.
= Renovar las redes de servicios urbanos.
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B POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION Y REDES INTERNACIONALES
m Convocatoria de Movilidad Internacional para Estudiantes de Posgrado de la UGR 2014-15.

Esta convocatoria tiene por objetivo ampliar la oferta de ayudas para estudiantes de programas de master y de
doctorado de la UGR con el fin de llevar a cabo actividades de investigacidn con una dimension internacional. Para el
CEl BioTic, la internacionalizacién y la busqueda de la excelencia en la docencia y la 1+D+i estan entre sus objetivos
principales.

La convocatoria ha sido fruto de la colaboracidn entre el CEl, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacién al Desarrollo, el Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion, y la Escuela Internacional de
Posgrado de la UGR. Las ayudas ofertadas se organizaron en cuatro modalidades:

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa PAP—Erasmus

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco del Programa Propio de Movilidad

= Ayudas de estancia de doctorado en el marco de los programas de Movilidad y Perfeccionamiento de Personal
Investigador del Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacién

= Ayudas de estancia de master y doctorado CEl BioTic Granada que prima la realizacion de estancias en centros
internacionales agregados al Campus de Excelencia.

La financiacion global era de 300.000€, provenientes de las siguientes fuentes de financiacion: CEl BioTic Granada
(100.000€), Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacidn, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacién al Desarrollo y la Escuela Internacional de Posgrado. Las ayudas individuales fueron calculadas en base
de una porcidn para gastos de viaje y otra para manutencion, todo relacionado con las distancias y coste de vida
asociados con el destino en cuestion. Para premiar la excelencia, este afio aquellas solicitudes relacionadas con
centros de destino agregados de CEl BioTic y que obtuvieran una alta valoracién también recibieron una ayuda
suplementaria de hasta 1.000€.

Hasta la fecha se han ejecutado:

= Ayudas de estancia de master: 8 de 10 concedidas
= Ayudas de estancia de doctorado: 118 movilidades convocatoria CEl Bio Tic

m Proyectos europeos

Dentro de la Convocatoria Erasmus + se ha concedido el proyecto titulado “INCLUSIVE NETWORKING CAMPUS TO
FOSTER THE ACCESS TO UNIVERSITY OFYOUNG STUDENTS WITH DISABILITIES (INnetCampus)” presentado por El CEl
BioTic ha presentado junto con la Fundacion ONCE y las universidades de Lisboa y la “Artesis Plantijn University
College” de Bélgica con una financiacién de 444.120 euros..

El objetivo del proyecto INnetCAMPUS es alentar y ayudar a los estudiantes con discapacidad de secundaria a
continuar sus estudios hacia la Universidad, ya que este grupo esta en alto riesgo de abandono escolar temprano, lo
cual implica una mayor probabilidad de experimentar exclusidn social en la edad adulta. Este proyecto tiene como
objetivo, a largo plazo, mejorar el futuro acceso a empleos de calidad de este colectivo.
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H OTRAS ACTUACIONES
= Participacion en Foros y Congresos:

= |ll Congreso Red UE ALCUE: La Universidad de Granada, miembro de la Red UE ALCUE, participé en su lll
Congreso Internacional celebrado el pasado mes de octubre en Buenos Aires (Argentina). En el mismo se
presentaron actividades desarrolladas por las Universidades participantes relacionadas con las distintas areas de
trabajo de la Red: oficinas de vinculacién, oficinas de transferencia de tecnologia, aprendizaje continuo, vigilancia
tecnoldgica y gestion de pymes innovadoras y desarrollos locales. Asimismo, la Asamblea General de la Red,
celebrada en este mismo marco, acordd que su IV Congreso Internacional a celebrar en el otofio del 2016 se
realice en Granada bajo la coordinacion de la UGR.

= TRANSFIERE -Foro profesional y multisectorial que constituye un evento nacional de referencia en transferencia
tecnoldgica e investigacion quese celebré en el Palacio de Ferias y Congresos de Madlaga los dias 11 y 12 de
febrero de 2015. En esta edicién de 2015 participaron 2300 profesionales de 26 paises, se presentaron 2084
proyectos cientificos y tuvieron lugar mas de 5000 reuniones de contacto.

= 6th International Conference on World-Class Universities (WCU-6) organizado por el Center for World-Class
Universities de la Graduate School of Education (Shanghai Jiao Tong University). Un foro donde se analizan
estrategias e iniciativas de excelencia en diferentes paises para mejorar las universidades, asi como la
importancia y repercusién de los diferentes rankings de universidades.

= Edicion y presentacion del libro “Horizonte 2031. La Universidad de Granada ante su V centenario. Reflexiones sobre el
futuro de la Universidad” en edicion bilinglie. En la Jornada sobre la iniciativa de Campus de Excelencia Internacional, se
presentd éste libro en el que han participado 22 rectores de universidades espafiolas y 31 rectores y expertos
internacionales de 18 paises y de medio centenar de universidades. El mismo contiene interesantes reflexiones para la
Universidad en el mundo y en particular aplicables al futuro de los proyectos CEl, de ellas se puede extraer el siguiente
decalogo:

- Un nuevo escenario universitario global.

- La universidad son personas. Una universidad de, por y para las personas.
- Lingua franca versus linguas francas universitarias.

- El compromiso con el desarrollo compartido.

- La oferta formativa y su composicion: desde el inicio a la insercién laboral.
- Orientacidn a la I+D+i. Descubrir y compartir.

- Los recursos y su gestion, condicion necesaria.

- Las capacidades y su desarrollo.

- Creacion de valor como meta-mision.

- Glocalizacion de la multidiversidad. El espacio universitario se hace mas plano.
http://issuu.com/ceibiotic.universidaddegranada

= Jornada sobre la Iniciativa Campus de Excelencia Internacional “Analisis de las experiencias en diferentes paises y
propuestas de futuro” organizadas por CEl BioTic en el salén de actos del Complejo Administrativo Triunfo de la
Universidad de Granada (2015) (http://biotic.ugr.es/pages/jornada-cei-9-de-abril).

* Encuesta de valoracion de la iniciativa CEl a todos los proyectos de Campus de Excelencia Internacional de Espafia,
llevada a cabo desde CEl BioTic. Esta informacidn es fundamental para la revision de la estructura, objetivos y planes del
proyecto CEl BioTic de cara a su continuidad.

= Revista CEl BioTic (20 volimenes): Publicacion bimestral donde colaboran los distintos agregados del CEl BioTic y se
informa de las distintas actuaciones y empresas del Campus de Excelencia.
La revista de puede consultar en: http://biotic.ugr.es/static/GestorArticulosRevista

= Impulso de las redes sociales: Posiciones de liderazgo del CEl BioTic en las redes sociales entre los Campus de Excelencia
Internacional. El CEl BioTic es primera en el ranking de seguidores en Twitter (3546) de Espaia y la segunda por nimero

de seguidores en Facebook (6419).

= Il Jornadas de presentacion de Proyectos CEl BioTic de la Il Convocatoria “Compromiso con la investigacién y el
desarrollo”.
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Las jornadas se celebraron, por areas estratégicas, los dias:
- 9 de junio. Area Biosalud.
- 10 de junio. Areas de Sistema Tierra y Biosalud.
- 11 de junio. Areas Patrimonio-Cultura, TIC y Varios.

En cada jornada se desarrollaron en dos actividades diferentes:
- Presentacion de los proyectos y los microproyectos.
- Sesidn de podster de los proyectos 1+D+i en los lugares de celebracion.

La sede del CEl BioTic, en el edificio Bioregion, acogio las Jornadas donde se presentaron 21 proyectos y 55 micro-
proyectos de jévenes investigadores de las cuatro areas estratégicas, 47 de Biosalud, 14 de TIC, 4 de Sistema Tierra, 8 de
Cultura y Patrimonio y 3 de varias areas. Las presentaciones de los proyectos se pueden consultar en el portal UGR-
Media: http://media.ugr.es/

= Convocatoria de la segunda edicién del Certamen de Proyectos Libres de la UGR, a través de su Oficina de Software
Libre y con la colaboracidon del CEl BioTic y la Delegacién de la Rectora para la Universidad Digital.
http.//osl.ugr.es/bases-de-los-premios-a-proyectos-libres-de-la-ugr/

= El Campus de Excelencia Internacional de laUGR y el proyecto “Narrativas Transmediales” Convocan | Premio
Universitario CEI-BioTic / NarTrans de NARRATIVAS TRANSMEDIA (Nar_Trans) para alumnos de las universidades
espafiolas (grado y posgrado) matriculados en el curso académico 2014-15 o bien que hayan terminado sus estudios

durante el afio 2014. este concurso tiene dos premios o modalidades:

- Premio UNIVERSITARIO CEI-BioTic / NarTrans de Disefio de produccién transmedia: 1000 euros
- 1 Premio UNIVERSITARIO CEI-BioTic / NarTrans al mejor guion transmedia 1000 euros

= Participacién en la Fundacién TRIPTOLEMOS, una red de campus de excelencia internacional agroalimentarios.
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POLITICAS ECONGMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS
POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS

La gestion desarrollada desde la Gerencia de la UGR a lo largo del afio natural 2015 responde a los compromisos adquiridos por
los dos Equipos de Gobierno que han ejercido su labor en ambos semestres. El traspaso de poderes y la estrecha colaboracién
entre ambos equipos ha producido que no se haya generado ningun tipo de interrupcion o anomalia en el desarrollo de la
gestion. Las principales acciones se han centrado en dmbitos clave, en el marco del presupuesto de 2015, como los Recursos
Humanos (ya mostrada en el capitulo correspondiente: Comunidad Universitaria), Procedimientos de Gestidon y la accion amplia
y transversal de las Acciones Econdmico-Financieras, su control y fiscalidad.

W01

Las acciones comprometidas para 2015 estan en su gran parte satisfechas, de las que destacamos, por su mayor incidencia en la
Comunidad Universitaria, las que se presentan a continuacion.

B ACCIONES EN EL AMBITO ECONOMICO-FINANCIERO

En este ambito, las acciones desarrolladas han permitido seguir avanzando en las directrices marcadas por la accién de
Gobierno: eficiencia, ahorro, facilidades de gestion, fiscalizacion, control, eficiencia en la gestidn de pagos, mejora de todos
los servicios y actividades académicas y avance en la contabilidad financiera y analitica.

En todo caso, un ejercicio econdmico como el del 2015 debe ser enjuiciado en el contexto que se ha desarrollado, cotejando
como los agentes externos, mayoritariamente financiadores, cumplen sus compromisos y en qué plazos.

La elaboracion y ejecucion del presupuesto 2015 han estado presididas por las siguientes consideraciones. Este presupuesto,
en sus partidas no afectadas, ademas de ser un instrumento para la planificacion y distribucidn de recursos, y una guia de
actuacion para los responsables de gestionarlo, se ha pretendido que sea considerado por la comunidad universitaria como
un vehiculo de expresiéon cuantificada de los compromisos que el Equipo de Gobierno de la UGR pone a su disposicidn.

Las dificultades econdmicas del momento no deben impedirnos seguir haciendo mdas y mejor Universidad de Granada, con
mas prestigio internacional en lo académico, con mas implicacién en el entorno desde la formacidn de capital humano
emprendedor, siendo a la vez cooperadora y responsable ante la realidad social en la que esta inserta.

Por tanto, en las actuales circunstancias econdmicas, la politica presupuestaria en el ejercicio 2015 ha estado condicionada
por el rigor econdmico, la austeridad y la contencién del gasto.

No obstante, y en base a lo expuesto, ha existido una clara apuesta por la [+D+i, por la docencia, por la igualdad de
oportunidades, por la internacionalizaciéon de nuestra universidad y por la mejora de los servicios y condiciones de trabajo
de toda la comunidad universitaria, evidenciandose en la politica presupuestaria a través de los Planes Propios de la UGR:

= Plan Propio de Investigacidon

= Plan Propio de Docencia

= Plan Propio de Ayudas y Becas a los Estudiantes
= Plan Propio de Internacionalizacion

= Plan Propio Director de Infraestructuras

También destacar de forma significativa que, a pesar de las limitaciones presupuestarias y las normativas legislativas, la
gestidon de ambos Equipos de Gobierno estd permitiendo en la UGR mantener las expectativas de promocién del Personal
(tanto PAS como PDI) y mantener un ritmo razonable de incorporacion de nuevo personal en ambos sectores.

Las actuaciones econdmico-financieras concretas han sido:

= Elaboracién de las cuentas anuales de ejercicio econdmico 2014 de acuerdo a los criterios previstos en el Plan
General de Contabilidad Publica aprobado en el afio 2010.

= Consolidacion y ampliacion del sistema de aplazamiento de pago de matricula, como accidén social dirigida a
estudiantes de grado y postgrado.

= Avance en la implementacién del procedimiento de la digitalizaciéon de facturas y facturacién electrénica en la
Universidad de Granada. Se ha desarrollado el portal de la UGR para llevar a cabo la gestidn digitalizada de toda la
facturacion realizada por los proveedores a la Universidad de Granada. La implementacidén de este procedimiento
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supondrd, ademds de un ahorro en costes, una reduccién sustancial del tiempo necesario para la gestion de la
facturacion lo que permitira atender de manera eficiente al cumplimiento de la ley de morosidad y demas legislacion
aplicable dentro de este ambito.

= Negociacion de formas de pago y descuentos con los proveedores y suministradores de bienes y servicios.

= Ampliacion de los acuerdos de confirming con las entidades financieras adaptandonos, de este modo, a las
necesidades de tesoreria de los proveedores que se relacionan con la Universidad.

= Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electrdnicas de pago.

= Consolidacion en las politicas fiscales empleadas en el desarrollo de las liquidaciones del Impuesto sobre el Valor
Anadido, asi como en las liquidaciones de retenciones del Impuesto sobre la renta de las persona fisicas y mejoras en
su determinacion.

= Mejoras en el sistema de justificacidn de las aplicaciones de recursos financieros derivados de la descentralizacién.

= Apoyo en la elaboracién de pliegos de contrataciéon de servicios esenciales suministrados a la Universidad de
Granada.

Al mismo tiempo, se ha trabajado en la modernizacién de la administracion con los objetivos de facilitar la gestién, mejorar
los servicios y optimizar los recursos. Asi, desde la Gerencia y la Secretaria General se ha trabajado en el:

B Desarrollo de la e-administracion y descentralizacion del Registro

Desarrollo de la e-administracion: publicacién de la Plataforma Web de administracién electrénica de la Universidad
de Granada (Ya estdn en funcionamiento los 9 primeros procedimientos 100% operativos) y puesta a disposicidn de
los usuarios de procedimientos electrénicos conforme a la LEY 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos.

Descentralizacion del Registro de la Universidad de Granada: que ha supuesto la puesta en marcha de registros
auxiliares en todos los Centros Académicos de la Universidad de Granada y en los Campus de Ceuta y Melilla. Estos
registros auxiliares y el Registro General de la Universidad de Granada funcionan a través de la plataforma invesicres,
como sistema de informacién comun de los registros de entrada y salida, basado en la gestion electronica de
documentos.

Oficinas de Acreditacion de Certificado Digital de la FNMT-RCM, clase 2ca: creacion en todos los Centros

Académicos y en los Campus de Ceuta y Melilla, de Oficinas de Acreditacion del certificado digital de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre —firma electrénica—.
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B ACTUACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de los compromisos asumidos en el programa de gobierno del Rectorado, la Oficina de Control Interno (en
adelante OCl) ha actuado durante 2015 como una unidad cuyas intervenciones resultan necesarias para lograr que los
objetivos de las actuaciones en el ambito econdmico-financiero se realicen de acuerdo con los principios de buena gestion
financiera y, en especial, los previstos en la Ley General de Estabilidad Presupuestaria.

A lo largo de 2015, el enfoque del trabajo de esta Oficina ha seguido, como en ejercicios anteriores, dirigiéndose, ademas de
hacia la fiscalizacion y el control de legalidad, hacia el asesoramiento y la seguridad en el uso eficiente y racional de los
recursos.

Se ha continuado poniendo énfasis en el control de la contratacién administrativa a través del asesoramiento sobre
aplicacién de la normativa, asi como a la labor desempefiada para garantizar que los procesos de contratacién publica se
ajustasen a los principios de libertad de acceso a las licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos, y no
discriminacién e igualdad de trato entre los candidatos, y de asegurar una eficiente utilizacién de los fondos destinados a la
realizacién de obras, la adquisicidon de bienes y la contratacidn de servicios mediante la exigencia de la definicidn previa de
las necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la seleccidon de la oferta econdmicamente mas
ventajosa. De igual modo, esta Oficina ha continuado el asesoramiento sobre elegibilidad de gastos, con objeto de evitar
expedientes de reintegro de subvenciones provocados como consecuencia de deficiencias en la ejecucion, y ha apoyado a
los centros gestores del gasto a través de asesoramiento sobre aplicacién de la normativa econémico-financiera.

Las actuaciones de control realizadas por la OCl durante el ejercicio 2015 se han desarrollado bajo la programacién
plasmada en el Plan de Control Interno, Auditorias y Otras Actividades, aprobado por Resolucidn del Rector de 3 de febrero
de 2015.

El Plan de Control Interno, vinculado a la dimension éptima de la plantilla, se instrumentd en tres grandes apartados:
control previo, control posterior y otras actividades. Su desarrollo, basado en la definicién de unos objetivos de control por
areas de riesgo, abarcaba un total de 23 diferentes actuaciones de las cuales se han acometido las siguientes:

B Control previo
Fiscalizacion limitada previa
= Actuaciones en el Area Financiera-Tesoreria:

Intervencion formal de la ordenacion del pago y fiscalizacion previa plena de la intervencion material del
pago durante el ejercicio 2015 de alrededor de 720 propuestas formalizadas para su cargo en las cuentas de
tesoreria de la Universidad.

En la fase de intervencidn formal del la ordenacién del pago se ha verificado que las érdenes de pago
por confirming, transferencias o cheques se dictaron por érgano competente, se ajustaron al acto de
reconocimiento de la obligacién y se han acomodado a la disposicién de los fondos existentes en la
Tesoreria de la Universidad.

En la intervenciéon material se ha comprobado la real y efectiva aplicacién de los fondos publicos
verificando la identidad del perceptor y la cuantia del pago.

= Actuaciones en el Area Econémica:
Concesion de subvenciones genéricas.

Se ha realizado un control sobre 108 expedientes de gastos relativos a becas de programas europeos
tramitados en el ejercicio 2015 cuyo importe global de los mismos ha ascendido a 4.193.089,10 €.
De igual forma se ha sometido a fiscalizacion previa un total de 14 expedientes de subvenciones
genéricas (becas y ayudas propias a estudiantes) por una cuantia de 497.278,83 €.
En dichos expedientes se ha verificado:
- La existencia de crédito presupuestario adecuado a la naturaleza del gasto u obligacion
contraida.
- Que las obligaciones o gastos se generaron por érgano competente.
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Para el desarrollo de esta actuacion de control se ha seguido la instruccion técnica elaborada por esta
Oficina denominada "Guia de Fiscalizaciéon de subvenciones genéricas (becas, ayudas,...) y premios
concedidos por la Universidad de Granada".

Fiscalizacion previa plena
= Actuaciones en el Area Econémica

Fiscalizacion de expedientes de gasto que han conllevado transferencia al exterior de importes igual o superior
a 18.000 euros, realizadas durante el ejercicio 2015 con cargo a créditos de los programas presupuestarios
422D Y 541A.

En total se fiscalizaron 14 expedientes imputados al capitulo 7 por importe de 897.131,67 €.

Fiscalizacion de gastos como consecuencia de obras e instalaciones de importe igual o superior a 18.000,00€ e
inferior a 50.000,00€ y gastos de importe igual o superior a 18.000,00€ relativos a suministros y servicios no
ejecutados mediante procedimiento de contratacion.

Se ha realizado el control de:
- 38 expedientes de gasto de obras cuyo importe ha ascendido a 1.589.497,91 euros.
- 8 expedientes de gasto de suministros correspondientes a adquisiciones formalizadas a través de
Compras Centralizadas del Ministerio de Hacienda y Administracion Publica, ascendiendo el
importe de los mismos a 610.646,37 euros.
- 13 expedientes de gastos relativos a la adquisicién de bases de datos bibliograficas y revistas
electrdnicas cuya cuantia global ascendié a 1.156.479,48 euros.

Se han emitido 38 informes en relacion con los distintos aspectos de la fiscalizacion, a instancia propia o a
peticion de érganos competentes.

Discrepancias: Los reparos o informes de fiscalizacion formulados por OCI, cuando no son aceptados por el
organo gestor al que se dirijan al mismo, plantean discrepancia motivada al Rectorado, en total se han
emitido 8 informes de esta naturaleza.

Actuaciones en el Area de Contratacién y Gestién Patrimonial
Fiscalizacion de la contratacion administrativa.

Se ha realizado la fiscalizacion previa plena de los expedientes de contratacion con cargo a los
programas presupuestarios 321B, 422D y 541A, mediante procedimientos abiertos o negociados. En la
fase de autorizacién del gasto se han informado unos 115 expedientes y en la fase de disposicion del
gasto, incluidas prorrogas de contratos se han emitido unos 170 informes. En cuanto a la ejecucidn de
gastos correspondientes a expedientes de contratacion iniciados en el presente ejercicio y aquellos
otros que habiendo sido formalizados en ejercicios anteriores parte de su ejecucidn se ha desarrollado
durante el presente ejercicio se han fiscalizado alrededor de 615. También se han informado unos 100
expedientes finalizados con el objetivo de proceder a la devolucion de la garantia, preceptiva ésta en
todo expediente de contratacién.

Se han formulado 42 reparos y 50 subsanaciones en relacién con la fiscalizacion de la contratacion
administrativa.

= Actuaciones en el Area de Recursos Humanos
Fiscalizacion previa plena, mediante la emisidon del oportuno informe, de unos 800 expedientes de
liquidacidn de retribuciones extraordinarias abonadas de forma ocasional al personal de la Universidad
de Granada durante el ejercicio 2015, cuyo importe es igual o superior a 1.000 euros con cargo a

cualquier centro de gasto. El volumen de gasto controlado ronda la cantidad de 1.800.000,00 €

Esta actuacién consistié en comprobar que:
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- El 6rgano proponente era el adecuado.
- La propuesta realizada se adecuaba a lo dispuesto en la normativa vigente.
- La documentacion que se acompanfaba justificaba los datos recogidos en el expediente.
- Existiese crédito adecuado y suficiente en la fecha de emisidn del informe.
® Control posterior
Control financiero permanente
= Actuaciones en el Area Econémica
Fiscalizacion por muestreo de la rendicion y aprobacion de cuentas de anticipos de caja fija del ejercicio 2014.
Esta actividad de control, al término del ejercicio 2015, se encuentra aun sin finalizar. De la misma se ha
realizado: la memoria de planificacidn, el plan de trabajo, la seleccion de una muestra representativa
sobre la poblacidn de expedientes tramitados a través de las cajas habilitadas, el trabajo de revisidn se
prevé quede finalizado en el presente ejercicio. Se estima que en el ejercicio 2016 se emitiran los

informes provisionales y definitivos.

Fiscalizacion por muestreo de gastos y pagos realizados mediante Tarjeta Electrdnica de la Universidad de
Granada con cargo a los programas presupuestarios del ejercicio 2014 321B, 422D y 541A.

Esta actividad de control se encuentra aun sin finalizar. De la misma se ha realizado la memoria de
planificacion, el plan de trabajo, la seleccidn de una muestra representativa de la poblacién de
expedientes tramitados durante el primer semestre del ejercicio para la justificacion de los pagos
realizados a través de tarjetas, elaboracién de papeles de trabajo e inicio del trabajo de revisién de la
muestra seleccionada. Se estima que durante el ejercicio 2016 se emitiran los informes provisionales y
definitivos.

= Actuaciones en el Area de Investigacion y econémica

- Asesoramiento, control y justificacion de expedientes de subvenciones recibidos de la Ciudad Auténoma
de Melilla.

= Actuaciones en el Area de Tesoreria

Fiscalizacion posterior por muestreo de la justificacion del gasto durante el ejercicio 2014 y los realizados en
afios anteriores ejecutados mediantes pagos a justificar.

A la finalizacién de la actividad que los origind, se ha realizado un control de la cuenta justificativa de los
mismos, a efectos de mantener regularizada la situacién administrativa y contable de éstos, siendo
necesario el envio de 89 requerimientos de documentacion, no aportada en su debido momento.
= Actuaciones de control financiero a demanda de Organo Competente o a iniciativa propia de la OCI.
A iniciativa propia de la OCI:
- Informe sobre gastos protocolarios realizados en los ejercicios 2014 y 2015.
- Informe sobre fraccionamiento de gastos correspondientes a varios Centros de Gasto de la estructura
contable de la Universidad.
- Informe de control sobre subvenciones a Asociaciones pendientes de cuenta justificativa.
Auditorias
Auditorias de cumplimiento:

= Actuaciones en el Area Econémica

Cuentas justificativas de anticipos de caja fija del ejercicio 2011, 2012 y 2013. Cuentas justificativas.
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Esta actividad de control fue iniciada en el ejercicio 2013 y se encuentra aun sin finalizar. De la misma se
ha realizado la memoria de planificacion, el plan de trabajo, la seleccién de una muestra representativa
de la poblacion de expedientes tramitados a través de las cajas habilitadas en el ejercicio 2011, 2012 y
2013, elaboracién de papeles de trabajo e inicio de trabajo de revisidon de la muestra. Se estima que
durante el ejercicio 2016 se emitiran los informes provisionales y definitivos correspondientes.

Gastos y pagos de los programas presupuestarios realizados mediante Tarjeta Electrénica de la Universidad
de Granada correspondientes a los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

Esta actividad de control, aun sin finalizar, ha sido iniciada en el segundo semestre del ejercicio 2014. De
la misma se han realizado: la memoria de planificacidn, el plan de trabajo, la selecciéon de una muestra
representativa de la poblacidn de expedientes tramitados para la justificacion de los pagos realizados a
través de tarjetas de los tres ejercicios, elaboracion de papeles de trabajo y finalizacién del trabajo de
revision de los ejercicios 2011, 2012 y 2013. Se estima que en el ejercicio 2016 se emitiran los informes
provisional y definitivo correspondientes.

W Otras actividades
De control
Actuaciones en el Area de Contratacion y Gestion Patrimonial

Asistencia a unas 120 sesiones de mesas de contratacion programadas durante el ejercicio a efectos de
efectuar el control de legalidad de las mismas.

Actuaciones en el Area Econémica:

=  Elaboracién de informes sobre expedientes de modificacidon presupuestaria a presentar ante la Rectora,
Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad para su aprobacidn relativos a los ejercicios 2014
y 2015.

=  Control material de inversiones. Asistencia al acto formal de recepcién o conformidad para la
comprobacion material de la inversidn realizada durante el ejercicio 2015 en contratos de obras cuya
cuantia superen el importe de 200.000 € mas IVA y 100.000 € mas IVA en suministros o servicios.

En total se han materializado alrededor de unas 45 asistencias en las que han sido recepcionados
suministros y servicios por importe aproximado de 9.000.000,00 €, impuestos incluidos, y 5 expedientes
de obras cuya cuantia ha superado el importe de 54.690.036,38 € impuestos incluidos.

Actuaciones en el Area de Investigacion y econdmica:

= Informes sobre el tipo de prorrata de IVA a aplicar para la creacion de Centros de Gastos con fondos
destinados a la investigacion.

Calidad y mejora, divulgacion, contrato programa y otras:
Actuaciones en calidad y mejora y contrato programa:

=  Mantenimiento de la web de la OCI.

=  Elaboracidn y actualizacidon de procedimientos operativos.

= Acciones especificas para la consecucion de los objetivos fijados en el Contrato Programa.

= Para facilitar la busqueda, se ha implementado un buscador dentro del apartado de “Preguntas
Frecuentes” de la pagina web de la Oficina de Control Interno.

= Creacidn de un formulario en la pagina web que facilite la realizacion de consultas a través del portal de
la Oficina de Control Interno.

= Actualizacidn de bases de datos, archivos y registro de la Oficina de Control Interno.

= Gestion del presupuesto de la Unidad.

= Resolucién de cuestiones sobre aplicacion de la normativa econdmico-financiera, formuladas por las
distintas unidades tramitadoras.
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Actuaciones en divulgacion:

= Participacion en las jornadas divulgativas sobre gestion econémica, organizadas por el Area de Formacion
del PAS, en las que se abordaron la gestion de pagos realizados por tarjeta electrdnica y las novedades
fiscales aplicables a partir del 01/01/2015.

=  Difusidn de la normativa aplicable estableciendo criterios y directrices comunes para la gestion y control
de la Universidad.

=  Se hainformado a la Comunidad Universitaria en temas relativos a la gestidon econémica, manteniendo el
apartado de preguntas frecuentes en la web de la OCI.

*  Mantenimiento del apartado de consultas de la Web de la OCl, llegando a dar respuesta escrita a mas de
180 cuestiones formuladas sobre diversos temas de gestion econémica.
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B PRINCIPALES MEDIDAS DE CARACTER ECONOMICO Y SOCIAL DESTINADAS AL PROFESORADO Y AL PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS PARA PALIAR LOS EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA

En el documento presupuestario de 2015, aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social en diciembre de 2014, se
incluyd un apartado denominado “Medidas previstas para 2015 dirigidas a continuar paliando los efectos de la crisis
econdmica sobre los miembros de la comunidad universitaria”. A fecha de hoy, la Universidad de Granada ha puesto en
marcha todas estas medidas. Ademads, el nuevo equipo de gobierno ha comenzado a desarrollar los compromisos que
asumid en su programa electoral.

En particular, en este afio podemos destacar las siguientes medidas:

= Impulso al efecto redistributivo de los programas de Accién Social, de forma que se potencie la relacidn inversa entre
nivel de renta e importe de las ayudas percibidas.

= Incremento de determinados programas de accidn social bdsica, como guarderias, ayudas para libros y comedores.
= Continuacion del programa de beneficios de precios publicos por matricula para las familias.

= Recuperacion de los dias adicionales de vacaciones por antigiiedad existentes antes de la aprobacidn del RD.-Ley
201/2012, y del sexto dia de asuntos particulares para el personal de administracidn y servicios.

= Prorroga del periodo de disfrute de los asuntos particulares del afio 2015 hasta el 31 de mayo de 2016.

= Tal como reflejan las previsiones presupuestarias dedicadas a gastos de personal durante 2015, el actual equipo de
gobierno de la Universidad de Granada continua cumpliendo con su compromiso en materia de empleo, tanto
creando nuevos puestos de trabajo, dentro de los limites permitidos por las vigentes normas legales, como, en todo
caso, manteniendo los puestos de trabajo actuales, a pesar de las restricciones financieras a las que el presupuesto
de 2015 se ve sometido.
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Tanto el anterior Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus como la actual Area de Infraestructuras de Gerencia, que tras
la nueva configuracion del equipo de gobierno integra tanto a la Oficina de Infraestructuras y Patrimonio como a la Oficina
de Energia e Instalaciones, han llevado a cabo actuaciones en los distintos campus universitarios de manera coordinada con
el resto de los responsables de la gestidon de la Universidad de Granada y atendiendo en todo momento al principio de
eficiencia en el gasto publico.

Todas las actuaciones realizadas en las dreas de obras, equipamiento y mantenimiento se han abordado con criterios de
sostenibilidad y ahorro energético. Tanto las grandes inversiones en nuevas infraestructuras, las cuales han generado
nuevos y modernos edificios, como las pequefias reformas y adaptaciones de los edificios e instalaciones existentes, han
sido disefiadas y posteriormente ejecutadas para mejorar los espacios de la Universidad de Granada, poniendo a disposicion
de la comunidad universitaria unas instalaciones capaces de cubrir las necesidades planteadas, permitiendo desarrollar de
manera adecuada la actividad docente e investigadora.

En una linea continuista con afios anteriores muchas de las actuaciones realizadas, marcadas por su transversalidad y su
cardcter plurianual, pretenden mejorar la accesibilidad, la sostenibilidad y la eficiencia energética de todas las instalaciones y
equipamientos de la Universidad de Granada. Cabe destacar las siguientes:

= Mejora en las condiciones de trabajo y de seguridad y salud de los empleados de la Universidad de Granada.
= Mejora de la eficiencia energética de los sistemas de iluminacion.
= Sustitucidn de calderas de gasoil por calderas de gas natural.

= Optimizacion de las contrataciones externas de la Universidad de Granada en materia de Mantenimiento y
conservacion de instalaciones

= Desarrollo de auditorias, calificaciones y certificaciones energéticas de edificios.

= Estudio de soluciones de ahorro energético mediante implementacion de instalaciones de energias renovables
para autoconsumo parcial.

= Sistemas de control de consumos y funcionamiento de instalaciones. Se han llevado a cabo:
- Estudios y proyectos de sistemas de control en distintos edificios de la UGR.
- Implementacion, instalacidn y explotacidn de sistemas de control en edificios de la UGR.

= Mejora del procesamiento y tratamiento de datos e informacion relativa a la conservacién, mantenimiento y
explotacion de edificios e instalaciones de la UGR.

= Mejora de la accesibilidad y eliminacion de las barreras arquitectdnicas en los accesos y dependencias de los
edificios existentes.

B Actuaciones para mejora de la accesibilidad y eliminacion de barreras arquitecténicas

= Realizacién de aseo adaptado para aula practica de Terapia Ocupacional, en la Facultad de Ciencias de la Salud.

= Ejecucion de rampa de acceso a las instalaciones deportivas de Centro de Actividades Deportivas, en el Campus
de Cartuja.

= Ejecuciéon de rampa de acceso a la Planta de Produccién de Dietas del Centro de Instrumentacién Cientifica, en el
Campus de Cartuja.

= Ejecucion de rampa de acceso al Pabelldn 1 en el Complejo Administrativo Triunfo.

= Instalacion de escalera convertible en plataforma adaptada para acceso al Aula Magna de la Facultad de Ciencias
de la Educacién.
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= Instalacion de plataforma adaptada para acceso a planta alta en antigua zona de cafeteria. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

= Instalacion de plataformas adaptadas para acceso a estrados en las aulas de la Facultad de Medicina.

= Inicio de proyecto piloto para mejora de accesibilidad universal (arquitecténica, visual y auditiva) en el nuevo
edificio para Biblioteca de la Facultad de Derecho.

= Mejora cancela de acceso al edificio Fray Luis de Granada e instalacién de pulsador adaptado.

B Actuaciones en el ambito de la sostenibilidad y la eficiencia energética
= Cambio del tipo de combustible de gasoleo a gas natural

- Actuaciones realizadas: Facultad de Ciencias de la Educacién, E.T.S. Ingenieria de la Edificacion y Antigua
Facultad de Medicina

- Proyectos redactados: E.T.S. de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, Edif. San Jerénimo y Facultad de
Ciencias.

- Proyectos en fase de redaccidn: Edificio Fray Luis de Granada, Centro de Actividades Deportivas en
Fuentenueva, Edificio Mecenas, Centro de Actividades Deportivas en Cartuja, Editorial, Facultad de Odontologia,
Facultad de Comunicacién y Documentacién, Facultad de Farmacia, Facultad de Psicologia, Facultad de Filosofia
y Letras, Facultad de Ciencias del Deporte.

= Cambio del tipo de combustible de propano a gas natural

- Centro de Investigacion Mente, Cerebro y Comportamiento, Cafeteria de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

= Instalaciones de control

- E.T.S. Ingenieria de la Edificacion, Centro de Instrumentacion Cientifica y Animalario, E.T.S. de Arquitectura e
Instituto Mixto Universitario Deporte y Salud.
- Proyecto de control para la Facultad de Ciencias de la Educacion.

= Cambio a iluminacion con leds

- Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador y Vicerrectorado de Docencia, en el Hospital Real.
- Facultad de Filosofia y Letras (pasillo y aulas).

- Salén de Caballeros XXIV de la Madraza.

- Zonas Comunes ETS Ingenieria de Edificacion.

=  Auditorias energéticas

- Animalario, Carlos V, Hospital de la Santa Cruz, IEMAT, Antiguo Hotel Kenia, Complejo Melilla, Aulario de la
Facultad de Derecho, Centro de Ensefianzas Virtuales (CEVUG), Fundacién Euroarabe, Herbario, Casa del
Almirante (Albaicin), Casa de Porras, Facultad de Medicina, Antigua sede de la Facultad de Ciencias de la Salud y
Aulario, Biblioteca Biosanitaria, Centro de Instrumentacion Cientifica, Fray Luis de Granada, Administracion del
Centro de Actividades Deportivas, Administraciéon del Servicio de Estudiantes, Palacio de la Madraza, Colegio
Mayor San Bartolomé y Santiago, Corrala de Santiago, Escuela de Posgrado y Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (edificio principal).

= Instalacion de contadores de telelectura (Emasagra)

- Facultad de Ciencias del Deporte.

- Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
- Facultad de Filosofia y Letras

- Facultad de Ciencias de la Educacion

- E.T.S. de Caminos Canales y Puertos

- Facultad de Ciencias

- Piscina, Avd. Fuentenueva

- Instalacidn de Riego en la Facultad de Ciencias
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A continuacion se relacionan algunas de las principales actuaciones que se han llevado a cabo durante el afio 2015. Sin
tratar de ser una lista excluyente si permite a la comunidad universitaria ser consciente de la importancia de las mismas.
Para facilitar su lectura y seguimiento se presentan nuevamente por campus universitarios:

= Campus Aynadamar.

= Campus Cartuja.

= Campus Centro.

= Campus de Ceuta.

= Campus Fuentenueva.

= Campus de Melilla.

= Campus del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud.

B Campus Aynadamar

Acondicionamiento de espacios para dos laboratorios de investigacion de Nanoelectrénica en la planta
semisotano del Centro de Investigacidon en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (CITIC-UGR).

Adaptacion de la antigua sede de la E.T.S. de Arquitectura para varios departamentos de la Facultad de Bellas
Artes. De manera coordinada con los futuros usuarios se ha llevado a cabo una reconfiguracion de espacios en las
distintas plantas del edificio, sustituyendo divisiones de antiguos despachos por amplias zonas de trabajo libres
de obstaculos.

B Campus Cartuja

Finalizacién y puesta en uso de las obras de reurbanizacidn integral del campus, incluyendo la sefialética
correspondiente mediante paneles informativos y sefializacion viaria.
- Una vez finalizadas las obras, se ha llevado a cabo la instalacién de paneles informativos con indicacién de
los distintos edificios existentes en el campus asi como paneles electrénicos para facilitar el uso de los
aparcamientos de libre acceso, tanto en el parking de “Los Almendros” como en el parking del “Alfar
Romano”.
- Esta nueva ordenacidn del campus facilita el uso de la bicicleta gracias al carril bici claramente delimitado asi
como los recorridos peatonales. La nueva iluminacién dotada de luminarias LED mejora la seguridad del
campus y redunda en un ahorro energético con una reduccion importante del coste anual del suministro
eléctrico.

Rehabilitacion y adaptacidn del Observatorio Astrondmico de Cartuja para el Departamento de Musicologia de la

Facultad de Filosofia y Letras.
- Una de las actuaciones para la mejora de las infraestructuras para la investigacion contemplada dentro del
Programa de Fortalecimiento de las capacidades de 1+D+l, financiada mediante Subvencién Excepcional
otorgada por la Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, es la
rehabilitacion del antiguo Observatorio Astrondmico de Cartuja para cubrir las necesidades aportadas por los
investigadores consistentes en: salas para investigadores, despachos para profesorado, sala de reuniones,
archivo, sala de usos multiples, zona de secretaria, sala para junta de direccién y zona para fonoteca.

Inicio de la adaptacion del médulo de auditorios de la Facultad de Filosofia y Letras para el cumplimiento de la
normativa de seguridad e incendio del Codigo Técnico de la Edificacién.

Mejora de escalera de acceso a la Facultad de Psicologia, e incorporacién de farolas y plafones con luminarias
LED.

Mejora de la zona de entrada a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Adaptacion de la antigua zona de cafeteria de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales para sala usos
multiples.

Renovacién de pavimentos de acceso a instalaciones deportivas del Centro de Actividades Deportivas.

Mejora de pavimentos en las zona de acceso a la entrada principal de la Facultad de Filosofia y Letras.
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= Instalacion de mddulos aparca-bicicletas en la Facultad de Ciencias de la Educacion y en la Facultad de Filosofia y
Letras. El disefio de estos mddulos fue el ganador del “Concurso de ideas para aparcamientos de bicicletas” y
suponen una mejora de la movilidad y accesibilidad de los campus y edificios de la UGR, buscando soluciones que
permitan un uso mas cdmodo de medios de transporte alternativos.

= Adaptacién del espacio existente en el edificio que alberga la Planta de Produccién de Dietas Especiales del
Centro de Instrumentacion Cientifica para la ubicacion de diez médulos aisladores para animales axénicos.

= Reforma de espacios para creacién de ludoteca en la Facultad de Filosofia y Letras.
= Renovacién de pavimentos exteriores en el entorno del Colegio Maximo de Cartuja.
= Reparacion de las cubiertas de la Facultad de Farmacia.

B Campus Centro

= Equipamiento y puesta en funcionamiento de la nueva sede de la ETS de Arquitectura en el Campo del Principe,
con dotacion del equipamiento necesario para la zona de cocina y cafeteria.

= Equipamiento y apertura al publico del edificio ubicado en calle Duquesa para Biblioteca de la Facultad de
Derecho, que funcionara como Biblioteca Campus Centro.
- La finalidad u objetivo de esta actuacién ha sido convertir este edificio en una biblioteca que alojara al
Centro de Recursos de Apoyo a la Investigacidn (CRAI), asi como en el Punto de Acceso a recursos electrénicos
de la Universidad de Granada, sirviendo de apoyo tanto a la Facultad de Derecho como a toda la comunidad
universitaria.

= Finalizacién de las obras de emergencia iniciadas en 2014 en las cubiertas de la Facultad de Derecho, consistentes
en refuerzo de la estructura de madera, estabilizar los falsos techos en peligro de descuelgue y, en definitiva,
paliar aquellas areas o elementos afectados gravemente en su capacidad portante.
- En el mes de marzo, se ha iniciado el expediente de licitacion de las obras para la terminacion de la
rehabilitacion integral de las cubiertas del edificio de San Pablo, completando asi la intervencidn en las
cubiertas de la Facultad.

= Equipamiento audiovisual de nuevos laboratorios de investigacion de idiomas en la Facultad de Traduccion e
Interpretacion, dotandolos de un sistema profesional de distribucidn y gestidn del audio.
- La finalidad de esta actuacién ha sido implementar un espacio donde los alumnos de la Facultad de
Traduccidn e Interpretacién puedan trabajar e investigar en situaciones similares a las que se enfrentaran
durante su vida laboral. La distribucidn de los laboratorios, equipamiento y actividades esta enfocada
principalmente para trabajar con grupos de 40 alumnos (laboratorio 6) y 38 alumnos (laboratorio 5).

= Inicio de los trabajos de limpieza, eliminacion de grafitis y restauracion de la fachada principal del Palacio de las
Columnas, sede de la Facultad de Traduccién e Interpretacion.

= Adaptacion de la antigua cafeteria del edificio “San Jeronimo”, sede de las Facultades de Ciencias del Trabajo y de
Trabajo Social, para sala de usos multiples. Equipamiento de la sala de lectura.

= Adaptacion del antiguo Vicerrectorado de Investigacion para nuevos vicerrectorados en el Hospital Real,
incluyendo mejora y optimizacion del consumo energético mediante instalacién de luminarias LED.

= Adaptacion de planta alta del Pabellon 1 para nueva sede centro del CSIRC, en el Complejo Administrativo
Triunfo.

= Adecuacion del vestibulo de entrada del “Edificio Institucional”, sede del Vicerrectorado de Estudiantes.
= Adaptacién de local en la Plaza de San Isidro para sede de la Delegacién de Estudiantes.

= Reparacion de las cubiertas de Documento Grafico en la Casa del Almirante, sede de la Facultad de Bellas Artes
en el Albaicin, y tratamiento antixilé6fagos en techo de madera (planta baja).
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B Campus Ceuta

= Continuacién de las obras de construccién de las instalaciones deportivas en la cubierta del edificio anexo del
Campus.

E Campus Fuentenueva

= Finalizacion de las obras del pabellén deportivo y celebracidn de la Universiada 2015 (sede para modalidad de
Curling), incluida la instalacién y posterior desmontaje de la pista de hielo.

= Renovacion de las pistas deportivas exteriores del Centro de Actividades Deportivas (junto al pabellén de la
Universiada).

= Inicio de expediente para licitacién de la construccidn de vestuarios e instalacion de pavimento deportivo en el
interior del Pabellon Universiada 2015.

= Mejora de la fachada del Comedor de Fuentenueva, con aplacado de marmol e instalacién de nuevo letrero en la
puerta de acceso.

= Reforma del Aula D-11, creacién de nueva aula y despachos en la planta baja de la ETSI de Edificacidn.

= Sustitucién de ventanas exteriores e instalacién de toldos para mejora eficiencia energética en aulas y despachos
del Departamento de Construcciones Arquitectdnicas de la ETSI de Edificacidn.

= Instalacion de ventilacidn con recuperadores de calor en el laboratorio de estructuras, en la planta -3 de la ETSI
de Caminos, Canales y Puertos.

= Sustitucién de soleria y mejora de revestimientos en laboratorios del Instituto del Agua (Edificio Fray Luis de
Granada).

= Equipamiento de los laboratorios en la planta semisédtano de la Seccién de Bioldgicas (Facultad de Ciencias).
B Campus Melilla
= Sustitucidén de ventanas y mejora del sistema de climatizacion en la Facultad de Ciencias Sociales.
= Equipamiento del aula de plastica en la Facultad de Educaciéon y Humanidades.
B Campus PTS
= Puesta en servicio en el presente curso académico 2015/16 del edificio de la nueva Facultad de Medicina, con un
total de 42.680 m’ construidos, una vez concluido el equipamiento completo del mismo (aulas, despachos,
laboratorios, conserjerias, decanato, salén de grados, saldn de actos y cafeteria) y una vez realizado el traslado

desde las antiguas dependencias de la Facultad en la Avda. de Madrid.

= Puesta en servicio del nuevo comedor universitario, gestionado por la propia Universidad de Granada, en el
Edificio de Servicios Generales.

= Apertura al publico de la biblioteca y salas de estudio en el Edificio de Servicios Generales.

- (Ver Anexo 6.2.1.)
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B ORGANOS GENERALES COLEGIADOS DE GOBIERNO Y ACTIVIDAD NORMATIVA
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Siguiendo los criterios de publicidad, transparencia y eficacia que guian la gestiéon administrativa de la Secretaria General, se
han publicado en tiempo y forma todas las convocatorias y actas de los érganos generales de gobierno de nuestra
Universidad, garantizando, de este modo, el derecho de acceso a la documentacidon de los miembros de los 6rganos
colegiados de gobierno y el derecho a la informacidn de los miembros de la comunidad universitaria de los acuerdos
adoptados.

En este sentido, en 2015 se ha continuado actualizando en la pagina web de Secretaria General el buscador de acuerdos de
Consejo de Gobierno, que permite a los miembros de la comunidad universitaria la busqueda de los acuerdos y los
documentos adjuntos en cada uno de ellos desde 2008 en adelante. También contempla la busqueda de acuerdos desde
1995 a 2007, ambos inclusive, aunque en estos casos solo es posible acceder al listado de acuerdos adoptados. La consulta
puede realizarse por intervalo de fechas, por tipo de sesién (ordinaria o extraordinaria), por palabras sueltas o por secuencia
literal de palabras o por todos estos criterios de forma simultanea.

La intensa actividad de los érganos de gobierno de la Universidad y de sus servicios de apoyo, fiel reflejo de su activo
funcionamiento, ha conllevado la celebracion de 12 sesiones del Consejo de Gobierno y multiples reuniones de sus
comisiones delegadas, en el marco de las cuales se han adoptado numerosos acuerdos y disposiciones normativas.

B CONVENIOS Y ACUERDOS SUSCRITOS POR LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

Las relaciones interinstitucionales son una sefia de identidad consolidada a lo largo de los afios en la Universidad de
Granada. La colaboracién en distintos ambitos de interés para esta Universidad se ha ido concretando en la suscripcidn de
acuerdos y convenios con otras universidades, instituciones y empresas, nacionales y extranjeras, cuyo numero alcanza en
la actualidad la cifra de 22.453 convenios registrados.

Dentro de la funcion de gestion y tramitacidn de los acuerdos y convenios en los que es parte la Universidad de Granada, la
Secretaria General, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica de
Andalucia, ha continuado completando la informacién ofrecida en el buscador de convenios sobre el objeto, plazo de
vigencia, modificaciones y, en su caso, obligaciones econémicas convenidas, en los distintos instrumentos convencionales
suscritos en 2015.

En materia de proyeccion internacional y plurilingliismo, en el marco del proceso de internacionalizacidon de la Universidad
de Granada, se ha procedido a completar la traduccidn a distintos idiomas de los modelos de los convenios de colaboracion
y de los convenios relativos a programas de Doctorado: en concreto, con la colaboraciéon del Vicerrectorado de
Internacionalizacién, se han incorporado las versiones en arabe, chino y ruso.

En el contexto divulgativo, con el objeto de facilitar a las personas interesadas la aclaracién de las cuestiones mas
significativas relacionadas con la gestion de los convenios, se han elaborado y publicado en la pagina web unas preguntas
frecuentes.

Por su parte, en el ambito normativo, se han modificado determinadas clausulas de los modelos de convenio-marco y
convenio especifico de colaboracion en programas de Doctorado con el objeto de completar su contenido juridico.
Asimismo, con la finalidad de agilizar y sistematizar la tramitacién de los convenios que suscribe la UGR vy de facilitar el
conocimiento de los interesados en sus distintas fases, en el Ultimo trimestre se ha realizado un analisis de las posibles
directrices comunes procedimentales que deben seguirse por parte de todas las unidades que intervienen en la tramitacion
de los convenios gestionados en la Secretaria General.

Por ultimo, en materia de racionalizacién administrativa y técnica, se esta estudiando un proyecto, de forma conjunta con la
Delegacion de la Rectora para la Universidad digital y el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, para impulsar la
tramitacion electrénica de los convenios, tanto los convenios marco, especificos y los de practicas de estudiantes, en todas
sus fases. Con esta accidon se pretende facilitar los tramites a los distintos intervinientes en el procedimiento, sin
intervencion de soporte papel alguno, con el registro y archivo electrénico de los convenios, y la consiguiente reduccion de
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costes en recursos materiales y tiempo empleado en la gestidn, dado el elevado volumen de convenios que se firman cada
afio.

El nimero de convenios tramitados y suscritos por la Universidad de Granada a lo largo del afio 2015 es de 1622, de los
cuales 115 son convenios internacionales y 1507 son convenios nacionales.

= (Ver Anexo 7.1.)

E PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Desde la Secretaria General hemos seguido avanzando, a lo largo del afio 2015, en el proceso de concienciacion, informacidon
y cumplimiento de las obligaciones que sobre tratamiento de datos personales establece la normativa vigente.

Tal como se establece en el Reglamento de Proteccidon de Datos de Caracter Personal de la Universidad de Granada, se han
tramitado los nombramientos y ceses de los coordinadores LOPD (Ley Organica de Proteccion de Datos) de las distintas
unidades y servicios de la Universidad y de los Responsables de Seguridad, en funcion de los distintos traslados producidos a
raiz de los concursos realizados, continuando asi la red de cooperacion de los miembros de la comunidad universitaria con la
Secretaria General para cumplir los objetivos de la normativa estatal y universitaria en materia de proteccién de cardcter
personal.

Para facilitar la realizacion de las funciones especificas asignadas, durante 2015 se ha continuado con la comunicacién a los
distintos coordinadores de los acuerdos de confidencialidad, sistemas de tratamiento, etc. que les afectan para mantener,
en todo momento, actualizada la informacion del sistema, tal y como se exige legalmente. Igualmente, se han contestado
numerosas consultas sobre la materia planteadas por los coordinadores.

Asimismo, en el marco de la gestion ordinaria en este ambito, se ha notificado a la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos
la modificacidon de cuatro ficheros de proteccidn de datos de la Universidad de Granada y la tramitacion de mds de 182
solicitudes de cesion de datos de caracter personal.

B PROCESOS ELECTORALES

Control de legalidad, eficacia, publicidad y transparencia son los principios que guian la organizacion y gestién de los
procesos electorales de la Universidad de Granada. Conscientes de la complejidad normativa en la materia y la necesidad de
garantizar el adecuado ejercicio de los derechos electorales por parte de los miembros de la comunidad universitaria, la
Secretaria General ha continuado durante 2015 con el impulso de acciones tendentes a facilitar las gestiones de los
respectivos procesos electorales por parte de las Facultades, Escuelas Técnicas Superiores y Departamentos de nuestra
Universidad.

Para ello, con el objeto de aclarar aspectos significativos de los procesos electorales a Decano o Decana y Director o
Directora de Escuela, en 2015 se ha elaborado, publicado en la web de Secretaria General y difundido entre los citados
érganos unipersonales, un documento con la respuesta a las preguntas mas frecuentes que suelen suscitar estos procesos
electorales.

Ademas, teniendo en cuenta la importancia del aprendizaje para un correcto desarrollo de la gestidn electoral, se ha
impartido un curso de adecuacion profesional, relativo al proceso de elecciones a Rector o Rectora, destinado al personal de
Secretaria General.

Con motivo de la celebracion de elecciones parciales en el Ultimo trimestre del afio para la cobertura de vacantes producidas
en Claustro Universitario, Juntas de Facultad y de Escuela y Consejos de Departamento, la Secretaria General ha elaborado
una exhaustiva documentacidn (instrucciones, guia para los miembros de las mesas electorales, formularios, etc.) con el
objeto de facilitar la gestidon en los diferentes Centros y unidades implicadas. Igualmente, se ha procedido a incluir un
banner en la pagina web de la UGR, con todo tipo de informacién del desarrollo de los diferentes procesos celebrados.

Teniendo en cuenta que la correcta elaboracién de los respectivos censos es una de las garantias para el ejercicio del
derecho de sufragio por parte de los miembros de la comunidad universitaria y un aspecto fundamental para un adecuado
desarrollo de los procesos electorales, la Secretaria General ha seguido trabajando en 2015, en colaboracién con el CSRIC y
con las distintas unidades implicadas, en la realizacidon de mejoras en la gestion de los distintos censos electorales. Para ello,
se han implementado multiples adaptaciones técnicas en la aplicacidén informdtica de censos en los procesos a Rector o
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Rectora, Claustro Universitario, Junta de Facultad y de Escuela y Consejo de Departamento, verificando de forma periddica
el correcto funcionamiento de los criterios de adscripcidn de los electores en los distintos sectores. También, junto al CSIRC,
se ha implementado una mejora informatica en los procesos electorales generales; en concreto, en materia de gestion
automatizada de mesas electorales y designacion de sus miembros, con el objeto de agilizar la tramitacidn.

Por su parte, como medida de racionalizacién de costes, se ha consolidado la remisidn por correo electrénico de los distintos
censos a las facultades, escuelas y departamentos, afiadiéndose entre los destinatarios el correo institucional de los
departamentos.

Todas estas iniciativas dan como resultado un completo panel informativo para la comunidad universitaria, que comprende:
la normativa vigente aplicable, los formularios que facilitan la tramitacion de las diversas gestiones electorales, las guias de
apoyo a los distintos procesos, las preguntas y las respuestas mas frecuentes y la informacién actualizada del proceso
conforme al calendario electoral. Este panel se encuentra disponible en un banner en la pagina principal de la UGR durante
todo el proceso.

= (Ver Anexo 7.1)

E RECOPILACION NORMATIVA Y BUSCADOR DE NORMATIVA PROPIA, ESTATAL Y AUTONOMICA

En el enlace Normativa de la pagina web de nuestra Universidad se recoge una recopilacién de la normativa de la
Universidad de Granada (desde 1994), de la normativa autondmica de interés universitario (desde 1983) y de la normativa
estatal de interés universitario (desde 1990), asi como un enlace al Boletin Oficial de la Universidad de Granada (BOUGR) y a
otros Boletines, tales como el BOE, BOJA, DOUE, BOP y otros autondmicos y provinciales.

Para facilitar a los miembros de la comunidad universitaria la busqueda de normativa, seguimos actualizando el buscador de
fichas de normativa, en el que se puede consultar, bien por afo, por dreas tematicas o por palabras clave. Esta busqueda
abarca tanto la normativa universitaria, estatal y autondmica como las normas publicadas en diarios oficiales en los ultimos
quince afios, que sean de interés universitario. Cada ficha contiene un resumen de la norma, su fecha de aprobacién y
publicacidn, el area tematica, si esta vigente, derogada o ha sido modificada, y un enlace al diario oficial donde se contiene.

El buscador dispone de mas de 1.300 fichas, de las cuales mas de 140 corresponden al afio 2015.

Tenemos el compromiso de crear y hacer publica cada ficha correspondiente a una norma de interés universitario que se
publica en los diarios oficiales en un plazo maximo de tres dias laborables, si bien hay que sefialar que un porcentaje elevado
de normas se incorpora en el buscador de normativa el mismo dia de su publicacién. De otro lado, a través del servicio de
suscripcion, las personas que estan dadas de alta en la lista de noticias de Secretaria General reciben el aviso de la
publicacién de las correspondientes normas con enlace a éstas en el mismo momento en el que se publica en la pagina web
de Secretaria General.

H TRANSPARENCIA Y SIMPLIFIACION ADMINISTRATIVA
B Transparencia

Garantizar la transparencia en la accién del gobierno y en la gestion universitaria es uno de los objetivos claves dentro de
la apuesta de la Rectora por un modelo de gobierno ético, democratico y participativo de la Universidad.

Plasmacion directa de esta apuesta ha sido la creacién del Area de Transparencia y Simplificacion Administrativa adscrita
a la Secretaria General. La apuesta es: que la transparencia de nuestra institucién no se reduzca solo a la gestion del
portal de transparencia como herramienta de rendicién de cuentas sino que debe ir modificando la vida universitaria —
académica, investigadora, administrativa, estudiantil- de forma que la informacion que genera su actividad sea publica;
el Area de Transparencia es el que debe canalizar esa informacién permitiendo dar a conocer lo que hacemos y cémo lo
hacemos.

Entre las acciones que se estdn empezando a realizar destacaremos las encaminadas a consolidar el portal de
transparencia para que respondiendo al ejercicio de la publicidad activa al que legalmente estamos obligados vaya mas
alla del dato vy la cifra y sea el instrumento de rendicion de cuentas a la sociedad de toda nuestra actividad y llegue a ser
un espejo de ella.
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En primer lugar hemos procedido a la reordenacion de las areas de informacién relevantes del Portal de Transparencia
disponible en la pagina web institucional de la Universidad con la denominacion UGR Transparente, con un estudio
previo de los indicadores seleccionados para ofrecer de forma comprensible y facilitar la informacién sobre la gestién de
los recursos y los resultados obtenidos en el ejercicio del servicio publico encomendado.

En segundo lugar, ademas de la revision de los indicadores hemos ampliado su contenido, desde el indicador
institucional hasta el de los resultados. Ahora podemos consultar facilmente todos los 6rganos generales y unipersonales
de gobierno, incluido el equipo amplio. El portal de transparencia recogera proximamente la agenda institucional de
nuestra rectora.

En tercer lugar y para facilitar el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica, en el portal se ha incluido la
posibilidad de solicitar informacidon publica a través de la sede electrénica. La resolucidn de las solicitudes en el ejercicio
de este derecho ha sido en todos los casos positiva, facilitando el acceso a la informacidn bien por la sede electrénica o
bien a través del portal. Estableceremos un protocolo tanto para la recepcion de solicitudes como para su resolucion.

En cuarto lugar, y no menos importante que los anteriores, para alimentar el portal estamos creando un sistema de
trabajo colaborativo y coordinado con otras unidades de gestion como la ODIP, la Delegacién de la Rectora para la
Universidad digital, el Area de Documentacién y Edicién del que esperamos surja un modelo organizativo y funcional de
gestion de la transparencia para extenderlo al resto de unidades productivas de informacién de la UGR.

Simplificacion

Un modelo de gestion flexible, eficaz y eficiente que simplifique procedimientos y reduzca cargas administrativas pasa
necesariamente por profundizar en el desarrollo de la administracién electrénica. Esta linea estratégica considerada
clave en el programa de la rectora se va a ver reforzada con la publicacion de la Ley 39/2015, de 1 de octubre de 2015.
Profundos cambios procedimentales y organizativos son los que requiere este nuevo modelo de gestion.

Cometido de esta Secretaria General es la coordinacién para la profundizacién de la administracion electrénica. En esta
tarea la coordinacion con la Delegacidn de la Rectora para la Universidad digital es clave. Hemos establecido un grupo de
trabajo dindmico que contara con la colaboracién de las distintas areas de gestiéon administrativa para implantar las
previsiones de la Ley 39/2015, de 1 de octubre tales como: registro electrénico general, archivo electrénico unico,
expediente electrénico, notificaciones electrénicas, copia digital auténtica, ademas de facilitar a los miembros de la
comunidad universitaria la obtencién de documentacién con certificaciéon automatizada.

El buen funcionamiento de la e-administracion requiere que la comunidad universitaria utilice y se familiarice con la
firma electrénica. En este contexto, la Secretaria General tiene atribuidas las funciones de control y comunicacién al
Departamento CERES de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (FNMT), de las autorizaciones para solicitar el alta
como registrador de acreditaciéon de identidad de personas fisicas, en nombre de la Universidad, para certificados FNMT
clase 2 CA. Igualmente, se gestionan y controlan las bajas como registrador que, en su caso, se produzcan.

En esa linea y para facilitar y generalizar el uso de la firma electrdnica se va a posibilitar la obtencidn de certificado de
empleado publico exclusivamente para los miembros de la comunidad universitaria que lo requieran y de sellos de
certificacién para la actuacidon automatizada (Certificados AP); para ello hemos gestionado la creacién de la oficina
correspondiente ante la FNMT y el alta de los registradores que llevaran a cabo esta tarea. La Oficina del Registro
General serd la responsable de las acreditaciones correspondientes.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59.5 de la Ley 30/1992, en la nueva redaccion dada por la
Ley 15/2014, de 16 de septiembre, y siguiendo las indicaciones de la Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado, se estin
tramitando los anuncios a los que se refiere el mencionado articulo a través del Tablén Edictal Unico (TEU) del
mencionado organismo.

Finalmente, teniendo en cuenta la normativa autonémica en la materia, se han gestionado de forma electrénica las
distintas resoluciones y acuerdos que han de ser publicados en BOJA.
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B [MPULSO DE LA ACCESIBILIDAD A LOS SERVICIOS

La Secretaria General viene desarrollando en los ultimos afios un esfuerzo de mejora continua de los servicios que oferta,
especialmente visible en los contenidos y estructura de su pagina web.

En este sentido, la traduccion al inglés y al francés de parte del contenido de la pagina web de Secretaria General, pagina
que es una de las mas visitadas por los internautas, incorpora un valor afiadido a la proyeccion de tan significativa dimensidn
de la actividad institucional universitaria, en el marco del proceso de internacionalizacion de la Universidad de Granada.
Como resultado de este proyecto, en 2015 cabe subrayar que se han realizado, con la colaboracidn del Vicerrectorado de
Internacionalizacién, las siguientes traducciones:

= Lainformacidn relativa a convenios (en francés).

= Los modelos de convenios susceptibles de ser suscritos con entidades o instituciones extranjeras (convenio de
colaboracién y convenio para programas de Doctorado) (en arabe, chino y ruso).

= El personal de contacto del Area administrativa de la Secretaria General (en francés).

= UGR en cifras Resumen estadistico correspondiente a la Memoria Académica 2014-2015.

= Ver Anexos:
7.2
7.3
7.4
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