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Los principios de responsabilidad, transparencia y rendicidn de cuentas son y deben ser los principios que definan
una accion de gobierno eficaz y eficiente en la consecucidon de los objetivos de nuestra Universidad. Esos
principios inspiran también los resultados de esta Memoria que hoy se presenta para el examen publico de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general, y para cumplir con el mandato estatutario de rendir cuentas
de la gestidn llevada a cabo al frente del equipo de gobierno de la Universidad de Granada que he tenido el honor
de coordinar durante el presente afio 2018.

La Memoria de Gestidn se estructura en siete areas tematicas: Comunidad universitaria (Estudiantes, Personal
docente e investigador, y Personal de administracion y servicios), Docencia, Investigacion, Transferencia y
Empresa, Extensidn universitaria, Politicas y areas transversales (Internacionalizacion, Responsabilidad social,
igualdad e inclusion, Universidad digital, Calidad, Innovacion y Prospectiva, y Gestion de la comunicacion),
Politicas econdmicas y de infraestructuras y Gobernanza y gestion. En cada una de las dreas se acompaia un
plan de actuaciones previstas para el afio 2019. A continuacién, y en anexos clasificados bajo los mismos
epigrafes, se concretan las acciones y politicas realizadas por el equipo de gobierno en el afio 2018.

A punto de iniciar el ultimo afio de los cuatro que componen este mandato, presento ante el Claustro este nuevo
informe anual de gestidn que, con gran fidelidad, sigue la linea marcada por el programa de gobierno con el que
concurri a mi eleccién como rectora. Ha sido un periodo marcado sin duda por una situacidon de partida de
extrema dificultad que ha exigido afrontar cambios dificiles, muchas veces sin la adecuada financiacién y los
recursos personales y materiales necesarios. Los ajustes presupuestarios realizados y las politicas de
racionalizacion del gasto impulsadas por el equipo de gobierno, unidas a la consecucion de una mejora de la
financiacion operativa de nuestra Universidad por parte de la Junta de Andalucia, han permitido iniciar un
periodo de normalizacidn que, dentro de las dificultades aun persistentes, nos acercan poco a poco a una
situacion de estabilidad y de suficiencia financiera imprescindible para el funcionamiento cotidiano de nuestra
institucién. Esta situacidén de progresiva normalizacién econdmica ha permitido abordar durante este afio nuevos
objetivos y acciones de nuestro programa de gobierno y posibilitard acciones de mejora de nuestras
infraestructuras en los préoximos afios.

Este contexto general ha sido un buen punto de partida para que se haya podido abrir un proceso de progresiva y
necesaria recuperacion de derechos y de restauracion de situaciones que resultaron afectados de forma muy
negativa por la situacidn de crisis econdmica y por los planes de ajuste. En este sentido, el intenso y constante
trabajo desarrollado en seno de CRUE Universidades Espafiolas y la Asociacién de Universidades Publicas
Andaluzas (AUPA) y la negociacion con la Junta de Andalucia, han contribuido decisivamente a avanzar en este
necesario proceso de modernizacién y estabilizacidn, cuyos principales resultados deberian hacerse patentes a lo
largo de los préximos afios.

Uno de los principales objetivos del proceso de recuperacién de derechos al que nos referiamos ha sido, sin duda
garantizar la igualdad de oportunidades de nuestros estudiantes. La bonificacién de las tasas universitarias por
parte del Gobierno de la Junta de Andalucia se ha acompafiado por una decidida actuacién del equipo de
gobierno para que desde nuestros planes propios de becas y ayudas sea posible alcanzar el objetivo de que nadie
quede excluido del sistema y de la educacién superior por razones econémicas, y por extender el conjunto de
recursos y servicios a disposicion de nuestro estudiantado para dotarlo del mejor entorno para su aprendizaje y
para el desarrollo de la vida universitaria. En este sentido, durante el presente afio se ha concluido la revision de
las Normas de Permanencia y el desarrollo de un Programa de Atencién a Estudiantes en Riesgo de Abandono
para facilitar la continuidad de los estudios, asi como la mejora de los servicios prestados al conjunto del
estudiantado, con nuevas areas de atencion e interaccion en el Espacio V Centenario, y la puesta en marcha del
programa Alumni.

En el ambito del profesorado, la liberacién por el gobierno de la nacidon de las restricciones en la tasa de
reposicion y otras medidas colaterales han permitido un nuevo escenario para desarrollar nuestro compromiso
por la estabilizacion y la promocion del profesorado. Habria que destacar el importante esfuerzo y la apuesta
decidida del equipo de gobierno por el rejuvenecimiento de las plantillas con la contratacién de nuevos
ayudantes doctores, asi como por la promocién del profesorado acreditado postergada injustamente durante




afos, que si sigue al ritmo actual de convocatorias de plazas, podran hacer realidad la eliminacidn de las listas de
espera de acreditados en un tiempo breve y razonable.

Todo ello se ha llevado a cabo en un clima de didlogo y fructifera cooperacion con los representantes de los
trabajadores. Didlogo y consenso serdan herramientas fundamentales para afrontar el proceso ya avanzado de
dotarnos de una nueva Relacién de Puestos de Trabajo que no debe ser solo un instrumento legitimo para la
estabilizacién y promocion del personal de administracién y servicios, sino también para la modernizaciéon y
racionalizacion de una plantilla mas adaptada a las nuevas necesidades de una universidad del siglo XXI.

Por otro lado, durante este curso hemos consolidado nuestra oferta de grado y posgrado y hemos puesto en
marcha nuevas dobles titulaciones y compatibilidades de estudios como mecanismos flexibles para componer
una oferta formativa atractiva capaz de atraer a los mejores estudiantes y dotarlos del mejor entorno posible
para su vida universitaria. En este momento, se estd abordando ademas el estudio y sistematizaciéon de los
trabajos fin de grado. Asi mismo, la calidad continua siendo un compromiso irrenunciable, que queda patente en
la mejora general de todos los servicios y en el desarrollo del Programa Docentia.

En el dmbito de la investigacion y la transferencia resulta especialmente destacable el desarrollo de Unidades de
Excelencia en todos los ambitos del conocimiento. Ello, unido a la clara politica de captacién de talento, el
ofrecimiento de una financiaciéon basal para todos los grupos de investigacion, el aumento de proyectos
internacionales obtenidos en convocatorias competitivas y el incremento de contratos de investigacion firmados
con empresas e instituciones de todos los ambito, sin duda han consolidado y mejorado nuestra posicidn en los
principales rankings. El incremento del nimero de catedras y de las actividades de mecenazgo son al tiempo
causa y consecuencia de este éxito en el ambito de la investigacion.

Gran parte de la mejora y la simplificacién alcanzados durante los Ultimos afios en los procesos desarrollados
cada dia en nuestra universidad tiene su origen en la modernizacién técnica realizada sobre los equipos y el
software, que han permitido un gran avance en el ambito de la administracion digital. En este ambito, es muy
destacable el desarrollo definitivo de la TUI y de todos los servicios y utilidades asociados a la misma y que
resultan de tanto valor para el estudiantado y el personal de esta universidad.

La extensién de la actividad universitaria es otra de las dreas en las que se ha centrado el esfuerzo de este equipo
de gobierno. La conexién con la sociedad en general y la apertura a través de programas educativos y de una
enorme variedad de actividades desarrolladas fundamentalmente en La Madraza y el Espacio V Centenario han
alcanzado cotas desconocidas hasta la fecha. Del mismo modo cabe destacar el gran esfuerzo realizado en pos
del reconocimiento y la recuperacion del enorme valor del patrimonio de esta universidad, de sus colecciones y
sus edificios. Asi mismo, queremos subrayar el trabajo de divulgacion desarrollado desde el Centro Mediterraneo
y el de Cultura Cientifica.

En el ambito de la internacionalizacidn, la Universidad de Granada ha apostado por liderar uno de los proyectos
de Universidades Europeas mas prometedores junto con otras cinco de las principales Universidades Europeas:
Graz (Austria), Leipzig (Alemania), Lyon (Francia), Padua (ltalia) y Vilnius (Lituania), para desarrollar acciones
conjuntas en todos los ambitos de la actividad universitaria asi como iniciativas internacionales compartidas. Un
proyecto que viene a completar los avances y logros en politica de internacionalizacion que nos han permitido
asumir una clara posicién de liderazgo en el dmbito andaluz y nacional, especialmente en el ambito de la
movilidad.

La universidad puede y debe asumir una funcién de liderazgo en este nuevo contexto global de la sociedad del
conocimiento y a partir de ahi tejer alianzas, construir ciudad, con todas las instituciones. Ese papel es el que
venimos impulsando de forma coordinada con las instituciones sociales, econdmicas y politicas de nuestro
entorno, con la participacién activa en el que estd destinado a ser el mayor proyecto de futuro de nuestra
provincia: el Proyecto IFMIF-Dones (International Fusion Materials Irradiation Facility). Igualmente destacable es
el fuerte compromiso con el PTS, con una reduccion de la deuda de un 47% desde 2015, o el protagonismo
asumido en la candidatura de la Ciudad de Granada en 2031, coincidiendo con el V Centenario de nuestra
fundacién. Nuestra presencia en la provincia se ha incrementado cuantitativa y cualitativamente como se pone
de manifiesto con la inauguracidon del Aula del Mar con el Ayuntamiento de Motril y la Autoridad Portuaria.
Apoyamos un proyecto arqueoldgico en Orce y estamos presentes en el impulso al Geoparque. La importante
labor del Aula de Mayores que con mds de 900 alumnos cumple hoy 25 afios al servicio de nuestros mayores y de
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la educacién permanente. O nuestra inmersiéon en las Alpujarras con convenios de colaboracién formativos y de
extensidn con sus ayuntamientos o nuestra reciente presencia en La Zubia.

Asi mismo hay que destacar la colaboracién estrecha con las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla para el
desarrollo de proyectos y acciones llevadas a cabo en los campus de Ceuta y Melilla de la Universidad de
Granada.

Todo lo anterior tiene lugar en el seno de una estrategia general en la que imperan los principios de
responsabilidad, igualdad, solidaridad e inclusién, con un fuerte compromiso por la salud y la sostenibilidad y con
una apuesta por la prestacion de servicios a través de medios propios. En linea con esta filosofia de
responsabilidad social, este equipo de gobierno ha apostado por el fortalecimiento de los canales de conexidn
con los agentes internos y externos, que permitan el ofrecimiento de informacidn actualizada y precisa de toda la
actividad desarrollada por los diferentes integrantes de la comunidad universitaria en todos sus ambitos de
trabajo.

Durante este pasado afo cumpli mi compromiso de acudir a todos y cada uno de los centros de nuestra
Universidad, y en ese contacto directo tan necesario para una Rectora y para su equipo, encontré comprension,
apoyo vy critica constructiva para nuestra accion de gobierno. Ese aliento de la comunidad universitaria es la
energia que necesitamos para seguir adelante en este proyecto ilusionante de transformacién y mejora de la
Universidad de Granada para adaptarla a los nuevos desafios que la sociedad global del conocimiento y nuestro
particular contexto econémico y social nos demandan.

Los logros y avances de una Universidad no lo son de un equipo de gobierno sino del esfuerzo y vocacion
universitaria de la institucion en su conjunto. Aunque se recojan en la Memoria de Gestién que hoy presento
como Rectora, todas estas actuaciones y lineas de cambio son fruto del quehacer cotidiano, silencioso y
comprometido, de toda la comunidad universitaria a la que queremos expresar nuestro mas sincero y profundo
agradecimiento.

Pilar Aranda Ramirez
Rectora de la Universidad de Granada

Diciembre de 2018

PRESESENTACION
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El estudiantado es la razén y el motor de cambio de nuestra Universidad, muchas de nuestras propuestas e iniciativas han
ido encaminadas a procurar un mejor escenario para su desarrollo integral, académico y personal y favorecer su integracion
en el mundo laboral.

La igualdad de oportunidades para poder acceder y permanecer en nuestra universidad ha seguido siendo uno de nuestros
principales objetivos. Todas nuestras actuaciones han ido encaminadas a intentar evitar situaciones de exclusién y
abandono de los estudios por razones econdmicas, sociales o de indole académico. En este sentido hemos seguido
apostando por el desarrollo del Plan propio del Programa General de ayudas al estudio y las ayudas de cardcter social,
aprobado por Consejo de Gobierno de junio de 2018 Incrementando aun mas las ayudas y estableciendo una redistribucién
que adecua la oferta a la demanda de los estudiantes, haciéndolas compatibles con las bonificaciones de matricula de la
Junta de Andalucia, y creando nuevas ayudas como las becas de transporte o compensatorias de las becas del ministerio,
evitando agravios entre todo el colectivo. Especial atencién hemos dedicado a nuestras becas de cardcter social, atendiendo
a aquellos y aquellas estudiantes que por diversos motivos de indole social no pueden acceder ni a las ayudas ministeriales
ni a las propias de la universidad de caracter general, en una convocatoria mejor dotada en recursos humanos y
econdémicos y abierta todo el curso que pueda atender las circunstancias sobrevenidas.

En lo académico, hemos aprobado una modificacion de las normas de permanencia en nuestra Universidad que
entendemos incorporan aspectos de mejora que las hacen mas sensibles con las situaciones personales de nuestro
estudiantado.

Por otro lado, estas normas de permanencia y la aplicacion de las mismas, nos exigen el acompafamiento de aquellos
estudiantes con un bajo rendimiento académico y en riesgo de incumplir estas normas en su progreso académico. Para ello
hemos desarrollado un protocolo de actuacion AERA (Atencion al estudiante en riesgo de abandono) en el que
intervienen la unidad de orientacidén académica, el gabinete psicopedagdgico y los Centros y que actualmente se encuentra
en su fase de aplicacion.

Seguimos avanzando en el Proyecto de Casa del estudiante, en el espacio V Centenario, dotdndolo de una sala de estudio
permanente, de un lugar de encuentro y esparcimiento, el “Agora”, de actividades culturales y de formacién, de un
espacio para asociaciones estudiantiles y con la presencia del servicio de informacién y participacion estudiantil y de la
Delegacion General de Estudiantes.

El acceso al mercado laboral de nuestros egresados y egresadas es una preocupacion de este equipo de gobierno y es por
ello que se hace necesario poner en marcha acciones que les permitan estar en las mejores condiciones para su
empleabilidad. Se han llevado a cabo diversas actuaciones que se unen a la amplia cartera de servicios de practicas en
empresas, orientacion profesional, movilidad, estudios de insercién, formacidon para el empleo y de apoyo al
emprendimiento. Hemos establecido nuevos planes de practicas en empresas dirigidos a la inclusién de diferentes
colectivos con necesidades especiales y a la igualdad en el empleo entre hombres y mujeres. Una apuesta por las Erasmus
practicas, dotdndolas de ayuda econdmica e incrementando destinos y empresas ampliando las oportunidades de empleo
de nuestro estudiantado fuera de nuestras fronteras y para ello hemos incrementado de manera notable nuestra
participacion en Proyectos europeos de desarrollo de la empleabilidad en paises de nuestro entorno mediterraneo.

Hemos continuado con nuestra apuesta decidida con el fomento de la Cultura Emprendedora en nuestro estudiantado.
Hemos conseguido dar un muy importante salto cualitativo y cuantitativo en esta area de la universidad, UGR
Emprendedora, que esta integrando de forma transversal todos los esfuerzos que desde la Universidad de Granada se
realizan en materia de emprendimiento. Son muchas las acciones que se han llevado a cabo en colaboracion con los
Centros de nuestra Universidad, los entes locales, autonémicos y nacionales y entidades externas. Un amplio programa de
becas y premios, y un extenso abanico de posibilidades de formacion y capacitacion a través de distintos programas y
cursos. Desde el drea de asesoramiento y contactos empresariales se han llevado a cabo distintos programas y la realizacién
del Foro de emprendimiento. Iniciativas todas ellas que nos hablan de una extensa actividad que redundara sin duda en
inyectar la cultura emprendedora en nuestros estudiantes.




Conscientes de la importancia que para el gobierno de nuestra Universidad tiene la representacion estudiantil y
preocupados por la baja motivacién de los y las estudiantes en los procesos electorales, uno de nuestros principales
objetivos ha sido relanzar y fomentar la Informacién y participacion del estudiantado en colaboracidon con los
responsables de los centros en materia estudiantil y con la representacion estudiantil, especialmente con la Delegacién
General de estudiantes, a través del secretariado de coordinacidn con érganos de gestion y participacion estudiantil y del
secretariado de informacion y participacion.

Por ultimo, este ha sido el afio del lanzamiento del proyecto Alumni, un programa que permite a nuestros egresados seguir
vinculados a su Universidad y que le ofrece grandes oportunidades de formacion a lo largo de la vida, y de desarrollo de la
vida laboral.




El Servicio de Becas es el encargado de gestionar las ayudas al estudio del Ministerio de Educacién y Formacién Profesional
(MEFP) y del gobierno vasco, de los estudiantes de la UGR. Igualmente gestiona las ayudas propias al estudio, aprobadas en
Consejo de Gobierno, y que se convocan a lo largo de cada curso académico, conformando todo un plan propio de becas
dirigido a facilitar el acceso y la permanencia en los estudios ofertados por la UGR buscando una distribucién de recursos
asignados que tenga en cuenta las variadas circunstancias académicas y coyunturales de cada estudiante.

Plan propio de becas y ayudas al estudio

El Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio, financiado con recursos propios de la Universidad, ha sido una de las lineas
de actuacion estratégicas del Equipo de Gobierno, con él la Universidad refuerza su compromiso por conseguir que las
barreras econdmicas no sean un obstdculo para el acceso y permanencia en los estudios ofertados por la Universidad de
Granada.

Aprobado en Consejo de Gobierno el pasado 6 de julio de 2018, integra programas que suponen una inversion que
supera los 2.000.000 €. Son un total de 10 Programas que la Universidad pone a disposicion de sus estudiantes.

En la convocatoria de 2018, se ha trabajado en la mejora del Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio, destacandose las
siguientes acciones:

Se ha efectuado una reordenacion en el nimero de ayudas de caracter general para dar una mejor respuesta a
las necesidades de los alumnos. Se ha creado una nueva ayuda de transporte que podran solicitar los alumnos
que, no residiendo en la capital, el domicilio familiar esté situado a no mas de 50 Km, ademas de unas ayudas
complementarias de 1.000 € destinadas a aquellos estudiantes que son beneficiarios Unicamente de la ayuda de
tasas de la beca MEFP y estan dentro del umbral 1 de renta. Por otro lado, se hacen compatibles todas las
ayudas de cardcter general con la bonificacidn de precios publicos de la Junta de Andalucia.

Se amplia el presupuesto de las ayudas de cardacter social hasta los 250.000 € para asi dar mayor cobertura a
aquellos estudiantes con una situacidon econémica, familiar o social dificil.

Se mantiene el Programa dirigido a promover la formacién en idiomas extranjeros de los estudiantes y, en
concreto, la realizacion de cursos de idiomas cuya finalizacién otorgue el nivel B1, pero amplidandose las lenguas
para las cuales se puede recibir la formacién (inglés, francés, alemdn, italiano, ruso, chino y japonés). Se trata de
un programa, dotado con 100.000 €, que beneficiard a estudiantes de grado con el que el Equipo de Gobierno de
la Universidad de Granada, en su apuesta por la internacionalizacién, reconoce, como elemento esencial de la
formacion de sus estudiantes para la sociedad global, multicultural y multilinglie que caracteriza el siglo XXI, la
mejora de sus conocimientos de lenguas extranjeras.

Por su parte, en la pasada convocatoria 2017, es importante resefiar lo siguiente:

Se han convocado Ayudas de caracter social con un incremento en la dotacidn alcanzandose la cifra de 237.300
€, superando el presupuesto inicialmente establecido. Estas ayudas van destinadas, fundamentalmente, a facilitar
el pago de matricula a aquellos estudiantes de la Universidad de Granada que tengan problemas econdémicos,
sociales y/o familiares.

En cifras, el Plan Propio de Becas y Ayudas al Estudio de la Universidad de Granada ha beneficiado a 3.621 estudiantes de
la Universidad de Granada con las siguientes modalidades de ayudas:

N2 de solicitudes tramitadas 4.065
N2 de becas concedidas 921
Ayudas de Precios Publicos 566
Becas de Material 28
Ayudas de Alojamiento 69
Becas de Comedor 63

Becas para Masteres Oficiales 195




Premios a los mejores expedientes
Total Programas especificos

Ayudas propuestas por el Gabinete de Asistencia Social al Estudiante: 11

Programas especificos para estudiantes con discapacidad
Beneficiarios “discapacidad auditiva” (con colaborador)
Beneficiarios “discapacidad visual” (con colaborador)

Beneficiarios “discapacidad fisica” (con colaborador)
Beneficiarios “otras discapacidades o NEE con becario-colaborador

10
12
19
32

Beneficiarios de “becas de transporte y/o ayuda material didactico” 95

Apoyo Profesor Tutor

Beneficiarios otras prestaciones
Total Programas especificos discapacidad

Becas para los cursos del Centro de Formacién Continua

Escuela de Posgrado

Precios Publicos (Alumnos 19)
Marruecos
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania
Precios Publicos (Renovacion)
Marruecos
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania
Ayudas alojamiento (Alumnos 19)
Marruecos
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania
Renovacion ayuda alojamiento
Marruecos
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania
Libros
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania
Comedor
Marruecos
Eslovaquia
Polonia
Republica Checa
Rumania

260
130
558

173

23
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10
13
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Total
Marruecos 130
Eslovaquia 42
Polonia 52
Republica Checa 40
Rumania 28
Total convenios 292

Ayudas Extraordinarias de cardcter social:

N2 de solicitudes tramitadas 460
N de ayudas concedidas 346

Otras ayudas (financiadas con fondos propios):

Becas para el Aula Permanente de formacion Abierta 77
Premios de las Olimpiadas 16
Ayudas de Automatricula 14
Ayudas Capacitacion Lingtistica 285
Total otras ayudas 392

Otras ayudas (financiadas por la Junta de Andalucia):

Becas para el fomento de la adquisicidn y acreditacion de la competencia linguistica: 222 (provisional)
Ayuda de matricula para becarios MECD con créditos matriculados en 22 y/o sucesivas matriculas: 546
Total becas y ayudas financiadas por la Junta de Andalucia: 768

Becas externas

Becas de Régimen General del Ministerio de Educacion.

Convocatoria 2017/2018
N2 de expediente tramitados 24,711
N de becas concedidas (varias modalidades) 17.088

Convocatoria General

Ayuda de Precios Publicos 17.088
Cuantia fija ligada a la renta 6.973
Cuantia fija ligada a la residencia 8.242
Ayudas variables 14.092

Otras Convocatorias

Becas de Colaboracién del M.E.C. D. Tramitados 230
Concedidos 132

Premios Nacionales Tramitados 45
Curso 2010/2011 Concedidos 12
Becas del Gobierno Vasco Tramitadas 57
Concedidas 41

B Servicio de Asistencia al Estudiante (SAE)
Asesoramiento, credibus y carné universitario

Se han mantenido las actividades que, desde el Servicio de Asistencia Estudiantil, se vienen prestando, atendiendo
57 demandas de informacién en materia de asesoramiento.

En el febrero de 2018 se implantd la integracion del crediblds en la Tarjeta Universitaria Inteligente, (TUI), en
consecuencia el sistema que se habia seguido anteriormente para la gestidn de solicitudes y incidencias ha cambiado
en todos sus aspectos. Tras una campaiia inicial en la que se establecieron tres puntos moviles y dos fijos en los que
los titulares podian integrar el titulo de transporte en la TUI, han quedado los situados en el Servicio de Asistencia al
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Estudiante y en el Centro de Informacion Estudiantil. Con el inicio del curso 2018-2019 estos dos puntos fijos de
activacién permanecen prestando sus servicios. Hasta el momento de confeccidon de la presente memoria, en el
sector de estudiantes, desde el SAE se habian activado mas de 3.668 tarjetas, en la modalidad de credibus
universitario.

En lo que al carné universitario se refiere, la implantacion definitiva del sistema de solicitud on line y de emision
instantanea ha reducido las incidencias notablemente.

Premios UGR/Caja Rural

El Servicio de Asistencia Estudiantil también gestiona la convocatoria de premios UGR — Caja Rural de Granada a la
Excelencia en el Rendimiento Académico. En la misma, se presentaron 263 solicitudes y se concedieron 28 premios.

Gabinete de Atencién Social
El Gabinete de Atencidn Social presenta las siguientes cifras en el afio 2018:

- Informacion presencial, telefdnica, c.e. (becas, seguro escolar, familia numerosa, cuestionarios evaluaciones,
etc.): 1720

- Estudio becas e Informes Sociales (Jurado MEC, Becas propias ayuda social): 471

- Estudio, valoracion, gestion solicitud apoyo a los estudios alumnado con discapacidad y/o NEAE: 870

- Entrevistas, visitas y/o gestiones Instituciones (Delegacién Provincial para la Igualdad y Bienestar Social, ONCE, -
Servicio Atencidn a la Ciudadania, Hospitales, C.C.S.S. Comunitarios, Ayuntamientos etc.): 115

También son muy destacables los datos del programa de intervencion social hacia estudiantes con discapacidades o
con Necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE). Actualmente estan matriculados 577 estudiantes con
discapacidad (visual, auditiva, fisica, psiquica o con NEAE).

No todos han solicitado apoyo por parte de la Universidad, salvo la exencién de matricula, junto con la que se han
ejecutado las siguientes actuaciones:

- N2 estudiantes con “Intérprete de Lengua de signos 8
- N2 estudiantes con discapacidad auditiva con becario-colaborador 10
- N2 estudiantes con discapacidad visual con becario-colaborador 12
- N2 estudiantes con discapacidad fisica con becario-colaborador 19
- N2 estudiantes con otras discapacidades o NEE con becario-colaborador 32
- N2 Beneficiarios del “transporte adaptado” 17
- Beneficiarios “becas de transporte y/o ayuda material didactico 95
- Apoyo Profesor Tutor 260
- Otras prestaciones 20

Datos del programa de alojamiento alternativo estudiantes-personas mayores, realizado en colaboracion con la
Delegacion Territorial de Igualdad, Salud y Politica Social de la Junta de Andalucia:

- Solicitudes estudiantes: 35

- Convivencias: 17

Movilidad nacional, programa SICUE

SICUE — 2017-2018 — Estudiantes salientes
Incorporados 302

Suplentes 73
Renuncias 598
Excluidos 124

TOTAL 1.097
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SICUE — 2017-2018 - Estudiantes entrantes
Incorporados 644
Renuncias 292
TOTAL 936

Este curso ha seguido el aumento (20,8%) que se venia observando en cursos anteriores en el nimero de estudiantes
de la Universidad de Granada que han hecho efectiva su movilidad, aunque de manera mas moderada.

Respecto a los estudiantes entrantes, también continta la tendencia de cursos anteriores, aumentando un 10,25 el
numero de estudiantes que han disfrutado de una plaza de movilidad en la Universidad de Granada.

Gestion econdmica del Vicerrectorado llevada a cabo en el Servicio de Asistencia Estudiantil

En el siguiente cuadro recogemos de forma resumida el volumen de facturas, comisiones de servicio/dietas, becas,
etc. tramitadas en este Servicio

Numero de centros de gasto 6
Comisiones de servicio tramitadas 142
Numero de facturas tramitadas 924
Asociaciones 91
Numero de becas propias tramitadas 188
Numero de néminas tramitadas 66

Oficina de Alojamiento

La Oficina de Gestion de Alojamientos de la Universidad de Granada tiene como objetivo principal facilitar el
alojamiento de los miembros de la Comunidad Universitaria, fundamentalmente estudiantes.

Durante el curso pasado se presentaron 737 ofertas, desglosadas de la siguiente forma

Pisos: 349
Habitaciones: 350
Colegios Mayores/Residencias/Hostales: 38 (31+47)

Igualmente las demandas de informacién fueron elevadas

Por correo/fax/teléfono: 1.343
Visitas web: 258.235
N. de usuarios demandantes registrados en la web:  6.458
Usuarios registrados en el periodo: 536
Total "ofertante" en el sistema: 970
Total "demandante" en el sistema: 6.284
Total "demandante del Int.Welcome Center: 174
Total usuarios en el sistema: 14.177
Solicitudes en el periodo: 928
Total solicitudes en el sistema: 6.737
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La mejora de la empleabilidad de quienes se graddan en nuestra Universidad, con acciones que les permitan estar en las
mejores condiciones para acceder al mercado laboral, es una sefia de identidad de nuestra Institucién. A través del Centro
de Promocién de Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad se ofrece una amplia cartera de
servicios (practicas en empresas, orientacion profesional, movilidad internacional, estudios de insercidn, salidas
profesionales, formacion para el empleo, agencia de colocacion...) destinada a favorecer la formacion e insercién laboral de
nuestros estudiantes y egresados.

A tal

fin, han sido distintas las actuaciones que se han llevado a cabo durante el afio 2018. Desde una perspectiva

institucional podemos destacar las siguientes:

Reuniones a nivel nacional con representantes del Grupo de Empleo de CRUE-Asuntos Estudiantiles asi como con
representantes de los Servicios de Orientacién e Informacion Universitarios de la Red Universitaria de Asuntos
Estudiantiles (RUNAE).

Reuniones a nivel andaluz con representantes de la Red de Servicios Universitarios de Empleo de Universidades
Andaluzas (RUAFE).

Encuentros con directores de Recursos Humanos de empresas de la provincia de Granada.

Reuniones con representantes de empresas, instituciones y organizaciones sin animo de lucro de la provincia de
Granada.

Reuniones con varias asociaciones profesionales de Granada.

Participacién en diversos Congresos y Jornadas, nacionales e internacionales, sobre Orientacidn Profesional y
Empleabilidad.

Participacion en diversos foros y encuentros empresariales.

Colaboracion con el Ayuntamiento de Granada en el Plan de Accion Local GEN Y CITY, y en el Il Pacto Local por el
Empleo de la Ciudad de Granada.

De otra parte, entre las acciones mas destacadas en cada una de las dreas que integran el Centro podemos mencionar:

Agencia de Colocacion

En el drea de empleo, en la Agencia de Colocacién se han ofertado 922 puestos de empleo (a 14 de noviembre de
2018), movilizando a 17.132 candidatos, inscribiéndose 5.098 personas nuevas en la base de datos de la Agencia.

Entre las titulaciones mas demandadas, destacan las del drea técnico-experimental: Ingenieria Superior y Técnica y
Telecomunicaciones, Fisicas, e Ingenierias en general para empresas Tecnoldgicas. Otras de las titulaciones mas
solicitadas a nuestra Agencia de Colocacién son las relacionadas con el drea de salud, pero en este caso son hospitales
europeos (sobre todo ingleses, alemanes y franceses).

En cuanto a las competencias mas exigidas por las empresas son las derivadas de competencias instrumentales, como
el conocimiento de una segunda lengua ademas del Inglés, o habilidades para trabajar en un contexto internacional.
En la mayoria de las ofertas no se esta exigiendo una formacion excesivamente especifica (excepto la de puestos
altamente cualificados), sino que normalmente se busca mas a la persona que facilmente se puede adaptar al puesto,
con gran capacidad de aprendizaje, “ganas de trabajar”..., etc., por tanto, son las capacidades personales lo que
priman las empresas. Seguimos con la tendencia de solicitar a los candidatos un nivel alto de un segundo y tercer
idioma. La disponibilidad es algo que se requiere normalmente.

Desde la Agencia de Colocacién se han organizado 7 Presentaciones/OPEN DAY de empresas, con sus
correspondientes procesos de seleccidn, en las Facultades y Escuelas: GARDEN HOTELES, 2 OPEN DAY de NGA,
UTEACH, NATIONALE NEDERLANDEN, GLOBAL WORKING.

El 4 de octubre de 2018, celebramos en la Facultad de RRLL y RRHH de la UGR, la jornada de empleabilidad
‘Poweryou Xperience’ organizada junto a HUMAN AGE INSTITUTE by Manpower Group.

A la jornada se inscribieron 230 personas, siendo el grueso de las titulaciones universitarias que asistieron las
siguientes:




1. Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
2. Grado en Relaciones Laborales

3. Grado en Marketing e Investigacion de Mercados

4. Grado en Administracidn y Direccion de Empresas
5. Grado en Derecho

La valoracién de los participantes, en un 95%, ha sido: ““La experiencia ha sido positiva y muy atil”.

= Encuentro sobre Empleo/Empleabilidad UGR
El 20 de Junio de 2018, organizamos el Encuentro sobre Empleo/Empleabilidad UGR.
Se trata de una actividad de debate y disefio de propuestas para la mejora del Empleo en la UGR que surge del
Laboratorio de Empleabilidad Activa del Yy que esta organizada por Medialab UGR y por el

Centro de Promocion de Empleo y Practicas.

Como resultado del Encuentro, se ha generado un grupo de trabajo ‘permanente’ configurado por personal interno y
externo de la UGR, con una planificacidn de acciones a llevar a cabo para el curso académico 2018/2019.

Grupo Coimbra

La Universidad de Granada, en calidad de socia del grupo Coimbra, desarrolla la linea de empleo a través del Centro de
Promocion de Empleo y Practicas, participando especialmente en el objetivo cuarto del grupo de trabajo dedicado a
empleabilidad: “Exchange of information and implementation of projects to facilitate international internships for
students and, in general, sharing and facilitating contact with industry and potential employers”.

Como miembro del grupo de trabajo sobre Empleabilidad del Grupo Coimbra tuvimos el placer de particpar en el Staff
Training Coimbra Employability Working Group “Employers, Students, Career Srvices: How to cooperate successfully”
los dias 26 al 28 de septiembre de 2018 en Jagiellonian University en Cracovia (Polonia)

Web UGR-empleo 2.0

A través de este sitio Web, se ofrecen recursos e informacién de interés sobre el mercado de trabajo. Cuenta con mds
de millén y medio de visitas en lo que va de afo. Se han publicado noticias sobre empleo y realizado diversas
entrevistas a personajes representativos del mercado laboral.

La base informatica Empleo 2.0 permite el registro en grupos de correo sobre Acceso a la Funcion Publica y programas
trasnacionales. Facilita por tanto, informacion y orientacién sobre convocatorias y oportunidades de empleo. Esta
aplicacidn fue presentada, dentro del Grupo Coimbra de Universidades, como ejemplo de buenas practicas en el
desarrollo de los centros de orientacion e insercidn laboral de las universidades socias y herramienta basica de ayuda a
la insercidn laboral de nuestro estudiantado.

La Web “Empleo 2.0” presenta 5 menus que facilitan la gestién de cada una de sus areas:
- Contenidos de portada (aplicacion para la gestidn de noticias y entrevistas),
- Suscripciones (gestidn listas de distribucidn).
- Teleorientacion.
- Ofertas de Empleo y de Practicas Erasmus
- Estadisticas (control de visitas, accesos y perfiles de usuarios).

En 2018, algunas de las actividades de UGR-empleo 2.0 que podemos destacar son las siguientes:

- Se estabilizan las noticias publicadas en mas de 300, después del salto cuantitativo tan importante del afio
pasado, con mejor periodicidad, produccidon y fuentes propias. Abarcan muchos temas de interés
relacionados con el empleo, donde la Universidad y los agentes sociales son protagonistas. Es de resaltar la
presencia de iniciativas cooperativas o yacimientos de empleo relacionados con el futuro tecnolégico. Todo
con el objetivo de la insercidon profesional. Las noticias, informes, comentarios, crdnicas, etc. siempre
aparecen con enlaces e invitaciones a profundizar en los temas. Su buscador funciona como una guia de
recursos de convocatorias, bases o temarios, practicas o entidades.




- También la informacidn grafica se convierte en una accion complementaria de utilidad que da al rotativo
cierto atractivo. Las noticias mas consultadas tienen que ver con bolsas de trabajo, practicas educativas en
entidades financieras, practicas de verano en nanomedicina, contratos de la UGR u oposiciones (como las de
gestidn en la seguridad social).

- Otro capitulo lo representa las 11 entrevistas en portada. Se busca aportar experiencias de distinto tipo.
Algunos ejemplos de este periodo: “A quien trabaja en una oficina de empleo”, “una entidad bancaria”, “un
decanato” o “una posicién posdoctoral en una universidad al otro lado del atlantico”.

- Existe la posibilidad de recibir un boletin con una presentacion, fotografia y noticias relevantes. Se han
distribuido 21 boletines a 4.376 personas suscritas.

- 6.395 personas aparecen en 30 grupos de correo. Cada una puede elegir hasta cuatro. Se ha afadido el de
docencia en universidades. Destaca el grupo de educacion con 2172. Mas de 100 nuevas en un afio. Le sigue
administracién... con 2064. El de biologia, quimica, salud tiene 1692... Cooperacién 1167. Los miles de envios
son personalizados y se estudia implantar un sistema de descarga tipo RSS, a la vez que se moderniza la
imagen del portal.

= Observatorio de Empleo UGR

El Observatorio de Empleo realiza para este afio la 92 entrega de los estudios de seguimiento de los egresados de la
UGR. Una vez mas, este trabajo viene a continuar con la serie de estudios que se vienen desarrollando desde el afio
2008 por el Centro de Promocidon de Empleo y Practicas de la Universidad de Granada al objeto de conocer la
situacion laboral de sus egresados a lo largo del tiempo. En concreto, esta edicion, centra su interés en la situacidn
laboral de los egresados de la Universidad de Granada en 2017, con el Estudio de seguimiento de las Promociones
2015-2016 y 2014-2015.

De nuevo, el estudio cuenta con una importante potencia descriptiva, resultado del cruce y explotacién de los datos
de gestién de la Universidad de Granada con los datos del Observatorio Argos, procedente a su vez de distintas
fuentes (demandas, colocaciones y contratos). Por tanto, la base del presente estudio se nutre de datos reales de
insercion contrastados y verificados, permitiendo el acoplamiento de aquellos estudios basados en encuestas y la
comparacion interterritorial.

De un lado, se presentan los primeros resultados sobre la insercidon laboral y condiciones del primer empleo tras el
egreso de la promocién 2015-2016, tanto en titulados de primer y segundo ciclo universitario, grado, asi como entre
los que finalizaron master oficial y doctorado. De otro lado, como viene siendo caracteristico en estos trabajos, se
recoge el seguimiento y evolucion de la promocién inmediatamente anterior, la 2014-2015, dos afios después de la
finalizacién de los estudios universitarios y en los mismos ciclos (primer y segundo ciclo, grado, master oficial y
doctorado).

Igualmente, se ha llevado a cabo el “Estudio de opinion de los egresados de la promocién 2015-2016”. Asi pues,
una vez conocida la situacion laboral real del titulado, tratamos de responder a la necesidad de mejora y
complementariedad de los trabajos anteriores preguntandoles directamente a los titulados a través de una encuesta
disefiada al efecto -desprendiéndonos de esta manera del sesgo introducido por las respuestas incorrectas o falsas-
para conocer el componente subjetivo en cuanto a su opinidn y valoracidén con respecto a cuestiones tales como el
grado de satisfaccion con la UGR o con los estudios cursados, los itinerarios formativos descritos con posterioridad al
egreso, el empleo obtenido o las actividades de busqueda de empleo emprendidas, entre otros. Este es el primero de
estos estudios de opinidén, que viene a complementar el que ya se venia realizando de insercion laboral,
pretendiendo iniciar una serie de trabajos que nos ayuden a conocer en mayor profundidad la compleja realidad que
implica la transicién de nuestros egresados al mercado laboral. Se ha empleado una metodologia descriptiva de tipo
transversal, encuestando a los egresados (LimeSurvey ® y la aplicacion mévil WhatsApp®), en funciéon de su situacidn
laboral y tipologia de estudios (grado o post-grado). La poblacién estaba compuesta por 9.311 egresados de la
promocion 2015-2016 de la Universidad de Granada, que dieron su autorizacién para formar parte del estudio. Un
total de 3.081 egresados respondieron de manera total o parcial al cuestionario, obteniendo asi una tasa de
respuesta del 33,1%. De estos participantes, 2.122 respondieron correctamente y por completo al cuestionario, lo
gue supone una tasa de respuesta del 22,79% sobre el total de la poblacidn, siendo por tanto una muestra
representativa.

Durante este periodo, también se ha desarrollado un nuevo estudio donde se analiza la situacion laboral de los
egresados de la promociéon 2014-2015 que han realizado practicas extra-curriculares al objeto de determinar bajo
qué condiciones se produce la insercidn laboral de este colectivo un afo después del egreso, en comparacion con el
de aquellos universitarios que no participaron de estos programas de practicas, asi como con el general de la
Universidad de Granada para el mismo periodo. El titulo del citado trabajo, “Incidencia de las practicas curriculares




en el empleo”, ha resultado, en este caso, del cruce y explotacion de los datos aportados por el Observatorio Argos
con los de la plataforma de gestién icaro. De este modo, ademas de la consideracién de la realizacién o no de
practicas extra-curriculares, se han considerado la tipologia de estudios (extintos primer y segundo ciclo
universitarios, grados, master oficial y doctorado) y el sexo, tal y como viene siendo habitual en los estudios de
seguimiento de egresados. La totalidad del trabajo esta recogida en el pertinente informe.

Ademas, se presenta oficialmente a la comunidad universitaria y a la sociedad en general la plataforma Web del
Observatorio de Empleo ( ). Se trata de una potente herramienta informatica que
permite la carga, organizacion y publicacién on-line de los datos estadisticos relativos a todos los trabajos vinculados
al seguimiento de los egresados, estudios de opinidn, practicas extracurriculares y estudios sobre empleadores de
forma controlada, posibilitando la realizacion de consultas abiertas especificas, asi como una explotacién mucho mas
pormenorizada sobre los elementos mas relevantes del proceso de insercién laboral de nuestros egresados.

= Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios

Fruto del liderazgo y la experiencia de la Universidad de Granada en iniciativas relacionadas con el empleo y la
empleabilidad, la Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria, de la Universidad Politécnica de Madrid, junto
con la CRUE y la obra social “La Caixa” la UGR fue elegida durante el afio 2013 como centro coordinador de los
observatorios de empleo andaluces para crear “El Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios”. De esta
forma, durante los afos 2013, 2014 y 2015 hemos formado parte de una red de investigadores y técnicos
distribuidos en todo el pais, que trabajamos de forma coordinada y con una misma metodologia, bajo la direccion de
la Catedra UNESCO y el asesoramiento permanente de un Consejo de Expertos, integrado por académicos y expertos
universitarios nacionales e internacionales. Esta red tiene un alcance de todo el territorio espafiol, agrupando los
territorios autondmicos y generando puntos de enlace entre estas agrupaciones y el Observatorio, que se han
denominado Centros de Recogida y Analisis de la Informacidn (CRAI), la UGR se posiciona como centro CRAI a nivel
andaluz. Es una iniciativa que ha estudiado estudiar y medido el empleo y la empleabilidad de los egresados
universitarios espafioles, con la intencidon de ofrecer informacion fiable y oportuna para el disefio de las politicas
educativas y de empleo. Si durante la primera edicidn, cuyo informe vio la luz en febrero de 2016, el trabajo se
centré exclusivamente los egresados de grado, durante el afio 2017 las universidades hemos llevado a cabo la
segunda edicién, centrandonos ahora en los estudios de master oficial. Para ello se procedié a la recopilacién de los
datos necesarios de los egresados de master oficial de la promocion 2010-11 al objeto proceder al envio una
encuesta mediante correo electrénico. Esta encuesta ha sido enviada durante el mes julio, dando por concluido el
trabajo con la presentacion de los respectivos informes en febrero de 2018 (Bardmetro de Empleabilidad y Empleo
Universitarios. Edicion Master 2017. Madrid: Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios.).

Con la finalidad de que los estudiantes puedan poner en practica los conocimientos adquiridos en su formacion
académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que le preparen para el ejercicio de actividades profesionales y
faciliten su incorporaciéon al mercado de trabajo, se han desarrollado los siguientes Programas de Practicas:

= Plan de Formacidn Interna. A través de este Programa, 331 estudiantes han podido realizar practicas académicas en
diferentes Centros, Departamentos, Grupos de Investigacion, Institutos Universitarios, Servicios y Unidades de Gestion
de la Universidad de Granada, lo que les ha permitido incrementar su capacidad de insercidn laboral.

= Plan Propio de la Universidad. Mediante este Programa, han sido 1.259 los estudiantes que han realizado practicas
académicas externas en diferentes entidades colaboradoras con la Universidad de Granada.

= Programa PRAEM. A través de este Programa, desarrollado en colaboracién con la Consejeria de Conocimiento,
Investigaciéon y Universidad de la Junta de Andalucia, que cofinancia al 50% cada plaza de précticas realizada en
entidades colaboradoras, han realizado précticas un total de 278 estudiantes.

= Programa “Becas SANTANDER CRUE CEPYME Practicas en Empresa”. 51 estudiantes han podido disfrutar de estas
becas, dotadas con una cantidad de 300€ al mes, para realizar practicas en un programa orientado a complementar su
formacion, acercandoles la realidad del ambito profesional, ampliando sus conocimientos y favoreciendo su contacto
con empresas que podrian facilitarles su insercidn laboral.

= Programa Oportunidad al Talento. Este Programa, disefiado por Fundacion ONCE y que se ejecuta por el Comisionado
para Universidades y por FSC Inserta, va dirigido a universitarios con discapacidad que deben realizar sus practicas
curriculares o quieren completar su formacidn con practicas extracurriculares. Desde el Centro de Promocién de




Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad se ha colaborado en la difusiéon del programa
entre los estudiantes de la UGR. Han realizado précticas un total de 14 estudiantes.

Programa de Aprendizaje Permanente/Erasmus. Movilidad de Estudiantes para Practicas en Empresa. El Centro de
Promocion de Empleo y Practicas (CPEP), junto con la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI), oferta becas dentro
de los Programas de Aprendizaje Permanente para la realizacién de précticas en entidades y empresas ubicadas en
otros paises de la Unidn Europea diferentes a Espafia.

A lo largo del afio 2018 se ha atendido a mas de 2.000 estudiantes interesados en participar en el Programa, siendo
concedidas un total de 165 becas para la realizacion de unas practicas profesionales en Europa durante el curso
académico 2017-2018. Ademas, se encuentran en proceso de gestion 52 becas mas en lo que llevamos de curso 2018-
2019.

El perfil general del alumnado becado es el de estudiante que se va al Reino Unido, Italia, Francia o Alemania con una
estancia de entre 2 a 8 meses, pese a que el programa prevé hasta un maximo de 12 meses de movilidad.

Este perfil responde a los siguientes datos:

- Titulacidn: Han participado todas las areas de conocimiento de la Universidad de Granada, aunque las que mas
movilidad han presentado durante este afio son Grado en Bioquimica (19) Grado en Medicina (12), Grado en
Arquitectura (11) y Biologia (7) Estudiantes de master (48) Especial mencién al Master de Ingenieria Quimica (15)

- Pais Destino: Se han realizado practicas en 23 paises, siendo el Reino Unido el pais preferido por los Erasmus, 59
estudiantes lo han elegido, seguido de Italia, Francia, Polonia, Irlanda y Alemania.

- Tiempo de Estancia: La estancia de los estudiantes ha oscilado en este curso entre los 2 meses y los 8 meses
(sabiendo que se becaba un maximo de 3 meses, el resto corria a cargo del estudiante o la empresa/entidad). La
gran mayoria de los participantes han optado por una estancia de entre 2 y 5 meses, siendo la estancia media de
3,5 meses.

- Cuantia de la beca: La dotacidon de la beca depende del tiempo de estancia. La beca minima ha sido de 600 € y la
madxima de 1.425 €.

Plan Propio de Practicas Transnacionales. Este Programa da a los estudiantes la oportunidad de desarrollar un
periodo de practicas fuera de las fronteras espafiolas asi como facilitar su insercion en el mercado laboral. Se han
gestionado 9 estancias en los siguientes paises: Reino Unido (2) Italia (1), Chile (2), Marruecos (2), Méjico (1) y
Colombia (1). En lo que llevamos de curso 2018-2019 se han gestionado 7 estancias: Francia (1), Paises Bajos (1),
Republica Checa (1), Argelia (1), Corea del Sur (1), Brasil (1) y Méjico (1).

Programa estudiantes Incoming. Este programa es gestionado conjuntamente con la Oficina de Relaciones
Internacionales a través de una aplicacion informatica.

Convocatoria de Becas de Internacionalizacion 2018 del Programa de “Catedras Andaluzas de Internacionalizacion”
en la fase de formacion en Internacionalizacion (Becas Extenda). La Universidad de Granada, en colaboracion con la
Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia, al objeto de promocionar una formacion practica en
comercio internacional a jévenes con titulacidén universitaria homologada, con el fin de facilitar su insercion aboral en
empresas, asociaciones y entidades andaluzas con un proyecto de internacionalizacion, ha convocado 10 Becas de
Internacionalizacién en la fase de formacidn en internacionalizacién.

Practicas curriculares de Masteres Oficiales. Los estudiantes de los distintos Masteres de la Universidad de Granada
pueden desarrollar practicas tanto curriculares como extracurriculares, cuya gestion administrativa se lleva a cabo
desde el Centro de Promocion de Empleo y Practicas del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad.

Las Practicas Curriculares se configuran como actividades académicas que estan integradas en el Plan de Estudios de
que se trate, ya sean obligatorias, optativas o derivadas del Proyecto o Trabajo Final del Mdaster. Por su parte, las
extracurriculares son de naturaleza voluntaria, realizadas durante el periodo de formacién de los estudiantes, y que no
forman parte del Plan de Estudios.

La oferta de ambas modalidades de practicas es muy amplia y variada cada curso académico. En este sentido, durante
2018 se han establecido 206 convenios con diferentes empresas o entidades, lo que ha permitido que mas de 1.196
estudiantes hayan podido realizar sus practicas en las mismas y, de esa forma, han tenido la oportunidad de aplicar y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacidn académica, favoreciendo asi la adquisicion de




competencias que les preparan para el ejercicio de actividades profesionales, les facilitan su empleabilidad y fomentan
su capacidad de emprendimiento.

Practicas curriculares de titulaciones no sanitarias en la Consejeria de Salud y en la Consejeria de Igualdad y Politicas
Sociales, o sus entidades u organismos adscritos. El Centro de Promocion de Empleo y Practicas coordina las practicas
académicas externas que realizan los estudiantes de titulaciones no sanitarias en la Consejeria de Salud y en la
Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales, o sus entidades u organismos adscritos, en virtud del Convenio Marco de
colaboracién firmado con fecha 4 de noviembre de 2015 entre la Consejeria de Economia y Conocimiento, la
Consejeria de Salud, la Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales de la Junta de Andalucia y las Universidades Publicas
de Andalucia.

Programa de practicas de estudiantes universitarios en embajadas. El Centro de Promocion de Empleo y Practicas
esta colaborando con el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacidn en este Programa. El Ministerio oferta por
cuatrimestres plazas en Embajadas, Consulados y representaciones y otras en los Servicios Centrales del Ministerio en
Espafia que son gestionadas por el Centro.

El Servicio de Orientacidn de la Universidad de Granada ofrece a los universitarios tres posibilidades de asesoramiento
para la busqueda de empleo: Orientacidon presencial: entrevistas individuales con los orientadores y diferentes
acciones grupales de orientacion (cursos y Talleres); Teleorientacion: desde la Plataforma UGR-Empleo 2.0 se ofrece la
posibilidad de recibir asesoramiento laboral on-line (chat, videochat, materiales, webs empleo, consultas); Sala de
Autoorientacidn: espacio TIC habilitado en el Centro de Promociéon de Empleo y Practicas para la bdsqueda y consulta
de recursos de empleo.

= Orientacion Laboral (presencial). En 2018 se han inscrito en el Servicio de Orientacion 3.101 estudiantes. El

punto de partida para la participacidon en los diferentes servicios ofrecidos desde el Centro de Promocién de
Empleo y Practicas es una Sesidon Grupal Inicial. En ella se describen con detalle las diferentes actuaciones
llevadas a cabo desde los diferentes servicios del Centro de Promocidon de Empleo y Practicas (Orientacién,
Practicas y Empleo) y se deriva a cada persona a aquella en la que tiene especial interés. Este curso se han
realizado 38 Acciones Grupales Iniciales, de las que han participado 269 estudiantes.
Por otro lado, Los orientadores han realizado 150 entrevistas individuales de orientacion a estudiantes.
Como parte de los itinerarios de insercion se han disefiado también diferentes actuaciones grupales, formacién
para el empleo, de las que han podido participar los estudiantes. En el afio 2018 se han realizado 6
cursos/Talleres (presenciales con la consideracidn de “Reconocimiento de créditos por actividades universitarias
en los titulos de Grado”), de las que han participado 50 estudiantes, quedando distribuidas de la siguiente
forma:

— Recursos 2.0 (2 ediciones; 30 horas/edicion (1 crédito).

— Procesos de Seleccidn (3 ediciones); 30 horas/edicién (1 crédito).

- Como gestionar mi primera experiencia profesional (1 ediciones); 30 horas/edicién (1 crédito).
Ademas, se ha participado en otros cursos o Jornadas organizados por diferentes Facultades.

= Teleorientacion (Servicio de Orientacion on-line). El Centro de Promocién de Empleo y Practicas dispone de un
servicio mediante el cual se ofrece orientacion laboral por Internet: Teleorientacién. Se lleva a cabo a través de
una Plataforma de Teleorientacién (http://empleo2.ugr.es/teleorientacion) que ha permitido:

- Tener entrevistas con los orientadores (entrevistas on-line).

- Realizar consultas puntuales.

- Acceder a enlaces que permitan disponer de informacion actualizada que incremente los conocimientos
sobre el mercado de trabajo y la busqueda de empleo. Informacion permanentemente actualizada y
sincronizada con los recursos de los ordenadores de la Sala de Autoorientacién del Centro de Promocién
de Empleo y Practicas.

- Realizar un taller de orientacion para recibir de manera sistematizada conocimientos de utilidad en la
blusqueda de empleo.

Se han contabilizado un total de 7.866 visitas al espacio de Teleorientacién, habiéndose registrado 333 nuevos
usuarios a este servicio durante este curso.

A través de la Plataforma de Teleorientacidon se han solicitado 56 entrevistas (a realizar mediante chat y/o
videoconferencia —Skype-), y se han gestionado via email (enviados y recibidos) 1.778 consultas telematicas de
orientacion.




Se ha participado también de la programacion de acciones de formacion para el empleo, en la modalidad on-
line realizdndose 3 ediciones del MOOC “Curriculum 2.0” y 1 edicion del Taller de Orientacién on-line para el
Master Universitario en Marketing y Comportamiento del Consumidor en su modalidad virtual:

MOOC (Massive Online Open Course) “Curriculum 2.0”. (60 horas/edicidén, 2 créditos). Realizado en
colaboracién con AbiertaUGR.

- 32 Edicidn (Enero-marzo 2018). 2.998 participantes.

- 42 Edicién (mayo-junio 2018) 1.047 participantes.

- 52 Edicidn (noviembre-diciembre 2018). 1690 participantes.
“Curso de Orientacion Laboral” para el Master Universitario en Marketing y Comportamiento del Consumidor
en su modalidad virtual. (abril-junio 2018). Incluido en el Mddulo IV del Master (Practicas y Actividades
Complementarias). 12 estudiantes.

= Guia de Salidas Profesionales. Esta Guia ha sido actualizada de manera permanente a lo largo de este curso, de
manera de los datos, la informacion y los recursos que contienen mantienen plena actualidad. Desde el mes de
septiembre de 2015 se esta realizando un seguimiento mediante Google Analytics a la pagina en la que se ubica
esta Guia de Salidas Profesionales para comprobar su incidencia. Los datos en este sentido son altamente
positivos. En este afio 2018 la web ha tenido 31.259 visitas por parte de 7.443 usuarios.

= Programa de Ayudas a los Centros. El Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, a través del Centro de
Promocion de Empleo y Précticas (CPEP), ha convocado dos convocatorias del programa de Ayudas para la
cofinanciacidon de actividades de orientacién profesional y empleabilidad de los estudiantes en el curso
académico 2017-2018 (una en octubre de 2017 y la otra en enero de 2018), para la ejecucidén de actividades
orientadas a la insercién laboral del estudiantado de nuestra Universidad, con el objeto de colaborar con las
diferentes titulaciones de la Universidad de Granada en el desarrollo del conocimiento de las oportunidades y
experiencias profesionales. Se han desarrollado un total de 42 Programas de Orientacidn en titulaciones, con un
presupuesto total de 42.588€ destinados a mas de 4.500 estudiantes. Se ha contado con la participacion de 24
Facultades y centros.

El presente programa ha pretendido incidir en la formacién en aspectos claves que determinaran la insercién
laboral en los perfiles profesionales especificos, completando una formacidn actualmente no contemplada en
los planes de estudios. Se ha planteado una accidn integrada, con personal propio del Centro de Promocién de
Empleo y Practicas, del Gabinete Psicopedagdgico, Coordinadores de las Titulaciones, Unidades de Orientacién
de los Centros, Tutores de practicum, profesores de orientacion y profesionales externos representativos
mediante el desarrollo de Jornadas, talleres, cursos, seminarios orientados a la insercion laboral del alumnado
en empresas e instituciones.

Resumen:
40 Programas de orientacion en titulaciones y masteres oficiales concedidos
42.588€ de presupuesto
24 Facultades y Escuelas participantes

= Visitas a Institutos de Ensefianza Secundaria. Durante 2018, los técnicos del drea de orientacion y del
observatorio de empleo del Centro han llevado a cabo una agenda de visitas a los Centros de Formacion
Profesional y a los Institutos de Ensefianza Secundaria de la provincia de Granada al objeto de ofrecerles a los
alumnos/as de estos ciclos, especialmente a los de 22 curso de Bachillerato, unas serie de charlas cuya tematica
ha versado sobre la pertinencia de algunos conceptos clave relacionados con su futuro periplo universitario:
orientacion, empleabilidad y competencias.

En junio de 2018, el personal técnico de las areas de Orientacion y Empleo del CPEP ha llevado a cabo la segunda
edicion del curso “Estrategias y recursos para el afrontamiento del proceso de tutorizacion enfocado a la orientacion
profesional y empleabilidad de los/as universitarios/as” dirigido al PID de la Universidad de Granada. Han participado
18 profesores.
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B Proyectos internacionales

= Proyecto TUNED. La Universidad de Granada participa en calidad de asesora en el Proyecto TUnisian Network for
Employability and Development of graduates' skills — TUNED. Nuestra participacion en el grupo 4 del proyecto
consiste en compartir con las universidades tunecinas nuestra experiencia en la gestion de practicas dirigidas a
estudiantes de la universidad y en mostrar cémo se fomenta la colaboracién entre las empresas y la propia
universidad con objeto de ofrecer una educacién préctica a los estudiantes que sera esencial para elaborar su
curriculum profesional. La primera reunion de las universidades participantes en el proyecto se celebrd en
Bolonia los dias 18 y 19 de enero de 2017. Los dias 22 y 23 de noviembre de 2017 tuvo lugar la primera de las
dos formaciones previstas en el proyecto. La Universidad de Granda ejercié de anfitriona en esta primera
formacion donde se dieron cita ademas de todas las universidades tunecinas participantes en el proyecto
(Monastir, Jondouba, Gabeés, Gafsa, Tunis, Sfax, Carthage y Kairouan), las europeas (Alma Laurea, UNIMED,
Universidad de Napoles Federico Il y Universidad de Chipre). La segunda de las dos formaciones ha tenido lugar
en la Universidad de Nicosia en Chipre el 5y 6 de septiembre de 2018. En estos momentos nos encontramos en
las fases finales del proyecto y tras la realizacion de las dos formaciones previstas (Granada y Nicosia) se esta
elaborando un manual tomando como referencia las aportaciones en dichas formaciones.

COMUNIDAD UNIVERSITARIA — ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD



Actividades realizadas en relacion con la orientacidn preuniversitaria:

= Reunidn con los Institutos de Ensefianza Secundaria y Bachillerato y con los Centros de Formacién Profesional de
Granada y su provincia para asesoramiento académico e informacidn sobre la oferta académica y de servicios de la
UGR.

= Elaboracién/actualizacion de packs informativos para los centros de secundaria destinados a los orientadores con la
finalidad de servir de material para la orientacion vocacional de los estudiantes.

= Elaboracién y presentacidn de materiales sobre Orientaciones para las Pruebas de Evaluacién para el Acceso y
Admision a la Universidad 2017-2018.

= Elaboracion de material con la informacidn sobre acceso y admisidn para el alumnado de Bachillerato.

= Organizacidn del Il Salén Estudiantil de la Universidad de Granada (4, 5y 6 de abril de 2018).

= Orientacion a Institutos de Ensefianza Secundaria de Ceuta, Melilla y Centros Espafioles en el Reinos de Marruecos
(Alhucemas, Casablanca, Larache, Nador, Rabat, Tanger y Tetuan) sobre pruebas de acceso y admision, oferta
académica y de servicios de la Universidad de Granada.

= Orientacion sobre las pruebas de acceso y admision en la universidad para referente a las personas mayores de 25y
45 afos.

= Colaboracion con la Unidad de Atencion e Inclusion para el desarrollo del Protocolo de Transito a la Universidad de
alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

= Desarrollo de actividades del Programa de Transicidén a la Ensefianza Superior junto con la Delegacion Provincial de
Educacion de la Junta de Andalucia.

= Participacién en el XIV Saléon del Estudiante de Lucena: 14, 15y 16 de febrero de 2018.

= Participacion en el Ill Saldn Estudiantil de Marmolejo (Jaén): 22 de febrero de 2018.

= Participacion en la Il Muestra de Salidas Profesionales, PLANEATE 2018, Lanzarote: 14 a 16 de marzo de 2018.

Actividades realizadas en relacion con la orientacién universitaria:

= Elaboracién de la Guia del Estudiante 2018-2019.

= Implementacién del Programa AERA — Atencidn a Estudiantes en Riesgo de Abandono dirigido a los estudiantes en
riesgo de incumplir con la normativa de permanencia de la Universidad de Granada.

= Participacién en el Proyecto del Plan FIDO “Orientacion Académica, profesional y personal del Grado en
Biotecnologia”

= Participacion en el Plan de accidn tutorial del Grado en Fisica.

Actividades realizadas en relacién con la orientacién de posgrado:

= Creacidn de packs informativos para que los centros difundan la informacion.

El Gabinete Psicopedagogico del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, durante este afio 2018, sigue
desarrollando acciones encaminadas a consolidar la orientacién de los estudiantes atendiendo sus dimensiones
personal-social, académica y vocacional. Dichas acciones se implementan a través de actividades de informacion,
asesoramiento psicolégico-personal y formacion, mediante el disefio y divulgacién de tripticos, cuadernos de orientacion
y la implementacién de talleres formativos y cursos. Igualmente, y en relacion con el profesorado, se mantiene el apoyo
a las labores de orientacién-tutoria que éste lleva a cabo con sus estudiantes en sus respectivas titulaciones a través de
seminarios y charlas-coloquio, asi como la colaboracidn con Proyectos de Innovacién Docente. En esta linea, se describen
a continuacidn las acciones implementadas:

Actividades de asesoramiento psicoldgico, académico y vocacional:

Tipologia Ne Sesiones
Asesoramiento psicolégico-personal 123 568
Asesoramiento académico 38 23
Asesoramiento vocacional 2 2
Total 163 593

Elaboracion, organizacion e implementacion de talleres formativos:

Denominacion Edicion Participantes




Habitos y técnicas de estudio (on-line)  I: Mayo, 2018 35

Total 35

Elaboracion, organizacién e implementacién de seminarios:

Denominacion Edicién Participantes
Como gestionar la ansiedad ante los examenes, estudiantes Enero, 2018 10

de Fisica (Plan de Accidn Tutorial del Grado de Fisica)

Organizacion y planificacién del tiempo, estudiantes de Fisica  Febrero, 2018 13
(Plan de Accidén Tutorial del Grado de Fisica)

Organizacion y planificacién del tiempo, estudiantes de Octubre, 2018 23
Biotecnologia (Plan FIDO)

Como gestionar la ansiedad ante los examenes, estudiantes Noviembre, 25
Biotecnologia (Plan FIDO) 2018

Total 4 71

Participacién en la formacion a Personal de Administracion y Servicios:

= Formacion a personal de Conserjeria (on line y presencial)

Participacion en Congresos, Jornadas y Cursos

= Inclusién, estudiantes con discapacidad y otras necesidades especificas (PDI, estudiantes).

Otras actividades desarrolladas:

= Asesoramiento a otras unidades y/o servicios de la Universidad de Granada:
Defensor Universitario
Unidad de Igualdad

= Participacion en las Jornadas de Acogida a los Estudiantes de la Universidad de Granada 2018.
= Participacidn en el Il Salén Estudiantil de la Universidad de Granada (3, 4 y 5 de abril de 2018).

Comisiones para las Pruebas de Acceso y Admision a la Universidad:

Gestion y organizacion de la Comisién Universitaria Delegada de la Comisién Interuniversitaria de las Pruebas
de Acceso y Admision para el curso 2017-2018, designada por nombramiento de la Rectora de la Universidad de
Granada en resolucién de 14 de mayo de 2018. Seguimiento y coordinacién de las diferentes pruebas vy
procedimientos de Acceso y Admisidn a la Universidad.

Gestion y Organizacién de la Comision Coordinadora de las Pruebas de Acceso y Admision (Territorio MECD)
para el curso 2017-2018, designada por nombramiento de la Rectora de la Universidad de Granada en resolucién
de 14 de mayo de 2018. Seguimiento y coordinacion de las diferentes pruebas y procedimientos de Acceso y
Admision a la Universidad.

La Unidad de Orientacion Académica y de Acceso a la Universidad ha participado en las reuniones de la Comision
Coordinadora Interuniversitaria de Andalucia que tuvieron lugar en la Universidad de Cérdoba el 12 de febrero
de 2018 para resolver el calendario de las pruebas, el acuerdo sobre la validez de las materias de admision, etc.; y
el 13 de abril de 2018 para establecer el acuerdo de reservas de fechas para posibles exdmenes de pruebas de
acceso y/o admision para alumnado de bachiller o CFGS que se realicen en el curso 2018-2019, las adaptaciones
en los examenes de alumnos con necesidades educativas especiales, la entrega y recogida de examenes de
mayores de 25 y de 45 afos, el acuerdo sobre horarios de exdamenes de incompatibilidades de la prueba de
mayores de 25 afios.

Proceso de Acceso y Admision a la Universidad para mayores de 40 afios con experiencia laboral y profesional:

La Unidad de Orientacion Académica y Acceso a la Universidad ha organizado la realizacion del Procedimiento de
Acceso de personas mayores de 40 afios con experiencia laboral y profesional, durante el curso 2017-2018, en la
Universidad de Granada. Esta prueba fue convocada por resolucién de 8 de noviembre de 2017, de la Direccion
General de Universidades, por la que se hace publico el Acuerdo de 30 de octubre de 2017 de la Comisidn
Coordinadora Interuniversitaria de Andalucia por el que se actualizan los plazos y los calendarios para la participacion
en el procedimiento para la obtencidn de los requisitos que permitan el acceso a los estudios universitarios de grado




de las personas mayores de 40 con experiencia laboral y profesional, que no posean otros requisitos para el acceso a
la universidad, que se celebre en el curso 2017-2018.

El procedimiento se desarrollé entre el 17 de enero de 2018 y el 15 de marzo de 2018. La primera fase del
procedimiento se centra en la baremacion de la experiencia y una segunda fase de entrevistas para valorar la aptitud
de los candidatos para desarrollar los estudios universitarios.

Numero de presentados total: 61 (35 hombres 35 y 26 mujeres)
Aptos total: 30 (18 hombres y 12 mujeres)
No Aptos total: 31 (17 hombres y 14 mujeres)

Proceso de Acceso y Admisidon a la Universidad para mayores de 45 aios sin experiencia laboral o profesional:

La Prueba de Acceso de personas mayores de 45 afios sin experiencia laboral o profesional se ha desarrollado en la
Universidad de Granada de acuerdo con la convocatoria realizada mediante resolucién de de 8 de noviembre de
2017, de la Direccién General de Universidades, por la que se hace publico el Acuerdo de 30 de octubre de 2017 de la
Comisién Coordinadora Interuniversitaria de Andalucia por el que se actualizan los plazos y los calendarios para la
participacién en el procedimiento para la obtenciéon de los requisitos que permitan el acceso a los estudios
universitarios de grado de las personas mayores de 45 sin experiencia laboral o profesional, que no posean otros
requisitos para el acceso a la universidad, que se celebre en el curso 2017-2018.

Los ejercicios de la Fase | se realizaron el dia 27 de abril de 2018, y las entrevistas previstas para la Fase Il tuvieron
lugar los dias 16 y 17 de mayo de 2018.

Numero de presentados total: 53 (25 hombres y 28 mujeres)
Aptos total: 33 (16 hombres 16 y 17 mujeres)
No Aptos: 16 (6 hombres 6 y 10 mujeres)

Proceso de Acceso y Admision a la Universidad para mayores de 25 aiios:

La Prueba de Acceso a la Universidad para mayores de 25 afios en el curso 2017-2018 se ha desarrollado de
conformidad con lo establecido en la Resolucién de 8 de noviembre de 2017, de la Direccion General de
Universidades, por la que se hace publico el Acuerdo de 30 de octubre de 2017 de la Comisidon Coordinadora
Interuniversitaria de Andalucia, por el que se establecen los plazos y el calendario para la realizacién de la Prueba de
Acceso a la Universidad para mayores de 25 afios en el curso 2017-2018, asi como en aplicacion del Real Decreto
412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa basica de los procedimientos de admisién a las
ensefianzas universitarias oficiales de Grado.

Los ejercicios de esta prueba, estructurados den Fase General y Fase Especifica se realizaron los dias 27 y 28 de abril
de 2018.

Numero de presentados total: 232 (130 hombres y 103 mujeres 103)
Aptos total: 116 (65 hombres y 52 mujeres)
No Aptos total: 94 (56 hombres y 38 mujeres)

Pruebas de Evaluacidon para el Acceso (PEVAU) y la Admision a la Universidad:

La Prueba de Evaluacién para el Acceso a la Universidad (PEVAU) para alumnos de Bachillerato o equivalente en el
curso 2017-2018 fue convocada por resolucién de 15 de febrero de 2018, de la Direccién General de Universidades,
por la que se hace publico el acuerdo de 14 de febrero de 2018, de la Comision Coordinadora Interuniversitaria de
Andalucia, por el que se establecen los plazos, el calendario y el calculo de notas de las Pruebas de Evaluacion de
Bachillerato para el Acceso a la Universidad y las Pruebas de Admisidn que se celebraran en el curso 2017-2018, para
quienes se encuentren en posesion del titulo de Bachiller o equivalente.

Las pruebas correspondientes a la convocatoria ordinaria se han realizado a lo largo de los dias 12, 13 y 14 de junio
de 2018. Las correspondientes a la convocatoria extraordinaria los dias 11, 12 y 13 de septiembre de 2018. Para la
preparacién y desarrollo de la PEVAU, la Unidad de Orientacién Académica y de Acceso a la Universidad ha
desarrollado durante el curso 2017-2018, de acuerdo con la normativa y organizacidon aprobadas por la Comision
Coordinadora Interuniversitaria de Andalucia el 14 de febrero de 2018, una serie de actividades de las distintas
ponencias de materia como se detalla a continuacién.




En la convocatoria ordinaria de junio de 2018, se establecieron 24 Sedes de examen, 8 para los alumnos de centros
dependientes del MECD, y 16 para los de los centros dependientes de la Junta de Andalucia siendo una de ellas para
estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo. Han participado un total de 243 profesores, contando
Responsables de Sede, Secretarios de Sede, Ponentes de Materia y Vocales correctores. Su distribucion es la
siguiente: 107 son Profesores universitarios (44%) y 136 son Profesores de Ensefianza Secundaria (56%). En la
convocatoria extraordinaria de septiembre, se se establecieron 14 sedes de examen, 9 para los centros dependientes
de la Junta de Andalucia (una de ellas para estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo); y 5 sedes,
para los centros dependientes del MECD. Han participado un total de 151 profesores, contando Responsables de
Sede, Secretarios de Sede, Ponentes de Materia y Vocales correctores. Su distribucién es la siguiente: 61 son
Profesores universitarios (40,4%) y 90 son Profesores de Ensefianza Secundaria (59,6%).

Convocatoria Presentados Aptos No aptos
Hombres 2398 (9;,97262%) (7’1252%)
Ordinaria de junio Mujeres 3394 (9216;1) (8,2:;%)
Totales 5792 (ggi?;%) (7’39956%)
Hombres 542 (752’23%) (24?513%)
Extraordinaria de septiembre  Mujeres 722 (683.1312%) (311;?%)
Totales 1264 616 246

(71,46%)  (28,54%)
Realizacién y seguimiento de las ponencias de materias para las Pruebas de Acceso y Admision en la Universidad:

Durante el curso 2017-2018, la Universidad de Granada ha participado en 30 Ponencias andaluzas de materia, las
cuales se han encargado de elaborar las Orientaciones generales de sus respectivas materias y los contenidos de las
pruebas de evaluacién de Bachillerato para el acceso a la universidad y de las Pruebas de Admisién en sus diferentes
modalidades. El total de Ponentes nombrados por la Universidad de Granada para el curso 2017-2018 ha sido de 27
profesores universitarios. También han participado 29 Ponentes entre el profesorado de ensefianza secundaria a
propuesta de la Delegacidn Territorial de Educacién de Granada. Cada Ponente universitario, en colaboracién con su
homdnimo de ensefianza secundaria ha organizado reuniones periddicas de coordinacion con los Jefes de los
correspondientes Seminarios Didacticos de los 149 Centros, entre Institutos de Educacién Secundaria, Escuelas de
Arte, y Centros Docentes Privados, adscritos a la Universidad de Granada, las cuales se han desarrollado en Granada,
Ceuta y Melilla utilizando el sistema de videoconferencia con estas Ultimas ciudades auténomas.

Uso de nuevas tecnologias:

= A través de la Web de la Coordinacion General de Acceso, , se han realizado las diferentes
convocatorias de las reuniones de ponencias, manteniéndose un calendario actualizado de convocatorias pendientes
y un archivos histérico de las mismas. También se ha utilizado un sistema propio de distribucién de correos
electronicos masivos a los centros educativos no universitarios y a las ponencias de materia.

= Mediante la web de contacto de la Coordinacidon General de Acceso, y de la extinta CReCES, se han atendido
consultas, principalmente sobre las PEVAU en sus diferentes etapas de desarrollo y de las Jornadas de Orientacidn
para el Acceso a la Universidad.

= La App “Acceso y Admision UGR” se ha utilizado como via de distribucién de avisos y noticias relacionadas con los
procedimientos de acceso en la Universidad de Granada.

Orientacion Pre-universitaria

= Continuar y mejorar el cambio de las ensefianzas medias a la ensefianza superior (IES y Centros de Formacion
Profesional de Granada y su Provincia) a la Universidad junto con la Delegacidon de Educacién de la Junta de
Andalucia mediante la creacién de un programa de transicién educativa. A través de este programa se dara
respuesta a las necesidades de la comunidad educativa (familias, docentes y estudiantes) para promover un
transito adecuado a la Ensefianzas Superior.




=  Participar activamente en el Proyecto de Trdnsito para Estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (en colaboracién con el Secretariado de Inclusidn y Atencién a la Diversidad).

= Celebrar y consolidar el IV Salén Estudiantil de la Universidad de Granada (marzo de 2019). Conferencias sobre
Acceso y Admision; charlas sobre grados de la UGR; Stands informativos de facultades y centros.

= QOrientar a centros (Ceuta, Melilla y Marruecos) sobre acceso, admision, oferta académica y de servicios de la
Universidad de Granada.

= QOrientar para acceso a la universidad para personas mayores de 25y 45 afios.

= Elaborar de la guia del futuro estudiante de la UGR 19-20

Orientacion durante la carrera

= Puesta en marcha de protocolos de actuacidon en las Facultades/Centros.

= |mplementar el Programa AERA — Atencion a Estudiantes en Riesgo de Abandono.
= Apoyar al Proyecto de Transito a Ensefianza Superior de estudiantes con NEAE.

= Asesorar psicopedagdgica y académicamente a estudiantes de la UGR.

= Colaborar con Planes Fido y Planes de Accidn Tutorial de diferentes titulaciones.

= Implementar talleres de formacion y seminarios para estudiantes de la UGR.

Participacion en jornadas y congresos
= Participar en Jornadas y Congresos para futuros estudiantes universitarios.
Acceso a la Universidad

= Qrganizar las Pruebas de Acceso y Admision de mayores de 25 afos en la Universidad de Granada.

= QOrganizar las Pruebas de Acceso y Admision de mayores de 40 afios en la Universidad de Granada.

= Organizar las Pruebas de Acceso y Admisidon de mayores de 45 afios en la Universidad de Granada.

= Qrganizar las Pruebas de Acceso y Admision desde Bachillerato y Ciclos Formativos de Grado Superior.

= Coordinar las Pruebas de Acceso y Admision desde Bachillerato y Ciclos Formativos de Grado Superior a nivel
andaluz como Universidad responsable de la gestién y organizacién de las mismas en la Comunidad Auténoma de
Andalucia, de las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, asi como de los centros espafioles en el Reino de
Marruecos.




Un afio mas, con motivo del comienzo del curso académico, se celebraron las Jornadas de Recepcion de Estudiantes. Este
afio, la celebracion de las JRE acontecié en los dias 27 y 28 de septiembre ya que la intencidn ha sido adelantarlo todo lo
posible en el tiempo para coincidir con mayor proximidad al comienzo del curso académico.

En total se contd con la presencia de 51 expositores, asi como 9 de los Servicios del Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad. Ademas, el Vicerrectorado de Internacionalizacién monté una carpa propia con el fin de informar de los
distintos programas de movilidad internacional, becas, ayudas y proyectos europeos, etc. Ademas, cada pais con el que
la UGR posee intercambio de estudiantes, dentro del programa Erasmus o a través del Programa Propio, tuvo un espacio
para informar sobre sus universidades y la oferta académica. Estos espacios estuvieron atendidos por estudiantes
internacionales que actualmente estan estudiando en la UGR y por estudiantes de la UGR que han disfrutado de alguna
movilidad internacional.

Ademas, el programa de las Jornadas de Recepcidn de Estudiantes se completd con una Agenda Cultural repleta de
actividades con la colaboracién de: Centro Cultural Casa de Porras — Casa del Estudiante como cada afo presenta una
amplia oferta de talleres, de los cuales se realizaron una muestra durante las dos jornadas en la Carpa JRE. Asi como la
participacion de diferentes asociaciones que realizaron sus propias actividades desde sus stands.

El Centro de informacion estudiantil, de forma paulatina se va consolidando como referente de la informacién de los
servicios dirigidos a estudiantes, asi como informacidn de su interés. Tras su traslado al espacio V centenario va
atrayendo a los estudiantes a hacer uso de él. Se ha comenzado la implantacidn de un plan estratégico para hacer de
este servicio, un espacio Util para el estudiante, pero sobretodo un espacio conocido.

De la misma forma, la Linea de Atencidn al Estudiante continua un funcionamiento de forma estable. Si bien los nimeros
son positivos, creemos que aun falta mucho por conseguir, en este sentido, se ha fortalecido este servicio para ampliar el
rango de actuacion, prestando atencion al usuario también en horario de tarde.

La web del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad, que se gestiona desde este servicio, se ha convertido en un
referente de la informacion. Con un nimero de visitas a la pagina superior al millén, y con un total de usuarios nuevos en
ascenso, los numeros demuestran la eficacia de la misma. Se debe trabajar en la accesibilidad de la misma y en una
nueva distribucion y adaptacién visual, para que sea mas dindmica y fluida, sin perder la sefia de identidad de la misma.

Este afio, se ha retomado el uso de las redes sociales como medio de informacion. Es un hecho que hoy en dia, uno de
los medios de informacion mas usados entre la juventud son las redes sociales. Es por esto que desde el Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleabilidad hemos creido que debemos de ampliar nuestros ambitos de servicios a los espacios
ocupados por los potenciales usuarios, en este caso los estudiantes. Sin olvidarnos que el estudiantado es nuestra razon
de ser, debemos de planificar las actuaciones de tal forma que resultes lo mas accesible posible.

En el ambito del asociacionismo estudiantil, contamos en el registro de asociaciones con 60 asociaciones de estudiantes
y 20 asociaciones de antiguos alumnos y alumnas y alumnos y alumnas mayores. No obstante, venimos arrastrando un
problema desde afios atrds que es la falta de contacto con algunas de las asociaciones y falta de actualizacion de datos,
lo que supondra que a corto plazo entren en un estado de suspensién temporal, y a medio-largo plazo suponga un
descenso considerable de estas asociaciones en el Registro de Asociaciones de la Universidad de Granada. Ademas de
esto, se ha comenzado a trabajar en la creacién de un registro propio de asociaciones de antiguos alumnos y alumnas y
alumnos y alumnas mayores.

De la misma forma, en la linea de lo trabajado en ejercicios anteriores, se continta el trabajo de justificacion de las
subvenciones pendientes de las asociaciones con la Oficina de Control Interno.




El Centro Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante depende del Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad y trata de convertirse en el sitio de referencia para los estudiantes de la Universidad de Granada. Entre
algunos de los objetivos generales que tiene el Centro Cultural Universitario Casa de Porras-Casa del Estudiante se
encuentra el de hacer una oferta cultural a los estudiantes de la Universidad de Granada y que participen de ella y en ella.
Por otro lado, se trata de ofrecerles un espacio de encuentro, no solo académico sino también de ocio en las instalaciones
tanto en el Centro Cultural Universitario situado en Casa de Porras como en el espacio V Centenario donde se encuentra la
Casa del Estudiante.

Uno de los principales objetivos es el de coordinar las actividades que se hacen en la Universidad de Granada destinada al
estudiantado, canalizando y aunando todos los recursos. En este sentido, se mantendra un didlogo constante con el
Secretariado de Secretariado de Coordinacién con Organos de Representacion y Gestion estudiantil, el Secretariado de
Asociacionismo, Cultura y Sociedad e Informacién asi como con otros vicerrectorados como el de Extension Universitaria.

= Programada el Consejo de Direccidon del Centro Cultural Universitario Casa de Porras Casa del Estudiante para el
martes 4 de diciembre de 2018.

= Trabajo constante con el Secretariado de Participacién para dinamizar las actividades del Vicerrectorado asi como
para dotar de contenido las actividades que estan previstas para el Agora. Se ha programado una actividad con los
estudiantes de postgrado para la primera semana de diciembre.

= Se sigue, segun el contrato, con la nueva empresa (EBONE) encargada de realizar los talleres tal y como esta en el
contrato hasta el final del mdédulo tres previsto para primavera de 2019. Se esta preparando la nueva licitacion para
el concurso puesto que el contrato vence, tal y como se ha indicado esta primavera.

= Se ha incorporado un estudiante en practicas, a través de las becas icaro, el anterior abandoné la beca. Se pedira
otro antes de que cumpla su contrato para evitar quedarnos sin estudiante en practicas en ningin momento.

= Se sigue trabajando en la elaboracidn de la pagina web por parte de SI2 para el Centro Cultural Universitario Casa de
Porras y la Casa del Estudiante.

= Se continla trabajando con el Vicerrectorado de Extensién Universitaria para que tanto su informaciéon como la
nuestra aparezca redireccionada en todos los canales de informacién. En este sentido se han mantenido numerosas
reuniones con el proyecto Educa UGR donde se estan redireccionando toda la informacién que se presta por parte
del Centro Cultural Universitario Casa de Porras- Casa del Estudiante.

= Se sigue con el desarrollo y la difusidon de todas las actividades a través de las redes sociales (registradas desde el 3
de junio de 2017).
- Instagram @CasadePorras_UGR),
- Facebook (https://www.facebook.com/profile.php?id=100017683784023)
- Twitter (@CasadePorras_UGR /@CasadPorrasUGR).

= Los talleres que se estaban desarrollando en el espacio V centenario se han trasladado a la antigua Escuela de
Enfermeria puesto que los ruidos que muchos de los talleres, como flamenco, guitarra, etc. interrumpian o
dificultaban el desarrollo de otras actividades que se realizaban en el edificio, fundamentalmente las tareas
administrativas de la Madraza situada justo debajo.
Por este motivo se acondiciond en verano de 2018 la planta baja de la antigua Escuela de Enfermeria, cinco aulas en
total para las que se pusieron espejos y tablaos portatiles en dos aulas, se pintaron todas las aulas, se acondicionaron
los enchufes y toda la instalacidn eléctrica.

Con respeto a los talleres que organiza el Centro Cultural universitario Casa de Porras- Casa del Estudiante:

= En el primer mdédulo se ofertaron 60 talleres de los cuales 53 salieron adelante con un total de matriculas de 732
de las cuales fueron definitivas 693.




= En el segundo mddulo se ofertaron 64 talleres de los cuales salieron 58 con un total de matriculas 689 de las
cuales fueron efectivas 637.

= En el tercer modulo se ofertaron 64 talleres de los cuales salieron adelante 55 con un total de matriculas hechas
de 543 y de estas efectivas 512.

Se ha colaborado con el Vicerrectorado de Extensidn Universitaria con la dotacién de 2000 € para unas becas de apoyo a
la creacidn artistica.

Exposiciones:

Dia 9 de Mayo: Realizacién de una actividad conmemorando el dia de Europa.

Proyeccidén y posterior charla en la Sala de Reuniones, una vez terminada esta se procedera a la degustacion de una
copa de vino en el Patio trasero del CCU Casa de Porras de la mano de las Bodegas “Ancharon”, para asi clausurar la
actividad antes citada, 10:00 a 14:00h.

Dia 10 de Mayo: Realizacion de un concierto en guitarra en acustico.
Sala de Reuniones, a cargo de Eduardo Garrido, 17:00 a 20:30h.

Dias 12, 14, 15 de Junio: ensayos y posterior representacion teatral en el Patio Exterior del CCU Casa de Porras a
cargo de la monitora de Teatro “Dora Albardiaz”.

Dias 18 al 29 de Junio 12) Exposicion José Luis Junco “Exposicidn de Fotografia”.
Dias del 11 al 25 de Mayo de 2018: Exposicién Paloma Fadén “Exposicidn de Pintura”.

Dias del 29 Mayo al 11 de Junio de 2018: Exposicién solicitada por Antonio Segovia Ganivet, del Departamento de
Historia Contempordnea, exhibicion de la obra del artista Cristébal Hoare.

Dia 21 de Mayo de 2018: Exposicidon Maria Maldonado “Exposicién de Pinturas”.

En colaboracién con la Facultad de Bellas Artes se han realizado las exposiciones pertenecientes al Circuito del 11 de
Junio al 31 de Julio de 2018, por parte de las autoras Araceli Gdmez Castro, Carmen Gordo Urefa, Celia Garcia y
Maria Amelia Puentes.

Se realizé una fiesta final de curso a modo de cierre del Gltimo médulo de los talleres donde se representd una obra
de teatro del taller de teatro del CCU- Casa de Porras y de danza del vientre, asi como la exposiciéon de obras de
acuarela y barro de los talleres que se han realizado.

En septiembre se acogié la SICE Simulacion Del Congreso de los Diputados, y se les cedio el espacio y las instalaciones
para el desarrollo de la simulacidon tal y como se realizé en la edicién anterior.

Se estan cerrando dos convocatorias una general y otra especifica para exposiciones y actividades de otra indole en la
gue esperamos una amplia participacidn por parte del estudiantado. Dicha cuestidn se incluye en el orden del dia de la
préxima reunién del Consejo de Direccion de Casa de Porras- Casa del Estudiante (Anexo I).

En la actualidad estamos en pleno periodo de desarrollo del primer mddulo de los Talleres de Casa de Porras en el
espacio anexo a V Centenario (Antigua Escuela de Enfermeria) y el propio espacio en Casa de Porras.

Para el mddulo | que esta en pleno desarrollo, se han ofertado 84 talleres dentro de los cinco grandes bloques que lo
conforman, artes escénicas, artes graficas, artesania, habitos saludables y modos de vida. De los 84 talleres ofertados
han sido anulados por falta de alumnos 12 talleres, impartiéndose en la actualidad 72 talleres que han matriculado un
total de 899 alumnos de los cuales y una vez descontados los anulados que han anulado su matricula por que el taller ha
sido anulado, se encuentran realizando alguno de los talleres un total de 837 alumnos. Se han hecho 6 reservas para
hacerlas efectivas dentro del presente curso académico. De igual forma se han tramitado 16 devoluciones de tasas, y se
han realizado 104 alteraciones de matricula.

Para los siguientes meses estan previstos los dos siguientes mddulos con los siguientes plazos:




Madulo I

Plazo de matriculacién: 11 de diciembre al 19 de enero
Inicio de talleres: 21 de enero

Finalizacién de talleres: 16 de marzo

Médulo Il

Plazo de matriculacién: 25 de marzo al 19 de abril
Inicio de talleres: 22 de abril

Finalizacion de talleres: 15 de junio

- WORKSHOP: antes de la finalizacién del curso académico 2018- 2019 (pendiente de fijar fecha de realizacidn) se
realizara un workshop uUnica y exclusivamente para los estudiantes. Se establecerdn grupos generales, por areas de
conocimiento, para que los estudiantes puedan testar trabajos, investigaciones, comunicaciones que estan realizando.
Fundamentalmente se trata de que sea una antesala de la exposicidn del TFG y que dicha actividad les ayude y oriente a
la defensa del mismo, por ello estd orientado a estudiantes de ultimos cursos.

Tenemos que ponernos en contacto con el Vicerrectorado de Investigacion para coordinar esta actividad.

- Creacion de Seminarios y Actividades Permanentes: el Consejo de Direccién establecera unas lineas generales y
planteara algunas actividades que seran realizadas en los plazos que el Consejo establezca. Ademas, como se trata de
dotar al Centro Cultural de una actividad permanente para los estudiantes y que éstos participen se abriran dos
convocatorias para cada curso académico (uno por cuatrimestre) para que los estudiantes decidan qué actividades y
seminarios quieren realizar.

- Cursos y Conferencias: se abriran tres convocatorias al curso académico para recibir propuestas por parte del
estudiantado para que sugieran tematicas sobre cursos y conferencias que quieran que se realicen. Tras ser aprobadas
por el Consejo de Direccién del Centro Cultural éste podra sugerir cursos y conferencias aunque no sean propuestos por
los estudiantes.

Actividades ya programadas, un taller de desarrollo personal para la primera semana de enero que impartird Luis
Peinado, profesor que colabora desde hace afios con el Centro Mediterraneo. Ademas, otro sobre sexualidad a través
del laboratorio de investigacion de la Universidad de Granada, Lab Sex prevista para 10 de diciembre de 2018.

- Club de cine Casa del Estudiante: el objetivo es retomar la act5ividad que se venia desarrollando hace afios. En este
sentido el martes 27 de noviembre esta prevista una reunion para que el encargado de llevar a cabo el cine forum
presente el proyecto para poder hacer la primera sesion en diciembre.

- Musica y Teatro: se trata de establecer una planificacion, que debera ser aprobada por el Consejo de Direccion del
Centro Cultural, de actividades musicales y teatro. Estableciendo un minimo de dos actividades una musical y otra de
teatro por curso académico y estara abierta a propuestas de los estudiantes.

- Exposiciones: Estan exponiendo en la actualidad las exposiciones pertenecientes al Circuito desde el 3 de Septiembre
de 2018, por parte de los autores Alejandro de Pablo y Edu Bartus.

- Club de lectura: el objetivo de esta actividad es crear un espacio en el que los estudiantes se reinan al menos una vez
cada cuatrimestre y debatan sobre libros que estan leyendo. La propuesta se realizard al Consejo de Direccidn del
Centro Cultural por parte del estudiantado y se celebrard en Casa de Porras. Se vinculard esta actividad a la que ya se
hace por parte del Club de Lectura de la Universidad de Granada.




En el curso 2015/2016 la Universidad de Granada creo la Coordinacion General de Emprendimiento con el objetivo de
integrar e impulsar de forma transversal todas las actuaciones que desde la comunidad universitaria se realizan en materia
de emprendimiento. Sus principales actuaciones se han orientado a:

=  Proponer lineas de accién dirigidas a estudiantes, profesores/investigadores y Personal de Administracion y Servicios
que favorezcan la innovacion, las iniciativas de emprendimiento en cualquier ambito, y el desarrollo de actitudes y
comportamientos emprendedores.

=  Coordinar y promover las actuaciones de emprendimiento realizadas en los centros y el resto de 6rganos o unidades
de la Universidad.

= Impulsar e implantar programas conjuntos con instituciones, empresas y resto de agentes externos para favorecer el
emprendimiento en la Universidad.

= Analizar el fendmeno emprendedor y su ecosistema.

= Impulsar, difundir e integrar las actuaciones emprendedoras que la comunidad universitaria realiza bajo el concepto
comun “UGR Emprendedora”.

UGR Emprendedora es un concepto impulsado desde la Coordinacion General de Emprendimiento de la UGR con el objetivo
de integrar las acciones emprendedoras que realiza la comunidad universitaria. Es una apuesta por el emprendimiento de
manera que se contribuya a crear una cultura y un compromiso con la innovacidn, la resolucion de problemas de manera
creativa, la iniciativa y la busqueda de nuevas oportunidades para la creacidn de valor para los stakeholders.

UGR Emprendedora tiene su sede fisica en el Centro de Emprendimiento de la Universidad de Granada (BREAKER), un
espacio disruptivo con aulas, sala de eventos y coworking, despachos de incubacién y zonas de reuniones, donde se
encuentran y desarrollan las iniciativas emprendedoras de la comunidad universitaria granadina.

A través de UGR Emprendedora, los mas de 60.000 miembros de la UGR tienen acceso a programas formativos,
mentorizacidn por parte de empresarios y expertos de muy diversas areas, apoyo y asesoramiento en el desarrollo de sus
ideas de negocio o acceso a financiacion en condiciones ventajosas.

Entre las acciones de emprendimiento mas destacadas a lo largo del afio 2018 cabe mencionar:

= Programas formativos para impulsar la puesta en marcha de proyectos emprendedores innovadores.
= Actividades en colaboracion con Facultades y Escuelas.

= Eventosy recursos para emprender.

= Convenios, colaboraciones y participaciones en redes y eventos.

= Actividades de difusion y comunicacion de las acciones de emprendimiento de la Universidad.

Cuadro resumen con las principales actividades realizadas en 2018

Programas formativos para impulsar la puesta en marcha de proyectos emprendedores innovadores
Participantes

Talento Emprendedor 69
Laboratorio de Emprendimiento Social 21
Explorer: Jévenes con Ideas 23
Emprende tu TFG/TFM 11
Diploma de Desarrollo de Proyectos Emprendedores 15
Laboratorio de Industrias Culturales y Creativas 25
Laboratorio de Emprendimiento Social (campus Ceuta) 9
Ruta Emprendedora para los Investigadores de la UGR 53
Formacién en emprendimiento para el PDI de la UGR 48
Otras acciones formativas 45

Talleres de Capacidades Emprendedoras 41

Business Skills-Gestiona tu Startup 190

MOOC “Emprende: convierte tu idea en un modelo de negocio” 3000

Emprendiendo desde la Igualdad 35
Ideas Factory 70
Ill Foro de Emprendimiento de la Universidad de Granada 240

# Participantes




Actividades en colaboracion con Facultades y Escuelas

Presentaciones de UGR emprendedora en las aulas 70 4.270
Jornadas de Emprendimiento en los centros 10 539
VIl Desafio Tecnolégico ETSIT 7 30
Otras actividades con Facultades y Escuelas 6 416
Participacion o colaboracion en otros eventos de emprendimiento
En BREAKER 13 281
En otras localizaciones 19
Visitas institucionales y reuniones de trabajo con agentes externos
En BREAKER 8 97
En otras ciudades 6
Datos relevantes
VIl Concurso de Emprendimiento Universitario 18 proyectos
| Concurso de Ideas Talento Emprendedor UGR 33 ideas presentadas
Programa Mentoring emprendedor 35 mentores

Convenios, colaboraciones y participaciones en redes y proyectos internacionales de emprendimiento

Convenios firmados 6 (+ 9 renovaciones)
Proyectos europeos propios 1
Proyectos europeos otras instituciones 3

Difusion y comunicacion de las actividades de emprendimiento de la Universidad de Granada

Newsletter UGR emprendedora 48 envios x 2117 receptores
Web UGR emprendedora 26.379 visitantes Unicos
Twitter UGR emprendedora 5.762 seguidores

Estimacion de alcance directo de las actividades de UGR Emprendedora 43. 802 personas




Desde el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad tenemos la responsabilidad de la gestion de diversos ambitos
siempre encaminados a la mejora de la vida académica, profesional y personal del estudiantado. Con ese objetivo tenemos
la intencidén de acometer las siguientes actuaciones.

=  Abundar en nuestra politica de becas propias, afianzando el modelo actual y creando nuevas ayudas incluyendo un
programa de becas solidarias.

=  Establecer un programa de actuaciones de captacion de talento de estudiantes de secundaria para acompafiarlos en
sus decisiones hasta su incorporacion a la Universidad y su posterior desarrollo, dotdndolo de un programa de
incentivos.

=  Desarrollar un programa de mentoria o acompafiamiento, que permitan guiar al estudiante de nuevo ingreso en su
integracion en la vida académica y social de la universidad, dotandolo de un plan de becas o ayudas.

=  Redefinir el programa AERA (atencién al estudiante en riesgo de abandono), cumpliendo con lo estipulado en las
normas de permanencia pero abundando aun mas en las acciones encaminadas a evitar el abandono escolar al
finalizar el primer afio.

=  Aprobar durante el comienzo del segundo semestre la normativa de paro académico del estudiantado, un derecho
que aun esta sin desarrollar y que resulta imprescindible en el ambito de la representacién y participacion de nuestro
estudiantado.

=  Nuevos planes de practicas en empresas y emprendimiento dirigidos a la inclusion de diferentes colectivos con
necesidades especiales y a la igualdad en el empleo entre hombres y mujeres.

=  Una continuidad en las politicas de fomento de la formacidn para el empleo y el emprendimiento entre nuestros
estudiantes con la participacion de los centros.

= Disefio de un plan de medidas de apoyo a las salidas profesionales de las titulaciones de Humanidades y de doctores
junto a nuestros socios del grupo Coimbra.

=  Una apuesta por la internacionalizacién de las practicas en empresa, con un programa especifico de ayudas, con mas
empresas extranjeras en mas paises y en colaboracion con el grupo Coimbra y con las Universidades del entorno
mediterraneo y Latinoamericano.

= Reunificar todos los servicios destinados a nuestros estudiantes en el espacio V centenario, que agilice la realizacion
de tramites y seguir apostando por lograr que este espacio sea, sobre todo, la casa del estudiante, un entorno de
estudio, cultura, de participacion, de debate y de esparcimiento.

= Seguir desarrollando en todas sus facetas nuestro programa Alumni, de manera que resulte Util y atractivo a nuestros
egresados, creando la oficina de ayuda al egresado, en los ambitos académicos y de formacién, de empleo y
desarrollo empresarial.







La promocién del PDI que ha obtenido la acreditacion a los cuerpos docentes universitarios se ha visto condicionada por la prérroga
de los Presupuestos de Generales del Estado de 2017. El Consejo de Gobierno, previa negociacion y acuerdo con los 6rganos de
representacion del PDI, ha aprobado los criterios para la convocatoria de las plazas de cuerpos docentes relativas a la tasa de
reposicion por las bajas producidas durante el afio 2017, con base en la Oferta de Empleo Publico de la Universidad de Granada de
2018, por Resolucién de 25 de mayo de 2018. Estos criterios se han traducido en la convocatoria de:

= 1 plaza de Catedratico de Universidad por turno libre.

= 128 plazas de profesor Titular de Universidad para permitir la promocion del personal docente e investigador laboral de la
Universidad de Granada acreditado a Titular de Universidad (de estas, dos plazas se han cubierto por el turno de
discapacidad).

= 18 plazas de Profesor Contratado Doctor para permitir la estabilizacion de profesorado contratado doctor interino.

= 13 plazas de profesor Titular de Universidad para posibilitar la estabilizacion de investigadores del Programa Ramén y
Cajal.

= 13 plazas de Profesor Contratado Doctor para posibilitar la estabilizacion de investigadores del Programa Ramén y Cajal.

= Envirtud del articulo 63 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (modificada por la Disposicion Final
Segunda del Real Decreto Ley 10/2015), la anterior oferta de empleo publico para el afio 2017 se ha ampliado con la
convocatoria de 63 plazas de Profesor Catedratico de Universidad por promocién interna (de estas, una plaza se han
cubierto por el turno de discapacidad).

Por otra parte, en el convencimiento de que es extremadamente urgente y necesario incorporar a la plantilla de la Universidad de
Granada nuevo profesorado contratado que pueda dar respuesta a las necesidades docentes y que, ademas, permita una
renovacion ldgica de la plantilla se ha producido la contratacidn de profesorado a tiempo completo de las categorias ordinarias (por
acuerdos de Consejo de Gobierno de 11 de abril de 2018 y de 24 de mayo de 2018) que pueda cumplir con los estdndares de
calidad exigibles a una institucidn como la Universidad de Granada. Estas convocatorias se han concretado en:

= En el campus de Ceuta, 14 plazas de Profesor Ayudante Doctor.

= En el campus de Melilla, 30 plazas de Profesor Ayudante Doctor, 3 plazas de Profesor Asociado y 3 plazas de Profesor
Asociado de Ciencias de la Salud.

= En el campus de Granada, 101 plazas de Profesor Ayudante Doctor por necesidades docentes, 10 plazas de Profesor
Ayudante Doctor por necesidades de investigacion, 15 plazas de Profesor Asociado, y 5 plazas de Profesores Asociados
de Ciencias de la Salud.

Ademas, en Consejo de Gobierno de 5 de noviembre de 2018 se ha aprobado la complementaria a la Oferta de Empleo Publico del
Personal Docente e Investigador con vinculacion permanente de la Universidad de Granada, pendiente de su publicaciéon en BOJA
en el momento en que se redacta esta memoria y de la preceptiva autorizacion de la Consejeria de Conocimiento, Investigacion y

Universidad de la Junta de Andalucia. La previsidn de dicha OEP Complementaria se concreta en:

= 27 plazas de profesor Titular de Universidad para permitir la promocion del personal docente e investigador de la
Universidad de Granada acreditado a Titular de Universidad.

= 5 plazas de Profesor Titular de Universidad para permitir la incorporacion de personal investigador doctor que haya
finalizado el Programa Ramoén y Cajal y haya obtenido el certificado I.3.

= 5 plazas de profesor Titular de Universidad con vinculacién al Sistema Sanitario Andaluz.

= 23 plazas de Profesor Contratado Doctor para permitir la estabilizacion de profesorado contratado doctor interino y
permitir la promocion de Profesores Ayudantes Doctores.

= 6 plazas de Profesor Contratado Doctor con vinculacion al Sistema Sanitario Andaluz.




6 plazas de Profesor Contratado Doctor con vinculacion al Sistema Sanitario Andaluz.

Otras lineas de actuacidn relacionadas con la politica de acceso y promocién del personal docente e investigador de la Universidad
de Granada que se han llevado a cabo durante 2018 son:

Promocion y adaptacion de los contratos de profesorado laboral, de acuerdo con el | Convenio Colectivo de Personal
Docente e Investigador Laboral de las Universidades Andaluzas y con el acuerdo de 22 de mayo de la Comision Paritaria de
Interpretacion, Vigilancia, Estudio y Aplicacién del citado Convenio Colectivo: 11 adaptaciones de contrato de Profesor
Ayudante Doctor a Profesor Contratado Doctor interino, 8 adaptaciones de contrato de Profesor Contratado Doctor
interino a Profesor Contratado Doctor y 34 adaptaciones de contrato de Profesor Ayudante Doctor a Profesor Contratado
Doctor.

Adaptacion de Profesores Colaboradores a la figura de Profesor Contratado Doctor: un total de 25 adaptaciones.

La contratacion de Profesores Sustitutos Interinos en aquellos casos en los que concurrieran necesidades urgentes e
inaplazables que afectaran al normal desarrollo de las obligaciones docentes, con base en la Orden de Autorizacion de la
Consejeria de Economia y Conocimiento para la contratacion temporal de profesorado universitario de las universidades
publicas andaluzas. Se han realizado 94 contrataciones de este tipo para atender las necesidades docentes durante el curso
2017-2018.




Evaluacion de la actuacion docente del profesorado en opinién del estudiantado
Actuaciones realizadas en el 2018

En el afio 2018 el proceso de evaluacién de la actuacidn docente del profesorado en opinién de los estudiantes ha
sido coordinado y desarrollado en su totalidad por la Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva.

En el primer semestre del afio 2018 se ha evaluado de manera online toda la docencia de Grado correspondiente al
segundo semestre del curso 2017/2018 y toda la docencia de Master.

El cuestionario utilizado estd a disposicion de la Comunidad Universitaria en la direccidn:

La evaluacién en los estudios de Grado en este semestre ha supuesto un total de 6342 aplicaciones docente-grupo,
con una cobertura de 2761 profesores evaluados en 2064 asignaturas.

La evaluacion en los estudios de Master Universitario ha supuesto un total de 8531 aplicaciones docente- asignatura,
con una cobertura de 3205 profesores evaluados en 3480 asignaturas

Como en el curso pasado, durante este curso académico, se ha establecido un mecanismo para que el profesorado
de la UGR informe tanto de las incidencias detectadas en los resultados de la aplicacion de las encuestas relativas al
curso académico 2017-18, como sobre el proceso de aplicacion de las mismas durante el curso académico actual.

Los informes con la opinidn de los estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado, relativos al curso 2017-
18, han sido puestos a disposicion del profesorado (en su acceso identificado), y de todos los implicados en la gestidn
de la docencia en grado y master.

Durante este afio se ha planificado, conjuntamente con los gestores de los centros implicados, la evaluacion de la
docencia de las practicas externas y tuteladas de los Grados de Medicina, Enfermeria, Fisioterapia y Terapia
Ocupacional.

Planificacion de las acciones a realizar en el 2018-19

La evaluacion de la actuacion docente del profesorado en opinion del estudiantado durante el curso 2018-19 se
realizara de manera presencial y online.

De manera presencial se evaluara la docencia impartida en una asignatura-grupo de Grado para cada docente,
siendo el resto de su docencia evaluada de manera online.

Para el primer semestre del curso 2018-19 se han previsto 2455 aplicaciones presenciales docente-grupo, que
supondrd un cobertura de 1955 profesores en 1313 asignaturas-grupo.

Las evaluaciones online de este primer semestre ascenderan 3947 aplicaciones docente-grupo, que supondra una
cobertura de 2350 profesores en 2695 asignaturas-grupo.

La evaluacion de la docencia en Master se realizard de manera online durante el afio 2019.

Evaluacion de la Calidad Global de la Docencia del profesorado de la UGR

Durante el afio 2018 se ha respondido a las solicitudes de certificacién global de la Calidad docente, siguiendo el
procedimiento transitorio establecido en la UGR, aprobado por el Consejo de Gobierno y acreditado por la Agencia
Andaluza del Conocimiento.

Programa DOCENTIA-UGR para la evaluacion de la actividad docente

Durante el 2018 la Universidad de Granada, en su compromiso por avanzar hacia el establecimiento del modelo

integral de evaluacion docente DOCENTIA-UGR, ha llevado a cabo junto con las Organizaciones Sindicales la revision
de los descriptores del Modelo con el propdsito de simplificarlo y acelerar su implantacién.




Durante el aflo 2018 se ha gestionado el cierre de las acciones de formacion e innovacién docente iniciadas en el 2017 y se
han puesto en marcha las diferentes acciones que estaban previstas dentro de los programas que integran el Plan de
Formacion e Innovacion docente (FIDO 22 Edicidn: 2018-2020).

Se ha iniciado la elaboracién de un informe de evaluacién de las acciones que integraron este Plan en su primera edicion
(2016-18), analizando su pertinencia y su alineacidn con las directrices europeas.

Durante el afio 2018, se han realizado las siguientes acciones formativas dentro de este programa:

Iniciacidn a la docencia universitaria (102 edicidn), con una oferta de 40 plazas y un presupuesto de 20.400 €
Il Jornadas de iniciacion a la docencia universitaria para contratados predoctorales FPU/FPI, con una oferta de
250 plazas.

Este programa de formacidn inicial, con un total de 220 horas de formacidn, se completa con los equipos de formacion y
mentorizacidn del profesorado novel, aprobados en convocatoria publica y descritos en su apartado especifico.

Durante el afio 2018, desde la Unidad de Calidad, Innovacidn y Prospectiva (UCIP) se han desarrollado y finalizado las
siguientes acciones de formacion permanente:

MAQUETA: El poder de la Modelizacion de la enseiianza de las ciencias experimentales en la educacién superior.
Integracion de la Educacion por Competencias, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 13 plazas y un
presupuesto de 0 €.

Gestion y Mediacion en conflictos en el dmbito universitario, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 50
plazas y un presupuesto de 0 €.

El disefio de la accidn tutorial como garantia para la insercién profesional. Una experiencia para la innovacién y
mejora de las practicas docentes en la Facultad de Trabajo Social, con una oferta de 25 plazas, una demanda de
28 plazas y un presupuesto de 0 €.

Taller para la ensefianza de la escritura cientifica usando diferentes idiomas, con una oferta de 15 plazas, una
demanda de 60 plazas y un presupuesto de 0 €.

Docencia y sostenibilidad en educacién superior, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 49 plazas y un
presupuesto de 2500 €.

Como ensefiar Economia desde otros enfoques: Introduccion al pensamiento critico, con una oferta de 15 plazas,
una demanda de 9 plazas y un presupuesto de 0 €.

Taller de Optimizacidn de contenidos audiovisuales para la Web: grabacidn, edicién y difusidn, con una oferta de
25 plazas, una demanda de 47 plazas y un presupuesto de 0 €.

Evaluacidon combinada del alumnado, compafieros y profesorado mediante plataforma digital PLEVALUA, con una
oferta de 25 plazas, una demanda de 62 plazas y un presupuesto de 0 €.

Realizacién de TFG y TFM en entornos profesionales como herramienta para la mejora de la empleabilidad del
estudiantado, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 54 plazas y un presupuesto de 0 €.

Compartiendo MNEMEA. Una herramienta digital para la recuperacion de la Historia de las Mujeres, con una
oferta de 25 plazas, una demanda de 22 plazas y un presupuesto de 0 €.

Evaluacion de los resultados del aprendizaje universitario, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 60 plazas
y un presupuesto de 2500 €.

Jornada: La Universidad que queremos: el papel de los sindicatos en la Universidad, con una oferta de 200 plazas,
una demanda de 99 plazas y un presupuesto de 0 €.

Disefio, gestion y explotacion de la Pagina Web personal en UGR, con una oferta de 25 plazas, una demanda de
186 plazas y un presupuesto de 2500 €.

Estrategias y recursos para el afrontamiento del proceso de tutorizacidon enfocado a la orientacidn profesional y
empleabilidad de los/as universitarios/as, con una oferta de 25 plazas, una demanda de 33 plazas y un
presupuesto de 0 €.

Formacion basica especifica sobre PRADO (22 edicidn), con una oferta de 120 plazas, una demanda de 69 plazas y
un presupuesto de O€.

Formacion bdsica para la creacion de SPOCs en la UGR, con una oferta de 40 plazas, una demanda de 39 plazas y
un presupuesto de - €.

Formacién basica para el disefio, desarrollo y explotacién de MOOCs en la iniciativa MOOCs UGR, con una oferta
de 10 plazas, una demanda de 42 plazas y un presupuesto de - €.




Seguridad y Salud Laboral: Conceptos generales. Integracién de la prevencion de riesgos laborales. Vigilancia y
promocion de la salud. Actuacion frente a emergencias y primeros auxilio, con una oferta de 30 plazas, una
demanda de 34 plazas y un presupuesto de 0 €.

Aprendizajes conectados Il. Conferencia I: El ver y las imagenes en el tiempo de internet, con una oferta de 60
plazas, una demanda de 21 plazas y un presupuesto de 0 €.

Aprendizajes conectados Il. Conferencia Il: El entusiasmo, precariedad y trabajo creativo en la era digital, con una
oferta de 60 plazas, una demanda de 23 plazas y un presupuesto de - €.

Planificacion de la docencia por competencias, indicadores y resultados de aprendizaje (22 edicién), con una
oferta de 25 plazas, una demanda de 66 plazas y un presupuesto de 2500 €.

Generando cultura emprendedora en la actividad docente (22 edicion), con una oferta de 25 plazas, una demanda
de 49 plazas y un presupuesto de 2500 €.

Tutorizacién de trabajos académicos: TFG, TFM y Tesis Doctorales (22 edicién), con una oferta de 50 plazas, una
demanda de 128 plazas y un presupuesto de 2500 €.

En total 23 acciones que suman un total de 706 horas de formacion.

Se han disefiados para su implementacién en 2019 las siguientes acciones formativas:

Como enfrentarse a una entrevista en prensa, radio y TV: taller de divulgacién cientifica para investigadores de la
UGR (22 edicién), con una oferta de 40 plazas y un presupuesto de 900 €.

La igualdad como herramienta docente (22 edicidn), con una oferta de 30 plazas y un presupuesto de 2500 €.
Curso basico sobre uso docente de Software Libre (22 edicidn), con una oferta de 25 plazas y un presupuesto de 0
€.

Mindfulness en la docencia universitaria: un reto formativo en el siglo XXI (22 edicién), con una oferta de 35
plazas y un presupuesto de 4000 €.

Como sacar el maximo provecho a tu I+D (22 edicién), con una oferta de 25 plazas y un presupuesto de 2500 €.
Innovar y evaluar en la docencia con la ayuda del software cualitativo NVIVO 11 (22 edicion), con una oferta de 25
plazas y un presupuesto de 2500 €.

Herramientas de uso docente para el trabajo colaborativo (22 edicién), con una oferta de 40 plazas y un
presupuesto de 0 €.

Ensefianza del emprendimiento orientada a la creacion de empresas (22 edicion), con una oferta de 25 plazas y
un presupuesto de 2500 €.

Competencias tecnoldgicas para el PDI en UGR (22 edicion), con una oferta de 25 plazas y un presupuesto de
2500 €,

Estrategias y recursos para el afrontamiento del proceso de tutorizacidon enfocado a la orientacién profesional y
empleabilidad de los/as universitarios/as (32 edicidn), con una oferta de 25 plazas y un presupuesto de 2500 €.
Derechos de autor, legislacion, alternativas y procedimientos en la generacién de materiales docentes, con una
oferta de 25 plazas y un presupuesto de 500 €.

Las actividades desarrolladas en colaboracién con el CEPRUD para el bienio 2018-2020 se financian de forma global, con
un presupuesto total de 15000€:

Curso: Formacidn basica especifica sobre PRADO 2 en colaboracién con la Delegacién para la Universidad Digital y
el Centro de Produccidn de Recursos para la Universidad Digital (nivel basico, semi-presencial).

Curso: Formacion avanzada especifica sobre PRADO2 en colaboracién con la Delegacién para la Universidad
Digital y el Centro de Produccion de Recursos para la Universidad Digital (nivel avanzado, virtual).

Curso: Herramientas de uso docente para el trabajo colaborativo en colaboracidon con Delegacion para la
Universidad Digital y el Centro de Produccién de Recursos para la Universidad Digital ( nivel avanzado, semi-
presencial).

Curso: Formacion basica para la creacién de SPOC en la UGR en colaboracion con la Delegacidn para Delegacion
para la Universidad Digital y el Centro de Produccidon de Recursos para la Universidad Digital (nivel basico,
presencial)

Curso: Formacion avanzada para el disefio y la ejecucién de SPOC en la UGR en colaboracion con la Delegacidon
para la Universidad Digital y el Centro de Produccidon de Recursos para la Universidad Digital (nivel basico,
presencial)

Curso: Herramientas para la maquetacidon de contenidos para la enseiianza semi-presencial y para el eLearning
en colaboracién con la Delegacion para la Universidad Digital y el Centro de Produccidn de Recursos para la
Universidad Digita (nivel basico, presencial)

Ademas hay que destacar las actividades desarrolladas en colaboracién con Medialab para el bienio 2018-2020 que se
financian de forma global, mediante cargo abono en 2019 de una cantidad de 4970€ de un total de 10200€:




= Conferencias: Remedios Zafra y Juan Martin Prada

= Curso monografico: Identidad digital y reputacion on-line para cientificos

= Conferencia pendiente de programar

= Conferencia: Daniel Innerarity

= Curso monografico: Etica y proteccion de datos en la sociedad digital.

= Curso monografico: Como difundir digitalmente un proyecto de investigacion y/o docente.

= Conferencia pendiente de programar

= Curso amplio: Ciencia de datos para el analisis y cambio social

= Curso monografico: Como medir el impacto social de nuestra actividad académica a través de métricas
alternativas - altmetrics.

= Conferencia pendiente de programar

= Curso amplio: Introduccion a metodologias y herramientas de gestién web para Ciencias Sociales y Humanidades
Digitales 1500

= Conferencia pendiente de programar

= Conferencia pendiente de programar

= Curso amplio: Innovacidn social, ciencia ciudadana, participaciéon y compromiso social

Esta convocatoria, que tiene como objeto la diversificacion y contextualizacidn de la oferta de formacién docente para
responder a los intereses de los centros, titulos y departamentos, se puso en marcha en su Fase 2 (FIDO 12 Edicidn:
2016-18) el 20 de junio de 2017, recibiéndose 31 solicitudes, la Comisién FIDO selecciona 24, de las que se han
impartido 23 acciones formativas, con una subvencion de 32.725 € para 511 profesores y profesoras, con un total de
722 horas de formacion.

El 20 de junio de 2018 se puso en marcha esta convocatoria, dentro del Plan FIDO (22 Edicién: 2018-20) recibiéndose un
total de 36 solicitudes. La Comision FIDO, tras el estudio de las propuestas, selecciona 32 con una subvencidén de
38.830,59 € con un total de 904 horas de formacién docente y para 617 profesores y profesoras. Estas acciones de
formacién se desarrollaran durante el curso 2018-19.

Con el objeto de fomentar la formacion docente entre iguales, en julio de 2017 se pone en marcha esta convocatoria
dentro del plan FIDO (12 Edicidén: 2016-18) en su fase 2 cuyo propdsito es la creacion de equipos docentes de formacion
inicial y mentorizacién de profesorado novel y equipos de formacidon permanente. En esta convocatoria se aprueban
todas las propuestas presentadas:

= 5 equipos docentes de formacién inicial y mentorizacién del profesorado novel que promueven actividades de
formacion y autoformacién y mentorizacion del profesorado novel (85 profesores y profesoras) por parte del
profesorado experto (32 profesores y profesoras). Se proponen 39 acciones de formacién durante 252 horas, con
un presupuesto global de 15.647,80 €.

= 7 equipos de formacion permanente que promueven actividades de formacion y autoformacion, con la
participacién de 297 profesores y profesoras, con un presupuesto de 12.712,27 €.

= Enjulio de 2018 se pone en marcha esta convocatoria dentro del Plan FIDO (22 Edicion: 2018-20) en su Fase 1. En
esta convocatoria se aprueban todas las propuestas presentadas:

= 6 equipos docentes de formacidn inicial y mentorizacién de profesorado novel que promueven actividades de
formacion, autoformacién y mentorizacidon del profesorado novel ( 96 profesores y profesoras) por parte de
profesorado experto ( 53 profesores y profesoras). Se proponen 57 acciones de formacidn durante 833,5 horas,
con una propuesta de presupuesto global de 18.955,36 € .

= 9 equipos de formacidon permanente que promueven actividades de formacidon y autoformacién, con la
participacién de 200 profesores y profesoras, con una propuesta de presupuesto de 13.834,22 €.

Todas las solicitudes presentadas a esta convocatoria, referidas a la fase 1 de la misma, han comenzado en el afio 2018 y
finalizaran en 2019.
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B Convocatoria de Innovacion y Buenas Practicas Docentes

Esta convocatoria, publicada con fecha 25 de mayo de 2018 (Plan FDIO 22 Edicién: 2018-20), se centra en promover el
desarrollo de innovaciones y buenas practicas en la docencia universitaria, a través de proyectos de innovacién basicos,
avanzados y/o coordinados. Se han presentado los siguientes proyectos:

En junio de 2018 se abrio la fase 1 de la convocatoria de proyectos basicos de innovacién y buenas practicas
docentes con 55 solicitudes de las cuales la Comisidn FIDO en resolucion de 11 de septiembre de 2018 acepta 41
proyectos con subvencidn total concedida de 16.313,33€

En octubre de 2018 se abrid el plazo para la presentacion de solicitudes de proyectos Avanzados y Coordinados
(esta prevista su resolucion para Diciembre de 2018)

COMUNIDAD UNIVERSITARIA - PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR



Objetivo: Contratacion de personal joven investigador.
= Promover y colaborar con otras dreas de gestidon en la elaboraciéon de programas especificos de contratacidon de
personal investigador posdoctoral y de la captacion de talento
= Debate y aprobacién de un Programa para la Captacion y Permanencia en la UGR de nuevo Personal Investigador del
Programa Ramon y Cajal

Objetivo: Estabilizacion y promocién
= Elaborar un estudio de restructuracion de la plantilla de Profesorado Asociado de Ciencias de la Salud junto con las
Areas de conocimiento implicadas.
= Elaborar un estudio, junto con las Areas implicadas, para la concrecién de la plantilla de Profesorado Asociado y la
determinacion de sus obligaciones docentes.
= Elaborar un estudio de posibles areas de conocimiento para las que podrian convocarse las plazas de TU y CD
ofertadas dentro del cupo del 15% los RyC y no utilizadas.

Objetivo: Estabilizaciéon y promocion.

Nuevas convocatorias:
= Elaboracién y negociacidon de la OEP-2019 con el objetivo de eliminar las listas de acreditados a CU y TU, la
estabilizacién del profesorado CDI y el Profesorado PAD que terminen su contratos y (en funcién de las
disponibilidades presupuestarias y la tasa de reposicion), convocatoria de plazas de Profesorado permanente, para
el Profesorado Asociado acreditado con vocacidon académica y que opten por la via laboral Universitaria exclusiva.

Normativa:
= Estudio y aprobacién de un Catalogo de Areas Afines que contenga diferentes grados de afinidad a los efectos de
contratacion de profesorado no permanente.
= Debate y aprobacion de la modificacién de la composicidn de las Comisiones de Seleccién de profesorado contratado
no permanente

Objetivo: Condiciones Laborales

Planificacion:
= Estudio, junto con el resto de las Universidades Publicas de Andalucia, de la elaboracion de unos criterios
homogéneos para la determinacion de las necesidades docentes.
= Estudio, junto con el resto de las Universidades Publicas de Andalucia, del disefio de la carrera profesional para el PDI
laboral.
= Debate y elaboracién de una Normativa de Cambio de Area de Conocimiento del Profesorado de la Universidad de
Granada.

Planificacién PDI:

= Estudio y elaboracidn, junto con el Vicerrectorado de Internacionalizacién, de una normativa para el Profesorado
Visitante.

= Impulsar, en colaboracién con otras areas de gestion, el disefio y la elaboracion completa del "Mapa de
Departamentos”, que contenga, de manera continua y actualizada, todos los datos organizativos, de personal,
docentes, de investigacion, econdmicos, etc., de los Departamentos, que facilite la gestidn interna y la informacién
externa y transparente.
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COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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B POLITICA DE PERSONAL DE ADMINSITRACION Y SERVICIOS

En el afio 2018 se han continuado desarrollando los 3 objetivos del programa de gobierno que mas afectan a las PERSONAS:
Estabilizacién y promocién de PAS; Nueva relacion de puestos de trabajo (RPT) y Propuesta de funcionarizacién del PAS
laboral.

Y como se indicaba en la Memoria de Gestidn de 2017, se han desarrollado actuaciones en las siguientes areas:
. Nueva RPT.
=  Promocidn interna PAS funcionario.
= Funcionarizacion.
=  Estabilizacion y Consolidacién.
=  Formacién del PAS.

Nueva RPT

Accidn propuesta para 2018:
Se iniciardn las visitas a los distintos Centros, Servicios y Unidades de Gestion para contrastar la version 0.0 y avanzar en
el proyecto. La intencion es disponer del documento de negociacion para el segundo semestre de 2018.

Principales actuaciones:
=  Se han realizado visitas a todos los Centros Académicos para analizar las propuestas de RPT y el modelo de
gestion de los Departamentos.
=  Enjulio de 2018, se iniciaron las negociaciones en Mesa Sectorial del PAS de la versidn 1.0 de la nueva RPT.
=  Actualmente, se estd desarrollando la negociacién con el Comité de Empresa y Junta PAS con el objetivo de
alcanzar un acuerdo en diciembre de 2018.

Promocion interna PAS funcionario:

Accion propuesta para 2018:
Se convocardn plazas de promocion interna para el ascenso a los grupos y subgrupos superiores A1 (15 plazas), A2 (40
plazas), y Grupo B (10 plazas).

Principales actuaciones:
=  Se han desarrollado los procesos previstos, excepto las 10 plazas de grupo B que estan pendientes de definicidn
de las caracteristicas de este nuevo grupo en la estructura administrativa. La toma de posesién de las nuevas
plazas seran antes de 31-12-2018
= La importancia de estos procesos de promocidn interna es que, ademas de suponer un impulso a la carrera
profesional del PAS, generan tasa de reposicidén para el afio siguiente..

Funcionarizacion:

Accidn propuesta para 2018:
Se iniciard una campaia de informacion a los distintos colectivos sobre el significado y condiciones del proceso de
funcionarizacién

Principales actuaciones:
=  Se ha alcanzado un pre-acuerdo en Mesa de Negociacidn sobre las condiciones de funcionarizacion del personal
laboral de la Universidad de Granada. Actualmente se estd negociando con el Comité de Empresa PAS.
=  Dicho documento se ha hecho publico para toda la plantilla en la web de Gerencia que contiene el plan de
comunicacién de politica de personal (http://gerencia.ugr.es/comunicacion)
= Su consulta permite resolver las dudas respecto a retribuciones, promocidn, carrera profesional, premio de
jubilacidn, nivel, etc... del personal laboral que vaya a optar por la funcionarizacién.

Estabilizacion y Consolidacion:

Accidn propuesta para 2018:
Estabilizacion y consolidacion de T.A. Limpieza, Auxiliares Administrativo y Capitulo VI
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=  Se ha finalizado el proceso de T. Auxiliar de Limpieza. Esta en ejecucion las plazas de T.Auxiliar de laboratorio y
Ayudantes de Biblioteca, y convocadas las plazas de Auxiliar Administrativo ( con 3.000 solicitantes)

= Se han conseguido un total de 193 plazas de OPE, entre OPES ordinarias de los afios 2016-2017-2018 y
extraordinaria, adicional y de consolidacion. Lo que suponen 97 de PAS laboral y 96 de PAS funcionario para
avanzar en la consolidacion y estabilizaciéon de empleo.

= Se han realizado 2 nuevas convocatorias de funcionarios interinos de las Escalas Profesionales, que
practicamente completan el objetivo de estabilizar aquellas funciones estructurales que estaban siendo
desempefiadas por personal de Capitulo VI.

Formacion del PAS:

Se realizardn acciones formativas de apoyo a los procesos de promocion. Se disefiard el nuevo Plan de Formacion
2018/2018. Se avanzard en los perfiles formativos para dreas deficitarias.

= Se han llevado a cabo los cursos de desarrollo de la Promocién Interna para los grupos Al y A2, a través de
preguntas tipo test, supuestos practicos y tutorias en la plataforma del Aula de Formacion del PAS.
= Se esta desarrollando el Plan de Formacion del PAS 2018/2019 que puede consultarse en la siguiente direcciéon:

= Se han convocado las ediciones 2019 del curso de Consolidacién de Grado (Funcionarios) y de Desarrollo
Profesional (Laboral)
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PROPUESTA DE ACTUACIONES PARA 2019

=  Nueva RPT: Se iniciara la negociacion de los instrumentos normativos necesarios para la entrada en vigor de la nueva
RPT en julio de 2019 (Nuevo Baremo, Acuerdo de Comisiones de Servicio, Plan de Recursos Humanos, Concursos,
etc...).

=  Serealizara la implantacion de la nueva RPT entre julio-diciembre de 2019

= Promocion interna PAS funcionario: Se convocardn, en el primer trimestre de 2019, el resto de plazas de promocion
interna para el ascenso a los grupos y subgrupos superiores Al (25 plazas) y A2 (40 plazas) en el area de
Administracién, asi como las convocatorias de promocidn interna a los grupos B y Al de Informética (plazas por
determinar)

= Funcionarizacion: Se iniciaran los procesos de preparacion para la funcionarizacién a los distintos grupos y escalas
profesionales del personal laboral.

= Se realizaran las convocatorias de promocién interna para el paso de laboral a funcionario a partir de julio de 2019.

= Estabilizacién y Consolidacién:

= Se desarrollardan las OPES de T.Auxiliar de Limpieza, TASTOEM, T.Auxiliar de Comedores, T.A. de Instalaciones
Deportivas, asi como las correspondientes a los grupos I, Il y lll del personal laboral.

= Se realizara una nueva convocatoria de 83 plazas de Auxiliar Administrativo, de Gestion Informatica y de Técnicos del
CIC.

= Jubilacién parcial: Se pondra en marcha el proceso de jubilacidon parcial del PAS laboral y sus correspondientes
contratos de relevo.

=  Formacion del PAS: Se realizaran acciones formativas de apoyo a los procesos de promocion y funcionarizacién, que
incluye cursos habilitantes y preparacion para el acceso a las nuevas escalas de personal funcionario.

= Se disefiara el nuevo Plan de Formacion 2019/2020.

= la informacion de las distintas medidas que se desarrollen en relacién con la Politica de Personal del PAS se podran
consultar y seguir a través del plan de comunicacidon de politica de personal (http://gerencia.ugr.es/comunicacion).
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El Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada estd estructurado en torno a varios programas que tienen como
objetivo fundamental subvencionar proyectos docentes y acciones dirigidas a la mejora de la docencia de manera
coordinada entre las distintas areas de gestion. Su objetivo es ofrecer una adecuada formacion académica y capacitacion
profesional a sus estudiantes, asi como acometer con éxito la tarea de la convergencia europea y la consolidacion del
Espacio Europeo de Educacidn Superior. A través de este Plan Propio, la Universidad de Granada apuesta por la docencia de
calidad, potenciando la docencia practica, promoviendo la innovacion docente, ampliando y actualizando la formacion de
sus profesores e impulsando la adaptacidn de sus ensefianzas al marco del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). A
este Plan Propio pueden acogerse los planes de mejora de las titulaciones de Grado y de Posgrado.

El Plan Propio de Docencia 2018 se configura en los siguientes Programas Docentes:

= Programa de Apoyo a la Docencia Practica.

= Programa de Innovacion y Buenas Practicas Docentes.

= Programa de seguimiento y mejora de las titulaciones

= Programa de Acciones Formativas.

= Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres Oficiales.

Con la convocatoria conjunta y coordinada de los programas que integran este Plan Propio, la Universidad mantiene el
compromiso de optimizar los recursos humanos, materiales y econdmicos destinados a la docencia.

El programa de Apoyo a la Docencia Practica, gestionado a través del Vicerrectorado de Docencia, contempla como uno
de sus objetivos prioritarios la mejora de la docencia en todos sus aspectos y, especialmente, en lo que se refiere a las
practicas tanto de Grado como de Master. Este programa, que desde hace veintitrés cursos académicos ha contribuido a
la financiacidn de las practicas docentes en nuestra Universidad, continta en su esfuerzo por dotar de nuevos recursos
docentes y mejorar los existentes, mediante la subvencién de diferentes modalidades de proyectos. Dada la importancia
de la docencia practica en la formacion y capacitacion de los estudiantes para su integracion en la sociedad, el programa
contribuye al cumplimiento de los criterios de excelencia contemplados en los planes de estudios, siendo una apuesta
por la potenciacién de la docencia practica y el compromiso de avanzar en la modernizacidn y mejora de su calidad.

En este contexto, durante el afio 2018, se ha continuado en las tareas de coordinacién con los diferentes programas del
Plan Propio de Docencia. Asi, se han evaluado conjuntamente los proyectos coordinados con otros programas del Plan
Propio de Docencia.

Importe financiado (Programa de Apoyo a la Docencia Practica): 1.476.189,84€

Esta financiacidn, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida apuesta de la UGR por la continua mejora de la
docencia practica. El 71,61% de la financiacidn se destina a proyectos solicitados por los ambitos de conocimiento y el
28,39% a proyectos solicitados por los Centros. Todos los departamentos y centros solicitantes han recibido financiacion
para alguno de los proyectos que han presentado y el 75,21% de los proyectos presentados han recibido financiacion.

Se ha continuado en la linea de priorizar los proyectos que estén coordinados (entre ambitos y Centros y por diferentes
ambitos entre si) y los que estén cofinanciados (por Centros o departamentos).

La Universidad de Granada, a través del Vicerrectorado de Docencia, apuesta por un proceso continuo de mejora de la
calidad de los Masteres mediante la convocatoria de un Programa de Apoyo a la Docencia de Masteres oficiales que se
enmarca, junto a los ya existentes, en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de Granada. Este Programa de Apoyo
a la Docencia de Masteres oficiales se ha gestado a partir del trabajo y de la experiencia de los responsables de la gestidn
administrativa del posgrado de esta Universidad, de las inquietudes y sugerencias trasladadas por los coordinadores y




responsables académicos de los Mdasteres oficiales, y de las exigencias de eficiencia, transparencia y racionalidad en el
empleo y aplicacion de los recursos econdémicos publicos que constituye una de las prioridades de este equipo de
gobierno. A lo largo de las ocho convocatorias llevadas a cabo desde su implantacidn, el programa ha ido cambiando con
el fin de mejorar su eficacia en cuanto a la racionalidad en el empleo y aplicacién de los recursos publicos. A través de
este Programa, se trata hoy dia de responder a las necesidades actuales de las ensefianzas de posgrado, siendo objetivo
prioritario el fomento de la calidad de estas ensefianzas. El Programa contempla la financiacidon de distintas acciones
formativas. Se incluyen como acciones objeto de subvencién, ademas de una Financiacién lineal de base, dependiente
del nimero de alumnos de cada Master, Ayuda a la docencia practica, Movilidad de profesorado, Organizacion de
Conferencias y Movilidad de Estudiantes. El importe subvencionado alcanza un total aproximado de 1.412.000 €, lo que,
especialmente, en el contexto econdmico actual, confirma la decidida apuesta de la UGR por los Titulos de Master,
maxime teniendo en cuenta que este afio tampoco se han convocado ayudas por parte del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte ni para movilidad del profesorado ni para movilidad de estudiantes, lo que hace depender de este
programa de apoyo la financiacién de toda la movilidad del posgrado de la Universidad de Granada.




Las acciones de gobierno relacionadas con la organizacién docente y con la definicion de la estructura de grupos para el
curso 2018-2019 se centran, fundamentalmente, en continuar y mejorar el proceso iniciado en el curso 2010-2011 de
puesta en marcha de las nuevas titulaciones de grado, cuya implantacidn total se alcanzé en un gran nimero de titulaciones
en el curso 2013-2014 (las 63 iniciadas en el curso 2010-2011 y que tienen una duracion de cuatro cursos académicos) y que
se esta completando para las titulaciones que se han ido incorporando al catalogo de titulos de grado de la Universidad de
Granada desde entonces (Biotecnologia, ...). A continuacidn se recogen los aspectos mas destacables de estas acciones.

En la sesion extraordinaria del Consejo de Gobierno del pasado 11 de abril de 2018 se aprobd la estructura de grupos de
las titulaciones de grado para el curso 2018-2019.

Previamente, en la sesién ordinaria del 31 de enero de 2018 se habia aprobado el POD del curso académico 2018-2019.

El POD y la definicidn de la estructura de grupos son dos de los ambitos de actuacion del Vicerrectorado de Docencia en
los que se materializan medidas para paliar los efectos producidos por el marco restrictivo en materia de contratacién de
profesorado y para corregir las asimetrias en las dedicaciones docentes provocadas entre y dentro de los Departamentos
por el Real Decreto-ley 14/2012.

Algunas caracteristicas del POD para el curso 2018-2019
En relacion con el capitulo del

= El Real Decreto-ley 14/2012 y las regulaciones derivadas del mismo determinan las obligaciones docentes
maximas (actividad docente en periodo lectivo) para las diversas categorias de profesorado, en funcidn de la
actividad investigadora reconocida, por lo que dichas obligaciones docentes nuevamente han sido recogidas
en el POD del curso 2018-2019, al igual que en cursos anteriores. Como novedad, este curso se ha reducido la
dedicacion a la actividad docente a impartir para el profesorado con dedicacion anterior en 320 horas
lectivas, pasando dicha dedicacion de 320 a 280 horas, en cumplimiento del “Acuerdo de la Mesa Sectorial del
PDI de las Universidades Publicas de Andalucia, aprobado en sesidén celebrada el dia 15 de Septiembre de
2017, sobre la mejora de las condiciones del trabajo del PDI de las Universidades Publicas de Andalucia”.

= En relacién con lo anterior, las tablas del apartado 1.1.1 se han actualizado para reflejar la dedicacion a la
actividad docente a impartir en cada curso para el profesorado en una dedicacién maxima de 280 horas
lectivas.

= En el apartado correspondiente a “Profesorado contratado con vinculacién no permanente y dedicacién a
tiempo completo o parcial”, se ha introducido una aclaracién para especificar que “En relacién con el
profesorado contratado con vinculacion no permanente y dedicacion a tiempo completo o parcial, en todo
caso el numero de horas lectivas serd proporcional al tiempo de duracion del contrato, debiendo velar el
Departamento por su cumplimiento”.

= Se ha procedido a la actualizacion de la normativa referenciada en este y otros capitulos del POD, asi como a
la de las fechas para la consideracion de sexenio activo y de periodo evaluable de la actividad investigadora.

= En el POD del curso 2018-2019 se mantienen las medidas adoptadas en cursos anteriores, tras la entrada en
vigor del mencionado R.D, que, lejos de lo que podria conllevar la aplicacién rigurosa del mismo, han
permitido a los Departamentos universitarios aplicarlo con flexibilidad (ver algunas de las pautas que a
continuacion se recogen, la mayoria de las cuales ya fueron introducidas en los POD de cursos anteriores).

* No se han adoptado medidas que obliguen a una dedicacién a la actividad docente de 160, 240 o 280 horas
anuales, sino que en el POD se ha mantenido “hasta” dicho nimero de horas.

= No se ha tenido en cuenta que la evaluacion de la actividad investigadora fuese en periodos continuados,
reconociéndose el nimero total de sexenios independientemente de la continuidad en su obtencién y que la
evaluacion mas reciente superada fuese con efectos a partir de 1 de enero de 201, inclusive.




= Para los profesores que han accedido al cuerpo de Titulares de Universidad con posterioridad a 31 de
diciembre de 2017 se ha mantenido la misma dedicacion que existia antes de la entrada en vigor del R.D, esto
es, hasta 240 horas.

= De forma equivalente, se ha mantenido esta misma dedicacidn para el profesorado con contrato laboral a
tiempo completo y vinculaciéon permanente que no haya podido solicitar evaluaciéon porque se haya accedido
a esta figura de profesorado con posterioridad a 31 de diciembre de 2017, o por no cumplir en esta fecha un
minimo de seis afos evaluables.

= En esta linea, se ha mantenido la figura de Profesores Contratados Doctores Interinos en el correspondiente
cuadro de profesorado, con una dedicacion maxima de 24 créditos, al no haber podido someter a evaluacidn
su actividad investigadora.

= Por simetria respecto del cuerpo de profesores Titulares de Universidad, se ha mantenido en el POD la
indicacion sobre la dedicacion de hasta 160 horas para el profesorado con contrato laboral a tiempo
completo y vinculacién permanente que haya obtenido tres o mas evaluaciones positivas (en virtud del
convenio suscrito al efecto entre la UGR y la CNEAI), siempre y cuando la mas reciente de las superadas tenga
efectos a partir de 1 de enero de 201, inclusive.

* Es de destacar que, hasta hace pocos cursos académicos, la Universidad de Granada era la Unica, en el ambito
universitario andaluz, que habia posibilitado la evaluacion de la actividad investigadora para el profesorado
contratado laboral con vinculacidn permanente, habiendo supuesto esta accion de gobierno, a dia de la fecha,
la evaluacion positiva de los sexenios que se indican en la tabla que aparece a continuacion:

Ne DE o N2 DE ¢
SEXENIOS CATEGORIA SEXENIOS CATEGORIA
89 Catedratico de Universidad 90 Catedratico de Universidad
PERSONAL 194 Profesolr.TituIar de Univers.idad‘ : 338 Profescir.TituIar de Univerfidad. :

FUNCIONARIO 0 CatedrancP de Escuela Universitaria 1 Catedratico de Escuela Universitaria

0 Pro.feso.r TlFUIar de Escuela 0 Profesor Titular de Escuela Universitaria

Universitaria

VINCULACION 75 Profesor Contratado Doctor 370 Profesor Contratado Doctor Indefinido
PERMANENTE 0 Profesor Colaborador 6 Profesor Colaborador

= Para aplicar las dedicaciones docentes que recoge el POD, se ha mantenido la indicacion de que el
profesorado pendiente de resolucién de la evaluacién de su actividad investigadora en la Ultima convocatoria,
pueda documentar ante el Departamento esta situacion, y en tal caso, éste pueda realizar las previsiones a las
que hubiere lugar referidas a la dedicacion de este profesorado. Una vez producida la resolucién por parte de
la CNEAI, el Vicerrectorado de Docencia suministra esta nueva informacién, y el Departamento ha de
reorganizar sus encargos docentes teniéndola en cuenta.

Se mantiene que, en las organizaciones docentes de los Departamentos, se tendran en cuenta criterios que
faciliten los principios de conciliacion y también de inclusion, segln las medidas que adopte la Universidad.

Se ha procedido a la actualizacion de la tabla de categorias de personal investigador con posibilidad de venia
docendi, de acuerdo con la informacién facilitada por el Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia.

En el apartado correspondiente a la distribucién de los horarios de docencia y dedicacion a tutorias del
profesorado, se mantiene que el profesorado contratado con dedicacidn a tiempo parcial sera responsable del
numero de horas semanales de atencién tutorial proporcionales a su dedicacion respecto a la dedicacién de un
profesor a tiempo completo.

Se ha mantenido la obligatoriedad de que el personal investigador que colabore en tareas docentes atienda en
tutorias al alumnado durante un numero de horas semanales que se fija proporcionalmente a su encargo
docente, teniendo en cuenta para ello que el personal docente a tiempo completo estd obligado a un régimen
semanal de seis horas de tutoria.

Asimismo, se ha mantenido que con el fin de no interferir los periodos de movilidad del personal investigador por
disfrute de permisos y licencias debidamente autorizados, el Departamento deberd designar al sustituto o




sustitutos de dicho personal, que se encargaran de la atencidn tutorial de los estudiantes en cuya docencia haya
colaborado el personal investigador que disfrute del permiso.

* En cuanto a la colaboracion docente de los tutores clinicos, se mantiene la especificacion introducida en
ediciones anteriores referente a que tales colaboraciones deberan ser incluidas en la organizacion docente
aprobada por el Consejo de Departamento, a efectos de su certificacién por parte del VD. Para ello, se requiere la
preceptiva autorizacidn del VD de venia docendi para el interesado, que debera ser previamente solicitada por el
Departamento.

= En el apartado correspondiente a la regulacidén de las obligaciones docentes del profesorado y criterios para
asignar encargos docentes, se mantiene que los Departamentos garantizaran que el encargo docente del
profesorado no exceda de 240 horas lectivas anuales de docencia, mientras que haya profesorado del mismo
ambito del conocimiento que tenga un encargo inferior a 120 horas lectivas anuales de docencia. El cémputo del
encargo docente que contempla esta medida de modulacién hace referencia exclusivamente a las horas lectivas
de docencia, sin incluir las compensaciones ni reducciones docentes.

= En este mismo apartado, se mantiene que “Los Departamentos tomaran las medidas oportunas para que el
profesorado con un encargo docente superior a 24 créditos concentre su docencia en el menor nimero posible
de asignaturas”.

* En cuanto a la docencia de posgrado, se mantiene que el Coordinador de cada Master Universitario esta obligado
a comunicar a la Escuela Internacional de Posgrado las horas lectivas correspondientes a los encargos docentes
de los profesores con docencia en el Master. Asimismo se establece que los cambios que se produzcan en la
organizacion docente del Master deberdn haber sido aprobados previamente por la Escuela Internacional de
Posgrado, segun lo establecido en el epigrafe 3.3 del POD y de acuerdo con los plazos establecidos al efecto en el
Calendario de Organizaciéon Docente. También en cuanto a docencia de posgrado, indicar que se mantiene que,
con caracter general, la docencia de masteres universitarios (computando aparte los Trabajos Fin de Master) esta
limitada a 60 horas lectivas para cada profesor o profesora, aunque se afiade que, previa autorizacién del
Vicerrectorado de Docencia, se podra computar una dedicacion superior al limite anterior en determinadas
circunstancias.

= Por lo que se refiere a las asignaturas de masteres universitarios que no hayan tenido estudiantes en el curso
académico anterior, se mantiene que no computaran en la dedicacién docente del Departamento hasta que,
concluido el periodo de matricula, alcancen un nimero de estudiantes matriculados que sea igual o superior al
15% de los alumnos matriculados por primera vez en el master.

= En relacion con el Plan de Sustituciones y la garantia de imparticién de la docencia, se mantiene la especificacion
de que en la aplicacién del citado Plan de Sustituciones se procurara que el profesorado implicado no supere su
maximo potencial docente, definido en las tablas de dedicacidon del epigrafe 1.1.1, con la excepcidn de los
periodos de tiempo durante los cuales se estén llevando a cabo los procesos de seleccién y contratacion de
profesorado a los que, en su caso, hubiere lugar.

= Para el Trabajo Fin de Master (masteres universitarios) se mantiene el acuerdo de que el cémputo para el PDI se
realizara en el curso siguiente a aquél en el cual haya sido evaluado, independientemente de que la evaluacion
haya resultado o no favorable.

En relacion con las

= A lo largo del documento deja de hacerse alusion a las titulaciones de primer y segundo ciclo con planes de
estudio aprobados al amparo de la LRU por carecer ya de sentido.

= En los apartados 1.6. y 1.8 del POD se ha especificado que “El Profesor Sustituto Interino sélo podrda asumir el
numero de horas lectivas proporcional al tiempo de duracion de su contrato”.

= En el apartado 1.8 se incluye también que “El profesorado a tiempo parcial podrd ser incluido en el Plan de
Sustituciones, siempre que no supere su potencial docente”.

= Asimismo, en el apartado 1.8 se incluye también que “Los Departamentos procurardn facilitar la participacion de
su profesorado en los programas de movilidad docente internacional”.




Se ha mantenido el orden de prioridades para la distribucidn de la docencia, para dar cabida a los titulos de los
masteres profesionalizantes, quedando establecido el orden de prioridades de esta forma: a) asignaturas basicas
y obligatorias de las titulaciones de grado; b) asignaturas obligatorias de los masteres profesionalizantes; c)
Docencia de materias obligatorias u optativas en el resto de masteres universitarios y en asignaturas optativas de
grado. Este apartado c) ha sido ligeramente matizado respecto a cursos anteriores.

Se ha mantenido la indicacion de que el profesorado debe registrar el cumplimiento de su actividad docente a
través del Sistema de Seguimiento de la Actividad Docente, en los términos especificos aplicables al Centro en el
que se desarrolle la misma.

Se mantiene que en funcidn de las disponibilidades presupuestarias y del contexto normativo actual en los
ambitos estatal y autondmico, para la valoracién de las necesidades docentes que generen contratacidn se
computaran las reducciones sindicales y por razéon de edad y las compensaciones docentes por gestidn
universitaria e investigacion y transferencia.

En el apartado 1.6 b) se especifica “Las compensaciones y reducciones referidas no daran lugar a incremento de
plantilla ordinaria de profesorado, a excepcion de las compensaciones por gestion inherentes a la estructura
departamental y por reduccion de docencia por razon de edad,...”

En este contexto, se indica que el marco de contratacion temporal es el establecido en el “Acuerdo del Consejo
Andaluz de Universidades sobre protocolo de actuacidon para la contratacion temporal de profesorado
universitario en las Universidades Publicas Andaluzas cuando concurran necesidades urgentes e inaplazables de
25 de junio de 2013”, conforme a lo dispuesto por el art. 23 Dos de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, que impide la contratacion temporal salvo en casos
excepcionales y para cubrir necesidades urgentes e inaplazables, siendo éste un marco mas restrictivo en este
aspecto.

Dadas las limitaciones legales en materia de contratacion de profesorado, en el POD del curso 2018-2019 se
mantiene la medida introducida en cursos anteriores, tendente a garantizar la docencia y compensar las
asimetrias de encargos docentes entre diferentes ambitos de conocimiento, en virtud de la cual, por aplicacidn
del punto sexto de los acuerdos adoptados en la sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 28 de abril de 2010,
los Departamentos que prevean necesidades docentes que no puedan ser asumidas con su potencial docente
actual (contabilizado de acuerdo con las tablas de dedicacién del POD), han de comunicar al Vicerrectorado de
Personal Docente e Investigador dichas necesidades. A partir de dicha comunicacion, la Comisidn Académica
puede proponer al Consejo de Gobierno, previa consulta a los ambitos de conocimiento adscritos y/o vinculados,
la adscripcion de asignaturas a ambitos de conocimiento a los que se les hayan vinculado dichas asignaturas.

En relacion con los

Se ha mantenido el principio introducido en el POD de cursos anteriores para que cada Consejo de
Departamento, dentro del ambito de sus competencias y de aplicacién de del POD, disponga de flexibilidad para
aprobar unos criterios de asignacion de tareas docentes al profesorado, conforme a su reglamento de régimen
interno y en coordinacién, donde corresponda, con los coordinadores de los masteres universitarios. Esta
flexibilidad es de aplicacion siempre y cuando no se generen necesidades de contratacion o excedentes de
profesorado en el seno del Departamento, todo ello condicionado por las disponibilidades presupuestarias
vigentes y las actuales limitaciones legales en materia de contratacidn de profesorado. Los mencionados criterios
de asignacidon de tareas docentes al profesorado deben ser incorporados a la aplicacién informatica de
ordenacién académica.

Se ha mantenido la medida introducida en el POD en cursos anteriores sobre el equilibrio en la asignacion de
tareas docentes en el seno de los Departamentos, quedando recogido textualmente en el POD del curso 2018-
2019 de esta forma: “En este contexto, los Consejos de Departamento aprobardn planes de asignacion de tareas
docentes que contemplen medidas tendentes a un reparto equilibrado de la docencia, siempre que no se planteen
nuevas contrataciones como consecuencia de su aplicacion. Por tanto, sin menoscabo de la prestacion del servicio,
los Departamentos contemplardn medidas de modulacion para que el encargo docente del profesorado no exceda
de las 240 horas lectivas anuales, mientras que haya profesorado del mismo dmbito de conocimiento que tenga
un encargo docente inferior al de las tablas del epigrafe 1.1.1 (incluyendo en el encargo docente las
compensaciones y reducciones docentes).” Asimismo, se especifica que para la aplicacion de la medida anterior, el
Departamento deberd aplicar lo recogido en los parrafos c), d) y e) del epigrafe 1.6. En estos parrafos se




establecen limites al conjunto de compensaciones y reducciones (para un ambito de conocimiento no puede
superar el 20% de su potencial docente y a nivel individual no puede producir una dedicacion a la actividad
docente inferior a 12 créditos), y se recoge el mencionado acuerdo del Consejo de Gobierno para la adscripcidn
de asignaturas a dmbitos a los que se les hayan vinculado.

* Se mantiene la indicacion de que en la asignacion de tareas docentes el Departamento aplique el criterio de no
computar como encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas de masteres universitarios que
no hubieran tenido estudiantes en el curso anterior, hasta que, concluido el periodo de matricula del curso 2018-
2019, alcancen un numero de estudiantes matriculados igual o superior al 15% de los estudiantes matriculados
por primera vez en el master. Ello no obstante, con cardcter individual, el Departamento puede computar como
encargo docente del profesorado la docencia de las asignaturas que no cumplan el anterior requisito de matricula
en el caso de que el dmbito de conocimiento tenga potencial docente suficiente, que el docente lo asuma como
una dedicacién adicional (por encima de la que le corresponderia tras el reparto de los encargos docentes
adscritos al @mbito de conocimiento), y siempre que se respete el orden de prioridades de cobertura de la
docencia establecido en el POD. En ninguln caso este encargo docente se considera a efectos de valoracion de las
necesidades de plantilla.

= Como una medida para compensar las asimetrias en los encargos docentes, en este apartado se puede
mencionar de nuevo la compensacién en la dedicacion para todas las categorias de profesorado con vinculaciéon
permanente en régimen de dedicacién a tiempo completo, que disponga de evaluacidn positiva de la actividad
investigadora, en los términos especificados en el POD.

En relacion con los

= A pesar del marco restrictivo en materia de contratacidn de profesorado, gracias al esfuerzo del conjunto de la
comunidad universitaria y a una precisa racionalizacion de los recursos docentes, se han mantenido las mismas
referencias numeéricas sobre los tamafios de los grupos respecto de anteriores Planes de Ordenacion Docente.

= Se ha mantenido la indicacién introducida anteriormente en el POD en virtud de la cual el Vicerrectorado de
Docencia puede proponer la no imparticion de determinadas asignaturas optativas y/o la correspondiente
reduccién de grupos si la falta de demanda de las mismas o las necesidades derivadas de la implantacién de las
titulaciones de grado asi lo justifican. En particular, no se ofertan aquellas asignaturas optativas que, habiendo
sido previamente ofertadas, hayan tenido en los dos ultimos cursos académicos un nimero de estudiantes
matriculados inferior a 10. El Vicerrectorado de Docencia puede autorizar la oferta de dichas optativas de baja
matriculacion cuando estén adscritas a dambitos de conocimiento con suficiente potencial docente para
mantener su imparticidn, y siempre que no se generen necesidades de contratacidon de nuevo profesorado.

= Se ha mantenido la realizaciéon del Practicum o Practicas Externas Curriculares que no tengan definida una
estructura de grupos. En este caso se especifica que se podran computar hasta 3 créditos a cada docente por
tutorizacion académica, a razén de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0’1 créditos por estudiante).
Dicho cdmputo no podra exceder de 10 créditos en la organizacidn docente de un Departamento, salvo
autorizacion por parte del Vicerrectorado de Docencia, previa solicitud conjunta remitida a éste por el Centro y
los Departamentos implicados, en razén del volumen de estudiantes que podrian ser tutorizados. Para la
aplicacion de este computo las practicas tendran que ser canalizadas a través del Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad. Dada la incertidumbre sobre el nimero de estudiantes que podrian realizar estas practicas en
cada curso académico, el computo en la dedicacion del profesorado se realizard en el curso siguiente al de la
tutorizacion. No obstante, el Departamento podra tener en cuenta una previsidon de esta dedicacion docente del
curso 2017-2018, de forma que pueda ser considerada en la organizacion docente del curso 2018-2019. El
Departamento podra reorganizar sus encargos docentes teniendo en cuenta el registro definitivo de la dedicacion
a la tutorizaciéon de practicum. Para registrar la dedicacién docente en este apartado, el Centro responsable de la
titulacidn asignara a cada estudiante el tutor a través del Sistema Informatico de Gestidon de Alumnos (SIGA), al
menos con un mes de antelacidn con respecto al inicio del periodo de examenes. El cdmputo de esta dedicacion
se producira de forma automatizada, una vez que el acta de la asignatura haya sido validada.

= Se mantiene el reconocimiento por la tutorizacién de practicas en empresa de naturaleza extracurricular
(incluyendo las de caracter internacional), en virtud del cual se pueden computar hasta 3 créditos a cada docente
por tutorizacion académica, a razéon de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0,1 créditos por
estudiante). Dicho reconocimiento no puede exceder de 4 créditos en el cdmputo global de la organizacidn
docente de un Departamento, salvo autorizacién por parte del Vicerrectorado de Docencia, previa solicitud




conjunta remitida a éste por el Centro y los Departamentos implicados, en razén del volumen de estudiantes que
podrian ser tutorizados. Para la aplicacion de este reconocimiento las practicas en territorio nacional tienen que
ser canalizadas a través del programa [CARO del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Dada la
incertidumbre sobre el nUmero de estudiantes que pueden realizar estas practicas en cada curso académico, el
computo en la dedicacion del profesorado se realizara en el curso siguiente al de la tutorizacion.

* De acuerdo con las Directrices sobre el desarrollo de la materia “Trabajo fin de grado”, dada la situacion de
incertidumbre sobre el nUmero de estudiantes que estaran en disposiciéon de cursar el TFG en cada curso
académico, se mantiene que el reconocimiento por esta actividad se computa como encargo docente para el
profesorado y el correspondiente dmbito de conocimiento en el curso siguiente a aquél en el que haya sido
evaluado el TFG. En relacion con ello, el POD del curso 2018-2019 mantiene que el Departamento “podrd tener
en cuenta una prevision de los encargos docentes correspondiente a los TFG del curso 2017-2018, de forma que
estos puedan ser considerados en la organizacion docente del curso 2018-2019. El Departamento podrd
reorganizar sus encargos docentes teniendo en cuenta el computo definitivo de la dedicacion a los TFG.”

= Se mantiene también que, ademas del profesorado, el personal investigador con responsabilidad docente
especificado en el punto d) del epigrafe 1.3 del POD, de cualquier ambito del conocimiento que tenga asignaturas
adscritas en un determinado titulo de grado, tiene que hacerse cargo de la tutorizacién de TFG de dicho grado, en
funcidn de las necesidades docentes que anualmente surjan.

= En lo que se refiere al Trabajo Fin de Master (TFM), la direccion de un TFM se computara en el curso siguiente al
que haya sido evaluado, sin necesidad de que sea favorablemente. Como maximo se computara por docente y
curso académico la direccidon de 4 TFM, independientemente del nimero de créditos de estos, y sin que dicho
computo forme parte de la dedicacion maxima establecida para docencia de posgrado indicadas en el epigrafe
1.7.a. Se mantiene también que “En aquellos casos en que las limitaciones docentes asi lo requieran, este
maximo podra ser superado, previa autorizacién expresa del Vicerrectorado de Docencia”.

= Se mantiene el epigrafe en el POD (punto 2.6.d), especifico para la asignatura de “Practicas docentes” del médulo
de “Practicum” del MAES: “En el caso de la asignatura “Prdcticas docentes” del mddulo de “Prdacticum” del
"Madster Universitario en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y
Ensefianza de Idiomas", atendiendo a las particularidades del Master, la gestion académica serd asignada por el
Coordinador del Master y se computard a razon de 1 crédito por cada diez estudiantes tutorizados (0’1 créditos
por estudiante)”.

En relacidn con la

= Este apartado fue parcialmente reorganizado en el POD del curso 2016/2017. En este sentido se mantiene un
apartado especifico para la Ordenacion Docente en Masteres Universitarios. En este apartado se comenta que la
ordenacidn docente de los Masteres Universitarios sera cumplimentada por la Escuela Internacional de Posgrado,
segun lo especificado en la memoria de verificacién del Master, a través de la aplicacién informatica de
organizacién docente en los plazos establecidos en el Calendario de Organizaciéon Docente. Asimismo se indica el
procedimiento y plazos para realizar cualquier modificacion sobre el profesorado que imparte docencia en
masteres asi como sobre la ordenacidn docente de los masteres. Se indica también los aspectos que debe incluir
la Ordenacion Docente a aprobar por la Comisién Académica de cada Master (horarios de docencia; calendario de
evaluaciones; asignacion de espacios a actividades docentes y académicas; informacion sobre asignaturas con
docencia en modalidad semipresencial —si las hay-; programas y guias docentes de las asignaturas), asi como
donde debe hacerse publica esta informacion. Se indica igualmente que se debe realizar, al menos, una
actualizacion de la aplicacidn informatica a comienzo del curso académico y otra al inicio del segundo semestre.

* Se mantiene un pdrrafo para asignaturas con adscripciones genéricas a todas las dreas con adscripcién al titulo,
en el que se indica lo siguiente: “En aquellas asignaturas con adscripciones genéricas a todas las dreas con
adscripcion en el titulo (como prdcticas externas, prdcticum u otras de caracteristicas similares) y para las cuales
no se haya desarrollado una normativa especifica donde se contemple esta situacion, el Centro establecerd el
mecanismo para la elaboracion conjunta de una unica guia docente de la asignatura, asi como el dérgano o
comision que deberd aprobar dicha guia”.

= Se mantiene el parrafo referente a las guias docentes de asignaturas que se imparten en diferentes Campus, en el
que, aunque la guia ha de ser Unica, se indica lo siguiente: “No obstante, y en aquellos casos en que




académicamente sea recomendable, se podrdn matizar aspectos especificos de la metodologia docente y de los
sistemas de evaluacion para la imparticion de la asignatura en los diferentes Campus”.

= En cursos anteriores, en el texto del POD se dejé de hacer alusion a los “programas” de las asignaturas,
centrandose en las “guias docentes” de las asignaturas. Asimismo, dentro de los criterios e informacion que debe
incluir el Plan Docente del Centro se modificé la redaccion del quinto parrafo del apartado 3.2 del POD, quedando
como sigue: “Guias docentes de las asignaturas impartidas en el Centro, que habrdn de ser remitidas por los
Departamentos para su verificacion por la Junta de Centro.”. En esta edicidon del POD se afiade a este apartado lo
gue a continuacidén se indica mediante subrayado: “Guias docentes de las asignaturas impartidas en el Centro,
que habrdn de ser remitidas por los Departamentos para su verificacion por la Junta de Centro. Si el Centro lo
considera, su verificacion podrd posponerse por razones justificadas, siempre que las guias estén verificadas antes
del 31 de mayo de 2018”.

= Se mantiene la aclaracién en cuanto al procedimiento para aprobacion de la modificacion de la ordenacion
docente de un Departamento, indicandose que debera contar con la aprobacidn del Consejo de Departamento o,
excepcionalmente cuando esto no fuera posible, de la Junta de Direccion del Departamento.

= Se mantiene un item referente a los aspectos que debe incluir el Plan Docente del Centro, referido a que para las
titulaciones de Ciencias de la Salud con practicas en centros sanitarios se debera aprobar también el Plan de
Colaboracion. Se afiade no obstante que dicho Plan de Colaboracidn debera remitirse a continuacién al VD.

En lo referente al capitulo de las

= Como ya se ha indicado, en el POD del curso 2018-2019 se mantiene que para la valoracién de las necesidades
docentes que pudieran generar contratacion sélo se computarian las reducciones sindicales y por razon de edad y
las compensaciones por gestion universitaria, investigacion y transferencia.

= EI POD 2018-2019 ha mantenido basicamente el conjunto de reconocimientos a la actividad investigadora, a la
gestion universitaria y por edad, lo cual supone un total de 9.1333 créditos. Todo ello implica, en cémputo global,
una media de 3,27 créditos de compensacion por profesor con dedicacidon a tiempo y de 53,41 créditos por
ambito de conocimiento.

= Se ha realizado la actualizaciéon de las fechas para todas aquellas compensaciones cuyo reconocimiento se
encuentre ligado a una referencia temporal (sexenios, tesis doctorales dirigidas, proyectos de investigacion y
convenios o contratos que cumplan las condiciones estipuladas en el POD).

* En el apartado 1.1 del Anexo Il del POD se afiade que “Los créditos correspondientes a las compensaciones de
Directoras/es de Departamentos y Secretarias/os de Departamento podrdn redistribuirse entre los responsables
de la gestion del Departamento (Director/a, Secretario/a, o Subdirector/a o responsables de secciones
departamentales por razones geogrdficas).”

= En el apartado 1.2 del Anexo Il del POD se afiade al director de catedra institucional o de empresa entre los
beneficiarios de la compensacion. En este mismo apartado (epigrafe 6) se afiade como novedad la compensacion
a las catedras institucionales o de empresa de la universidad de Granada (“Por cada cdtedra institucional o de
empresa de la Universidad de Granada creada conforme a la “Normativa para la creacion de cdtedras y aulas
institucionales y de empresa de la Universidad de Granada”, aprobada en sesion del Consejo de Gobierno de 15 de
diciembre de 2017 (o por cada cdtedra en vigor creada con anterioridad que sea susceptible de acogerse a la
misma) siempre que el importe de la aportacion econémica por parte de la entidad externa sea superior a 40.000
euros anuales y no existan complementos salariales para la direccion de la cdtedra. El VD introducird esta
compensacion a partir de la informacion facilitada por el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia”).

* En el apartado 1.2 del Anexo Il del POD, epigrafe 4, se incluye la siguiente especificacion: “Por cada proyecto de
investigacion de otros organismos estatales no incluidos en el Plan Estatal de Investigacion y por proyectos de
fundaciones publicas o privadas siempre que en todos los casos su importe definitivo sea superior a 40.000 euros
anuales y no existan complementos salariales para los miembros del equipo de investigacion”. Un poco mas
adelante se introduce también el texto que se subraya a continuacion: “Para un mismo contrato o convenio sélo
se podrd aplicar la compensacion acogiéndose a alguna de las condiciones anteriores y en todos los casos quedan
excluidos de compensaciones docentes los contratos en que existan complementos salariales para los miembros
del equipo de investigacion”.




En el apartado 1.3 del Anexo Il del POD, epigrafe i), se introduce que “Se podrdn reconocer compensaciones
docentes para los Catedrdticos de Universidad con tres evaluaciones positivas, siempre y cuando la mds reciente
esté activa por tener efectos a partir de 01/01/2012. Cumplida esta condicién, la compensacion serd de 3 créditos.
Esta compensacion serd aplicable solo en el caso de tener un encargo docente superior a 160 horas lectivas
anuales”.

Se mantiene la compensacidn de hasta 6 créditos por la coordinacidon académica de programas de doctorado,
modulada en funcién del nimero de estudiantes matriculados.

Se menciond con anterioridad que se ha mantenido respecto del POD anterior la compensacion en la dedicacidn
para todas las categorias de profesorado a tiempo completo con vinculacién permanente, cuando se haya
obtenido la evaluacién positiva de la actividad investigadora, en los términos establecidos en el POD de cursos
anteriores.

En el apartado de acciones especiales de docencia, investigacion y gestién se han mantenido dos epigrafes
incluidos en el POD del curso 2016/2017:

- Se contemplaran compensaciones docentes para el investigador responsable beneficiario del programa de
intensificacidon de la investigacion del plan propio de la Universidad de Granada, aprobado en Consejo de
Gobierno, en los términos que establezca la resolucién de la concesion.

- Para aquellos profesores con potencial de 28 créditos y con previsién de encargo docente para el curso
2018-2019 superior a 24 créditos, se podra reducir un crédito por cada tramo reconocido, siempre que la
ultima evaluaciéon positiva tenga efectos comprendidos entre el 01/1/2006 (inclusive) y 31/12/2011
(inclusive).

A este punto se afiade lo siguiente: “En el caso de que este profesorado tenga una edad de 60 o mds afios, se
podrd reducir un crédito por cada tramo reconocido, siempre que su dedicacion a la actividad docente (sin
compensaciones) en el curso 2017/2018 haya superado los 24 créditos”.

En el marco de los programas autorizados por el Vicerrectorado de Docencia, se mantiene una compensacion de
hasta 2 créditos a los profesores que impartan la docencia de grupos de ensefianza en inglés u otra lengua
extranjera (anteriormente se indicaba soélo la lengua inglesa), en cada uno de los dos primeros cursos de
imparticién, siempre que dicha compensacion no implique necesidades de contratacion. En el caso de que un
docente imparta varios grupos en inglés u otra lengua extranjera (anteriormente también se indicaba sélo la
lengua inglesa) de asignaturas que sean equivalentes entre si, aunque pertenezcan a diferentes titulaciones, sélo
se computa la compensacién al docente por uno de los grupos impartidos.

Se mantiene que cada docente podrd compensarse por investigacién, transferencia y direccion de tesis un
maximo de 6 créditos, un maximo de 2 créditos por el conjunto de las acciones especiales de docencia,
investigacion y gestidn y un maximo de 12 créditos por el conjunto de compensaciones y reducciones
reconocidas en el POD. Asimismo, como se indicd con anterioridad, la aplicacién del conjunto de las
compensaciones y reducciones a nivel individual no puede producir una dedicacion a la actividad docente en
periodo lectivo inferior a 12 créditos.

El apartado 1.2.b.3. del anexo Il del POD se mantiene el item introducido el curso anterior (con hasta 5 créditos
de compensacion por curso académico) dentro de las compensaciones del apartado “Por investigacion,
transferencia y direccion de tesis”: “Por cada proyecto de investigacion de la Accion Estratégica en Salud del
Instituto de Salud Carlos Ill o de la Consejeria de Salud gestionado por FIBAO en el Instituto de Investigacion
Biosanitaria de Granada, cuyo investigador principal sea un investigador de la Universidad de Granada”.

El apartado 1.2.c. del anexo Il del POD, dentro de las compensaciones del apartado “Por investigacion,
transferencia y direccidon de tesis”, se mantiene la tabla que desglosa las compensaciones por proyectos de
investigacion vigentes con financiacién internacional (con hasta 6 créditos de compensacidn por curso
académico).

El apartado 1.3.b. del anexo Il del POD, dentro de las compensaciones “Por acciones especiales de docencia,
investigacion y gestion”, se mantiene la compensacion que incluye también a los estudiantes que realicen la
movilidad en la UGR (“...y de 0’1 créditos por cada dos estudiantes de la UGR coordinados por el docente para
realizar la movilidad en la UGR”).




= Dentro de las compensaciones “Por acciones especiales de docencia, investigacion y gestion”, se mantiene el
apartado 1.3.d. del anexo Il del POD introducido el curso anterior, que se ocupa de los profesores tutores de
estudiante con discapacidad u otra necesidad especifica de apoyo educativo. En este apartado se aumenta la
compensacion, pasado de 0,1 créditos por cada estudiante tutorizado a 0,3 créditos por cada estudiante
tutorizado, con un maximo de 1,5 créditos por Profesor Tutor.

= Dentro de las compensaciones “Por acciones especiales de docencia, investigacion y gestion”, el apartado 1.3.g.
del anexo Il del POD se mantiene la modificacion introducida el curso anterior que especifica que “En el caso de
que este profesorado tenga una edad de 60 o mds afios, se podrad reducir un crédito por cada tramo reconocido,
siempre que su dedicacion a la actividad docente (sin compensaciones) en el curso 2018/2019 haya superado los
24 créditos.”.

= Dentro de las compensaciones “Por acciones especiales de docencia, investigacidon y gestion”, se mantiene el
apartado 1.3.h. del anexo Il del POD incluido el curso anterior (“Aquellos profesores cuyo potencial docente se
haya incrementado a 28 créditos como consecuencia de haber tenido evaluacion negativa en la solicitud de
sexenio de investigacion en la convocatoria de 2017, podrdn tener un potencial de 24 créditos durante los cursos
2018/2019, 2019/2020 y 2020/2021, previa solicitud en el Programa de Intensificacion del Plan Propio de
Investigacion. Para llevar a cabo esta medida, que no podrd suponer una actividad docente inferior a 240 horas
lectivas, la Comision Académica contard con el informe aportado por la Comision de Investigacion, que serd
elaborado en funcion del numero de solicitudes presentadas, de las disponibilidades presupuestarias de la
Universidad de Granada, y de acuerdo con el Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador.”).

En relacion con en el

= Se mantiene la inversién del orden en algunos aspectos del proceso, ya introducida en cursos anteriores. El mas
destacado es que la cumplimentacion de la aplicacion informatica de la organizacion docente de las titulaciones
de madsteres universitarios (por parte de la Escuela Internacional de Posgrado la introduccion de los encargos
docentes del profesorado responsable de los grupos de docencia de los masteres, y por parte de los
Coordinadores de los masteres, la introduccion de los horarios de docencia de los grupos y de los espacios
asignados por el Centro en el que se desarrollan las diferentes actividades docentes del master), que se adelanta
a un gran grupo de procesos (comunicacidn a los Departamentos de compensaciones y reducciones docentes;
aprobacion de los planes de organizaciones docente y horarios de las titulaciones de grado; cumplimentacién por
los Departamentos de la aplicacidn informatica de organizacién docente; cumplimentacién por los Centros de la
aplicacién informatica de organizacion docente de titulaciones...). En consecuencia, estos procesos retrasan sus
plazos de finalizacidn.

= Se mantiene un plazo desglosado (hasta 27 febrero para los Campus de Ceuta y Melilla y hasta 6 de abril para el
Campus de Granada) como fecha limite para elevar al Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador la
informacidn sobre las necesidades docentes estructurales, en su caso, en el marco del estricto cumplimiento de
este POD.

Principales rasgos de la estructura de grupos y de la oferta docente del curso 2018-2019. Criterios, objetivos y
actuaciones.

= La estructura de grupos para el actual curso 2018-2019 se rige por las directrices contenidas en el POD y esta
enmarcada por el doble proceso de implantacion de las titulaciones de grado y por la extincién de las titulaciones
surgidas al amparo de la LRU (estas ultimas, ya sin imparticion de docencia).

= Si bien en los cursos 2013-2014 (para titulaciones de grado de cuatro cursos de duracion), 2014-2015 (para las de
cinco cursos de duracion) y 2015-2016 (para las de seis cursos de duracion) se culmind el proceso de implantacion de
la mayor parte de las titulaciones de grado que se iniciaron en el curso 2010-2011, aun queda por implantar algunos
cursos de titulos de grado que se han iniciado con posterioridad al curso 2010-2011. En el Anexo se pueden
encontrar mas detalles al respecto.

= Este proceso de nacimiento y desarrollo de titulaciones, asi como el marco de restricciones econdémicas, son vectores
que influyen decisivamente en los criterios para la determinacién de la estructura de grupos y de la oferta de
asignaturas. En este contexto, la estructura de grupos se disefia teniendo en cuenta de manera prioritaria la
suficiencia de profesorado y el mantenimiento de la plantilla del profesorado, para desarrollar la actividad lectiva
encomendada a cada dmbito de conocimiento, garantizando en todo caso que la oferta académica para el alumnado




sea adecuada, que, en la medida de lo posible, el tamafio de los grupos no se vea incrementado, e intentando
siempre mantener la calidad de la docencia de los estudios impartidos.

El marco restrictivo impuesto ha dificultado, pero no ha imposibilitado, el avance en la tendencia hacia la
disminucion del tamafio de los grupos de docencia. De hecho, se han producido mejoras en esta linea, como puede
observarse en los datos y comentarios del Anexo. Por tanto, desde un punto de vista cualitativo se ha consolidado la
mejora de la oferta docente y la potenciacién de las posibilidades de aprendizaje de nuestro alumnado, como viene
sucediendo en anteriores anualidades.

Al igual que en afios anteriores, buena prueba de la apuesta por esta tendencia, en relacién con la estructura de
grupos amplios/teoria, en el POD 2018-2019 se ha mantenido como referencia el mismo tamafio de grupo que se
establecio en el POD 2014-2015 (y que, a pesar de las restricciones en materia de contratacion, no se ha variado
desde que comenzd la implantacidon de las titulaciones de grado en el curso 2010-2011): 65 estudiantes, con
divisiones a partir de 80, en las titulaciones de grado.

Como ya viene siendo costumbre, la estructura de grupos se diseiia considerando los estudiantes matriculados, si
bien, ello se ha de armonizar con otros criterios, primordialmente, con la disponibilidad de personal docente, con las
infraestructuras docentes del Centro y con la especificidad de la docencia impartida. En particular, la estructura de
grupos de las titulaciones de grado, que por ser de reciente o nueva implantacién, tiene una dinamica propia, no es
una réplica de la que tenia la titulacion en extincion equivalente. De hecho, la estructura de grupos de algunas
titulaciones de grado auin contintia adoptando una forma piramidal (es decir, menor nimero de grupos en los cursos
superiores), debido a que el nimero de estudiantes matriculados en los cursos superiores de grado generalmente
aun es menor que el que tenia la titulacion en extincién.

Dado que los cursos de las titulaciones de grado ya se han impartido durante varios afos, y ha variado el nimero de
estudiantes repetidores respecto de los que hubo en los primeros afios de implantacidn, se ha ido estudiando
puntualmente para cada grado la necesidad de redimensionar su estructura de grupos, lo que ha implicado algunas
modificaciones en la misma, procurando mejorar el nimero de estudiantes por grupo en las titulaciones con una
mediana estimada que podria ser superior a la establecido en el POD.

De acuerdo con las indicaciones de los Centros y de los ambitos de conocimiento implicados, se ha asimilado
determinadas asignaturas de un grado con su asignatura equivalente en otro grado, de tal manera que se mantenga
o incremente la oferta de asignaturas, pero sin duplicar la carga docente. La asimilacién ya viene siendo aplicada
desde cursos académicos anteriores, incluso antes de la implantaciéon de las titulaciones de grado. Esto responde a
un principio basico de racionalizacién de los recursos docentes, y no sélo es aplicable de forma exclusiva cuando los
ambitos implicados tengan problemas entre la carga y el potencial docente. En este curso, se ha aplicado en las
titulaciones de algunos de los Centros de la UGR (Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia, Escuela Técnica Superior de Ingenierias Informdtica y de Telecomunicacién, Facultad de Ciencias de la
Educacion, Facultad de Derecho, Facultad de Traduccidn e Interpretacion, Facultad de Educacion y Humanidades de
Ceuta, Facultad de Educacion y Humanidades de Melilla, Facultad de Ciencias Sociales de Melilla).

La evolucidn seguida por el proceso de extincion de titulaciones y de implantacién de los nuevos grados, asi como el
conjunto de medidas adoptadas para ajustar la oferta docente a la disponibilidad de profesorado de los distintos
ambitos de conocimiento, tiene su concrecién en el nimero de créditos de docencia de grado que actualmente se
ofertan. Indudablemente, esta disminucion ha contribuido a reducir las tensiones entre la dedicacion y el potencial
docente en un gran nimero de dmbitos de conocimiento, lo cual es crucial en el actual contexto de restricciones en
materia de contratacion de profesorado. Se pueden consultar algunos detalles adicionales sobre esta cuestion en el

La autorizacidon por parte de la Junta de Andalucia de la implantaciéon de nuevos titulos de master, asi como las
diferentes propuestas de modificacion de titulos de Master, ha estado condicionada previamente por los
correspondientes informes sobre recursos de Ordenacién Académica elaborados por el Vicerrectorado de Docencia.




Durante el curso 2017-2018 se ha aprobado la solicitud de modificacion de los siguientes planes de estudio: Grado en
Arquitectura, Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, Grado en Medicina, Grado en Informacién y Documentacion,
Grado en Economia, Grado en Biotecnologia, Grado en Educacién Primaria, Grado en Filosofia, Grado en Geologia, Grado en
Filologia Clasica, Grado en Filologia Hispanica y Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte. Asimismo se ha estado
trabajando en la solicitud para la modificacidn de otros planes de estudios, cuya tramitacién se realizara en el curso 2018-2019.

= Eleccidn de los miembros del Tribunal de Compensacion Curricular en aplicacién de lo establecido en la Normativa
de Evaluacion y Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada (Consejo de Gobierno de 15 de
diciembre de 2017).

= En la sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 15 de diciembre de 2017 se aprobd, por unanimidad, el informe
de la Comisidn de Titulos de Grado relativo a la modificacién de la titulacion de Grado en Filologia Clasica. En la
sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 31 de enero de 2018 se aprobd, por unanimidad, el informe de la
Comisién de Titulos de Grado relativo a la modificacion de las siguientes titulaciones: Grado en Arquitectura, Grado
en Biotecnologia y Grado en Ciencias Politicas y de la Administracidn. En la sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno
de 26 de febrero de 2018, asimismo, se aprobd el informe de la Comision de Titulos de Grado relativo a la
modificacion de las siguientes titulaciones: Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, Grado en
Economia, Grado en Educacién Primaria, Grado en Filosofia, Grado en Informaciéon y Documentacién y Grado en
Medicina.

= En la sesion extraordinaria del Consejo de Gobierno de 19 de febrero de 2018 se aprobd, por unanimidad, el XXVI
Programa de Apoyo a la Docencia Practica para el curso 2018-2019.

= Enla sesidn ordinaria del Consejo de Gobierno de 11 de abril de 2018 se aprobd, por mayoria de 35 votos a favory 6
abstenciones, el calendario académico para el curso 2018-2019 informado por la Comisiéon Académica asi como la
adaptacién especifica del calendario de grado en el doble grado Derecho-Ciencias Politicas y de la Administracion,
por 34 votos a favor y 7 abstenciones.

= En la sesion ordinaria de Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2018 se aprobd, por asentimiento, la modificacion
parcial del plan de estudios del doble Grado en Educacién Primaria y Estudios Ingleses. En la sesién ordinaria del
Consejo de Gobierno de 24 de julio de 2018 se aprobd, asimismo, y por asentimiento la actualizacién y normalizacion
del programa conjunto de estudios oficiales (titulos doble) de Grado en Administracion y Direccion de Empresas y
Grado en Derecho de la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de Melilla.

* En la sesidon ordinaria de Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2018 se aprobd, por asentimiento, la
programacién de titulos de Grado de la Universidad de Granada para los cursos 2020/2021 a 2022/2023
(aprobada en la Comisidn de Titulos de 7 de junio de 2018).

= En la sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 27 de junio de 2017 se aprobd, por unanimidad, el Programa de
Seguimiento y Mejora de las Titulaciones para el curso 2017/2018 con la correspondiente convocatoria de 40 becas
de estudiante colaborador de apoyo al seguimiento y mejora de las titulaciones de grado.

= En relacién con el proceso de solicitud y aprobacion de reconocimiento de créditos por la participacion en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion, se
han realizado dos convocatorias: una en el mes de 25 de junio de 2018 para las actividades que se realizan con
caracter anual y durante el primer semestre del curso 2018-2019 (en la que se han presentado un total 47
solicitudes) cuyo informe fue aprobado en la sesién ordinaria del consejo de Gobierno de 15 de diciembre de
2018; y otra en el mes de noviembre de 2018 para las actividades que se realizan en el segundo semestre del
curso 2018-20109.

= En relacién con este reconocimiento, en sesién ordinaria del Consejo de Gobierno de 15 de diciembre de 2017
se aprobo la propuesta de renovacién de reconocimiento de créditos durante tres cursos académicos (2017-
2018, 2018-2019 y 2019-2020) para las actividades que se relacionan a continuacion:
Parque de las Ciencias: Curso de Animacidn Cientifica
Biblioteca Universitaria: cursos y talleres de formacién
Centro de Promocion de Empleo y Practicas: cursos, talleres y actividades




Coordinacion General de Emprendimiento (UGR-Emprendedora): actividades dirigidas a estudiantes
universitarios

Unidad de Cultura Cientifica: actividades de divulgacion de la ciencia y la investigaciéon de la UGR dirigidas a
estudiantes universitarios

Centro de Produccidn de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD): actividades basadas en el aprendizaje
social sobre tematicas diversas y de caracter generalista disefiadas y producidas con el apoyo del CEPRUD
(proyectos MOOC de la Universidad de Granada AbiertaUGR)

Centro de Lenguas Modernas (CLM): cursos de idiomas

Instituto Confucio: cursos de lengua china

Centro Ruso: cursos de lengua y cultura rusas

Catedra Manuel de Falla: orquesta de la UGR y Coro Manuel de Falla de la UGR

Aula de Artes Escénicas: participacion en el Grupo oficial de Teatro y Danza de la UGR

Competiciones internas (Trofeo Rectora)

Campeonatos de Andalucia y de Espafia

Participacion en los equipos de competicidn del club deportivo de la UGR

Deportistas de alto nivel y de alto rendimiento

Participacidn en planes de ayuda olimpica y paralimpica

Deportistas de selecciones nacionales

Delegacién General de Estudiantes: actividades de representacion estudiantil

Centro de Iniciativas de Cooperacién al Desarrollo (CICODE): Programa Mentor

UGR-Solidaria: Cursos de formacién de voluntariado universitario

UGR-Solidaria: Actuaciones solidarias con ONGs de Granada, Ceuta y Melilla
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B Masteres Universitarios

Oferta de Masteres Universitarios. Durante el curso 2017/2018 se han impartido 104 titulos de Mdster Universitario (de
aqui en adelante MU), de los que 19 pertenecen a la Rama de Artes y Humanidades, 17 a la Rama de Ciencias, 22 a la de
Ciencias de la Salud, 33 a la de Ciencias Sociales y Juridicas y 13 a la Rama de Ingenieria y Arquitectura.

La oferta de titulos de master universitario en ese curso ha sido la siguiente:

Rama de conocimiento de Artes y Humanidades

MU en Arqueologia

MU en Culturas Arabe y Hebrea: Al-Andalus y Mundo Arabe Contemporaneo
MU en Dibujo - Creacidn, Produccion y Difusion

MU en Ensefianza de ELE: Lengua, Cultura y Metodologia

MU en Estudios de Asia Oriental

MU en Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestion

MU en Estudios Literarios y Teatrales

MU en Estudios Superiores de Lengua Espafiola

MU en Filologia y Tradicidn Clasicas

MU en Filosofia Contemporanea

MU en Historia: de Europa a América. Sociedades, Poderes, Culturas (EURAME)
MU en Interpretacién de Conferencias

MU en Lenguas y Culturas Modernas

MU en Linglistica y Literatura Inglesas

MU en Ldgica y Filosofia de la Ciencia

MU en Patrimonio Musical

MU en Produccidn e Investigacidn en Arte

MU en Traduccién Profesional

MU en Tutela del Patrimonio Histérico-Artistico. El Legado de Al-Andalus

Rama de conocimiento de Ciencias

MU en Avances en Biologia Agraria y Acuicultura

MU en Biologia Molecular Aplicada a Empresas Biotecnoldgicas (Bioenterprise)
MU en Biotecnologia

MU en Ciencia y Tecnologia en Patrimonio Arquitecténico

MU en Ciencias y Tecnologias Quimicas (Khemia)

MU en Conservacidn, Gestidn y Restauracion de la Biodiversidad

MU en Cosi. Color In Science & Industry (Master Erasmus +)

MU en Estadistica Aplicada

MU en Fisica y Matematicas (Fisymat)

MU en Fisica: Radiaciones, Nanotecnologia, Particulas y Astrofisica

MU en Genética y Evolucidn

MU en Geofisica y Meteorologia (Geomet)

MU en Geologia Aplicada a Los Recursos Minerales y Energéticos (Georec)
MU en Investigacion y Avances en Microbiologia

MU en Matematicas

MU en Optometria Clinica y Optica Avanzada

MU en Técnicas y Ciencias de la Calidad del Agua (Idea)

Rama de conocimiento de Ciencias de la Salud

MU en Analisis Bioldgico y Diagndstico de Laboratorio

MU en Antropologia Fisica y Forense

MU en Atencidn Farmacéutica

MU en Avances en Calidad y Tecnologia Alimentaria

MU en Avances en Radiologia Diagnostica y Terapéutica y Medicina Fisica
MU en Biomedicina Regenerativa

MU en Ciencias Odontoldgicas

MU en Cirugia Bucal e Implantologia

DOCENCIA ﬁ




MU en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del Crecimiento y Desarrollo
MU en Cuidados de Salud Para la Promocion de la Autonomia de Las Personas y la Atencion a Los Procesos del Fin
de Vida

MU en Excelencia en Salud Publica (Europubhealth). Master Erasmus Mundus

MU en Ingenieria Tisular y Terapias avanzadas

MU en Investigacion, Desarrollo, Control e Innovacién de Medicamentos

MU en Investigacion Logopédica en Trastornos Degenerativos y Dafio Cerebral

MU en Investigacion y Avances en Inmunologia Molecular y Celular

MU en Investigacion y Avances en Medicina Preventiva y Salud Publica

MU en Investigacion Traslacional y Medicina Personalizada

MU en Neurociencias Basicas, Aplicadas y Dolor

MU en Neurociencia Cognitiva y del Comportamiento

MU en Nutricién Humana

MU en Psicologia General Sanitaria

MU en Psicologia Juridica y Forense

MU en Abogacia

Master en Altos Estudios Internacionales y Europeos

MU en Analisis y Gestion del Territorio: Planificacién, Gobernanza y Liderazgo Territorial
MU en Artes Visuales y Educacién. Un Enfoque Construccionista

MU en Asesoria Laboral, Fiscal y Administrativa

MU en Auditoria

MU en Ciencias Criminoldgicas y Seguridad

MU en Cooperacion Al Desarrollo, Gestion Publica y de Las ONGs

MU en Criminalidad e Intervencion Social en Menores

MU en Cultura de Paz, Conflictos, Educacién y Derechos Humanos

MU en Derecho de Los Negocios

Master en Derechos Fundamentales en Perspectiva Nacional, Supranacional y Global
MU en Didactica de la Matematica

MU en Direccidn y Gestion Publica

MU en Diversidad Cultural. Un Enfoque Multidisciplinar y Transfronterizo

MU en Economia/Economics

MU en Economia y Organizacién de Empresas

MU en Educacién ambiental

MU en Educacién Musical: Una Perspectiva Multidisciplinar

MU en Estudios de Las Mujeres y de Género (Gemma). Master Erasmus Mundus
MU en Gerontologia, Dependencia y Proteccidn de Los Mayores

MU en Informacién y Comunicacién Cientifica

MU en Intervencion Psicopedagogica

Master en Investigacion, Desarrollo Social e Intervencién Socioeducativa

MU en Investigacion e Innovacidn en Curriculum y Formacién

MU en Investigacion en Actividad Fisica y Deporte

MU en Marketing y Comportamiento del Consumidor

MU en Nuevos Medios Interactivos y Periodismo Multimedia

MU en Problemas Sociales. Direccion y Gestion de Programas Sociales

MU en Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de
Idiomas

MU en Psicologia de la Intervencién Social

MU en Técnicas Cuantitativas en Gestién Empresarial

MU en Tecnologias para la Investigacién de Mercados y Marketing

MU en Arquitectura

MU en Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores
MU en Desarrollo del Software

MU en Estructuras

MU en Gestidn y Tecnologias de Procesos de Negocios
MU en Hidraulica Ambiental

MU en Ingenieria Acustica




MU en Ingenieria Informdtica

MU en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos
MU en Ingenieria de Telecomunicacion

MU en Ingenieria Quimica

MU en Prevencion de Riesgos Laborales

MU en Rehabilitacion Arquitecténica (Mara)

Datos Generales Alumnos de Masteres en el Curso 2017/2018

= Alumnos matriculados en un master: 5832

= Alumnos de nuevo ingreso: 4518

= Del total son extranjeros: 1041

= Alumnos con dedicacion a tiempo reducido: 322

= Del total son titulados en una Universidad extranjera: 924

= Del total son titulados en una Universidad espafiola distinta a la UGR: 2068

Nuevos titulos. Durante este afio 2018 se ha acometido el proceso de elaboracidn y aprobacién de las memorias de
verificacion de 6 titulos de Master Universitario:

MU en Investigacion de los trastornos del movimiento y alteracion funcional

MU en Innovacion y mejora en atencion a la diversidad (sede de Ceuta)

MU en Administracion de Empresas y Direccion de Recursos Humanos en Entornos Internacionales (sede de Melilla)
MU en Electrdnica industrial

MU en Educacién inclusiva y respuesta a la diversidad

Las 3 primeras de las 5 propuestas presentadas recibieron informe favorable de la Direccidon de Evaluacién y
Areditacion (DEVA) de la Agencia Andaluza del Conocimiento.

Ademas, se ha colaborado en la preparacion de la propuesta del master interuniversitario siguiente, coordinado
por la Universidad de Cadiz:

MU en Investigacion y analisis del Flamenco por la Universidad de Cadiz, la Universidad de Cérdoba, la Universidad
de Granada, la Universidad de Huelva y la Universidad de Pablo de Olavide

Informada también favorablemente por la DEVA

De las 4 solicitudes que recibieron informe favorable de la agencia, las que se propusieron implantar en las sedes
de Ceuta y Melilla estan pendientes de aprobacion por la Consejeria de Conocimiento, investigacion y Universidad de
la Junta de Andalucia.

Propuestas de nuevos titulos tramitadas para su implantacién en 2019/2020. Durante este curso, ademas, se han
tramitado las propuestas de 3 nuevos masteres que han sido aprobadas en Consejo de Gobierno y para las que se ha
solicitado su verificacidn a través de la aplicacion del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte:

MU en Ciudades

MU en Cuidados criticos en urgencias y emergencias

MU en Electrénica industrial

Se han enviado asimismo a verificar los siguientes masteres que extinguiran los planes de estudio que se indican:

= MU en Condicionantes genéticos, nutricionales y ambientales del crecimiento y desarrollo por la Universidad
de Granada, la Universidad de Santiago de Compostela, la Universidad de Zaragoza y la Universidad Rovira i
Virgili, que extinguira al actual MU en Condicionantes genéticos, nutricionales y ambientales del crecimiento y
desarrollo por la Universidad de Granada, la Universidad de Cantabria, la Universidad de Santiago de
Compostela, la Universidad de Zaragoza y la Universidad Rovira i Virgili

= MU en Andlisis y gestion del territorio: Planificacidn, gobernanza y liderazgo territorial por la Universidad de
Granada, la Universidad de Mdlaga y la Universidad Rovira i Virgili que extinguird el MU en Analisis y gestion
del territorio: Planificacidn, gobernanza y liderazgo territorial por la Universidad de Granada y la Universidad
Rovira i Virgili

= MU Gestidon administrativa y asesoria laboral, fiscal y juridica de la empresa que extinguira, en su caso, el MU
en Asesoria Laboral, Fiscal y Juridica de la Empresa




Dobles titulaciones de Master. Durante el curso 2017/2018 se ha aprobado para el 2018/2019 el siguiente
acuerdo de compatibilizacion de estudios:
= MU en Ciencia de datos e ingenieria de computadores - MU en Técnicas y ciencias de la calidad del agua

que se suma a los 25 acuerdos vigentes de cursos anteriores. De ellos, ademas, se han modificado los acuerdos
entre los siguientes titulos:

= MU en Estructuras y el MU en Rehabilitacion arquitecténica

= MU en Ciencia y tecnologia en patrimonio arquitectédnico — MU en Rehabilitacién arquitectdnica

= MU en Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacidn Profesional y Ensefianza
de ldiomas (MAES) y el MU en Dibujo — llustracidn, comic y creacién audiovisual, denominado antes de su
modificacion como MU en Dibujo: Creacidn, Produccion y Difusidn,

Modificacion de planes de estudio de titulos. Durante este afio se ha llevado a cabo el proceso de modificacion
de los planes de estudio de 21 masteres:

= MU en Dibujo: Creacién, Produccidn y Difusidn, que pasa a denominarse MU en Dibujo — llustracion, cémic y
creacién audiovisual

= MU en Estadistica aplicada
= MU en Genética y evolucion

= MU en Antropologia fisica y forense

= MU en Avances en calidad y tecnologia alimentaria

* MU en Cuidados de la salud para la promocién de la autonomia de las personas y la atencién a los
procesos del fin de vida

= MU en Investigacion traslacional y medicina personalizada

= MU en Neurociencia cognitiva y del comportamiento

= MU en Nutricidn humana

= MU en Psicologia juridica y forense

= MU en Asesoria laboral, fiscal y juridica de la empresa
MU en Cooperacidn al desarrollo, gestién publica y de las ONGDs
= MU en Cultura de paz, conflictos, educacion y derechos humanos
= MU en Gerontologia, dependencia y proteccién de los mayores
= MU en Intervencién psicopedagodgica
= MU en Psicologia de la intervencion social
= MU en Investigacién e Innovacién en Curriculum y Formacion
= MU en Técnicas cuantitativas para la gestion empresarial

= MU en Ciencia de datos e ingenieria de computadores
= MU en Desarrollo del software
= MU en Gestidn y Tecnologias de Procesos de Negocio

Plan de virtualizacion

En el curso académico 2017/2018 no se ha realizacion la nueva edicion del Plan de apoyo a la Virtualizacién
de Masteres Oficiales planteada inicialmente en colaboracién con el Centro de Produccion de Recursos para
la Universidad Digital (CEPRUD). El motivo ha sido la conveniencia de adaptar la planificacion de dicho plan a
la temporizacién real de los masteres asociada a la tramitacidon durante dicho curso de las modificaciones de
los mismos a través del Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte para ofertarlos de forma oficial en
modalidad semipresencial o a distancia. Una vez definidos los masteres que se van a ofertar en modalidad
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semipresencial y virtual para el curso 18/19. Durante el curso se ha mantenido, no obstante, el Plan de
Consolidacion de aquellos masteres que ya habian participado en planes de virtualizacion anteriores,
ofreciéndoles apoyo mediante formacién especifica y elaboraciéon de materiales audiovisuales. Esta iniciativa
se enmarca dentro del Programa de apoyo a la docencia de masteres universitarios 2017/2018, aprobado en
la sesion extraordinaria del Consejo de Gobierno del 20 de febrero de 2017.

= Acreditacion. Durante el curso 2017-2018 ha gestionado la participacién en el proceso de renovacion de la
acreditacion de 15 titulos de Master de la Universidad de Granada a los que corresponde, segun la normativa
vigente, por encontrarse en el cuarto curso desde su implantacion. Todos ellos han recibido informe favorable de la
Direccién de Evaluacién y Acreditacidn de la Agencia Andaluza del Conocimiento de la Junta de Andalucia:

Rama de conocimiento de Arte y Humanidades

= MU en Culturas Arabe y Hebrea: Al-Andalus y Mundo Arabe Contemporaneo
= MU en Traduccidn profesional

Rama de conocimiento de Ciencias
= MU en Avances en Biologia Agraria y Acuicultura
= MU en Ciencias y Tecnologias Quimicas, KHEMIA
= MU en Geologia Aplicada a los Recursos Minerales y Energéticos (GEOREC)
= MU en Fisica: Radiaciones, Nanotecnologia, Particulas y Astrofisica
= MU en Investigacion y Avances en Microbiologia

Rama de conocimiento de Ciencias de la Salud

= MU en Nutricién Humana
= MU en Psicologia General Sanitaria

Rama de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas
= MU en Auditoria
Rama de conocimiento de Ingenieria y Arquitectura
= MU en Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores
= MU en Ingenieria de Telecomunicacién
= MU en Ingenieria Informatica
= MU en Rehabilitacion Arquitectdnica
= MU en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

= MU en Ingenieria Quimica

Todas las gestiones relativas a la renovacion de la acreditacion se han realizado conjuntamente con la Unidad de
Calidad, Innovacidn y Prospectiva.

= Seguimiento: Durante el curso 2017-2018 se ha gestionado, en colaboracion con la Unidad de Calidad, Innovacion y
Prospectiva el seguimiento de los siguientes 12 titulos:

Rama de conocimiento de Arte y Humanidades

= MU en Estudios Superiores de Lengua Espafiola Literatura y Linglistica Inglesas
Rama de conocimiento de Ciencias

= MU en Conservacion, Gestion y Restauracion de la Biodiversidad

= MU en Fisica y Matemdticas (FISYMAT)
* MU en Optometria Clinica y Optica Avanzada

DOCENCIA



= MU en Altos Estudios Internacionales y Europeos

= MU en Criminalidad e Intervencién Social con Menores

= MU en Derechos Fundamentales en Perspectiva Nacional, Supranacional y Global
= MU en Investigacion, Desarrollo Social e Intervencién Socioeducativa

= MU en Tecnologias para la Investigaciéon de Mercados y Marketing

= MU en Atencién Farmacéutica

= MU en Ciencias Odontoldgicas

= MU en Ingenieria Tisular y Terapias Avanzadas

= MU en Investigacion y Avances en Medicina Preventiva y Salud Publica
= MU en Neurociencias Basicas, Aplicadas y Dolor

Convocatorias para la seleccidn de estudiantes de dobles titulos de master internacionales: Se han publicado y resuelto
las convocatorias para la seleccion de estudiantes para los programas de movilidad de los siguientes acuerdos de
compatibilizaciéon de titulos de master internacionales:

= MU en Cuidados de la salud para la promocidon de la autonomia de las personas y la atencién a los procesos
de fin de vida de la Universidad de Granada y el Magister en Gerontologia Clinica Interdisciplinar de la
Universidad de Santo Tomas de Chile

= MU en Economia y Organizacién de Empresas, de la Universidad de Granada y Master in International
Management, de ESC Dijon-Bourgogne

= MU en Economia/Economics, de la Universidad de Granada y Master Universitario en International
Management, de la Universidad de SRH Hochschule Berlin

= MU en Economia/Economics, de la Universidad de Granada y el Master in Management at the IBS Business
School (France)

= MU en Estudios Latinoamericanos: Cultura y Gestion, de la Universidad de Granada, y Master Recherche
Langues et Civilisations étrangeéres Etudes Romanes (Parcours Etudes Ibéro-américaines), de la Universidad
Toulouse Jean Jaures (Francia)

Programa de apoyo a la docencia de masteres universitarios (PADMU): Se han publicado y resuelto las convocatorias
siguientes:
= PADMU para el curso 2017/2018 aprobado en la sesién extraordinaria del Consejo de Gobierno del 20 de
febrero de 2017, en el que se conceden ayudas para la movilidad en mdsteres conjuntos.
= PADMU para el curso 2018/2019, aprobado en la sesion extraordinaria del Consejo de Gobierno del 19 de
febrero de 2018 en el que se conceden ayudas para la docencia de masteres para subvencionar las ayudas
basicas (financiacion lineal de base), la docencia practica, la movilidad del profesorado externo y la
organizacién de conferencias, jornadas y eventos.

Programa IMPLANTA: La Escuela Internacional de Posgrado (EIP) ha participado, con el alcance de los titulos de master
universitario, en el plan piloto del programa IMPLANTA-SGCC lanzado por la Direccién General de Evaluacién y
Acreditacion (DEVA) para la certificacidon de los sistemas de garantia de la calidad de los centros. Con ese fin se ha
constituido la Comision de Garantia de la Calidad (CGC) de la EIP que ha elaborado el informe de gestién de 2017,
aprobado posteriormente por el Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado (CAEP) y elaborado un plan de mejora.

Programacion plurianual de masteres universitarios: A peticion de la Direccion General de Universidades (DGU) se ha
realizado un mapa de titulaciones de grado y posgrado a partir del cual se ha realizado la programacién de masteres
universitarios para los cursos, 2020/2021, 2021/2022 y 22/23 remitida a la DGU en julio de 2018.

Otras gestiones relacionadas con masteres universitarios: El Consejo Asesor de Ensefianzas de Posgrado (CAEP) ha
informado al Consejo De Gobierno sobre las propuestas de verificacién, modificacidn, seguimiento y renovacién de la
acreditacion de los masteres universitarios. Asimismo ha aprobado/desestimado, en su caso, tanto las solicitudes de
alteracion docente para el curso académico 18/19 como las presentadas para el curso 17/18 por causas sobrevenidas.

Ademas, ha aprobado la modificacion de los reglamentos de régimen interno de las comisiones académicas del MU en
Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacidn Profesional y Ensefianzas de Idiomas y el MU
Geologia aplicada a los recursos minerales y energéticos (GEOREC), asi como las Directrices generales sobre el Trabajo de




Fin de Master Universitario en Abogacia y las Directrices generales para garantizar los derechos del estudiantado
afectado por la suspensidn temporal o definitiva de planes de estudio.

Durante el afio 2018 se han realizado los tramites de las primeras ediciones de 9 masteres propios, de las cuales, se
han desarrollado 5, y 3 Diplomas de Especializacion. Ademas se han renovado 58 Titulos propios de posgrado (37
Masteres propios y 21 Diplomas de Especializacidon) y se han ofertado 44 Diplomas. El total de estudiantes
matriculados en Madsteres Propios y Diplomas de Especializaciéon es de 884. A ellos se suman 41 matriculas de
alumnos que, no cumpliendo los requisitos establecidos para acceder a ensefianzas de posgrado, han cursado los
estudios con el fin de obtener los correspondientes certificados de aptitud. La matricula en Diplomas ha sido de 417.

Titulos de Masteres Propios

MP en Creacidn Literaria 12 Edicion, 18/M/003

MP en El Islam en el mundo contemporaneo. Narrativas, activismos y religiosidades 12 Edicién, 18/M/009
MP para la Ensefianza y el aprendizaje de la lengua espafiola y su cultura 142 Edicién, 18/M/021

MP para la Ensefianza y el aprendizaje de la lengua espafiola y su cultura 152 Edicion, 18/M/022

MP en Actividad Fisica y Ejercicio Fisico Orientado a la Mujer, 1a Edicién, 18/M/019

MP en Enfermedad inflamatoria intestinal 12 Edicién, 18/M/006

MP en Intervencion en la diversidad funcional en la infancia 12 Edicion, 18/M/012

MP en Odontologia multidisciplinar estética 62 Edicién, 18/M/004

MP en Gendmica y genética médica. 42 Edicion, 18/M/013

MP en Enfermeria de urgencias y cuidados criticos: adquisicién de competencias de enfermeria para la
atencion a patologias urgentes y cuidados criticos 72 Edicién, 18/M/015

MP en Nutricidn clinica 52 Edicién, 18/M/024

MP en Atencidn temprana 52 Edicién, 18/M/025

MP en Fisioterapia manual e invasiva para el tratamiento del dolor y de la disfuncién 42 Edicién, 18/M/026
MP en internacional de Seguimiento farmacoterapéutico al paciente VIH/SIDA (online) 102 Edicion,
18/M/028

MP en Clinica odontoldgica integral avanzada e implantologia 92 Edicién, 18/M/039

MP en Salud publica y gestion sanitaria 342 Edicion, 18/M/040

MP virtual en Productos sanitarios 92 Edicidn, 18/M/041

MP en Alimentacion, ejercicio y deporte para la salud (food & fit) 22 Edicion, 18/M/045

MP en Nutricién pediatrica 42 Edicion, 18/M/027

MP en Farmacoeconomia 72 Edicién, 18/M/020

MP en Entrenamiento personal 82 Edicién, 18/M/042

MP en Teoria y practica del protocolo y las relaciones institucionales en las organizaciones nacionales e
internacionales 112 Edicién, 18/M/001

MP en Gestidn de eventos y comunicacidn corporativa 92 Edicion, 18/M/002

MP en Derecho de la seguridad social 52 Edicién, 18/M/016

MP en Derecho de extranjeria 92 Edicién, 18/M/017

MP en Derecho de familia 22 Edicion, 18/M/023

MP en Responsabilidad civil 52 Edicion, 18/M/029

MP en Derecho penal internacional 242 Edicién, 18/M/030

MP en Derecho penal internacional 252 Edicién, 18/M/031

MP en Derecho penal econdmico internacional 162 Edicion, 18/M/032

MP en Derecho penal econémico internacional 172 Edicién, 18/M/033

MP en Derecho de la infancia y la adolescencia 22 Edicidon, 18/M/034

MP en Derecho de la infancia y la adolescencia 32 Edicidn, 18/M/035

MP en Fenomenologia terrorista: bioterrorismo, prevencién epidemioldgica, ciberterrorismo y amenazas
quimicas 92 Edicion, 18/M/037




MP en Estudios estratégicos y seguridad internacional 72 Edicién, 18/M/038
MP en Direccidn y administracién de empresas turisticas 142 Edicion, 18/M/044
MP en Consumo y empresa 72 Edicién, 18/M/046

MP en Neuromarketing aplicado 32 Edicién, 18/M/043

MP en Ciberseguridad 32 Edicién, 18/M/036
MP en Digitalizacién de RRHH 22 Edicion, 18/M/014
MP en Marketing on line y estrategias en social media 52 Edicion, 18/M/018

Titulos de Diplomas de Especializaciéon

DE para la Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua Espariola | 52 Edicién, 18/DE/007
DE para la Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua Espafiola Il 52 Edicién, 18/DE/008
DE para la Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua Espafiola | 62 Edicidn, 18/DE/009
DE para la Ensefianza y Aprendizaje de la Lengua Espafiola Il 62 Edicion, 18/DE/010

DE en Ciencia y tecnologia del color, 12 Edicién,. 18/DE/003

DE en Medicina de precisidn e investigacidn traslacional en Ciencias de la Salud 12 Edicién, 18/DE/004
DE en Capacitacién avanzada en el tratamiento del asma bronquial 52 Edicién, 18/DE/020

DE en Transferencia tecnoldgica y ensayos clinicos 22 Edicién, 18/DE/006

DE en Calidad y seguridad del paciente en instituciones sanitarias 162 Edicion, 18/DE/011

DE en Promocion de la salud en contextos sanitarios, educativos y sociales 92 Edicion, 18/DE/012
DE en Gestion sanitaria 232 Edicion, 18/DE/017

DE en Epidemiologia e investigacidn clinica 222 Edicién, 18/DE/018

DE en Bioética 92 Edicién, 18/DE/019

DE en Alergia a farmacos y alimentos 32 Edicién, 16/DE/029

DE en Calidad y seguridad del paciente en instituciones sanitarias 152 Edicién, 17/DE/005

DE en Gestion de cuidados y practicas enfermeras avanzadas 102 Edicién, 18/DE/013

DE en Formacién inicial profesorado lenguas extranjeras 42 Edicion, 18/DE/014

DE en Género y salud, servicios sanitarios y sociales 112 Edicion, 18/DE/016

DE en Servicios de consumo: Proteccion juridica y técnica del consumidor, 12 Edicién, 18/DE/001
DE en Investigacion Financiera y Recuperacion de Activos 32 Edicién, 18/DE/005
DE en Agente Financiero 72 Edicién, 15/DE/015

DE en Modelado, colaboracion e interoperabilidad mediante metodologia BIM. Perfil BIM Specialist, 12
Edicién, 18/DE/002

Diplomas

Diploma de posgrado en Lengua inglesa y ensefianza bilinglie. Content and language integrated learning
(CLIL) 12 Edicién, 17/DP/003

Diploma en Federico Garcia Lorca 12 Edicién, 18/D/008

Diploma en La Alhambra. Historia, arte y patrimonio 32 Edicién, 17/D/001




Diploma en Curso internacional de edafologia fertilidad de suelos y biologia vegetal 542 Edicién, 17/D/011
Diploma en Gemologia: conceptos basicos y reconocimiento de gemas 92 Edicién, 17/D/022

Diploma de posgrado en Investigacién y atencion integral al paciente en situaciones de catdstrofes, urgencias
y emergencias 12 Edicién, 17/DP/002

Diploma de posgrado en Atencidn sociosanitaria 12 Edicién, 17/DP/001

Diploma de posgrado en Health&wellness coaching 12 Edicién, 18/DP/002

Diploma en Section 1. Human embryonic and adult cells and tissues. Homeostasis, disregulation and disease
52 Edicién, 17/D/010

Diploma en Servicios farmacéuticos orientados al paciente 42 Edicién, 17/D/005

Diploma en Formacion para investigadores que capacita para las funciones de cuidado de los animales de
experimentacion, eutanasia y realizacidn e procedimientos a b ¢ 32 Edicion, 17/D/009

Diploma de posgrado en Competencias de coaching para educadores 12 Edicién, 18/DP/001

Diploma de posgrado en Contabilidad informatizada 12 Edicién, 17/DP/005

Diploma de posgrado en Innovacidn docente y tecnologias de la sociedad de la informacidn aplicada a la
educacién formal y no formal 12 Edicién, 17/DP/004

Diploma de posgrado en Coaching deportivo experiencial 12 Edicién, 18/DP/003 Diploma en Ensefianza de
Padel. 92 Edicion,

Diploma en Arteterapia y empoderamiento. Conectar con la vida 62 Edicién, 17/D/008

Diploma en Asistente de guia Montessori 12 Edicién, 17/D/023

Diploma en Concepto de derecho penal econémico 22 Edicién, 18/D/006

Diploma en Curriculum 2,0 22 Edicién, 17/D/018

Diploma en Curriculum 2.0 12 Edicién, 17/D/006

Diploma en Desarrollo de proyectos emprendedores 12 Edicién, 18/D/005

Diploma en Diplomado en organizacién de eventos, protocolo y relaciones institucionales. 212 Edicidn,
17/D/026

Diploma en Educacion intercultural, multilingtiismo y diversidad cultural 72 Edicién, 17/D/024

Diploma en Ensefianza de padel 92 Ediciéon, 17/D/007

Diploma en Ensefianza de padel 102 Edicién, 18/D/003

Diploma en Formacidn investigadores capacita funciones cuidado animales experimentaciéon eutanasia y
realizacién PROCED ABC 52 18/D/010

Diploma en Formacidn para investigadores que capacita para las funciones de cuidado de los animales de
experimentacion, eutanasia y realizacidn de procedimientos a, b y c 42 Edicién, 17/D/021

Diploma en Inclusion social y laboral de jévenes con discapacidad intelectual 12 Edicién, 18/D/004

Diploma en Organizacion de eventos, protocolo y relaciones institucionales. 222 Edicién, 18/D/002

Diploma en Técnicas supervivencia naturaleza bosque 192 Edicién, 17/D/012

Diploma en Técnicas supervivencia naturaleza. Alta montafia 162 Edicién, 17/D/013

Diploma en Técnicas supervivencia naturaleza. Mar y litoral 142 Edicién, 17/D/015

Diploma en Técnicas supervivencia naturaleza. Médulo final 132 Edicién, 17/D/016

Diploma en Técnicas supervivencia naturaleza. Zonas aridas 142 Edicién, 17/D/014

Diploma en Wedding planner 32 Edicién, 17/D/017

Diploma en Wedding planner 42 Edicién, 18/D/001

Diploma en Tecnologias digitales, internet y aprendizaje 2.0: aprendizaje ubicuo 32 Edicién, 17/D/003

Diploma en Tecnologias digitales, internet y aprendizaje 2.0. Identidades digitales 32 Edicién, 17/D/002
Diploma en Tecnologias digitales, internet y aprendizaje 2.0. Licencias creative commons y recursos abiertos
en internet 32 Edicidn, 17/D/004

Diploma en Disefio mecdnico y simulacidn térmica y estructural con solidworks 32 Edicidn,17/D/025

Diploma en Introduccién a arcgis: aplicacidn a las geociencias, al medio ambiente y a la ingenieria civil 202
Edicién, 18/D/007




Diploma en Gestion y control enproyectos de arquitectura interior mediante tecnologia building information
modeling (bim) 32 Edicién, 17/D/020

Diploma en Neuroingenieria y esalud 12 Edicion, 17/D/019

Diploma en Recopilacion y analisis de variables met-ocean para la gestién de areass maritimas. Aplicaciones
con Python y Delft3 12 Edicién, 18/D/009

Participacion en redes nacionales e internacionales: El Acuerdo del pleno del Consejo de Universidades del dia 6
de julio de 2010, refrendado por la Conferencia General de Politica Universitaria en su sesion del dia 7 de julio de
2010 “Las Universidades y la Formaciéon Permanente en las universidades espafolas” establece diferentes
acuerdos relacionados con los Titulos Propios que imparten las Universidades espafiolas. La Universidad de
Granada estd teniendo una implicacion directa en el desarrollo de estos acuerdos a través de la Comisidn
Académica Sectorial de las Universidades Espafiolas (CASUE) asi como de la Red Universitaria de Estudios de
Posgrado y Educacion Permanente (RUEPEP) y de la European University Continuing Education Network (EUCEN).

Oferta de Programas de Doctorado

Escuela de Doctorado de Ciencias de la Salud

Programa de Doctorado en Biomedicina

Programa de Doctorado en Bioquimica y Biologia Molecular
Programa de Doctorado en Farmacia

Programa de Doctorado en Medicina Clinica y Salud Publica
Programa de Doctorado en Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Programa de Doctorado en Psicologia

Escuela de Doctorado en Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas

Programa de Doctorado en Artes y Educacién

Programa de Doctorado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacién

Programa de Doctorado en Ciencias Juridicas

Programa de Doctorado en Ciencias Sociales

Programa de Doctorado en Ciudad, Territorio y Planificacion Sostenible
Programa de Doctorado en Criminologia

Programa de Doctorado en Estudios de las Mujeres, Discursos y Practicas de Género
Programa de Doctorado en Estudios Migratorios

Programa de Doctorado en Filosofia

Programa de Doctorado en Historia y Artes

Programa de Doctorado en Lenguas, Textos y Contextos

Escuela de Doctorado en Ciencias, Tecnologias e Ingenieria

Programa de Doctorado en Biologia Fundamental y de Sistemas

Programa de Doctorado en Ciencias de la Tierra

Programa de Doctorado en Dinamica de Flujos Biogeoquimicos y sus Aplicaciones
Programa de Doctorado en Estadistica Matematica y Aplicada

Programa de Doctorado en Fisica y Ciencias del Espacio

Programa de Doctorado en Fisica y Matematicas

Programa de Doctorado en Ingenieria Civil

Programa de Doctorado en Matemadticas

Programa de Doctorado en Quimica

Programa de Doctorado en Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion




Datos Generales de Doctorado

- Alumnos matriculados: 3231
- De ellos son de nuevo ingreso: 942
- De ellos son extranjeros: 1027
- Universidad de Granada 1847
- Resto de Universidades andaluzas 137
- Resto de Universidades espafiolas 722
- Universidades extranjeras 525

Numero de tesis defendidas

Tesis leidas en el 2017-2018: 267
Con mencioén internacional: 135

N@ estudiantes por tipos de matricula

Ordinaria 2501
Becario FPU 303
Becario FPI 116
Becario de la Junta de Andalucia 17
Becario Univ. Granada 26
Becario Fundacion Carolina 7
Convenio AUIP 50
Cotutelas 49
Proyecto de Excelencia 2
Alumnos Movilidad IN 89
Alumnos Movilidad OUT 2
Distintos Convenios 2
Minusvalido 31
Beca de inv. Marie Sklodowska-Curie 2

Acciones relacionadas con el desarrollo del RD99/2011

Durante el curso 2017-2018 se ha continuado trabajando con la puesta en marcha del nuevo modelo de doctorado
(RD99/2011), tanto en la mejora de la informacion, como en la definicién de procedimientos que faciliten las tareas
que implica el nuevo modelo y en la mejora de las herramientas informaticas que faciliten las tareas administrativas y
de comunicacion entre los implicados en el proceso.

Todos los programas ofertados en el curso 2017-2018, excepto cuatro, se encuentran en su quinto curso desde su
puesta en marcha. El de Programa de Doctorado en Criminologia se ha ofertado en su cuarto afio. Los Programas de
Doctorado en Artes y Educacidn, y en Estudios de las Mujeres, Discursos y Practicas de Género, se encuentran en su
tercer afio. El Programa de Doctorado en Ciudad, Territorio y Planificacion Sostenible se encuentra en su segundo
afo.

Durante el curso 2017-2018 se establecio una fase Unica para la admisién y matricula de los doctorandos y una fase
extraordinaria posterior solo para aquellos programas con plazas vacantes. Tras la fase de matricula se realizé un
acto de recepcion de nuevos doctorandos en el que se les dio la bienvenida a nuestra universidad, y se les explico el
proceso a seguir durante el doctorado y las cuestiones mas importantes a tener en cuenta en su permanencia en la
Universidad de Granada. Asimismo, tres jovenes doctores, cada uno perteneciente a una Escuela de Doctorado
diferente, describieron a los futuros doctores su experiencia investigadora y vital.

Con el fin de facilitar que de forma progresiva puedan defender las tesis que estan en avanzado estado de desarrollo,
se acordd que los doctorandos de programas de doctorado a extinguir en Septiembre de 2017 que no pudieron
presentar su tesis doctoral a tiempo pudieran solicitar su admisién en los nuevos programas de doctorado del Real
decreto RD99/2011 en una convocatoria extraordinaria Unica que ha estado abierta hasta el 15 de octubre de 2018 y
que facilitaba el reconocimiento de planes de trabajo y actividades previas y la lectura rapida de la tesis una vez
cumplidos los requisitos del programa.




Durante este afio, el Consejo de Representantes de los Doctorandos de la UGR en colaboracién con la Escuela
Internacional de Posgrado ha organizado con éxito tercer congreso de doctorandos con el fin de fomentar la
presentacion de comunicaciones orales y en pdster con los resultados mas relevantes de su investigacion, asi como la
interdisciplinariedad y la puesta en comun de inquietudes y proyectos. El congreso, que este afio por primera vez
tuvo caracter nacional, se celebré del 20-22 de junio de 2018 bajo el titulo | Congreso Nacional/lll Jornadas de
Investigadores en Formacidn: Fomentando la Interdisciplinariedad (JIFFI).

En colaboracion con otras Universidades del Grupo Coimbra se organizé por segundo afo consecutivo el concurso 3
minute thesis. La fase interna de la Universidad de Granada contd con la participacion de 20 doctorandos de los que
8 pasaron a una segunda fase donde se seleccioné un doctorando para la final que se celebré en junio en la
Universidad de Salamanca. La valoracién del concurso por parte de los participantes fue muy positiva.

En colaboracion con la Unidad de Calidad, se han elaborado los autoinformes y recopilado las evidencias necesarias
para la renovacion de la acreditacidn de 22 programas de doctorado. Los informes han sido ratificados por el Consejo
Asesor de Escuelas de Doctorado y enviados octubre de 2018 a la Direccién de Evaluacion y Acreditacion (DEVA) para
su evaluacién. Ademas, se llevaron a cabo las visitas presenciales o virtuales de los paneles evaluadores para la
renovacion de la acreditacion puesta en marcha en 2017 de 3 programas piloto y se formularon las correspondientes
alegaciones a los informes preliminares recibidos.

Con el fin de fomentar la mencién industrial de las tesis doctorales de la UGR, la Escuela Internacional de Posgrado,
en colaboracidn con el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, ha desarrollado el Programa 35 de ayudas
para doctorados industriales dentro del plan propio de la UGR, contempldndose dos modalidades: modalidad A de
Contratos Predoctorales Cofinanciados por Empresas o Entidades y modalidad B de Proyectos de Doctorado
Industrial.

En este curso se ha desarrollado también la normativa para la realizacion de la tesis doctoral en régimen de cotutela,
bajo el marco general previsto en el RD99/2011, con el fin de facilitar el procedimiento y favorecer este tipo de tesis
doctorales. La normativa fue aprobada en septiembre en Consejo de Gobierno.

Con el objetivo de mejorar la formacion de los doctorandos, favorecer su internacionalizacién, crear redes
internacionales y atraer talento los programas de doctorado, las Escuelas de Doctorado han puesto en marcha este
afo las International Doctoral Summer Schools, ofrecidas por los programas de doctorado o grupos de investigacién
enmarcados dentro ellos e impartidas por personal investigador de la UGR y de otros centros nacionales e
internacionales.

En el apartado de mejora de las herramientas informaticas se ha desarrollado, junto con los servicios de informatica,
una para el depdsito de la tesis doctoral por via telematica a través del Portal de Seguimiento de Doctorandos que se
encuentra en fase de prueba.

Participacion en la V y en la VI Conferencia Anual de Directores de Escuela de Doctorado celebradas en Cérdoba
(noviembre de 2017) y en Madrid (octubre de 2018), respectivamente.

Realizacién de un informe bibliométrico sobre la produccidn cientifica de las Tesis Doctorales leidas bajo el decreto
RD99/2011

Se ofrecid un curso sobre excelencia en la supervision de tesis doctorales impartido por reconocidos especialistas
internacionales de las universidades de Zagreb y Edimburgo.

Se otorgaron los premios extraordinarios de doctorado 2013-14 en diciembre de 2017 con asistencia de la rectora 'y
otras personalidades.

Movilidad

= Nuevos convenios y renovacion de los existentes segun el nuevo modelo de la Comisiéon Europea en el marco de
ERASMUS+ para el periodo 2017-2021, para intercambio de estudiantes y profesores a nivel de madster y
doctorado. Convenios Erasmus + de doctorado: 31. Convenios Erasmus+ de masteres de 60 créditos; 60;




Convenios Erasmus+ de masteres de + 60 créditos: 18. Erasmus out 133; Erasmus in 154; Investigadores
visitantes 33.
*= Informacién y modelos para las propuestas en la web de la EIP:

= Nuevas convocatorias de movilidad, master y doctorado: Durante el curso 2017-2018 se han realizado dos
convocatorias de plazas de movilidad a nivel de mdster, una de 60 ECTS y otra de mds de 60 ECTS, y otra mas a
nivel de doctorado, fase I- Il. Convocatoria de profesorado nivel master y doctorado.

= Libre Movilidad. La convocatoria para la Libre Movilidad “incoming” esta abierta durante todo el periodo lectivo,
se realiza “on-line” con resoluciones al inicio de cada mes. De esta forma se ha conseguido facilitar el trdmite de
solicitud y agilizar el procedimiento

= Becas de Movilidad entre Universidades Andaluzas y Latinoamérica de la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado. Evaluacién y Seleccion de beneficiarios de las convocatorias de octubre de 2018.

*=  Fundacién Carolina. Priorizacién de los candidatos para la movilidad de estudiantes procedentes de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones que cursardn estudios de master y realizaran sus tesis doctorales en la UGR en 2018-
201p.

= Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. Aunque el programa sigue vigente, este afio no ha habido
candidatos.

= Participacion en el Programa Brazil-Europe Doctoral and Research Programme (BE_a_DOC Programme) para la
movilidad de estudiantes de doctorado e investigadores brasilefios y europeos pertenecientes a Universidades
del Grupo Coimbra en Europa y Brasil.

Titulaciones dobles internacionales de master y doctorado

= Propuestas de nuevas titulaciones dobles internacionales de mdster. Informacidn, protocolo, impresos y modelos (en
inglés y castellano) para presentar la propuesta y realizar la convocatoria de seleccion de estudiantes en cada
master (accesible en la web de la EIP):

= Informacidon y procedimiento para las propuestas de Madsteres Conjuntos Internacionales Erasmus+ - Erasmus
Mundus Joint Master Degrees:

* Informacion y procedimiento para las propuestas de Doctorados Conjuntos Europeos en el marco de las Acciones
“Marie Slodowska-Curie Innovative Training Networks”:

= Masteres Erasmus Mundus que se imparten en la UGR:
- Master Erasmus Mundus en Estudio de las Mujeres y de Género
- Master Erasmus Mundus en Excelencia en Salud Publica (Europubhealth)
- Master Erasmus Mundus “Color in Science and Industry” (COSI) 8

= Dobles titulos internacionales de master:
- Master en Economia y Organizacién de Empresas (UGR) — International Management Groupe, ESC Dijon Bourgogne
(Francia)
- Master en Economics (UGR) — International Management SRH, University of Applied Sciences de Berlin (Alemania)
- Master en Problemas Sociales (UGR) - Master Intervencion y Desarrollo Social de Universidad de Ciencias Humanas
y Sociales, Lille 3 (Francia). Se trata de un doble titulo de Grado (Sociologia) y Master.
- Master de Estudios Latinoamericanos : Cultura y Gestion (UGR) y Master Recherche en Etudes Romanes-
I’'Université Toulouse Jean Jaureés (Francia)
- Master en Cuidados de Salud para la Promocién de la Autonomia de las personas y la Atencion a los procesos de fin
de vida (UGR) - Master en Gerontologia Socio-Sanitaria- Univ. de Santo Tomds, Antofagasta (Chile).
- Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos — Ingénieur del Institut National des Sciences Appliquées de
Rouen (INSA-Rouen, Francia).
- Master Universitario en traduccion profesional- Master in Specialized Translation (UNIBO- Universidad de Bolonia).
- Master en Economia/Economics, Universidad de Granada+IBS Business School (Francia)
- Master en Marketing y Comportamiento del Consumidor. Universidad de Granada + Université de Renns (Francia)
- Master Universitario en Abogacia. Universidad de Granada + Stetson University College of Law (EEUU) (integrado
con estudios de grado)




= Acuerdos de cotutela internacional de la tesis doctoral: Se han tramitado 36 nuevos acuerdos especificos con
diversas universidades extranjeros, de los cuales se han firmado 17. 62 estudiantes estan matriculados en el curso
académico actual en régimen de cotutela, de los que 16 se han firmado en el curso 2017-18.

= Convenios entre programas de doctorado
Los modelos de convenio para la internacionalizacion de los programas de doctorado se encuentran accesibles
desde la web de Secretaria General y desde la web de la EIP en aleman, arabe, espafiol, francés, inglés, italiano,
portugués y ruso.

= Convenios para la formacion de doctores procedentes de universidades latinoamericanas
Modelos y firma de convenios para promover la formacion de doctores, preferentemente en la modalidad de
codireccidn, con instituciones latinoamericanas.

= Aprobacién de una normativa de cotutela internacional de tesis doctorales
Aprobada en la sesion ordinaria del Consejo de Gobierno de 27 de septiembre de 2018.

» Participacion en la convocatoria del Grupo Tordesillas para la creacion de colegios doctorales.
La UGR participa desde 2006 en el Colegio de Enfermeria (coordinado por la Universidad Federal del Estado de
Rio de Janeiro) y en 2018 se ha firmado en Granada el convenio para un Colegio Doctoral en Fisica (coordinado
por la Universidad de Sevilla).

= Convocatoria conjunta con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y concesion de dos ayudas para participar
en la Escuela de Verano “Ciudades Inteligentes e Inclusivas”, organizada por El Grupo Coimbra y el Grupo
Montevideo en la Universidad de Edimburgo, del 1 al 8 de julio de 2018.

= UZDOC-Job Shadowing Week, 3-7 de septiembre de 2018
Recepcidn y organizacidon de jornadas de trabajo con Universidades uzbecas en el marco del proyecto UZDOC
2.0.: Furthering the quality of doctoral education at Higher Education Institutions in Uzbekistan, financiado por
Erasmus+.

= Participacidn en el programa “Mentoring future female leaders” de Thomson Reuters.
* Informacion, difusidn y representacion

- Participacidon en el Seminario “Beyond movility: internationalization at the UGR today”, organizado por el
Vicerrectorado de Internacionalizacion, UGR 23/04/2018.

- Representacion de la UGR en el 112 Congreso Anual de la European University Association-Council of Doctoral
Studies, Liubliana, 7-8/06/2018.

- Reunidn con representantes de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras para poner en marcha un
convenio de doctorado en el area de Psicologia, EIP 19/06/2018.

- Colaboracién en la elaboracidn de la web UGR Term

- Colaboracién en las Staff Training Week organizada por el Vicerrectorado de Internacionalizacién, 18/01/2018.
- Colaboracion en la First International Researcher Development Week: Realizing the potential for collaboration,
organizada por el Vicerrectorado de Internacionalizacidn, 23-27 de julio de 2018.

- Participacion en las reuniones periddicas del Doctoral Studies Working Group del Grupo Coimbra.




Durante el afio 2018 se ha continuado trabajando en la mejora de los Sistemas de Garantia Interna de Calidad de los
Titulos de Grado, Master y Programas de Doctorado. Toda la informacidn relativa a estos Sistemas esta disponible en:

Se ha dado respuesta a las modificaciones y recomendaciones que, referidas a los apartados 8 (Resultados Académicos)
y/o 9 (SGIC), han sido indicadas por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion (DEVA) de la Agencia Andaluza del
Conocimiento a la UGR en el proceso de verificacion y modificacion de los titulos de grado y master.

La Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva ha trabajado conjuntamente con los equipos gestores de los titulos en la
elaboracién de los Autoinformes Anuales de Seguimiento externo de 21 titulos de master. Del mismo modo se ha
trabajado también en colaboracidn con los equipos gestores de 54 titulos de grado y 36 masteres que renovaron su
acreditacion en 2016, y a los que por tanto les correspondia realizar en 2018 el seguimiento externo a través de su plan
de mejora. Estas diferencias en cuanto al procedimiento de seguimiento externo obedecen a las diferentes modalidades
previstas en la nueva Guia para el Seguimiento de los Titulos de Grado y Master de la DEVA.

Se ha realizado el seguimiento interno de 54 titulos de grado y 36 de master.

Se ha puesto a disposicion de los coordinadores de los titulos el nuevo gestor documental para el seguimiento de la
calidad de los mismos, que permitird una mayor agilidad en la gestion de la informacién relativa a los titulos, asi como
una simplificacién de su trabajo, al permitir la publicacion automdtica en la web de los titulos de determinados
documentos.

Durante el aio 2018, la Unidad de Calidad, de manera coordinada con el Vicerrectorado de Docencia, ha apoyado a los
equipos gestores de los titulos en el proceso de renovacion de la acreditacion de 21 titulos de master y los 21 Programas
de Doctorado que concurrieron a la convocatoria de octubre de 2018, prestando asesoramiento y apoyo técnico a las
personas que coordinan y forman parte de las Comisiones para la Garantia Interna de la Calidad de estos titulos para la
elaboracién de los Autoinformes Globales de Renovacion de la Acreditacion y la recopilacién de las evidencias
necesarias, asi como coordinando la logistica de las visitas de los paneles evaluadores y proporcionando apoyo y
asesoramiento para la recepcion de las mismas.

Una vez recibidos los informes preliminares de acreditacidon de los masteres que concurrieron a la convocatoria de 2017,
asi como de los tres Programas que participaron en el Programa Piloto de Renovacidn de la Acreditacion de Doctorados,
este apoyo y asesoramiento se ha materializado en la formulacion de las correspondientes alegaciones a los mismos. Se
ha culminado con éxito el proceso, habiéndose renovado la acreditacion de todos los titulos que concurrieron a dicha
convocatoria.

Durante el afio 2018, segun el procedimiento establecido por la UGR para garantizar la calidad de sus titulaciones, se ha
realizado el seguimiento de las acciones establecidas por cada titulo en su plan de mejora. Se han establecido nuevas
acciones como resultado de las debilidades identificadas en los Informes Anuales de Seguimiento de las diferentes
titulaciones relativos al curso 2016-17, asi como de las puestas de manifiesto en los Informes de Renovacion de la
Acreditacidn de aquellas titulaciones que la han renovado en el curso 2017-18.

Desde la Unidad de Calidad y el Vicerrectorado de Docencia se ha abordado la revisién de los actuales planes de mejora
de los titulos, puesto que el seguimiento de estos se harda tomando como referente el grado de consecucién de las
acciones comprometidas en los planes de mejora. Se han implementado cambios en la aplicacién de acciones de mejora
de las titulaciones, con objeto de adaptarla a los requerimientos de la DEVA y permitir asi una mayor eficiencia en los
futuros procesos de seguimiento.

En 2018 se ha recibido la visita del panel evaluador para la certificacidon del Sistema de Garantia de Calidad de la EIP,
fruto de la participacion en de la UGR en la edicién piloto del programa IMPLANTA de la DEVA, para la certificacion de la




implantacion de los Sistemas de Garantia de Calidad de Centros. Una vez recibido el informe preliminar, desde la Unidad
de Calidad vy el Vicerrectorado de Docencia se han formulado las correspondientes alegaciones.

Durante 2018 se ha iniciado el proceso de disefio e implantacion del Sistema de Garantia de Calidad en el resto de
centros de la Universidad de Granada, avanzando hacia la acreditacion institucional. En concreto, se ha trabajado con
seis Facultades: Facultad de Bellas Artes, Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Facultad de Ciencias de la
Educacidn, Facultad de Comunicacién y Documentacion, Facultad de Farmacia y Facultad de Filosofia y Letras.

Se ha prestado asesoramiento técnico a los érganos gestores de los titulos del dmbito de la ingenieria que han optado a
los reconocimientos europeos EURACE y EURO-INF: Grado en Ingenieria Civil, Grado en Ingenieria Informatica y Grado
en Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion.




En el curso 2017/2018 se ha desarrollado la vigésimo cuarta edicion del Aula Permanente de Formacion Abierta (APFA) de la
Universidad de Granada, conocida como Aula de Mayores. Una iniciativa de la Universidad de Granada puesta en marcha en el
curso 1993/94 con el objetivo de atender la demanda educativa de las personas mayores de 50 afios.

Este Programa universitario para mayores pretende contribuir a la mejora de la situacion y de las capacidades personales y
sociales de su estudiantado, con una doble intencién, formativa y de atencidn social solidaria, fomentando el envejecimiento
activo y saludable y la solidaridad intergeneracional. Para llevar a cabo esta tarea, la Universidad de Granada cuenta con el apoyo
de la Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales de la Junta de Andalucia, a través de Direccidon General de Personas Mayores y
Pensiones no Contributivas. En las Sedes Provinciales colaboran también los Ayuntamientos respectivos y en las Ciudades
Auténomas de Melilla y Ceuta, las Consejerias de Cultura de sus respectivas administraciones autonomas.

Proponemos, por tanto, una actuacion social de integracién e interrelacion, dirigida principalmente a la consecucién de tres
objetivos: dar acceso a la formacion universitaria a aquellas personas mayores que por su trayectoria laboral y/o personal no han
podido tener acceso a ella con anterioridad, ayudandoles a superar barreras sociales, econdmicas y geograficas; posibilitar a
quienes si tuvieron esa oportunidad el continuar con su formaciéon a lo largo de la vida, promoviendo en ambos casos el
envejecimiento activo y saludable; y promover el contacto y la solidaridad intergeneracional, enriquecedores para toda la
sociedad.

Grado de consecucion de los objetivos

Los objetivos del programa formativo se han cumplido segun el calendario previsto en cada una de sus seis sedes. El programa
ha impartido todas sus horas de clase tanto en la sede de Granada como en las provinciales (Baza, Guadix y Motril) y en las de
las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla, contando con la participacién de un amplio nimero de profesores y estudiantes.

Las evaluaciones de dicha actividad han sido altamente positivas. Dato corroborado por el indice de asistencia y los resultados
de las encuestas de evaluacidn pasadas al estudiantado y a los responsables de la coordinacién de cada una de las asignaturas.
Asi queda manifiesto en los resultados expuestos en la Asamblea celebrada en Melilla con motivo del XXIl Encuentro Provincial
del Estudiantado del Aula Permanente de Formacién Abierta, que se recogen en la siguiente tabla:

APFA. Curso Académico 201772018

Media
Sede
Baza Ceuta | Granada | Guadix | Melilla | Motril | Total

Valoracion del profesorado 8,64 9,64 8,79 9,32 9,80 8,85 8,35
Valoracion del personal de administracion del Aula 7,89 9,25 7,12 8,37 9,36 8,60 7,70
Valoracion del coordinador/a de la sede 7,39 9,26 7,97 7.81 9,92 9,08 8,23
Valoracidn de la relacion entre el alumnado 8,47 9,52 8,06 8,62 9,72 8,62 8,41
Valoracion del material de las clases 7,33 5,50 7,28 6,57 9,30 7,28 7,43
Waloracion de las aulas en gue se imparte la docencia 8,17 8,95 7,03 6,63 9,46 7,68 7,42
Waloracion del programa académico 7,86 3,67 7,97 8,33 9,50 7,68 8,13
Waloracion global del servicio ofrecido por el Aula Permanente 8,19 9,30 8,07 8,65 9,60 8,03 8,21

El nimero de estudiantes matriculados en cada una de las sedes estd consolidado y por cuarto aiflo consecutivo sigue
aumentando. Se ha producido un incremento en el nimero de estudiantes matriculados préximo al 10%.

Se ha realizado el XXII Encuentro de Sedes del Aula Permanente de Formacion Abierta en Melilla, en el mes de Abril de
2018.

En este curso se ha realizado una campafia de actualizacidn y difusion de los programas de cada sede, con el objetivo de
afianzar y tratar de incrementar el nimero de estudiantes matriculados. También hemos reflexionado sobre las estrategias
mas adecuadas para fomentar la matriculacion en Ceuta y Melilla para el préximo curso, maxime cuando hemos podido
comprobar que las actividades culturales organizadas desde el Aula tienen un grado de aceptacion y participacién muy alto.
Se ha renovado la coordinacién de las sede s de Guadix., Motril y Ceuta.

Nuestro objetivo de difusidon de las nuevas tecnologias entre las personas mayores se ha visto materializado en distintos
logros. En consonancia con esta meta, hemos potenciado el uso del correo electréonico entre el estudiantado del Aula
utilizdndolo como medio preferente para realizar las comunicaciones entre la Direccion, la Administracion del Aula y el
estudiantado. Se ha implementado la matriculacién online. Ademas, se ha continuado con el desarrollo de las




funcionalidades de la web del Aula Permanente, implementadas el curso anterior, tanto para difundir de forma mas eficaz
las actividades del Aula y el programa universitario de mayores, en sus distintas sedes; como para reducir el manejo de
papel en los materiales docentes; y para realizar diversas actividades de gestidn, tales como la inscripcidon en actividades de
campo.

La difusién del Programa y las actividades del APFA a través de la nueva web ha permitido reducir el uso de papel,
respondiendo con ello a un compromiso de reduccion de costes y contribucidn al desarrollo sostenible.

También estamos consiguiendo que los estudiantes del APFA empiecen a adquirir la capacitacidon suficiente en teorias,
métodos y técnicas necesarias para convertirse en el futuro en Investigadores Mayores de las Universidades de la Tercera
Edad y que sean capaces de integrarse con normalidad en proyectos dirigidos por el Aula y en cualesquiera otros en que
pudiera ser demandada su colaboracion, por parte de los distintos grupos de investigacion de la Universidad de Granada o
de otros organismos y/o empresas, siempre que incluyan/supongan la participacion formal del APFA en los mismos. En
relacion a esto, hemos de poner de manifiesto la participacidon del APFA en la solicitud de varios proyectos de investigacion
nacionales y autonédmicos.

Indicar que se ha concedido una ayuda de la Direccidon General de Personas Mayores para el curso 2017-2018 por importe
de 20.000 euros. El objetivo ha sido reducir gastos en todos los capitulos menos en el de clases impartidas y becas para el
estudiantado.




El mapa de titulaciones de Grado de la Universidad de Granada esta consolidado en su mayor parte, no obstante, se
propone el estudio puntual de nuevos dobles titulos en las areas de Artes y Humanidades, Ciencias y Ciencias de la
Salud. Asimismo, en la incorporacion de nuevas estrategias de formacion universitaria en relacién con el disefio para
todas las personas.

Trabajaremos en la culminacion del procedimiento de renovacién de la acreditacion de los titulos de Grado la
Universidad de Granada preparando, con las maximas garantias, lo que serd el desarrollo de todos los procesos que
permitan en los plazos establecidos la presentacidn de las solicitudes de renovacién de la acreditacion de los titulos a los
que corresponde hacerlo en los préximos cursos académicos: Grado en Arqueologia y Grado en Biotecnologia.

Se culminara el estudio y seguimiento que se ha iniciado en el curso 2017-2018 del Trabajo Fin de Grado (TFG) con el
objetivo final de elaborar una propuesta que mejore el desarrollo y evaluacidn de esta asignatura tan importante en los
titulos de Grado. Esta iniciativa forma parte de un compromiso del Vicerrectorado de Docencia, ya que una vez
establecido el marco general del TFG y la dedicacién del profesorado responsable de la tutorizacién o supervision, y
atendiendo a las recomendaciones derivadas de los procesos de renovacion de la acreditaciéon que han permitido la
verificacion de nuestros planes de estudio, se hace preciso considerar una valoracion de todo lo relacionado con esta
materia al tiempo que se observa la necesidad de avanzar en una posible estrategia para acompasar, dimensionar y
optimizar el esfuerzo académico realizado por los estudiantes y los profesores. Y todo ello, sin menoscabo de la calidad
que debe regir un proyecto formativo de esta naturaleza que representa la culminacién académica del proceso de
aprendizaje realizado a lo largo de todo el plan de estudios.

También se propone seguir incidiendo en la ampliacién de la docencia en inglés con el estudio y aprobacidn, si procede,
de las solicitudes que proponen la incorporacién de ensefianzas en lengua extranjera como parte de una decidida
estrategia por la internacionalizacién

Establecer medidas de accidn positiva para promover la atencién al alumnado con discapacidad y otras necesidades
especificas de apoyo educativo.

Masteres

La Universidad de Granada apuesta firmemente por los estudios de Master, haciendo la oferta mas atractiva y
diversificada, enfocada hacia un mayor nimero de estudiantes. Habiendo realizado durante este curso la
programacion de masteres hasta el curso 2021/2022, se propone para el curso 2019:

= Andlisis de la conveniencia de modificar algunos planes de estudios de las ramas de conocimiento de Ciencias,
Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura para adecuarlos a los avances del conocimiento y a los
nuevos requerimientos sociales y ambientales.

= Andlisis de la posible oferta de nuevos dobles titulos de master y titulos integrados con el grado y fomento de
la firma de acuerdos para establecer dobles titulaciones nacionales e internacionales.

= Realizacién de actuaciones de refuerzo para la consolidacion de los masteres virtuales y analisis de nuevas
propuestas. Fortalecimiento de la virtualizacion de madsteres dirigidos a convenios internacionales con
participacién semipresencial de los estudiantes.

* Promocion de la empleabilidad de los egresados de posgrado mediante la participacion en actividades del
Programa de Ayudas de Actividades Orientadas a la Insercién Laboral y Empleabilidad de los estudiantes
cofinanciadas con el Centro de Promocién de Empleo y Practicas.

= Fomento de las practicas en empresas y la transferencia mediante la participacion en la convocatoria de becas
de iniciacidn a la transferencia.

= Fomento de la interdisciplinaridad y la comunicacién entre areas mediante la convocatoria de un premio de
Trabajos de Fin de Master en el que se valore especialmente la interdisciplinaridad.

= Acercamiento de los estudiantes de masteres al entorno emprendedor mediante la organizacion de Jornadas
de emprendimiento en colaboracidon con UGR Emprendedora- Coordinacion General de Emprendimiento.




= Promocion de la formacion basica en investigacion aplicada de los estudiantes de masteres mediante la
convocatoria de becas para realizacion de trabajos de investigacion tutelados, orientados a resolver
necesidades tecnoldgicas concretas o aspectos cientifico-tecnolédgicos de utilidad para el entorno productivo,
en colaboracion con la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién.

= Envio a verificacidn de nuevos masteres y verificacién o modificacién de algunos titulos existentes aprobados
durante el curso 17/18

= Renovacién de la acreditacién de los titulos de master universitario a los que corresponde hacerlo en 2019.
= Seguimiento de los titulos de master universitario a los que corresponde hacerlo en 2019.

= Convocatoria y resolucion del Programa de Ayudas a la Docencia de Masteres Universitarios para el curso
19/20.

= Convocatoria y resolucion de ayudas a la movilidad para titulos dobles internacionales.

= Busqueda de féormulas para acreditacion y reconocimiento de los titulos propios, que permitan la
compatibilizacion de planes de estudio con los titulos de master oficial.

= Mejora de las infraestructuras para dar cobertura al funcionamiento diario de los masteres y titulos propios.

= Elaboracién y presentacion a Consejo de Gobierno para su aprobacion, si procede, de la normativa de dobles
titulos Grado y Master.

Doctorado

= Se va a continuar fomentando las acciones indicadas en el Plan de internacionalizacién sobre tesis con
mencion internacional, cotutelas, convenios entre programas de doctorado con universidades extranjeras y
convenios para la formacién de doctores procedentes de universidades latinoamericanas. Se aumentara la
financiacion para todas estas actividades.

= Se continuara la participacién de los programas de doctorado de la Universidad de Granada en la competicidn
internacional 3MT (3 Minutes Thesis). Actualmente la Escuela Internacional de Posgrado, al amparo de la
organizacién del Grupo Coimbra y dentro del Working Group sobre Doctoral Studies, estd organizando la
tercera edicién de la competicidn local que seleccionard a los participantes a nivel europeo en esta
competicidn, cuya final tendrd lugar en la reunion que el Grupo Coimbra celebrara en Cracovia en Junio de
2019.

= Se continuara con el programa de movilidad internacional de doctorandos en colaboracion con los
Vicerrectorados de Internacionalizacion y de Investigacion.

= Se continuara y ampliara el programa iniciado de Summer Schools para cada una de las Escuelas Doctorales
con el objetivo de atraer talento a nuestros programas de doctorado y crear redes de investigacion
internacionales.

= Se plantearan propuestas de organizacién de Seminarios en colaboracién con Miembros del grupo Coimbra,
UNICA y otras redes doctorales para homogenizacion de doctorados europeos y creaciéon de redes de
colaboracién.

= Se fomentara la realizacion de Doctorados industriales con la participacion en las dos modalidades de
doctorado industrial previstas en el plan propio de la UGR y en colaboracién con Vicerrectorado de
Investigacidn y Transferencia.

= Se prestara especial atencion y apoyara a la organizacion y desarrollo del IV Congreso de doctorandos, que se
celebrard en 2019.

= Seird desarrollando una propuesta para la puesta en marcha de cursos propios metodoldgicos, presenciales y
virtuales, como actividades formativas para los doctorandos.
= Seintentaran incluir en el POD actividades formativas de doctorado impartidas por profesorado de la UGR.

= Se ha estrechado la relacién con el Consejo de Representantes para activar actuaciones relacionadas con la
Internacionalizacién en casa, como la actividad que se va a realizar en el Agora de la UGR: Dr. Blah: Espacio de
divulgacidn cientifica y el aprendizaje creado por y para los doctorados/as de la UGR.

= Se estrechara mas la relacion con la el Canal UGR para dar divulgacion de las aportaciones cientificas de las
Tesis Doctorales de la UGR.

= Ademas, se completara el procedimiento para el depdsito telematico de tesis doctorales.

= Se valorard la oportunidad de continuar con el programa de seguimiento de productividad cientifica de las
tesis doctorales RD99/11 o, si bien, es mas conveniente llevarlo a cabo en horquillas de varios cursos
académicos.




Se realizard el Plan de Ordenacion Docente curso 2019/2020 vy la propuesta de estructura de grupos.
Se actualizara el mapa de titulaciones para el curso 2019/2020, mediante las siguientes actuaciones:

- Estudio de viabilidad para implantacion de dobles titulos de grado y de master
- Estudio de viabilidad para solicitud de nuevos masteres
- Optimizacion del encargo docente en areas con poco potencial docente disponible

Respecto al calendario académico y en relacion a la organizacion del curso 2019-20, tras el andlisis del desarrollo de
los dos primeros afos de implantacion, se decidird sobre la pertinencia de mantener el modelo de calendario
académico adelantado para el curso 2019/2020.

Se afianzara la presencia del Aula permanente de Formacion Abierta en las sedes provinciales mediante la firma de
los correspondientes convenios de colaboracion. Se aprobaran los Programas Académicos correspondientes a las
sedes de Granada, Baza, Guadix, Motril y las Ciudades Autdnomas de Ceuta y Melilla.

Se desarrollara el control de la calidad de las asignaturas impartidas en las distintas sedes, mediante un proceso de
evaluacion de la satisfaccion de los estudiantes.

Se revisaran y actualizaran los procedimientos correspondientes a la matriculacién, solicitud de becas e inscripcién
en salidas de campo de los estudiantes del Aula Permanente de Formacion Abierta.

Se revisaran y aprobardn las normas de funcionamiento de los coordinadores y delegados del Aula Permanente de
Formacién Abierta.

Se revisardn y actualizaran los documentos de funcionamiento interno del Aula Permanente (propuesta de acciones
formativas, presentacidn de trabajos por los estudiantes, emision de néminas y certificaciones de docencia, etc.).

Se digitalizaran aquellos procedimientos que aun se realizaban manualmente, dentro del marco de la Administracién
Electrdnica de la Universidad de Granada.

Se llevara a cabo la preparacidon de los actos de conmemoracion del XXV Aniversario de constitucién del Aula
Permanente de Formacién Abierta.

Se organizaran y celebraran los actos de celebracidn de las Patronas del Aula Permanente de Formacién Abierta en
las distintas sedes del Aula Permanente de Formacion Abierta.

Se organizard y celebrard el Encuentro Anual Interprovincial de Sedes del Aula Permanente de Formacidn Abierta.
Se estudiard la propuesta de reapertura de una sede provincial del Aula Permanente de Formacién Abierta.
Se procurara reforzar e incrementar el personal administrativo del Aula Permanente de Formacion Abierta.

Se reforzaran los contactos y relaciones con otros centros andlogos nacionales e internacionales, asi como con las
distintas instituciones publicas y privadas centradas en la formacién y mejora de la calidad de vida de las personas
mayores de 50 afios.
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Como objetivos generales la Universidad de Granada tiene, entre sus compromisos de gobierno, fomentar la investigacién
de calidad y la transferencia de resultados, favorecer e incentivar la participacion del PDI en grupos, proyectos y contratos
de investigacion, fomentando la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y estimular la captacidn de recursos
externos. Junto a estos objetivos generales, desde el Vicerrectorado de Investigacidn y Transferencia, se establecieron en
2016 objetivos especificos donde se han encuadrando las acciones de gobierno y politicas cientificas. Dichos apartados
fueron definidos en los cursos anteriores (véase: ) y durante este afio 2018 se ha continuado
trabajando en los mismos, son los siguientes:

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Fomentar la Investigacion Alinear con H2020 la Mejorar el Desarrollo de la
de Excelencia estrategia UGR carrera cientifica

Objetivo 4 Objetivo 5 Acciones especiales en
Captar nuevo talento Visibilizar la marca UGR en investigacion e innovacion
cientifico investigacion y Gestion

Creacion de las Unidades de Excelencia

Ayudas concedidas en el Programa 23 de Acciones de Excelencia - Unidades Cientificas de Excelencia
del Plan Propio de Investigacidon y Transferencia

Plan 2016 Plan 2017

N2 concesiones 6 7

Total concedido  270.000 € 285.000 €
- Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial - Sistema Tierra
- Fisica Tedrica - Filolab UGR
- Instituto Carlos | de Fisica - Salud, Comportamiento y Cerebro

. - Mathematics in Science and Nature - Modeling Nature: From Nano to macro
Unidades aprobadas B

- Ejercicio y Salud - le-Marth
- Carbonates - UNETE

- Investigacion sobre formacion y
desarrollo profesional del profesorado
Plan 2018

N2 concesiones 4

Total concedido  175.000 €

- Ciencia en la Alhambra

- SD2. Sociedad Digital

- Investigacion Avanzadas en Economia y

Empresa

- Critica, Lenguas y Culturas en

Iberoamérica IberLab

Unidades aprobadas

Uno de los objetivos del Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia es fomentar la investigacion de Excelencia de
forma que la UGR pueda participar en el futuro en las Convocatorias Centro de Excelencia Severo Ochoa y Unidad de
Excelencia Maria de Maeztu, dentro del Subprograma de Fortalecimiento Institucional del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica Técnica y de Innovacién. Dicho programa tiene como objetivo financiar y acreditar los centros y unidades
publicas de investigacién, en cualquier area cientifica, que demuestran impacto y liderazgo cientifico a nivel
internacional y que colaboran activamente con su entorno social y empresarial. Asimismo con la creacién de estas
unidades se fomenta la participacion en las Ayudas para el fortalecimiento de Institutos Universitarios de Investigacion
de las Universidades andaluzas, Centros e Infraestructuras, para la adquisicion del sello "Severo Ochoa" o "Maria
Maeztu" (Linea 4.4 subvenciones PAIDI 2020) de la Junta de Andalucia. En 2018 se ha seguido trabajando en este




objetivo y se han aprobado un total de 4 nuevas unidades, por tanto, ya se suman un total de 17 que han recibido
730.000 €, las nuevas unidades 2018 son las siguientes:

=  Ciencia en la Alhambra

= SD2. Sociedad Digital: Seguridad y Proteccién de Derechos
= (ritica, Lenguas y Culturas en Iberoamérica IberLab — UGR
= Investigaciones Avanzadas en Economia y Empresa

Plan de Promocidn de la Investigacion

El objetivo del Il Plan de Promocion de la Investigacidn (II-PPI) es formar sobre temas que pueden repercutir
positivamente en la carrera cientifica como el conocimiento de las convocatorias de financiacion, la gestion de
proyectos, la elaboracidn y difusion de publicaciones, etc. En 2018 se plantearon 8 jornadas cientificas, 20 cursos
de formacién y 2 visitas guiadas. Las actividades estan abiertas a toda la comunidad (PDI, PAS y estudiantes) y
tienen caracter gratuito. En total en este |I-PPI se recibieron un total de 1480 inscripciones. Entre las acciones del
1I-PPI podemos destacar el Workshop: aspectos estratégicos de las convocatorias Severo Ochoa y Maria de
Maetzu (27 de Abril), la jornada (D)Efecto pasillo (15 de Junio). Entre las Jornadas por campus y centros
destacamos la celebracion de la Jornada de Publicacion, Financiacion y Evaluacion Cientifica en Arquitectura (21
de Marzo de 2018), la Jornada de Promocidn de la Investigacion en Ceuta (7 y 8 de Junio de 2018) o las Jornadas
de promocion de la Investigacion para estudiantes de posgrado (7, 8 y 9 de Marzo).

Oferta del | y Il Plan de Promocidn de la Investigacion

| Plan de Il Plan de
Promocion Promocion
Cursos ofertados 23 20
Jornadas 6 8
Visitas a centros -- 2
Personas Inscritas 1890 1830

Reconocimiento de nuevos centros e institutos de investigacion

Durante el afio 2018 se siguio trabajando en la acreditacién de nuevos centros e institutos, junto a la acreditacion
del Centro de Investigacion Deporte y Salud y Instituto Interuniversitario Carlos | Fisica Tedrica y Computacional,
en 2018 han sido valorados positivamente por la DEVA el Instituto Interuniversitario Data Science and
Computational Intelligence (DaSCl), el Instituto Andaluz Interuniversitario de Investigacion y el Instituto
Interuniversitario Carlos | Fisica Tedrica y Computacional. Asimismo ya se ha logrado una evaluacidn positiva
para su constitucién de dos institutos, por un lado el Instituto de Educacion vy por otro el Instituto de Geofisica y
Desastres Sismicos.

Programa Visiting Scholar

Su objetivo es apoyar y fomentar la capacidad investigadora a través del intercambio y establecimiento de redes
con investigadores de alto nivel. Las ayudas tienen una duracion de dos afios, durante los que se desarrollaran los
proyectos de colaboracidn, que podrdn incluir como actividades: la realizacion de estancias en el extranjero o en
la Universidad de Granada (por parte del profesor o miembros de su equipo de colaboradores), llevar a cabo la
codireccion de tesis, participar en la realizacidon de articulos, impartir conferencias, etc. Este 2018 se han
concedido 9 Visiting Scholars; en estos tres afios se han concedido 24 visiting scholars que suman 261.000 €.

Ayudas concedidas en el programa 22 de Visiting Scholars del Plan Propio de Investigacion y Transferencia

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
N2 concesiones 5 10 9
Total concedido  74.000 € 106.000 € 81.000 €
Centros de origen - Boston University - University of Copenhagen - Universitat Freiburg
- University of Manchester - Northwestern University - Universidad de Zaragoza
- University of Maryland - University of Miami - Tallinn Univ. of Technology

- University of Oxford - Northeastern University - University of British Columbia




Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

- La Sapienza Roma - Pennsylvania S University - University of Amsterdam
- Czech Academy of Sciences - Montfort University
- University of Manchester - University of Southampton
- CNRS Institud de Phsyque - Universita Politécnica Marche
- Imperial College London - University of Colorado

- CHeastern Ontario
Programa de intensificacion para el impulso y consolidacion de la investigacion

A lo largo de 2018 se ha continuado con el Programa de Intensificacidn: el objetivo de este programa es doble: por
un lado, ayudar a los investigadores a consolidar su investigacidn, y por otro, ayudar a aquellos investigadores con
alta carga investigadora en el desarrollo de sus actividades. Se establecen dos modalidades dentro de este
programa:

= Ayudas de intensificacion para el impulso y consolidacion de la investigacion. Ayuda transversal en la que se
plantean acciones encaminadas al reconocimiento y consolidacion de la actividad investigadora de los
beneficiarios en el Plan de Ordenacién Docente.

= Ayudas de intensificacion de la investigacion a investigadores con alta dedicacion a la investigacion. orientada
a facilitar y ayudar a aquellos investigadores con alta dedicacion en tareas de investigacion que son
estratégicas. Las ayudas consistiran en un plan de ayuda econdmica con objeto de apoyar alguna de las
actividades ligadas a sus tareas o proyectos de investigacion: becarios o ayudas para el impulso y la gestion de
la investigacion que requieran.

Ayudas concedidas en el programa 24. Programa de Intensificacion de la Investigacion

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
N2 concesiones modalidad a: 4 modalidad a: 2 modalidad a: ---
modalidad b: 3 modalidad b: 2 modalidad b: 5
Total concedido  Modalidad b: 58.500€ Modalidad b: 27.304€ modalidad b: 105.605€
Dpts de origen  Fisica Atdémica, Molecular y Métodos de Investigaciony Electrénica y Tecnologia de los
Nuclear Diagndstico en Educacion Computadores
Ciencias de la Computacidon e Trabajo Social y Servicios Quimica Organica
Inteligencia Artificial Sociales Fisica Atémica, Molecular y
Fisica y Tedrica y del Cosmos Nuclear
Quimica Organica Ciencias de la Computacion e

Inteligencia Artificial

Plan de Estabilizacion de Personal Investigador y de Incorporacion de Profesores Ayudantes Doctores

Este Plan tiene un objetivo claro: dar estabilidad definitiva (como profesores titulares o contratados doctores) a
los investigadores que finalizan sus contratos en el Programa Ramon y Cajal, Starting o Consolidator Grants y
Programa de Incorporacidn de Doctores del Plan Propio de Investigacion. Ademds se han ampliado las categorias
de investigadores que puedan beneficiarse del mismo a otros programas de incorporacién de doctores del Plan
Estatal y Programa Marco de la UE. Se definen en el Plan dos lineas de incorporacion: Plan de estabilizacion de
personal investigador del programa Ramon y Cajal y de los programas del European Research Council (Starting y
Consolidator Grants) y Programa de Incorporacion de Doctores del Plan Propio de Investigacidon hasta la
Convocatoria 2016. A la finalizacién de sus contratos se dota de una plaza al Area de Conocimiento y
Departamento en que estén adscritos segun la acreditacion que posean (Profesor Titular de Universidad o
Profesor Contratado Doctor).

Programa de mentorizacidn para la investigacion en la UGR

Ayudas concedidas en el programa de mentorizacion
Plan 2017 Plan 2018
N2 concesiones 15 11

Dpts de origen  Arquitectura y Tecnologia de Computadores ~ Anatomia patoldgica e historia de la ciencia
Electromagnetismo y Fisica de la Materia Didactica de la matematica
Filologia Latina Filologia latina




Filosofia Il Fisica aplicada

Fisica Tedrica y del Cosmos Fisica atémica, molecular y nuclear
Lengua Espariola Parasitologia
Medicina Angdlisis matematico
Microbiologia Mecanica de estructuras
Optica Filosofia
Quimica Analitica Quimica inorganica
Quimica Fisica Personalidad, evaluacion y tratamiento
Quimica Organica psicoloégico
Medicina

En la Universidad de Granada existen profesores eméritos, con una amplia y probada experiencia en tareas de
investigacion cuyos conocimientos pueden aprovecharse en la formacién de otros investigadores. Por otro lado,
otros investigadores de areas menos consolidadas han manifestado la necesidad de dinamicas de trabajo de
grupo, relaciones de ensefianza-aprendizaje por parte de investigadores mas experimentados. Con el objetivo de
promocionar la investigacion de calidad aprovechando la experiencia de los profesores eméritos en tareas de
investigacion, asi como para atender a aquellos investigadores menos experimentados y con necesidades mas
especificas, se ha puesto en marcha el programa de “Mentorizaciéon”. La duracién del programa es anual,
pudiéndose renovar una vez que los beneficiarios presenten los informes correspondientes al final del afio.

Programas de iniciacion de jovenes investigadores

La UGR cuenta con tres programas para la iniciacion. El primer programa son las Becas de Iniciacién en Grados
Universitarios y el segundo las Becas de Iniciacién en Masteres, solo éstos dos suman 525 concesiones en los
ultimos tres afios. El tercero, el mas reciente, es el Programa de Captacidn de Talentos en Grados del que han
realizado 10 concesiones; el programa mejorara los conocimientos cientificos de los alumnos vy se llevara a cabo
durante cuatro semanas (mes de julio) durante las cuales los estudiantes participa en la vida investigadora en
centros y grupos bajo la supervisién de los investigadores principales. Asimismo este programa incluye una linea
al programa Erasmus, es el programa de captacion de talento internacional de grado ligado al programa Erasmus.

Ayudas concedidas los programas de iniciacion a la investigacion

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Becas Iniciacion Grado 100 100 100
Becas Iniciacion Mdaster 75 75 75
Captacion de Talento en grados - -- 10
Total 175 175 185

Programa Athenea 31 Programa de captacion de Talento UGR-Fellows

A través de la Oficina de Proyectos internacionales se convocaron en 2017 diez plazas posdoctorales para
investigadores excelentes con experiencia en el ambito de la innovacién y la transferencia a las que se suman una
nueva convocatoria de 10 plazas en el afio 2018 convocadas en septiembre. Por tanto son diez ya los
investigadores incorporados a la UGR mediante este programa. Los contratos son por 3 afios y las retribuciones
brutas mensuales son de hasta 4.000€ y complementos de 1.500€, dependiendo de diversos aspectos tales como
la situacion familiar o aspectos derivados de la ejecucidn del proyecto (formacién, estancias, etc.). Los
investigadores contratados se incorporan a equipos multidisciplinares para la realizacién de proyectos de
investigacion, innovacién y desarrollo integrados en la Universidad de Granada, debiendo disponer de un
supervisor de dicha institucién. Ademas, cada investigador tendra la oportunidad de realizar una estancia
voluntaria en una institucion diferente de la UGR, con una duracion de entre 3 y 9 meses (entre el mes 10y 18 del
proyecto) en el ambito académico o empresarial, asi como una estancia mas breve con una duracion de entre 3y
6 meses en una institucion no académica. Los centros y departamentos a los cuales se han incorporado los 10
nuevos investigadores son los siguientes:

Mecanica de Estructuras e Ingenieria Hidrdulica

Fisica Aplicada/ CEAMA

Antropologia Social

Psicobiologia/Instituto Universitario de Neurociencias "Federico Oloriz"
Fisica Tedrica y del Cosmos

Fisica Atdmica, Molecular y Nuclear




Andlisis Matematico

Electromagnetismo y Fisica de la Materia
Quimica Farmacéutica y Organica

Fisica Aplicada

Promocion y visibilizacion de nuestros resultados de investigacion

Este afio hemos publicado el informe Indicadores y Estadisticas de investigacion donde se analiza la produccion
cientifica y el impacto de la Universidad de Granada. El informe incluye amplias comparativas con otras
universidades, datos por disciplinas/especialidades, investigadores destacados segln su indice H y nimero de
citas, etc. La memoria cuenta con una version electrénica y otra en formato impreso con una tirada de 300
ejemplares. Disponible en:

Promocion y visibilizacidon de nuestros resultados de investigacion

Este afio incorporamos una nueva actividad de visibilizacidn de la investigacion con el objetivo de acercar algunas
de las lineas de investigacidén mas representativas de la Universidad de Granada a través de diversos programas
de radio. De esta forma los investigadores nos contaron en primera persona y con una perspectiva mas cercana
sus trabajos de investigacion mas representativos. Todos los programas se iniciaron con una entrevista al
investigador principal de la linea y se continud con una tertulia y debate. Todos los programas fueron emitidos en
linea y difundidos a través ivoox y spreaker. Los programas emitidos fueron los siguientes:

- Desafios Mente y Cerebro. Programa que se emitié desde desde el Centro de Investigacién Mente y Cerebro
con los miembros de la Unidad de Excelencia Cerebro, Comportamiento y Salud

- El fendmeno de la posverdad. Programa que se emitié desde la Facultad de Psicologia con los miembros de
la Unidad de Excelencia Filolab

- Los investigadores Ramén y Cajal en la UGR. Emitido desde el Vicerrectorado de Investigacion vy
Transferencia con la presencia de tres investigadores que contaron como esta siendo su experiencia en la
UGR

Plazas de personal técnicos de apoyo a la investigacion

Se ha llevado a cabo y ejecutado en el Vicerrectorado la convocatoria de personal técnico de apoyo a la
investigacion con cargo al Programa de Garantia Juvenil del Fondo Social Europeo-Junta de Andalucia en la
Universidad de Granada. Con fecha 18/01/2018 se hace publica en la web del Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia la resolucién de 192 plazas de titulados superiores universitarios (Grados, Licenciados, Ingenieros)
para dar apoyo técnico a Servicio Generales de [+D, Centros, Grupos e Institutos de Investigacion. Se empled un
criterio Unico de seleccion basado en el expediente académico de los candidatos, asegurando la total
transparencia del proceso. El programa permite a los beneficiarios optimizar sus posibilidades futuras en el
mercado laboral, gracias a la especializacion practica en grupos de investigacion y equipos de apoyo a la gestion.
Por tanto estas 192 se suman a las 265 plazas que se otorgaron en 2017. En total han 457 plazas las que se han
convocado en los dos ultimos afios

Proyectos de I+D+i - Programa FEDER

Se ha ejecutado en el Vicerrectorado (plazo de solicitud: del dia 2 de abril hasta el 15 de mayo) la convocatoria
de ayudas en concurrencia competitiva a proyectos de i+d+i en el marco del programa operativo FEDER Andalucia
2014-2020. Las ayudas concedidas se destinan al «Fomento y generacién de conocimiento frontera y de
conocimiento orientado a los retos de la sociedad, desarrollo de tecnologias emergentes», en los dmbitos de la
RIS3 de Andalucia y del Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI 2020). En esta convocatoria
se podian solicitar tres tipos de Proyectos de conocimiento «frontera» y desarrollo de tecnologias emergentes,
Proyectos de conocimiento orientado a los retos de la sociedad andaluza y Programa de fomento de participacion
en el Programa Marco de la Uniéon Europea Horizonte 2020 (H2020).




Actualmente la Oficina de Proyectos Internacionales (OFPI) es una unidad de asesoramiento, difusion, fomento y gestion
administrativa de Proyectos de Investigacidn Internacionales en la Universidad de Granada (UGR) que se encuentra alineada
con las principales actuaciones en politica cientifica en el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, siendo la principal
promotora de la difusién de las lineas estratégicas y convocatorias del Programa Marco de Investigacién de la Comision
Europea conocido como Horizonte 2020 y de otros Programas Internacionales, y cuyo objetivo principal es la construcciéon
de una economia basada en el conocimiento y la innovacion.

Con el fin de promover una mayor implicacidn de la UGR en estos programas, y facilitar a los investigadores la participacion
en ellos, la actividad de la OFPI se apoya en dos pilares basicos que se definen en las dos unidades en las que se encuentra
dividida la oficina, la unidad de Promocidn y la unidad de Gestion con sus correspondientes lineas estratégicas, apostando
asi por una oficina mucho mas competente en los servicios ofrecidos a los investigadores de la UGR.

De esta forma, la OFPI no se presenta Unicamente como una unidad encargada de llevar la carga administrativa y financiera
de los proyectos, sino que va mas alla, proporcionando asesoramiento para solicitar y preparar las propuestas de éstos a
través de la ayuda de personal técnico especializado en las diferentes areas existentes (Humanidades, Ciencias Sociales y
Juridicas, Ciencias de la Salud, Bioldgicas y de la Tierra, Ingenierias, Fisica y Matematicas) facilitando asi la preparacién de las
propuestas, y descargando al investigador al maximo de las tareas de gestidn de los proyectos, pudiendo ocuparse de este
modo Unicamente de la parte cientifica de éstos.

Como se puede ver, la OFPI ofrece un servicio totalmente personalizado durante todas las etapas de un Proyecto
Internacional, desde la formacién del consorcio o la seleccion de la convocatoria ideal, hasta la recepcién del ultimo pago.

A continuacién, se enumeran en lineas generales, las principales acciones llevadas cabo por la OFPI para fomentar el
incremento de la presentacién de propuestas de proyectos en convocatorias de Programas Europeos e Internacionales, asi
como para aumentar la tasa de éxito de los proyectos concedidos en estos programas por la UGR.

= Difusion y dinamizacidn de informacidn sobre convocatorias de financiacion Europeas e Internacionales existentes y
las oportunidades que ofrecen a los investigadores de la comunidad universitaria via correo electrénico, y de forma
personalizada.

= Publicacidn y actualizacidn de noticias referentes a las convocatorias en la pagina web de la OFPI, facebook y twitter.

= Participacion en acciones de promocion para el “Programa Marco de Financiacion Europeo: Horizonte H2020” y para
el “Il Plan de Promocidn de la investigacion 2017/2018” del Vicerrectorado de Investigacidn y Transferencia mediante
la asistencia, organizacién, coordinacién y realizacidn de jornadas informativas técnicas, talleres y cursos de interés.

= Asesoramiento para la seleccidn de la convocatoria del programa adecuado en la que presentar la propuesta.

= Ayuda a la preparacién y elaboracion de la propuesta.

= Seguimiento cientifico-técnico mediante una linea temporal de la OFPI para una correcta revision de la propuesta
con el fin de llegar en tiempo y forma a la fecha de cierre de la convocatoria.

= Asesoramiento y ayuda en la bldsqueda de socios, canalizando la oferta y la demanda hacia diferentes departamentos
y grupos de investigacion.

= Qrganizacion de reuniones a demanda con los investigadores interesados en fase de solicitud de la convocatoria con
el objetivo de informar y asesorar en diversas dificultades encontradas durante la preparacién de la propuesta y la
presentacion de la solicitud de ésta.

= |nformacién y asesoramiento en temas a nivel presupuestario para la preparacién/revision del presupuesto,
formacién del consorcio, etc.

= Ayuda en la preparacion de entrevistas para la convocatoria de European Research Council (ERC).




= Seguimiento del estado de los proyectos gestionados por la OFPI (Horizonte 2020, Séptimo Programa Marco FP7,
Otros internacionales) mediante el “Portal del Participante”.

= Qrganizacion de reuniones con los investigadores para que el proyecto concedido se ajuste a las exigencias de la
convocatoria en la que se ha conseguido.

= Gestidn de los proyectos concedidos mediante la aplicacién de Proyectos del Investigador “E-proyecta”.

= Asesoramiento en el proceso de firma del contrato.
- Formularios de negociacion (GPF).
- Acuerdo de consorcio (CA).
- Contrato (GA).

= Gestion administrativa dentro de los procesos de la UGR.
- Gestion de ingresos.
- Elaboracidn y revision de las certificaciones de costes (informes econdmicos).
- Seguimiento del Informe Econémico presentado.
- Estudio del gasto y riesgos de gestion. Gestidn de anticipos.
- Revisidn periddica de las obligaciones contractuales. Interpretacidn y adaptacion de los requisitos a las normativas
internas.

= Gestion del personal asociado al proyecto (Contrato).
- Contratacion, gestién y tramitacion de los correspondientes certificados de auditorias (ToR, IRFF,ToP), y
asesoramiento en auditorias externas.

A continuacién, se destacan otras actividades llevadas a cabo por parte de la OFPI durante el curso académico
2017/2018.

= Promocion de las Expresiones de Interés (EOIs) en la pagina web de la oficina ofreciendo a los investigadores de la
UGR la posibilidad de promocionarse en EURAXESS como posibles supervisores de propuestas de las prestigiosas
becas individuales de postgrado Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowship (MSCA-IF).

= Apoyo en la preparacion de las ayudas de la Fundacion AXA.

= Gestion de la adhesion de la UGR como Full Member a la Big Data Value Association AISBL (BDVA).

= Participacion en los Working Groups de Oficinas de Proyectos Internacionales del Grupo COIMBRA.

= Participacidn en los Grupos de Trabajo de la Conferencia de Rectores de la Universidades Espafiolas (CRUE).
= Asistencia y representacion en el ICT Proposers’ Day 2017.

= Participacion en la Noche de los Investigadores dando a conocer las tareas de la oficina y cudles son los nuevos
planes de futuro inmediato.

= Mejora en la formacidn especializada del personal técnico mediante la realizacidn de cursos en gestion de Proyectos
Internacionales y especializacién en los pilares Horizonte 2020, destacando principalmente los siguientes:
- ERC Starting Grant Interview Workshop (afios 2017 y 2018).
- Jornadas para Coordinadores de COFUND en Bruselas.
-V Seminario de la Oficina Europea en Segovia.
- Gestion y Justificacion de costes en Proyectos Europeos (H2020) en Madrid.
- Jornadas de Coordinadores de proyectos RISE en Bruselas.

= Participacion y gestién en actividades de comunicacion y diseminacién de Proyectos Europeos e Internacionales en
los que participa la UGR, y en concreto del Proyecto Europeo Athenea3i (MSCA COFUND), asi como la edicién del
material divulgativo.




= Posicionamiento de la OFPI como posible beneficiario de Proyectos Internacionales de investigacion, consiguiendo
participar como socio y coordinador. Adicionalmente al proyecto Athenea3i, ya mencionado, en el que la UGR
participa como coordinador; la OFPI ha participado como beneficiario dentro del proyecto EURAXESS Espafia Career
Day (EUESCADA, N2 Grant Agreement 741373). Este proyecto se encuentra enmarcado dentro de la convocatoria
Swafs-20-2016 - ERA Mobility and Career Day y fue solicitado en colaboracién con la Red EURAXESS espafiola.

Los programas marco de investigacion de la Comisién Europea han sido y son una de las principales fuentes de
financiacion en investigacién para la UGR. Esta es una universidad basada en la excelencia cientifica, destacando
especialmente su gran participaciéon en el Pilar de Ciencia Excelente y, concretamente, en el programa Marie
Sklodowska-Curie Individual Fellowship (MSCA-IF) destinado a la formacion de predoctorales y postdoctorales. No
obstante, no se puede dejar de destacar la diversidad de programas en los que los investigadores de la UGR participan, lo
que demuestra el gran potencial multidisciplinar de esta universidad.

En la actualidad, la OFPI gestiona un total de 46 proyectos activos de investigacién con una financiacién de
14.701.163,57 euros. La Tabla 1 da una vision general de la participacion de la UGR en los programas de la Comisidn
europea.

R TR Proyectos Proyectos Proyectos Tasa de éxito Financiacion
Activos 2018 Concedidos Presentados recibida (€)

FP7 3 67 312 21,47% 18.029.793,40

H2020 43 54 574 9,40% 14.701.163,57

Tabla 1: Vision general de la participacion de la UGR en los programas de la Comision Europea.

Téngase en cuenta que actualmente el programa Horizonte 2020 no ha acabado todavia, por lo que estos resultados se
veran modificados.

Como se muestra en la Tabla 1, de los 46 proyectos activos que esta gestionando la OFPI actualmente, 43 proyectos son
de Horizonte 2020, y de entre todas las convocatorias que se gestionan hay que destacar la H2020-MSCA-COFUND-2016,
ya que una de las actividades mas importantes del curso académico 2017/2018 por parte de la OFPI es la consecucién
del proyecto Athenea3i, dentro de la convocatoria H2020-MSCA-COFUND-2016: Co-funding of regional, national and
international programmes, que ofrece financiacién adicional para programas de investigacion con una dimension
internacional para la formacién y a la carrera investigadora. Por lo tanto, la gestidn de este proyecto es uno de los
aspectos mas relevantes de la OFPI que se debe remarcar en esta memoria.

El programa Athenea3i, pretende captar talento y atraer jovenes investigadores que hayan terminado recientemente su
etapa postdoctoral, posibilitando el establecimiento de nuevas lineas de investigacion mediante la financiacién de
proyectos de investigacién innovadores y de alta calidad.

El proyecto tiene un coste de 4.248.000,00 € para 5 aiios, de los cuales 2.124.000,00 € son financiados por la Comision
Europea para la contratacién de 20 posdoctorales en las diferentes areas de conocimiento, divididas en Ciencias de la
Tierra y Quimica (ENV-CHE); Ciencias Sociales y Humanidades (ECO-SOC); Ciencias de la Computacion e Ingenieria (ENG);
Ciencias de la Salud (LIFE); y Fisica y Matematicas (PHY-MAT).

Durante el curso académico 2017/2018 se ejecutd la primera convocatoria de estos programas de becas, ofreciendo en
primer lugar la contratacién de 10 plazas posdoctorales. La convocatoria se abrid en julio de 2017 y finalizo el 30 de
septiembre de 2017.

Las tareas que se llevaron a cabo para la gestion de esta primera convocatoria, desde septiembre de 2017 a julio de 2018
fueron las siguientes: evaluacidon preliminar, proceso de evaluacién, seleccién de candidatos, comunicacion de
candidatos seleccionados, y el proceso de apelacién.

En la primera convocatoria, se recibieron un total de 89 solicitudes, de las cuales, 6 de ellas no fueron validas, siendo 78
las que cumplieron los criterios de elegibilidad y se enviaron a evaluacién. De éstas, 56 candidatos llegaron a fase de
entrevista, rechazando la entrevista 11 de ellos, por lo que finalmente fueron 45 candidatos los que completaron todo el
proceso de evaluacion.




Las tareas llevadas a cabo para la segunda convocatoria desde septiembre de 2017 hasta noviembre de 2018 han sido las
siguientes: evaluacion preliminar y el proceso de evaluacion.

En la segunda convocatoria, que se ha cerrado el 28 de septiembre de 2018, se han recibido un total de 90 solicitudes, de
las cuales, 5 de ellas no han sido validas, siendo 75 solicitudes las que han cumplido los criterios de elegibilidad y se ha
procedido a enviarlas a evaluacidn. Esperando aulin a que se complete dicho proceso.

Tanto para la primera como para la segunda convocatoria se ha trabajado en:

= Lacreacidén y mejora de web del proyecto, https://athenea3i.ugr.es,

= Lacreacion vy agilizaciéon de las redes sociales:
- Twitter,
- Facebook,
- LinkedIn,

= la elaboracion de numerosa documentacion destinada a los evaluadores, supervisores, mentores e
investigadores involucrados en el proyecto Athenea3i, y

= La preparacion de protocolos de trabajo interno para los miembros de la OFPI que se encargan de las tareas de
gestion de este proyecto.

Hasta la fecha se han enviado a Comision Europea los siguientes entregables:
= D1.1 Informe de progreso del proyecto.
= D2.1 Informe de Evaluacion y Seleccion de la primera convocatoria.
= D2.2 Informe de Evaluacion y Seleccion de la segunda convocatoria.
= D3.1 Primer Informe de Actividades de Comunicacién y Diseminacion.
= D3.2 Envio del primer enlace de la web a Euraxess.
= D3.3 Plan de Comunicacién y Diseminacion.
= D3.4 Web de Athenea3iy redes sociales.
= D3.5 Segundo Informe de Actividades de Comunicacidn y Diseminacion.
= D3.6 Envio del segundo enlace de la web a Euraxess.
= DA4.1 Primer Informe de Etica.

La OFPI de la UGR con el fin de reforzar el apoyo a sus investigadores, ha llevado a cabo la puesta en marcha de diversas
estrategias donde destacan los mecanismos de fomento e incentivacion de los Proyectos Europeos e Internacionales en
la UGR, que se veran en este apartado.

Programa estratégico de promocion de Convocatorias de Programas Europeos e Internacionales

El programa estratégico de promocion tiene como fin de incrementar la participaciéon de investigadores en las
convocatorias Europeas e Internacionales mediante la difusidn de los esquemas de financiacidn internacionales y sus
reglas de participacion para que la presentacion de propuestas de proyectos en estas convocatorias se vea
aumentada en la UGR.

Como ya se ha enumerado anteriormente, una de las principales acciones de difusion de este programa son la
realizacion de jornadas informativas técnicas, talleres y cursos de formacién abiertos a toda la comunidad
universitaria, integrados dentro del “ll Plan de Promocidn de la investigacién 2017/2018” del Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia para la divulgacion de informacidén sobre convocatorias de financiacidn Europeas e
Internacionales existentes y las oportunidades que ofrecen a los investigadores de la comunidad universitaria.

En el curso académico 2017/2018 hasta la fecha actual (noviembre de 2018) se han realizado un total de 16 cursos
con un total de 370 inscritos, de los cuales, 10 cursos han sido coordinados por la OFPI recibiendo 234 inscritos,
mientras que, los otros 6 cursos, se han realizado en colaboracion con otras entidades con 136 inscritos.

Programa estratégico para el incremento de la participacién y ayuda a la preparacion de propuestas
La promocién de convocatorias Europeas e Internacionales pretende ir mas alld de una mera divulgacién de los

esquemas de financiacion, promoviendo la participacidn de los investigadores y animandolos a preparar propuestas.
Este hecho no se reduce Unicamente a una acciéon de gestidon por parte del investigador, sino que implica en




numerosas ocasiones una reorientacion de su carrera investigadora, donde la internacionalizacién, la
interdisciplinariedad y la multisectorialidad pasan a ser paulatinamente los principales pilares de su vida cientifica. En
este aspecto, la preparacién de una propuesta internacional con la ayuda de la OFPI, mas alld de su éxito, contribuye
a una mejora en la carrera investigadora, incluyendo una mayor visibilidad e internacionalizaciéon del investigador,
aumentando su potencial de colaboracién.

En este Ultimo afio 2018, se han presentado 146 propuestas, destacando por orden de mayor a menor 58 solicitudes
presentadas en MSCA-IF, 24 solicitudes presentadas en ITN, 24 solicitudes para RIA, 22 solicitudes de ERC, 8
solicitudes de MSCA RISE, y en ultimo lugar, 5 solicitudes de IA y 5 solicitudes de CSA.

Programa estratégico para gestion de Convocatorias Europeas e Internacionales

La Unidad de Gestion de la OFPI es la encargada de tramitar y gestionar todas las convocatorias Europeas e
Internacionales concedidas, ademas de asesorar a nivel presupuestario durante la fase previa a la solicitud,
intentando descargar al maximo al investigador de la gestion de la propuesta.

En la actualidad, la OFPI gestiona administrativamente y financieramente un total de 46 proyectos activos de
investigacion con una financiacion de 14.701.163,57 euros.

Durante el presente curso académico se ha continuado con la implementacion de la Carta Europea de los
Investigadores y del Codigo de Conducta para la Contratacidn de Investigadores (C&C) para cumplir el Plan de Accidn
al que nos comprometimos al aceptar el sello de calidad HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers).

Programa estratégico de dinamizacién de la visibilidad de la OFPI

Para seguir dandose a conocer la OFPI ha continuado potenciando y agilizando el uso de sus redes sociales facebook
[ ] y twitter [@OFPIUGR], asi como su pagina web

[ 1.

Las redes sociales se han utilizado para difundir noticias referentes a convocatorias Europeas e Internacionales para
proyectos de investigacion, actividades llevadas a cabo por la OFPI, asi como cualquier otra tarea que implique la
participacién de docentes e investigadores en los proyectos.

Actualmente, el facebook de la OFPI cuenta con un total de 246 seguidores mientras que destaca twitter con unos
643 seguidores y 1260 tweets publicados.

Por otro lado, la web de la OFPI ha sido una herramienta basica para el curso académico 2017/2018 para la difusién
de convocatorias Europeas e Internacionales, asi como de los servicios ofertados. Ademas, se ha actualizado el
contenido de la pagina web y se han incluido nuevas secciones para las EOls de MSCA-IF y Athenea3i. Asimismo se ha
fomentado su uso mediante la publicacidn diaria de nuevas noticias.




Los principales objetivos de la Biblioteca Universitaria durante 2018 han sido:

Orientar, facilitar y contribuir al proceso de ensefianza y aprendizaje de docentes y estudiantes en el panorama actual
de la Universidad.

En relacion a la docencia y el aprendizaje, la Biblioteca Universitaria pretende conseguir un mayor aprovechamiento de
sus recursos asi como avanzar hacia la inclusividad en sus instalaciones y servicios atendiendo a las directrices
generales de la Universidad. Para ello, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

= Colaborar con el profesorado para dinamizar el uso de la biblioteca mediante el disefio de formaciones ad hoc a
demanda de los profesores. Se han impartido 113 acciones formativas “a la carta”, esto es, a peticién del PDI.

= Potenciar el uso de los espacios y los recursos destinados a la docencia y el aprendizaje, concretamente de las
salas de trabajo en grupo. Disponibles 61 espacios.

= Poner en valor a la Biblioteca como herramienta para la docencia mediante la realizacidon de sesiones formativas
para PDI. Se han impartido 24 en distintos centros, con 339 asistentes registrados.

= Realizacién de las acciones formativas con reconocimiento de créditos: se han organizado 29 durante el presente
afio y han participado un total de 1.443 alumnos de grado.

= Adaptar los servicios de la biblioteca a los pardmetros de inclusividad de la UGR. Se han remitido nuestros datos a
este respecto al Secretariado de Inclusidn y Diversidad.

Ayudar y orientar en el proceso de investigacion, desarrollo e innovacién y facilitar los recursos informativos,
posibilitando la creacidn y la difusion de la ciencia en la UGR

Para ello, se han llevado a cabo:

= Rentabilizar los recursos informativos de apoyo a la investigacion, mediante el estudio y valoracién de las
suscripciones. Se han cancelado varios recursos suscritos a través del CBUA debido a que tuvieron un uso muy
bajo. Se ha elaborado el Informe de Evaluacion de Recursos Electrénicos propios de la Biblioteca para su
renovacion, suscripcion o adquisicion.

= Reforzar el compromiso de la Biblioteca con el acceso abierto a la documentacion cientifica. Apartado web de
Apoyo a la Investigacion y el uso de Digibug.

= Apoyar al personal investigador en el proceso de publicacién en revistas cientificas facilitando el uso de
herramientas de evaluacién. Se han realizado 34 sesiones formativas.

= Colaborar en la formacién de nuevos investigadores mediante la imparticion de sesiones formativas para
doctorandos, en colaboracién con la Escuela Internacional de Posgrado. En el curso 2017/2018 se impartieron 8
sesiones de 9 horas cada una, asistiendo 172 alumnos/as de doctorado.

= Creacion de un espacio “maker” dentro de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias, inaugurado por nuestra
Rectora durante el mes de octubre.

Impulsar la presencia de la biblioteca en los diferentes foros nacionales y extranjeros, asi como en el conjunto de la
sociedad, promoviendo acuerdos, alianzas y diferentes grados de cooperacion.

Se ha realizado:

= Fomentar la participaciéon de la Biblioteca en congresos, jornadas y redes de comunicacién profesionales. El
personal de la Biblioteca ha participado en diferentes encuentros, jornadas, congresos, etc.

= Colaboracién con colectivos sociales en apoyo a sus actividades, impulsando el establecimiento de acuerdos y la
participaciéon en actividades culturales y solidarias. Se han realizado 13 exposiciones, 2 conferencias y 4
concursos. Ademads, se han mantenido diferentes actividades en colaboracién con diversas ONG.

= Mantener las actividades de difusion del patrimonio bibliografico y documental de la Universidad, mediante la
realizacidn de visitas guiadas, la digitalizacidon de fondos histéricos y el fomento del acceso al fondo antiguo vy el
repositorio institucional.

= Celebracién del VII Certamen Literario de la Biblioteca Universitaria. Se ha convocado el Séptimo Certamen en
colaboracién con la Editorial de la Universidad de Granada y con la Editorial Springer. El fallo del jurado se
produjo en el mes de marzo y seleccioné como Primer Premio el trabajo de Laura Chivite Ezkieta “Por qué seguir
con la busqueda agotadora”. Este relato y los cuatro accésit se editaron en un libro de 156 paginas (abril 2018).




= Puesta a disposicion en acceso abierto de parte de la produccién cientifica de la UGR y del patrimonio
bibliografico de la misma a través del Repositorio DIGIBUG. El total de documentos que alberga es superior a
42.000.




La Editorial Universidad de Granada (EUG) es un servicio de apoyo a la Comunidad Universitaria que, desde 1997, asumid
una parte de las funciones que anteriormente competian al suprimido Servicio de Publicaciones. Su linea editorial contempla
tres objetivos primordiales: difundir la investigacidn, apoyar la docencia y promover la divulgacion cientifica

La edicidn universitaria es un eslabon imprescindible en la articulacidon del paradigma cientifico, esencial para hacer efectiva
una de las principales misiones de la universidad, la mejor transmision del conocimiento.

Produccion Editorial

Hasta el 30 de octubre de 2018 la EUG ha editado un total de 52 titulos y 31 revistas.

Actividades publicas

Participacién en exposiciones y ferias especializadas, a través de la Unidn de Editoriales Universitarias Espafiolas:
Madrid, Buenos Aires, Liber’18 (Barcelona), Libro Universitario de México y Guadalajara (México), Frankfurt, XXXVII
Feria del Libro de Granada.

Se ha mantenido la publicidad de las actividades y libros de la Editorial Universidad de Granada (EUG) a través de
la insercion de las novedades editoriales en la revista unelibros primavera y otofio 2018 y en unerevistas
primavera y otofio 2018, de todos los socios de la Unidn de Editoriales Universitarias Espafiolas (UNE); catalogo
de novedades en formato electrdnico Frankfurt’18 y la edicion del Catalogo de Publicaciones 2018 de la EUG con
una tirada de 2.000 ejemplares.

Presentaciones de novedades: destacan las presentaciones realizadas en el marco de la XXXVII Feria del Libro de
Granada, tanto del Catdlogo de Publicaciones 2018 como de las novedades editoriales de la EUG. Ademas, a lo
largo del afio se han realizado un total de otras 18 presentaciones de libros.

Otras actividades

Participacién en las Jornadas de Recepcién del Estudiante, con la exposicion de las novedades editoriales y la
distribucién del Catalogo de Publicaciones 2018, y de la revista unelibros y unerevistas de la Unién de Editoriales
Universitarias Espafiolas. También han aparecido a lo largo del curso académico, diversas notas de prensa sobre
publicaciones de la Universidad de Granada, en el apartado de noticias ugr.

Colaboracién con la Biblioteca de la UGR vy el vicerrectorado de Politica Cientifica en la convocatoria del VIl
Certamen Literario de la Biblioteca Universitaria de Granada.

A través de la plataforma de distribucion DILVE, la EUG ha incorporado la informaciéon de las novedades
editoriales 2018, a partir de esta plataforma los libreros pueden consultar el fondo editorial para su
comercializacién.

La EUG ha seguido fomentando a lo largo del curso las politicas de difusion para hacer mas visible la editorial y su
produccién, como la Campafia del Libro del Mes, en colaboracién con el Gabinete de Comunicacién y conoce
Granada.

Organizacion del curso “Propiedad intelectual y edicién” en Madrid en la Universidad Pontificia de Comillas y las
VIl Jornadas Taller de formacién de formacion sobre libro electrénico, en Madrid, en el Instituto de
Quimica-Fisica Rocasolano del CSIC, un foro de debate que se ha convertido en un referente fundamental para
editores y bibliotecas.

Impulso a la edicidn de libros electrénicos en pdf y epub., potenciando su comercializacién y difusion a través de
nuevo portal UNEBOOK.

Incorporacion de nuevas revistas al portal de revistas electrdonico, que sigue ganando en calidad, visibilidad y en
reconocimiento con incorporacién de las nuevas bases de datos internacionales.

Incremento de los recursos de la web de la editorial. Este curso se han incorporado nuevos libro-trailer,
entrevistas y presentaciones un canal de video en youtube.

La EUG sigue formando parte de la Junta Directiva de la UNE, en el bienio 2018-2020 asumiendo la Tesoreria de
la UNE.




Intercambio cientifico y donaciones institucionales

» Hasta el 31 de octubre de 2018 la EUG ha ingresado, procedentes de otras Universidades espafiolas y con destino
a la Biblioteca Universitaria, un total de 366 ejemplares, con una valoracidon estimada de 7.320 euros, y ha
enviado 94 ejemplares, cuyo valor de mercado es de 2.243 euros.

* Por ultimo, hasta el 30 de octubre de 2018 la EUG ha realizado donaciones, en las que se han entregado 1.107
libros con una valoracién global de 22.437 euros.




De acuerdo con los objetivos propuestos en los compromisos para 2018 por el equipo de gobierno, los objetivos de la
direccién del Centro de Instrumentacion Cientifica dentro del Sistema de Gestidn de la Calidad y de la Carta de Servicios,
pasamos a especificar el grado de consecucion de los mismos.

Adquisicién y renovacion de instrumentacion e instalaciones

Los equipos conseguidos en la convocatoria de infraestructuras del Plan Nacional de 2015 han sido instalados y puestos
en funcionamiento a lo largo de 2018. Asi se ha conseguido un nuevo espectrometro de masas (ICP), un nuevo equipo de
fluorescencia de rayos X, dos espectrometros para la determinacidén de isétopos, la renovacion de los equipos de la
Unidad Resonancia Magnética Nuclear (RMN) de 400 y 500 MHz, un nuevo bombardeo triple idnico para la Unidad de
Preparacidon de Muestras mediante técnicas especiales, nuevos equipos para las unidades de Espectrometria de Masas
tanto de la sede de Fuentenueva como la sede de la Facultad de Farmacia, los aisladores para la Unidad de Animales
Axénicos en la Unidad de Experimentacién Animal de Cartuja, y los equipos de espectrometria de fotoluminiscencia y de
microscopia de rayos X.

Tras la resolucion de la Convocatoria de Infraestructuras del Plan Nacional de 2017, hemos obtenido financiacién para 10
proyectos que suponen una renovacion de equipos ya existentes y que precisaban de sustitucién, y nuevos accesorios
para otros que estan en pleno funcionamiento. La financiacion conseguida para ello ha sido de mas de 5 millones de
euros.

Se sigue a la espera de la resolucion de la Convocatoria de Infraestructuras Cientificas de la Junta de Andalucia de 2017.
Nuevas unidades y sedes

Se ha creado la unidad denominada Camara Anecoica. Esta es una instalacion localizada en el Centro de Empresas de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion de la Universidad de Granada (CETIC-UGR) que fue conseguida con
fondos de Innocampus y que por fin ha podido ser dotada de personal especializado en el campo de la Acustica. Con esta
unidad se pone a disposicion de los investigadores de la UGR, Organismos Publicos de Investigacion (OPIs) y empresas, la
posibilidad de hacer medidas fiables de pardmetros acusticos en condiciones dptimas de aislamiento.

En el capitulo de instalaciones, hemos reestructurado la Sala del Servicio de Experimentacion Animal (Animalario) del
Campus de Cartuja, destinada a la creacion de la Unidad de Experimentacién Animal con Animales Axénicos. Esta
instalacién ha recibido ya el equipamiento instrumental necesario y estamos a la espera de dotacidn de personal. En su
dia sera la primera unidad de este tipo en Espafia.

También dentro del Centro de Investigacién en Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones de la Universidad
de Granada (CITIC-UGR) la direccion de este centro estd llevando a cabo la reforma y aprovechamiento de espacios en
las cocheras que permitird la reordenacion y ampliacion de las unidades del Servicio de Mecatrdnica y Sistemas
Electrénicos.

Gracias a la Unidad Técnica se ha mejorado la seguridad de la parte del edificio de Fuentenueva dedicado a la unidad de
RMN, con una nueva salida de emergencia y renovacién de las ventanas fijas por otras que permiten su apertura para
mejor ventilaciéon y limpieza.

Incremento de la visibilidad de Centro de Instrumentacion Cientifica

El objetivo de mejorar el conocimiento que se tiene del CIC dentro y fuera de la UGR hemos considerado que es
fundamental. A menudo encontramos, incluso en nuestro entorno, un gran desconocimiento de las facilidades
instrumentales y metodoldgicas de las disponemos en nuestra universidad y que podemos ofrecer a las empresas de
nuestro entorno. Por ello, hemos realizado diversas actividades a fin de mejorar la visibilidad del CIC.

Hemos continuado con la difusidn de la actividad del CIC en conferencias en otros centros y en las redes sociales a través
del perfil de twitter del CIC, con el fin de mejorar la comunicacion del CIC con sus usuarios y entre los mismos. Asi mismo
hemos aparecido en la prensa a través de entrevistas en periddicos.

Los técnicos del CIC han continuado su participacién en las ensefianzas de grado y postgrado de nuestra universidad.
Estas ensefianzas han tenido un caracter eminentemente practico y han permitido el acceso a la instrumentacion propia
del centro de numerosos estudiantes de nuestra universidad. Asi mismo un nimero importante de ellos han participado




en congresos nacionales y extranjeros, poniendo en evidencia la actividad de ellos en la investigacion cientifica mediante
la presentacion de ponencias orales y pdsteres.

La visibilidad del CIC también se hace presente a través de los cursos de formacién que se imparten por parte del CIC, tal
y como se refleja en los anexos de esta memoria.

Personal y formacion

Hemos continuado con las actividades relacionadas con la docencia y formaciéon dentro del CIC. Hemos organizado
cursos de bienestar animal y de formacién para usuarios, como los de categoria B y C de Felasa para la capacitacién en
experimentacion animal y cursos de adiestramiento en el manejo de equipos con vistas al autoservicio, en especial en las
unidades de RMN, Citometria, Microscopia y Espectroscopia Raman.

Por otra parte, hemos facilitado la formaciéon continuada de nuestros técnicos, con cursos de formacién, tanto en
nuestras instalaciones como en instalaciones externas nacionales o extranjeras.

Gracias a la politica desarrollada por la Gerencia hemos conseguido la estabilizacion en los contratos ligados a algunas de
las unidades de reciente creaciéon y que mds actividad estan presentando, como son la de Resonancia Magnética
Funcional, la Microsonda Iénica y el Servicio de Mecatrdnica y Robética.

Los licenciados que se incorporaron al CIC con contratos de formacidén con financiacion del Plan de Empleo Juvenil
promovido por la Junta de Andalucia han completado los mismos, y obtenido una formacidn suficiente para poder
incorporarse al mundo laboral.

Se han atendido a las convocatorias de solicitud de plazas dentro de los planes de empleo juvenil tanto estatal como
autondémico, y esperamos que en 2019 se incorporen al CIC un niumero importante de los licenciados y graduados que se
formen en las técnicas experimentales de las que disponemos.




Dentro de su apuesta por la formacion continua, el CEMIX UGR MADOC ha patrocinado y colaborado en diversas
actividades de formacioén dirigidas al estudiantado de la UGR, profesorado y personal militar. A continuacion se recogen
aquellas en las que el CEMIX ha desempefiado un papel relevante:

Ensefianzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las Ensefianzas Universitarias Oficiales de
Posgrado:
Master propio en Estudios Estratégicos y Seguridad Internacional

Ensefianzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las Ensefianzas Universitarias Oficiales de
Grado

Dentro de esta categoria se engloban colaboraciones con los diplomas especializados en supervivencia, cuyo éxito de
en cuanto a matricula y satisfaccidn del estudiantado se repite a lo largo de los afios. Estos cursos son los siguientes:
Diploma de Especializacién en técnicas de supervivencia en la naturaleza
Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Alta montafia invernal
Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Bosque en primavera
Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Mar y litoral
Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Desierto y zonas aridas

Otros cursos:

Curso Internacional de Defensa en Jaca
Curso de verano Ciudad de Melilla
Curso de especialistas militares y su cooperacion internacional

Practicas curriculares (regladas):

Practicas curriculares de Derecho
Practicas curriculares de Ciencias Politicas y Sociologia
Practicas curriculares de Psicologia

Practicas extracurricares (no regladas):

Realizacidn de practicas extracurriculares por un total de 24 estudiantes. Gestion realizada a través del programa
ICARO del Centro de Promocidn de Empleo y Practicas de la UGR.

Uno de los objetivos fundamentales del CEMIX es la potenciacion de sinergias entre Universidad y Fuerzas Armadas en
materia de investigacion. En este sentido, se financia periddicamente una convocatoria de proyectos de investigacion
(PIN) cuyo objeto es abordar temas de interés comun y servir de impulso para la concurrencia a los programas
nacionales e internacionales de investigacidén. Durante el curso 2017/2018 ha tenido lugar una nueva convocatoria (llI
Convocatoria ordinaria PIN,s CEMIX 2018). Se han financiado 7 PIN,s

PIN 5/18: MILIMARCO: Terminologia militar
IP: Pamela Faber Benitez

PIN 7/18: Propuesta Plan Implantacién Gestion del Conocimiento
IP: Luis Miguel Molina Fernandez

PIN 9/18: EXOSOLDIER: Optimizacidn eficiencias exoesqueleto.
IP: Victor Manuel Soto Hermoso

PIN 15/18: E3: Estrategias de Evaluacion Ergonémica Avanzadas"




IP: Carolina Diaz Piedra

PIN 17/18: HALIDD: Heuristic Algorithms for the Localization and Indexing Defense Documents.
IP: Antonio Lépez Herrera

PIN 21/18: La carga fisica y estrés del combatiente: analisis integral del soldado y el equipo de combate.
IP: José Maria Heredia

PIN 22/18: Desarrollo del Liderazgo en la Ensefianza militar de formacién.
IP: Antonia Ruiz Moreno, Inmaculado Valor Segura.

Una de las sefias de identidad del CEMIX UGR MADOC es su activa colaboracidn en congresos, jornadas y conferencias,
cuyo auditorio, tanto en temas generalistas como especializados, es muestra de su creciente prestigio dentro y fuera de
la UGR. Algunas de las actividades mas destacadas en este apartado son las siguientes:

Jornadas “Especialidades Militares y su Cooperacion Internacional “

PAC 2018: Apoyar la organizacion de estas jornadas celebradas:

Lugar: Aula Magna de la Facultad de Farmacia de la UGR

Fecha: Del 17 al 19 de abril

Organizacién: Centro Mixto UGR- MADOC y Facultad de Farmacia

Asistentes: 323 estudiantes pertenecientes a todas las Facultades/Escuelas de la UGR

Aula permanente de formacion abierta UGR: Seminario-Taller “Historia del toreo y la tauromaquia”

PAC 2018: Apoyar con profesorado del MADOC para impartir dicha asignatura de la Escuela Internacional de Posgrado.
Lugar: Edificio Espacio V Centenario, aula n?1, UGR.

Fecha: Entre el 6 de febrero y el 8 de mayo

Carga lectiva: 18 horas

Modalidad: presencial:

Profesor: Coronel Julidn Tomas Garcia Sdnchez

Estudiantes dela UGR matriculados: 53

Aula permanente de formacion abierta UGR: Asignatura optativa “situacion geoestratégica de Espaiia en el siglo XXI”
PAC 2018: Apoyar con profesorado del MADOC para impartir dicha asignatura de la Escuela Internacional de Posgrado
Lugar: Campus de la UGR en Melilla

Fecha: Durante la segunda semana de marzo

Carga lectiva: 18 horas

Modalidad: presencial

Profesor: cor (R) Rafael Gonzalez Abellan

Estudiantes de la UGR matriculados: 30

Jornadas sobre Politica y Seguridad Internacional (92 edicion).

PAC 2018: Apoyar la organizacion de estas jornadas celebradas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UGR
Lugar: Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UGR

Fecha: Del xx al xx de abril

Comité Organizador: Profesor UGR D. Javier Jorddn, Profesor Universidad Jaén D. Miguel Garcia Guindo y Doctorando
UGR D. Alberto Bueno

Jornadas formacion /difusién relativa a la Convocatoria PIN, s CEMIX:

PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, las actividades Jornadas formativas/difusion segun desarrollo y
planificacién de cada PIN.

Lugar: Aula Magna de la Facultad de Farmacia

Fecha: 18 de abril

Conferencia: Proyecto de Investigacion del CEMIX UGR-MADOC: Sistema Integral de Monitorizacion de sefiales
biométricas: aplicacién para seguimiento del estado del militar durante su actividad (SIMMA),

Ponentes: profesor UGR D. Antonio Garcia Rios y del jefe de los Servicios médicos de la Jefatura del MADOC, Granada:
teniente coronel: D. Alejandro Sanchez Pérez.

Curso Internacional de Defensa de Jaca (edicion 262)




PAC 2018: Apoyar, con los recursos disponibles, la asistencia de estudiantes de la UGR.
Lugar: Palacio de congreso de Jaca (Huesca)

Fechas: Del 01 al 05 de octubre

Carga lectiva: 20 horas.

Modalidad: presencial

Se becaron a 3 estudiantes de la UGR con ayuda de la AGM y el CEMIX- Banco Santander

Curso de verano ciudad de Melilla (edicion 272)

Lugar: Palacio de Exposiciones y Congresos de la Ciudad Auténoma de Melilla

Fechas: Del 9 a 27 de julio

Organizacion: Universidad de Granada (UGR) en Melilla, la Consejeria de Cultura y Festejos de Melilla y el Centro
Mediterraneo de la UGR

Modalidad: Presencial

Seminarios: sobre salud, violencia de género y legitimidad del uso de la fuerza en los conflictos armados

Se difundio oficialmente entre las Unidades del MADOC, con asistencia de ponentes y Cuadros de Mando pertenecientes
al MADOC

Jornadas de las FAS en la Historia del Constitucionalismo espaiiol (Caceres)

PAC 2018: Organizadas por el CEMIX, Facultad de Derecho de la Universidad de Extremadura, la Academia de
Jurisprudencia y Legislacion de Granada y la Academia de Jurisprudencia y Legislacion de Extremadura.

Lugar: Caceres

Fechas: 13 al 15 de noviembre

Organiza: Facultad de Derecho de la Universidad de Extremadura, CEMIX UGR-MADOC, Real Academia de Jurisprudencia
y Legislacion de Granada y la Academia de Jurisprudencia y Legislacién de Extremadura.

Coordinacién: Tcol D. Fernando Garcia Sdnchez. MADOC.

Asistieron 100 estudiantes pertenecientes a la Facultad de Derecho de la Universidad de Extremadura, y 40 militares de
la Subdelegacion de Defensa de Caceres

Congresos

Il Congreso Internacional de Estudios Militares, Andlisis de los retos y desafios en elcampo de la Seguridad y Defensa en
América Latina.

Lugar: Salon de actos del Complejo administrativo Triunfo

Fechas: Del 23 al 25 de octubre

Direccion: Profesor UGR D. Miguel Molina Martinez y cor (reserva) D. Rafael Gonzalez Abellan

Comunicaciones presentadas: 63 entre personal de la UGR y MADOC

Asistencia: 120 entre civiles y militares.

Publicaciones

Coleccion Biblioteca Conde de Tendilla de la Editorial UGR

Sistematizar los acuerdos de coedicion. Puesta en marcha de un Consejo de Redaccidn especifico para esta coleccion.
Presentacion publica y difusion de las publicaciones editadas.

Lugar: Salén del Trono del establecimiento militar “Capitania General” del MADOC

Fecha: 12 de abril

Titulo: Las Campaiias militares del general Prim en el exterior (1853-1862).

Autor: Fernando Garcia Sanchez.




Impulsar la creacion de Unidades de Investigacion de Excelencia en las areas de Humanidades y Ciencias Sociales
para presentar propuestas competitivas en los programas nacionales SO y MM. Esperamos la creacién de 4 a 5
unidades de Excelencia en estas areas.

Potenciar y liderar la creacidn de Institutos Interuniversitarios Andaluces de cara a incrementar la calidad de la
investigacion y las posibilidades de conseguir fondos.

Preparar planes de mejora individualizados para los institutos de investigacion partiendo de los resultados de las
evaluaciones realizadas.

Impulsar la formacién en buenas practicas en investigacion en aquellas areas de investigacion menos consolidadas
con planes especificos de formacién: Creacion de una plataforma web de ofertas/demandas en investigacidn asi
como de un programa de mentorizacion en investigacion.

Incrementar las peticiones de proyectos del European Research Council facilitando a los candidatos la peticién de los
mismos reduciendo sus cargas docentes durante la elaboracién de los mismos.

Potenciar las relaciones en investigacion con los centros del CSIC de Granada (Instituto de Astrofisica, Lopez Neira,...)
creando acuerdos de colaboracién marcos.

Potenciar la captacion de talento a través de los programas RyC, de reincorporacion, Juan de la Cierva, Fellow UGR, y
del programa andaluz de AD por investigacion.

Impulsar la investigacion en la UGR a través de una nueva via de “Proyectos de Estimulacién a la Investigacion”
creada para ayudar a desarrollar investigacion de interés a aquellos grupos de investigacidn mas noveles que quieran
incrementar su potencial en las convocatorias tradicionales de proyectos nacionales, autondmicos o europeos.




Alo largo de 2018, se ha reestructurado el drea de contratacidn de la OTRI con la incorporacién de dos personas, por
un lado, para la mejora de los servicios en la gestion y asesoramiento de contratos art. 83 LOU, y por otro, para la
gestion integral de la Contratacidn de Personal con Cargo a Contratos de Transferencia. Esto ultimo ha sido posible,
ademds, con la implementacion de una plataforma a través de la cual el PDI responsable de proyectos y contratos de
investigacion colaborativa pueda realizar las solicitudes de contratos laborales de personal investigador para la
realizacién de los proyectos, contratos y convenios que se gestionan en la OTRI. De este modo, se publican tres
convocatorias mensuales, agilizando la incorporacidn de personal de contratacién. Se ha gestionado un total de 49
contrataciones desde mayo de 2018. Gracias a esta mejora, se han reducido los plazos de contratacion a menos de
un mes.

Con el objetivo de afianzar alianzas estratégicas con otros agentes publicos y privados del sistema de ciencia y
tecnologia, se han suscrito diferentes convenios marco de colaboracidon para el desarrollo de actividades de
investigacion y transferencia de conocimiento, destacando los convenios marco con GRUPO LA CANA, GRUPO
COSENTINO, Asociacion Circulo de Empresas en Expansion e Internacionalizaciéon de Granada Econémica (CEIGE) y
la Cdmara de Comercio de Motril. Con estos dos ultimos, ademads, se han firmado dos convenios especificos
relativos a dos programas de colaboracidn en el ambito de la transferencia de tecnologia:

- El Programa Colabora cuya finalidad es detectar necesidades tecnoldgicas de las empresas que puedan ser
abordadas por equipos de investigacion de la Universidad de Granada, de manera que se favorezca la generacion
de habitos de colaboracion.

- El Programa Inncuba que tiene como objetivo realizar una deteccién temprana de necesidades e incubacion de
proyectos de I+D+i en empresas, principalmente PYMEs, en colaboraciéon con personal investigador de la
Universidad de Granada.

La OTRI ha presentado dos proyectos a la Convocatoria PAIDI 2020 — Acciones Complementarias (noviembre de
2017): “Acciones de fortalecimiento del Plan Director de Transferencia de Conocimiento de la UGR (R-PDTC-2018)”,
con un presupuesto solicitado de 502.943,57 €, y “Programa de Valorizacidén de Tecnologias: Proyectos Singulares
Estratégicos de Transferencia de Conocimiento (PVT-PSETC-2.0)” con un presupuesto solicitado de 240.565 €. Ambos
estan pendientes de resolucion al cierre de esta memoria.

La UGR, junto con todas las Universidades Marroquies, la Oficina de Patentes y Marcas Marroqui (OMPIC), la
Fundacién R&D Maroc, el ETH Stockholm y la Universidad Nova de Lisboa, participa en el proyecto “INSITES —
INstitutionnalisation des Structures d’Innovation de Transfert et d’Exploitation su Savoir”, financiado en el marco
del Programa Erasmus+ de la Unidn Europea, cuya reunidon de lanzamiento tuvo lugar el pasado mes de enero de
2018. En este proyecto, coordinado por la Universidad Hassan Il de Settat, la UGR, a través de la OTRI, contribuira a
capacitar a las universidades marroquies en materia de transferencia de conocimiento mediante intercambios de
experiencias, el analisis de buenas practicas entre las OTRIs de las Universidades Espafiolas y ofreciendo formacion
especializada. El ultimo objetivo de este proyecto es crear una Red de Estructuras de Transferencia de Conocimiento
similar a la RedOTRI de Universidades Espafiolas.

A lo largo del periodo de esta memoria se han presentado un total de 62 solicitudes de Ayudas de Transferencia al
Plan Propio de Investigacidon y Transferencia (54 en 2018 y 8 en 2017), de las que se han concedido 34 (26 y 8, en
2018 y 2017 respectivamente). Estas ayudas han supuesto una inversién de 176.827,22 €, que, junto con la
cofinanciacién aportada por los solicitantes y empresas cofinanciadoras, han movilizado un total de 303.866,82 €.

Dentro de su Programa de Promotores Tecnoldgicos, la OTRI continta trabajando con una cada vez mas extensa red
de colaboradores dentro de los grupos de investigacion, departamentos y unidades de excelencia. El objetivo de esta
iniciativa es incorporar el capital relacional y el conocimiento cientifico y tecnolégico de estos promotores a la
actividad de transferencia de conocimiento. En la actualidad son ya mds de 25 los investigadores que lideraran,
coordinados y tutelados directamente por el personal de la OTRI, las actividades de transferencia de sus equipos de
investigacion. Fruto de esta iniciativa, ya se ha detectado una mayor implicacién y un incremento en la actividad
procedente de estos equipos. Los seleccionados reciben formacion especifica en materia de transferencia de
conocimiento y acompafian a los técnicos de la OTRI en todas las actividades relacionadas con su grupo. Entre otras
actividades dentro de este programa se programaron la Conferencia- Coloquio: “Modelos de Crecimiento creando




valor”, impartida por Gregorio Jiménez, presidente del Consejo Social de la UGR, y la Conferencia-Coloquio:
“Innovacién y el desarrollo de producto”, impartida por Valentin Tijeras, Director de Producto e Innovacién de
Cosentino.

Con fecha 31 de mayo de 2018 finalizaba la actividad desarrollada por el personal contratado del Programa de
Personal Técnico, financiado por el Programa Operativo de Empleo Juvenil de la Junta de Andalucia, en la OTRI.
Durante un afio tres técnicos de apoyo a la 1+D+] han estado vinculados a las unidades de Gestién de la Propiedad
Industrial e Intelectual, Marketing y Comercializacién y Gestidn de Contratos y Convenios.

El Centro de Excelencia Internacional del Mar (CEl.Mar) adscrito a la OTRI en la UGR ha creado el Aula del Mar en el
Puerto de Motril (Granada) como centro de actividades de divulgacion, investigacidn, docencia y transferencia, los
cuatro ejes principales del CEl.Mar, constituido por las universidades andaluzas que presentan zona litoral: Cadiz,
Granada, Almeria, Malaga y Huelva.

Se cumple un afio de la nueva oficina de la OTRI en el Centro de Investigacion Biomédica (CIBM) de la UGR, desde
donde se dinamiza la participacién de investigadores adscritos a Centros UGR ubicados en el PTS en actividades de
valorizacidn y transferencia de conocimiento en colaboracion con empresas, entidades y otros agentes del
conocimiento en los dmbitos de biotecnologia y salud.




La actividad de la OTRI de la Universidad de Granada puede resumirse en los siguientes indicadores de Transferencia:

Gestion de contratos de I+D.- Centrandonos en los indicadores cuantitativos propios del ambito de la transferencia,
podemos resumirlos en las siguientes cifras: durante 2018, la UGR, ha suscrito 347 contratos y convenios, 239 a
través de la OTRI y 111 a través de la Fundacion Empresa Universidad que han supuesto un volumen de contratacién
de 7.731.195,93 €, 6.694.695,93 € (OTRI) + 1.036.500,00 € (Fundacion).

Gestion de proyectos de I+D colaborativa.- Se ha difundido y asesorado sobre 21 convocatorias publicas y privadas
de financiacidn de proyectos de 1+D colaborativa y se ha gestionado la solicitud de 45 proyectos, con la participacion
de 97 socios externos. En el mismo periodo se ha obtenido la concesiéon de ayudas para 26 proyectos de |+D+l
colaborativa, por un importe total de 2.351.137,90 €, de los cuales 1.223.702,77 € es 1+D subvencionada y
1.127.435,13 € es |4+D subcontratada. Ademas de los nuevos proyectos concedidos, en este tiempo se ha realizado el
seguimiento activo de otros 59 proyectos puestos en ejecucién con anterioridad y se han realizado 27 justificaciones
y 7 auditorias externas.

Gestion de la propiedad industrial e intelectual.- Respecto a la proteccidn de los resultados de la investigacion, se
han recibido 45 nuevas comunicaciones de resultados de investigacién y 3 solicitudes de registro de marcas. El
numero de registros y solicitudes efectuados en este periodo se detalla a continuacion en funcién de la modalidad de
proteccion empleada:

Patentes y Modelos de utilidad:

- Se han presentado 21 nuevas solicitudes de patente (prioritarias), 18 de ellas ante la OEPM, junto con dos
solicitudes de patente Europea y otra ante la oficina Australiana.

- También se han presentado 11 solicitudes internacionales (PCT), y dos patentes han entrado en fases
nacionales en EEUU, Canada, Corea, Australia y ante la Oficina Europea de Patentes.

Marcas: Se ha solicitado el registro de 5 marcas nacionales.
Registros de propiedad intelectual: Se han registrado 5 obras.

Desde el punto de vista de la explotacidn de las tecnologias protegidas, durante el periodo de estudio se han suscrito
6 nuevas licencias de patente.

Proyectos de valorizacién, desarrollo tecnolégico e innovacidn.-, En el periodo recogido en esta memoria se han
financiado 9 proyectos de valorizacién a través del Programa de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico (prototipos y
pruebas de concepto) (Plan Propio de Investigacion 2017 y 2018), por un total de 108.064 €. Ademas, se ha
financiado 1 Proyecto Singular Estratégico de Transferencia de Conocimiento PSETC (Plan Propio de Investigacidn
2018), por un total de 25.000 €. También se ha dinamizado la preparacién de 17 propuestas a convocatorias
externas, y se ha movilizado financiacion externa para 2 proyectos de valorizacidn y desarrollo tecnoldgico por un
total de 194.990 €.

Marketing y Comercializacion.- Durante el presente ejercicio se ha alcanzado la cifra de 304 grupos de investigacion
participantes en el proyecto permanente de Oferta de I+D de la UGR. Se han atendido 101 solicitudes de
colaboracién, que ha supuesto la participacién de 209 investigadores (78 mds que el afio anterior) y 89 empresas o
entidades (valores similares a 2017). Este trabajo ha generado 31 propuestas de colaboracion para la UGR. La OTRI
ha participado en un total de 26 eventos de transferencia de conocimiento de ambito nacional.

Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica (Spin-Off).- Actualmente las Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) activas
surgidas de la Universidad de Granada (Spin-Off de la UGR), basadas en la explotacion de nuevos procesos, productos
o servicios a partir de resultados de investigacidén por nuestros investigadores, suman un total de 65 empresas. A lo
largo de este afio se ha trabajado con 4 proyectos empresariales, 2 de ellos ya constituidos como spin-off de la UGR y
2 que se encuentran en fase de constitucion. Con las Spin-Off creadas durante este periodo se han materializado 2
Acuerdos de Cesion de Know-How. Asimismo, con las Spin-Off de la UGR se han firmado 25 Contratos Art. 83 LOU por
importe de 104.604,25 € (ya contabilizados en el apartado de contratos) y se han facturado 26.254,15 € por royalties
de Contratos de Transferencia de Tecnologia.

Plan Propio e investigacion y Transferencia.- Dentro de los Programas que gestiona la OTRI del Plan Propio de
Investigacion y Transferencia se han concedido 34 solicitudes de ayuda (26 en el PP de 2018 y 8 en el PP de 2017)




con una inversion de 176.827,22 €, que, junto con la cofinanciacién aportada por los solicitantes y empresas
cofinanciadoras, han movilizado un total de 303.866,82 €.

Destacar que dentro del Programa 35 se ha desarrollado una actuaciéon en colaboraciéon con la Fundaciéon San
Francisco Javier y Santa Candida para la financiacién de 3 contratos predoctorales, evaluandose 13 solicitudes.




Esta Unidad, ademas de gestionar los contratos suscritos al amparo del articulo 83, asesora y materializa aquellos acuerdos
que vayan asociados a la realizacién de actividades de transferencia de conocimiento, como pueden ser los convenios para
desarrollo de proyectos de investigacion, acuerdos de confidencialidad, acuerdos de transferencia de material,
subcontrataciones en el marco de proyectos de I+D, revision de licencias de patentes o know-how, y cualesquiera otros
acuerdos en el ambito de la transferencia de conocimiento.

Centrandonos en los indicadores cuantitativos propios del ambito de la transferencia, podemos resumirlos en las siguientes
cifras: durante 2018, la UGR, ha suscrito 347 contratos y convenios, 239 a través de la OTRI y 111 a través de la Fundacion
Empresa Universidad que han supuesto un volumen de contratacién de 7.731.195,93 €, 6.694.695,93 € (OTRI) +
1.036.500,00 € (Fundacion).

Con el objetivo de afianzar alianzas estratégicas con otros agentes publicos y privados del sistema de ciencia y tecnologia, se
han suscrito los siguientes convenios marco de colaboracidn para el desarrollo de actividades de investigacion vy
transferencia de conocimiento:

- Convenio Marco con la Plataforma del Espafiol.

- Convenio Marco con la COMPARNIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA S.A.U.

- Convenio Marco con GRUPO LA CANA.

- OCA Instituto de Certificacion.

- Convenio con el Consorcio Red Alastria.

- Convenio Marco con la Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Motril.

- Convenio con Telefdnica I+D para la puesta en marcha de una Joint Research Unit.

- Protocolo General de Actuacion con el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria.

- Convenio para la adhesion de la Universidad de Granada al Cluster Andalucia SmartCity.

- Convenio de Colaboracién con la International Association for Hydro-Environment Engineering and Research y
Kenes Group Spain para la organizacion cientifica del World Congress of the International Association for Hydro-
Environment Engineering and Research (2021).

- Convenio Marco con Cosentino S.A.U.

Destacar la firma con la Asociacion Circulo de Empresas en Expansion e Internacionalizacion de Granada Econdmica (CEIGE)
y la Cdmara de Comercio de Motril de sendos convenios para la puesta en marcha de dos programas de colaboracién en el
ambito de la transferencia de tecnologia como son:

- El Programa Colabora cuya finalidad es detectar necesidades tecnoldgicas de las empresas que puedan ser
abordadas por equipos de investigacion de la Universidad de Granada, de manera que se favorezca la generacion
de habitos de colaboracién.

- El Programa Inncuba que tiene como objetivo realizar una deteccion temprana de necesidades e incubacidn de
proyectos de I+D+i en empresas, principalmente PYMEs, en colaboracion con personal investigador de la
Universidad de Granada.

Con la COMPAN/A DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA S.A.U., y en desarrollo del Convenio Especifico de Colaboracién para
la dotacion de una beca en el Programa (INNCUBA).

A lo largo de este afio, desde la OTRI se ha implementado una plataforma para que el Personal Docente e Investigador
responsable de proyectos y contratos de investigacion colaborativa puedan realizar las solicitudes de contratos laborales de
personal investigador para la realizacidn de los proyectos, contratos y convenios que se gestionan en la OTRI. De este modo,
desde la OTRI se lanzan tres convocatorias mensuales, agilizando la incorporacién de personal de nueva contratacion. Se han
gestionado un total de 49 contrataciones.

Se ha reforzado el area de contratacion con la incorporacién de dos personas, por un lado, para la mejora de los servicios en
la gestion y asesoramiento de contratos art. 83 LOU, y por otro, para la gestion integral de la Contratacidn de Personal con
Cargo a Contratos de Transferencia. Esto ultimo ha sido posible, ademas, con la implementacién de una plataforma a través
de la cual el PDI responsable de proyectos y contratos de investigaciéon colaborativa pueda realizar las solicitudes de
contratos laborales de personal investigador para la realizacion de los proyectos, contratos y convenios que se gestionan en
la OTRI. De este modo, se publican tres convocatorias mensuales, agilizando la incorporacidn de personal de contratacion. Se




han gestionado un total de 49 contrataciones desde mayo de 2018. Gracias a esta mejora, se han reducido los plazos de
contratacion a menos de un mes.

En el marco del Plan Propio de Investigacién y Transferencia se ha firmado 2 acuerdos para el desarrollo de tesis doctorales
financiados por empresas que han supuesto 166.500,00 €.

= Actividades Formativas. La OTRI ha participado en el proyecto “UZDOC 2.0 Furthering the Quality of Doctoral
Education in Uzbekistan”, coordinado por la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR que tuvo lugar entre el 3y el 7
de septiembre de 2018. Concretamente, el dia 5 de septiembre a una delegacion de rectoras y vicerrectores/as de
universidades uzbecas se les ensefié la incubadora de empresas del Centro de Transferencia Tecnoldgica de la UGR y se
imparti6 un seminario denominado “Research transfer through patents, spin-offs and university-industry
cooperation”.




Se han mantenido las tareas de busqueda de fuentes de financiacion para el desarrollo de proyectos de I[+D+l en
colaboracién con empresas, potenciado las acciones de promocion y difusién de convocatorias. En el periodo incluido en
esta memoria, se ha realizado asesoramiento y difusién de 21 convocatorias publicas y privadas de financiacién de proyectos
de I+D+l colaborativa. En estos proyectos, la UGR forma parte de un consorcio junto con empresas y otras entidades.

Las tareas de difusién y asesoramiento sobre vias de financiacidn incluyen la elaboracién de material propio (fichas resumen
de las principales convocatorias, documentos comentados sobre las propias convocatorias y bases reguladoras,
recomendaciones para la elaboracion de la propuesta, hojas para el calculo de los presupuestos, modelos de contratos y
acuerdos de consorcio...), asi como su difusion temprana a través de listas de distribucidn, web y redes sociales. Ademas, se
realiza un asesoramiento personalizado a los investigadores, grupos de investigacion y empresas que lo solicitan.

En este periodo se han realizado diversas actividades de dinamizacién relacionadas con la [+D+l colaborativa:

- Jornada Ninguna Idea sin Financiacidn: Subvenciones y Financiacion Indirecta para proyectos de |+D+i. Camara
Granada. Innovacién y Proyectos de 1+D: Oportunidades de Colaboracidn con la Universidad de Granada

- Mesa redonda: Analisis estratégico y propuesta de actuaciones del Grupo de Trabajo de Proyectos Colaborativa de la
ROA. Reflexiones sobre las OTRI. Reunién anual Red OTRI Andalucia, Cadiz, 16/11/2017

Desde que se detecta el interés del investigador o grupo de investigacion por la preparacién de una propuesta susceptible
de ser presentada a alguna de las convocatorias de |+D+l colaborativa, se realiza un acompafiamiento que incluye tareas de
gestién como la busqueda de socios, la estructuracion del consorcio, la definicion de la propuesta (memoria técnica,
Programa de Trabajo, presupuestos, Plan de Difusidn y Explotacién de Resultados, documentacién administrativa y legal,...),
la negociacion y firma del contrato o acuerdo de consorcio, la interlocucidn con el coordinador y la entidad financiadora, etc.

De esta forma, se ha gestionado la solicitud de 45 proyectos, con la participacién de 97 socios externos y 171 investigadores.

En el mismo periodo se ha obtenido la concesién de ayudas para la financiacidon de 26 proyectos de I+D+l colaborativa, por
un importe total de 2.351.137,90 €, de los cuales 1.223.702,77 € es |+D subvencionada y 1.127.435,13 € es |+D
subcontratada, esta Ultima cantidad esta incluida en los indicadores de contratos de |+D.

Ademas de los nuevos proyectos concedidos, en este tiempo se ha realizado el seguimiento activo de otros 59 proyectos
puestos en ejecucidn con anterioridad. Estas tareas incluyen aspectos diversos como el seguimiento de la imputacién de
gastos, el asesoramiento sobre elegibilidad de los gastos, preparacién y presentacién de solicitudes de modificaciones
presupuestarias, gestion de patentes en cotitularidad obtenidas en los proyectos, interlocucién con los consorcios y con las
entidades financiadoras, etc. asi como la justificacién econdmica de cada ayuda, incluida la preparacidn y realizacién de
auditorias externas, previas al cierre de cada anualidad.

Durante el periodo comprendido en esta memoria, se han realizado 27 justificaciones de proyectos, cifra que incluye 7
auditorias externas.




La UGR contintda su labor de gestion de los derechos de propiedad industrial e intelectual asociados a la actividad
investigadora. En el periodo que comprende esta memoria la OTRI ha recibido 45 comunicaciones de resultados de
investigacion para patentar o proteger por otras vias, junto con 3 peticiones de registro de marcas asociadas a I+D, y mas de
200 consultas asociadas a propiedad industrial e intelectual.

En este escenario, desde el 1/11/2017 hasta el 31/10/2018, la OTRI ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

= Gestion de Patentes. La gestion de patentes es la actividad principal de la OTRI en este campo. Durante este periodo se
han presentado 21 nuevas solicitudes de patente (prioritarias), 18 de ellas ante la OEPM, junto con dos solicitudes de
patente Europea y otra ante la oficina Australiana.
En cuanto a la actividad internacional, se mantienen aproximadamente los datos de los Ultimos afios. Se han presentado
11 solicitudes internacionales (PCT), y dos patentes han entrado en fases nacionales en EEUU, Canadd, Corea, Australia y
ante la Oficina Europea de Patentes.

= Gestion de Marcas. Con el objetivo de valorizar y distinguir la investigacion realizada en la UGR, desde hace algunos afios
la OTRI asesora, registra y gestiona marcas relativas a Grupos, Institutos, Resultados y otras actividades relacionadas con
la [+D. Durante este periodo se han solicitado 5 nuevas marcas ante la OEPM.

= Registros de propiedad intelectual. Aunque el registro de obras no es necesario para obtener los derechos asociados, es
recomendable efectuarlo para constituir una prueba de autoria. En este contexto, se ha efectuado el registro de 5 obras
a través de la plataforma digital SafeCreative. De estas obras, 3 corresponden a software, 1 a una base de datos y la dltima
recoge contenidos multimedia.

= Transferencia de Resultados Protegidos. El objetivo de la proteccidon de resultados de investigacion no es otro que
facilitar su transferencia a los sectores productivos y por tanto a la sociedad. En relacién con resultados patentados, a lo
largo de periodo que contempla esta memoria, se han recibido unas 15 expresiones de interés en resultados
protegidos, y se han suscrito 6 nuevas licencias sobre tecnologias patentadas.

En la actualidad, la UGR cuenta con mas de 50 patentes con licencias en vigor. Al cierre de esta memoria los derechos
asociados a 6 tecnologias patentadas estan en proceso de negociacion y, posiblemente, daran lugar a nuevos acuerdos
de licencia en los préximos meses.

= Actividades Formativas. La OTRI, dentro de su programa IPR-TB (
), continla colaborando en actividades de formacién en materia de propiedad
industrial e intelectual. Durante este periodo sus técnicos han impartido seminarios para grupos de investigacion, en
cursos de grado y master.

Dentro de la formacidén de posgrado, se ha vuelto a impartir una asignatura especifica de propiedad industrial e
intelectual dentro del Master Oficial en Ciencias y Tecnologias Quimicas (KHEMIA), y parte de una segunda asignatura
sobre transferencia, patentabilidad y politicas de proteccidn, dentro del Master Oficial en Investigacion Traslacional y
Medicina Personalizada (TransMed), ambas incluidas de nuevo en la oferta formativa para el curso 2018/2019.

También se ha colaborado con la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas con la imparticion de dos seminarios sobre
valoracién de propiedad industrial en el “Curso de Verano de Propiedad Intelectual e Industrial”, organizado por la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual; el en curso “Gestion Administrativa de la Propiedad Industrial”,
organizado por la OEPM junto con la Escuela de Organizacidn Industrial (EOI);

Por otro lado, se ha colaborado con la Coordinacidn de Emprendimiento (UGR Emprendedora) en la organizacion de dos
ediciones del “Curso Emprende tu TFM (Preparacion Becas Open Future)”, impartiendo una sesion sobre transferencia
y proteccién del conocimiento; con el Vicerrectorado de Internacionalizacién, dinamizando el taller “Knowledge
Transfer” dentro de las actividades programadas en la Staff Training Week; con la Facultad de Bellas Artes y el Centro
Albaycin, mediante un seminario sobre propiedad intelectual e industrial dentro de las actividades del | Encuentro de
artesanos, artistas y disefiadores de Granada; con la Oficina de Software Libre, impartiendo una conferencia sobre
propiedad intelectual y liberacidn de Software;

Ademas, el 7 de marzo de 2018, la OTRI de la Universidad de Granada, la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM)
y la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia IDEA ofrecieron el Seminario “Las patentes, herramientas clave en
la investigacion”, en el que expusieron la utilidad de las Patentes en la Investigacion y los servicios que tanto la OTRI
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como la OEPM o la Agencia IDEA pueden ofrecer a investigadores en este campo, Como continuacién de este seminario,
el 13 de junio de 2018, la Universidad de Granada junto con la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) ofrecieron
un Taller de Buisqueda de Patentes, dirigido a Investigadores, doctorandos y estudiantes de master de la UGR, en el que
se aplicaron conceptos basicos para realizar busquedas de patentes y se realizaron practicas de busqueda en las
principales bases de datos de informacidn de patentes disponibles en Internet.

= (Ver anexo 3.2.3. Proteccion de resultados de investigacion)
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La OTRI trata de valorizar la investigacion que se hace en la UGR a través del desarrollo tecnoldgico de resultados con un alto
potencial de transferencia, mediante la Linea de Ayudas del Programa de Prototipos y Pruebas de Concepto (Ayudas a la
Transferencia de Investigacion, Plan Propio de Investigacién y Transferencia 2017 y 2018 y la busqueda de financiacién
externa publica y privada para estos proyectos. Estas iniciativas de valorizacidn tienen como objetivo madurar tecnologias
incipientes para conseguir introducirlas de forma adecuada en la cadena de valor hacia el sector productivo,

El objetivo de esta linea de financiacion y acompafamiento de proyectos es avanzar en el desarrollo de tecnologias
incipientes para potenciar su transferencia al sector productivo, acercando los resultados de investigacion de la UGR a las
necesidades de las empresas y de la sociedad en general. Con estas experiencias, se facilita la puesta a punto de resultados,
patentados o en fase de proteccidn, mediante la construccidon de prototipos o el desarrollo de experiencias piloto,
favoreciendo la comercializacién y la evaluacidn real de las invenciones, y facilitando en muchos casos la deteccion de
errores in situ que conduzcan a lograr mejoras del producto.

En el periodo recogido en esta memoria se han financiado 9 proyectos de valorizacién a través del Programa de Proyectos
de Desarrollo Tecnoldgico (prototipos y pruebas de concepto) (Plan Propio de Investigacion 2017 y 2018), por un total de
108.064 €.

Ademas, avanzando hacia una estrategia activa de valorizacién de resultados y tecnologias, se ha lanzado desde la OTRI la
tercera convocatoria de Proyectos Singulares Estratégicos de Transferencia de Conocimiento (PSETC), en el marco del Plan
Propio de Investigacion y Transferencia de la Universidad de Granada. Este programa, que combina la financiacion directa
con una mentorizacién especifica y acompafamiento permanente por parte de los técnicos de la OTRI, busca la definicién y
puesta en marcha de Proyectos PSETC, definidos como un conjunto de actividades de Investigacién, Desarrollo y
Transferencia de Conocimiento interrelacionadas entre si, con el objetivo comin de valorizar y acercar al mercado una
determinada tecnologia. En la practica, estos proyectos comprenden una combinacion de actuaciones como son estudios de
viabilidad técnica, desarrollo y demostracion tecnoldgica (prototipado y pruebas de concepto), proteccién y difusion de
resultados, planes de comercializacidon y explotacidon, estudios de mercado, estudios de viabilidad comercial o itinerarios
tecnoldgicos (roadmaps), entre otras. En la tercera convocatoria, se ha seleccionado 1 proyectos, con un importe financiado
de 25.000 €.

En el mismo periodo, se ha dinamizado la preparacion de 17 propuestas a diferentes programas de financiacidon externa,
como el Programa Caixalmpulse, AES-CllI-Desarrollo Tecnolégico o FIPSE Estudios de Viabilidad, entre otros. Para varias de
estas propuestas se ha desarrollado un importante esfuerzo de trabajo en red con otras oficinas de transferencia, al objeto
de avanzar de manera colaborativa en la valorizacidn de resultados compartidos.

Asi, de manera directa y en colaboracidén con otros agentes de gestion de conocimiento y socios externos, también se ha
obtenido financiacién externa para 2 nuevos proyectos de valorizacidn y desarrollo tecnoldgico, por un total de financiacién
movilizada de 194.990 €.

La ejecucidn de proyectos en esta linea de trabajo ha contribuido a que, en el periodo que comprende esta memoria, se
hayan recibido 3 expresiones de interés de empresas interesadas en estas tecnologias en fase de valorizacién y desarrollo
tecnoldgico mediante pruebas de concepto, y se ha cerrado un acuerdo de licencia de explotacion.

Ademas, en este periodo se han realizado 4 actividades de dinamizacion relacionadas con proyectos de valorizacién y
desarrollo tecnolégico:

= Comunicacidn Péster: Estudios de valorizacion en registros de propiedad industrial en cotitularidad: Sistema Sanitario
Publico de Andalucia y Universidad de Granada (2010-2016). Casos de éxito. Jornadas 2017 de la Plataforma ITEMAS;
Santander, Cantabria, Espafia; 2017; ITEMAS Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias

= Colaboracion con Fundacion Medina en el Workshop “Innovation Mentoring Event”, celebrado en Oporto el 19 de
noviembre de 2017, con un seminario sobre Valorizacién del Conocimiento.

= Participaciéon en el Congreso “Triple Helix International Seminar: Linking University-Industry-Government”, celebrado
en Guanajuato (México) el 9 de marzo de 2018, impartiendo la conferencia “Adding Value to Knowlegde: UGR’s
experience”.

= Participaciéon en el Foro de Intercambio de Experiencias del V Encuentro Redtransfer 2018, celebrado el 9 de marzo
de 2018, con la comunicacidn “Valorizacion a través de Pruebas de Concepto: Evolucion en la UGR”.




La unidad de marketing y comercializacién de la OTRI viene realizando las actividades técnicas centradas en la comunicacién
integrada de la transferencia, gestidon de contenidos de 1+D, interaccion entre contenidos y clientes, gestion de relacidn con
clientes y comunidades (redes sociales), entre otras actividades de marketing y comercializacion de la investigacion
cientifica.

Desde dicha unidad se mantiene una relacién permanente con otras unidades de la UGR como son la Oficina de Proyectos
Internacionales (OFPI) para la identificacion de socios colaboradores en convocatorias europeas; con la Fundacién General
UGR-Empresa para la atencién de demandas de colaboracion con investigadores o grupos de investigacion, asi como en la
deteccién de nuevas oportunidades de formacidn in company y otros; con la Oficina de Gestién de la Comunicacidn
(CanalUGR) para la difusidn de los resultados generados de la actividad de transferencia de conocimiento; y con la Escuela
Internacional de Posgrado para la definicién de programas de actuacion conjunta.

Dentro de las acciones realizadas en el ambito de esta funcién de transferencia de conocimiento, destacamos las siguientes:

= Deteccion de capacidades y resultados de I+D. Se ha realizacidn una campafia masiva de comunicacion a los 304
grupos de investigacion participantes en el proyecto Oferta I+D hasta la fecha, con el objetivo de revisar sus retos
actuales y lineas de investigacion vigentes. Este trabajo, realizado intensamente durante los meses de abril y mayo
de 2018, ha conseguido una tasa de respuesta del 46% del total, o lo que es lo mismo, 140 grupos de investigacion
han respondido activamente al cierre de esta memoria. El resultado de esta campafia ha mejorado el contenido
disponible en el portal de Oferta de I+D para la actividad de transferencia, dandose los siguientes cambios
relevantes:

- Eliminacidén del contenido descriptivo desfasado en el tiempo: lineas o grupos desaparecidos.

- Fusidén de grupos o aparicién de nuevos por derivacidon de grupos antiguos.

- Contacto con nuevos responsables de equipos.

- Actualizacién de otros contenidos: servicios, ofertas tecnoldgicas o proyectos de I+D.

- Mejora del disefio, contenido, material audiovisual y enlaces a la pagina web propia del equipo de
investigacion.

Con este tipo de actuaciones, entre otras iniciativas, se persigue, ademas, implicar a nuevos investigadores en las
oportunidades de colaboracidn identificadas por la OTRI, y en general, incrementar el volumen de investigadores y
grupos de investigacion activos en transferencia de conocimiento.

La OTRI cuenta desde hace un afio con una oficina en el Centro de Investigacién Biomédica (CIBM UGR) desde la que
se dinamiza la participacion en transferencia de conocimiento de los investigadores adscritos a Centros de la UGR
ubicados en el Parque Tecnoldgico de la Salud (PTS) de Granada. En este periodo se ha interactuado con tal finalidad
con los 72 grupos de investigacion identificados en la Facultad de Medicina (22), Facultad de Ciencias de la Salud (8),
Instituto Mixto de Deporte y Salud (iMUDS) (2), Centro Pfizer-Universidad de Granada-Junta de Andalucia de
Gendmica e Investigacién Oncoldgica (GENYO) (7) y Centro de Investigacién Biomédica (CIBM) (33).

= Interaccion UGR — Empresa. Durante el presente ejercicio se han atendido 101 solicitudes de colaboracién, que ha
supuesto la participacidon de 209 investigadores (78 mas que el afio anterior) y 89 empresas o entidades (valores
similares a 2017), como consecuencia de la proactividad por parte de la OTRI en la deteccién de nuevas
oportunidades de colaboracidn en I+D+| a través de convocatorias publicas e iniciativas privadas. Destacar que este
trabajo ha generado 31 propuestas de colaboracion para la UGR, orientadas a convenios, contratos y proyectos
colaborativos, asi como otras oportunidades derivadas a otros servicios de la UGR para la creacién de catedras,
programas de captacién del talento o puesta en marcha de programas de formacion a demanda de las empresas.

= Programa Conecta UGR35. Por quinto afio consecutivo, se mantiene el Programa Conecta UGR35 con el objetivo de
conectar anualmente la UGR con, al menos, 35 empresas de la provincia de Granada que aun no hayan trabajado con
la universidad en actividades de |+D+l. El programa de trabajo es personalizado para cada empresa e incluye visita a
instalaciones, diagndstico y analisis de oportunidades, interaccidn con los investigadores seleccionados, presentacion
de soluciones cientificas y tecnoldgicas, y busqueda de vias de financiacidn para las colaboraciones resultantes. Al
cierre de esta memoria, son 19 las nuevas empresas incorporadas al Programa, lo que supone un total de 224 pymes
y micropymes muy diversas con las que se ha venido trabajando. Con algunas de ellas se han cerrado acuerdos de
colaboracién, y con otras se estd en fase de identificacién de oportunidades.

Aparte, este Programa ha derivado en otras colaboraciones como son:




- 1l Concurso de Innovacién Grupo La Cafia de Agroalimentacion.

- Proyecto europeo Biotomato con la empresa Eurocastell.

- Congreso CIMAS 2018.

Convenios especificos para el desarrollo del ‘Programa Colabora’ con Asociacidon de Jovenes Empresarios de
Granada y Cdmara de Comercio de Granada.

Comunicacion en Redes Sociales. Se mantiene durante este periodo el plan de social media definido por la OTRI al
inicio de cada afio. Hemos incrementado los parametros de audiencia (2.449 seguidores, 249 mas que el afo
anterior) e influencia (listas de distribucién: 180), medidos a través de herramientas totalmente gratuitas. Se han
envidado 213 tweets con impresiones que van desde 1.626 a 33.600.

Email Marketing. En este periodo se han perfeccionado las campafias de comunicacion, directas y segmentadas,
dirigidas tanto a investigadores como a empresas a través de correo electrdnico. Se han elaborado y lanzado un total
de 92 campainias, 37 dirigidas a investigadores y 55 a empresas.

Difusion de convocatorias. Entre otros contenidos de interés para los usuarios de OTRI, se han difundido 52
convocatorias de proyectos de |+D+l y 85 comunicaciones entre premios, concursos, becas, etc., procedentes de
fuentes nacionales e internacionales, asi como del ambito publico y privado. Mas informacion de estas
convocatorias:

Boletin QUI+D. El boletin electrénico QUI+D es una newsletter mensual que incluye las ultimas novedades de
investigacion y spin-off de la UGR, lineas de financiacion de proyectos de I+D+l, insights y otros contenidos de interés
en materia de transferencia de conocimiento (eventos, concursos, etc.). Se han publicado 54 nimeros en los tres
afios desde su lanzamiento, con un trabajo previo de identificacidn, seleccion y distribucién de contenido dirigido a
los usuarios suscritos: 4.587 investigadores de la UGR, 212 empresas, 147 emprendedores.

Eventos de Transferencia de Conocimiento. En este periodo la OTRI ha organizado 5 jornadas técnicas de trabajo
UGR-empresa, co-organizado y participado activamente en 9 jornadas de transferencia de conocimiento, y ha
asistido a otros 13 eventos promovidos por agentes colaboradores. Para mas detalle, ver documento anexo.

Actividades formativas. En el marco del Plan de Formacion e Innovacién Docente 2018-2020 (Plan FIDO) se ha
disefiado el curso “Cémo sacar el maximo provecho a tu 1+D”, con la finalidad de dotar a investigadores/as de
cualquier disciplina de las habilidades necesarias para desarrollar un mayor nivel de competencia en la actividad de
transferencia de conocimiento, y en particular, a orientar la [+D de la UGR a las necesidades y retos socio-econémicos
actuales. El curso se celebrard en enero y febrero de 2019.

Por otro lado, se ha impartido el seminario “Coémo rentabilizar nuestra investigacion” dentro de la materia
“Biopeliculas microbiana orales y patologia oral. Prevencidon en Odontologia”, del Master Oficial Universitario en
Ciencias Odontoldgicas de la UGR (24 enero de 2018). Por segundo afio consecutivo se ha impartido un crédito de la
asignatura de “I+D+l en Ingenieria Quimica” del Master Oficial Universitario de Ingenieria Quimica de la UGR (mayo
2018). Estas dos acciones estan incluidas de nuevo en la oferta formativa del préoximo curso académico.

Se ha impartido el seminario “Knowledge transfercompany: Registration of the intellectual property and patent
marketing results”, en el marco del proyecto europeo BIOTOMATO H2020-INNOSUP-2016-2017, liderado por Grupo
La Cafia (23 febrero 2018).

Asimismo, se ha participado en la Mesa de Transferencia de la VI Jornadas Doctorales de Ciencias de la Educacion,
celebrada el 19 de junio de 2018 en la Facultad de Ciencias de la Educacidn de la UGR; y se ha impartido la sesion
formativa “Caracteristicas del consumidor y marketing aplicado. Comercializacion y mercado de alimentos
funcionales” en el curso “Alimentos funcionales e ingredientes bioactivos”, organizado por el Centro de
Investigacidn y Desarrollo del Alimento Funcional (CIDAF) el 24 octubre de 2018.

Techmeetings. Para establecer un conocimiento profundo de los aspectos técnicos y comerciales en la transferencia
de la propiedad industrial, se celebré el 5 de marzo de 2018 el siguiente techmeeting: “Nanoparticulas magnéticas
biomiméticas que comprenden MAMC”

El Techmeeting consistié en una presentacion de la invencién a los técnicos de la OTRI por parte del IP de la patente,
la Profesora Titular Concepcion Jiménez Lépez, donde se explicd el grado de innovacion y desarrollo, las ventajas
competitivas, la oportunidad comercial y el retorno econdmico que se espera obtener.

Se ha trabajado en la promocién activa de este y otros resultados en proceso de patentabilidad hacia empresas y
entidades interesadas en licenciar las tecnologias o adquirir el know how para la mejora de procesos, servicios o




productos, en forma de contratos o proyectos en colaboracidon. Las expresiones de interés de estas patentes estan
recogidas en el apartado anterior: Transferencia de Resultados Protegidos.

Innovacién en Marketing y Comercializacion de la 1+D: Propuestas de proyectos. Desde la unidad de marketing y
comercializacidn se han propuesto, ademads, diferentes ideas de proyectos solicitados a las siguientes convocatorias:

- Programa #PIA2017 de la Fundacién Cotec (12 de enero de 2018). Titulo de la propuesta: Conectando la
Universidad con la Sociedad: resetea tu grupo de investigacion.

En esta convocatoria, se promovié, ademas, la participacidon de los Promotores Tecnoldgicos. De las casi 2.000
solicitudes presentadas, provenientes de universidades, consultorias, asociaciones, empresas u organismos
internacionales, entre otros, fueron elegidos 24 nuevos proyectos de Apoyo a la Innovacién de Cotec, siendo una
de las beneficiaras la UGR con el proyecto: “El impacto de la robdtica en el sistema de relaciones laborales. Ideas
clave para un diadlogo social”, liderado por la profesora Carolina Serrano Falcén, del departamento de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social y promotora tecnoldgica de la UGR.

Mas informacion:

Proceso Facultad Cero de MediaLab UGR (19 de marzo de 2018). Titulo de la propuesta: Laboratorio #ThiisUGR
(no fue seleccionado)

Reto: ¢Cdmo podriamos definir la auténtica personalidad de la UGR? ¢Se podrian coordinar los diferentes componentes
de la UGR para una homogeneizacion de su imagen? ¢ Qué medidas se podrian poner en marcha para el fomento de un
sentimiento de pertenencia a la comunidad UGR?

Descripcion: Mientras nos adentramos en la revolucion 4.0, el 2.0 ain no ha resuelto la situacion: cientos de fuentes de
informacidn corporativas, gestionadas por personas descoordinadas, desconocidas, actian como un altavoz que recita
un pequefio fragmento de la Universidad.

Mas informacion:

- Ayudas Empleo Joven MICINN 2018. Titulo de proyecto solicitado: “Disefio de equipos innovadores de
investigacion orientados a retos socioeconémicos”. (Pendiente de resolucion).

Webs OTRI. La web corporativa de la OTRI se mejora, por un lado, atendiendo a las sugerencias y necesidades
detectadas en el marco de la iniciativa del Observatorio de Percepcion de la Transferencia Tecnolégica (OPTT), y
también por las nuevas funcionalidades exigidas para la mejora de los procesos técnicos y administrativos de la OTRI.
Fruto de ello, se han disefiado dos nuevas secciones, una en la que se centraliza la gestidn integral de Contratacion
de Personal con cargo a Contratos de Transferencia ( ) y otra dedicada al
Programa INNCUBA ( ).

Las secciones y contenidos mas vistos de la web OTRI son:

- Contratacion de Personal con cargo a Contratos de Transferencia.

- Proyectos de I+D Colaborativa.

- Convocatorias y ayudas a la [+D, innovacién y emprendimiento.

- Centro de Empresas TIC — CETIC, que atrae a otras empresas del sector con interés en alojarse en dicho Centro y
explorar colaboraciones universidad-empresa.

- Cartera de Patentes de la UGR.

- Contacto y Condcenos.

Granada Econdmica. Seccion UGR. Desde noviembre de 2017 la unidad de marketing y comercializacion de la OTRI
coordina con el peridédico Granada Econdmica los contenidos de la pagina de la Universidad de Granada, tanto en
formato digital como en su edicion mensual impresa. Asimismo, desde esta unidad se han propuesto articulos de
opinién elaborados por investigadores de la UGR en materias relacionadas con la Economia, la Empresa y la
interaccidn Universidad-Empresa:

- “El capital emprendedor de las universidades”. Maria del Mar Fuentes. Coordinadora General de
Emprendimiento de la UGR.

- “Ciberseguridad y PYMEs. Panorama actual y responsabilidad”. Pedro Garcia Teodoro. Catedratico de la UGR.
Departamento de Teoria de la Sefal, Telematica y Comunicaciones.




- “éQué le diria a una empresa que se dispone a colaborar con la Universidad? Laura Sanchez Ruiz. Técnico de la
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la UGR.

- “Robotica, Derecho y Empresa”. Carolina Serrano Falcon. Profesora de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social de la UGR.

Mas informacidn:




En el periodo comprendido en el ambito de esta memoria de gestién, la OTRI en colaboracién con la Coordinacidon General
de Emprendimiento (UGR emprendedora) ha dado el apoyo necesario para la creacion y puesta en marcha de 2 spin-offs:
Sinergia Ciberseguridad S.L
Proma Proyectos de Ingenieria Ambiental S.L

Con las Spin-Off creadas durante este periodo se han materializado 2 acuerdos de cesion de Know-How. Asimismo, con las
Spin-Off de la UGR se han firmado 25 contratos Art. 83 LOU por importe de 104.604,25 € (ya contabilizados en el apartado
de contratos) y se han facturado 26.254,15 € por royalties de contratos de transferencia de tecnologia.

Portal Spin-Off de la UGR. Desde su puesta en marcha en mazo de 2011 y durante este periodo, se ha mantenido
actualizado el Portal de Spin-Off de la UGR, con mas de 287 servicios ofertados por las spin-off universitarias, 120
demandas de servicios recibidas y un total de 6.687 entradas por parte de la OTRI y de las Spin-Off. El objetivo del Portal
es ofrecer de forma gratuita servicios de alto valor para las empresas promovidas por la Universidad de Granada. Es un
escaparate que sirve de apoyo a las empresas donde pueden ofrecer sus productos y servicios, gestionar posibles
demandas de otras entidades externas, acceder a las promociones y ofertas que se lanzaran especificamente para ellas,
y disponer, entre otros servicios, de informacion actualizada sobre subvenciones, eventos, noticias de interés, etc.

- Participacion en el VIl Concurso “Emprendimiento Universitario 2017” de la Universidad de Granada (modalidad
Spin-Off de la UGR), con el objetivo de reconocer y premiar a las empresas innovadoras caracterizadas por basar su
actividad en la explotacion de nuevos procesos, productos o servicios derivados de resultados de investigacién
generados por personal investigador de la Universidad de Granada y constituidas como una Spin-off de la UGR en los
afios 2016 y 2017. Las Spin-Off ganadoras de esta edicién fueron: Crystalgel S.L (12), GIS4tech Sistemas de
Informacién Geografica Aplicados a la Ingenieria y al Urbanismo S.L (22) y Docrim S.L (32).

- Participacion como miembro del Comité Evaluador de los proyectos presentados por los estudiantes de Master
Universitario en la Convocatoria de Becas para el Impulso del Emprendimiento Basado en la Innovaciéon entre los
Estudiantes de Master Universitario, encuadradas en el Proyecto Andalucia Open Future, en la convocatoria 2017-

2018.

- Participacion como expositor en el lll Foro de Emprendimiento UGR 2018 "Donde tus ideas cobran vida",
organizado por la Coordinaciéon General de Emprendimiento de la UGR (UGR emprendedora) los dias 9 y 10 de mayo
de 20018.

- Colaboracién con el Area Internacional de la Cémara de Comercio de Granada en la Convocatoria del Plan
Internacional de Promocion, “Feria Exposicion Internacional de Importacion Shanghdi 2018”, con objeto de
promover la internacionalizacion de las Empresas de Base Tecnoldgica de la UGR.

- Asistencia al encuentro sobre innovacidon y emprendimiento Alhambra Venture 2018, celebrado en Granada los dias
11 y 11 de julio de 2018, contando con la participacién de 2 Spin-Off de la UGR, asistiendo a las sesiones de Speed
Networking y Reuniones B2B establecidas previamente.

- Colaboracidn con la Asociacion de Jovenes Empresarios de Granada para la promocién de los Premios AJE 2018.

Se han impartido en diferentes areas Conferencias sobre Valorizacion de Conocimiento orientada a la Creacién de
Empresas Intensivas en Tecnologia, tales como las dirigidas al alumnado de Master “Cuidados de salud para la
promocion de la autonomia de las personas y la atencion a los procesos del fin de la vida”, el 9 de marzo de 2018; al
alumnado de Master "Avances en Biologia Agraria y Acuicultura”, el 17 de mayo de 2018; y al alumnado de Master
“Biologia Molecular aplicada a Empresas Biotecnoldgicas", el 25y 26 de octubre de 2018.

El Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) de la Universidad de Granada, inaugurado el 10 de septiembre de 2014, se
enmarca en el proyecto INTEGRA “Innovacidn y Transferencia en Granada”, financiado en la convocatoria INNOCAMPUS
2010 del Ministerio de Ciencia e Innovacién. Junto a los espacios destinados a los servicios de Investigacion y
Transferencia de Conocimiento, el edificio alberga en las plantas 42 a 72 la Incubadora de Spin-Off de la UGR, destinado a
alojar empresas de base tecnoldgica constituidas como Spin-Off de la UGR, las cuales pueden desarrollar su actividad
durante un tiempo determinado, contando con los servicios de asesoramiento juridico, econémico, financiero, marketing




y propiedad industrial e intelectual ofrecidos por la OTRI para ayudarles en el desarrollo de sus negocios innovadores. En
el CTT se encuentran instaladas actualmente 13 empresas y un proyecto en preincubacién. Cuenta con un total de
veinticinco oficinas ocupadas, diecinueve con alojamiento de Spin-Off mas la Federaciéon Andaluza de Junior Empresas,
Area de Empleo de Fundacién General UGR-Empresa, Direccién Técnica de Proyeccidn Social, Patrocinio y Mecenazgo,
Medialab y Radiolab UGR y IFMIF-DONES, lo que supone un porcentaje de ocupacion del 74%. El numero de
trabajadores que prestan sus servicios en las Spin-Off instaladas en la Incubadora de Spin-Off de la UGR es de 92.

A lo largo de 2018 se han celebrado eventos y actividades dirigidas a las Spin-Off instaladas en el CTT, entre ellos:

- Visita Incubadora Spin-Off UGR. Ruta Emprendedora para Investigadores de la UGR.

- Visita Incubadora Spin-Off. Alumnos Master Enfermeria.

- Visita Incubadora Spin-Off. Alumnos Master Avances en Biologia Agraria y Acuicultura.

- Visita Incubadora Spin-Off. Alumnos Master Avances en Biologia Molecular Aplicada a Empresas Biotecnoldgicas.
- Visita Incubadora Spin-Off. VIII Staff Training Week.

El Centro de Empresas de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (CETIC) de la Universidad de Granada,
ubicado estratégicamente en el Campus de Aynadamar y financiado en la convocatoria INNOCAMPUS 2010 del
Ministerio de Ciencia e Innovacion, se inaugurd el pasado dia 10 de septiembre de 2014. Sus instalaciones estan
destinadas a albergar empresas consolidadas de base tecnoldgica del sector de las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones, que tengan como principal activo la continua colaboracién con la Universidad de Granada. En el CETIC
se encuentran instaladas actualmente 21 empresas. Cuenta con un total de veintinueve oficinas ocupadas, veintisiete
con alojamiento de empresas mas el CSIRC-UGR y la OTRI-UGR, lo que supone un porcentaje de ocupacién del 100%. El
numero de trabajadores que prestan sus servicios en las empresas instaladas en el CETIC es de 253.

A lo largo de 2018 se han celebrado en las instalaciones del CETIC las siguientes actividades:

- Proyecto “ellaSTEM”, dirigido a alumnos del Instituto Ganivet, el 30 de noviembre de 2017.
- Jornada de presentacion de las empresas instaladas en el CETIC-UGR, celebrada el 22 de marzo de 2018 en
colaboracién con la ETS de Ingenierias Informatica y de Telecomunicacién de la Universidad de Granada.




Enmarcadas dentro del Plan Propio de Investigacién y Transferencia de la Universidad de Granada, las Ayudas a la
Transferencia de Resultados de Investigacidon cuentan en la edicidon de 2018 con los siguientes programas, de los que los tres
ultimos son de nueva incorporacion:

28. Programa de Internacionalizacién de Patentes
El objetivo de este programa es establecer ayudas que favorezcan la internacionalizacidn de las tecnologias protegidas
bajo patente en el mayor territorio posible. Este programa contempla dos modalidades de ayuda: Solicitudes
Internacionales (PCT) y Solicitudes en terceros paises (Entrada en Fases Nacionales).

29. Programa de Ayudas a Proyectos Singulares Estratégicos de Transferencia de Conocimiento
El objetivo de este programa la concesion de ayudas para la definicién y desarrollo de proyectos con un claro caracter
innovador y un alto potencial de transferencia para valorizar y acercar al mercado una tecnologia con un estado de
madurez avanzado. Estos proyectos podran combinar diferentes actuaciones como estudios de viabilidad técnica,
desarrollo y demostracion tecnoldgica, proteccién y difusion de resultados, planes de comercializacién y explotacion,
estudios de mercado, estudios de viabilidad comercial o itinerarios tecnolégicos, entre otras.

30. Programa de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico (prototipos y pruebas de concepto)
El objetivo de este programa es facilitar la ejecucién de proyectos de Desarrollo Tecnoldgico (Prototipos y Pruebas de
Concepto) para madurar tecnologias y obtener soporte experimental para sus patentes.

31. Programa de Apoyo a la Constitucion Spin-Offs
El objetivo de este programa es promover la creacién y consolidacion de Spin-Offs surgidas en el seno de la comunidad
universitaria con origen en la actividad investigadora de la UGR. Junto con las ayudas para la Creacion de Spin-Offs, en el
plan Propio 2018 se ha incorporado una nueva modalidad destinada a la realizacidén de Informes de Valorizacion.

32. Programa de ayudas para la solicitud de titulos de propiedad intelectual
El objetivo de este programa es establecer ayudas que faciliten la preparacion y presentacion de solicitudes de patente
y otros titulos de propiedad industrial. Por un lado, se pretende incrementar las garantias asociadas a su proteccion y
por otro, hace frente a las tasas asociadas a las primeras etapas del procedimiento de concesién.

33. Programa de acreditacion y certificacion de laboratorios
El objetivo de este programa es facilitar la acreditacion y certificacién de laboratorios de la Universidad de Granada
conforme a normas estandarizadas, al objeto de que puedan competir libremente en el mercado, prestando servicios de
I+D para empresas y entidades externas y participando en proyectos que demandan estos estandares.

34. Programa de promocion y comercializacion de resultados y capacidades
El objetivo de este programa es proporcionar ayudas y recursos a los grupos y equipos de investigacion para la
planificacion y realizacién de actividades de promocién, difusidon y comercializaciéon de sus resultados y capacidades,
para facilitar su transferencia al tejido productivo. Este programa contempla dos modalidades: Planes de promocién y
comercializacion de resultados y capacidades; y Difusidon de capacidades e infraestructuras via web y redes sociales.

35. Programa de ayudas para doctorados industriales en colaboracién con la Escuela Internacional de Posgrado
Estas ayudas estan destinadas a la realizacion de una tesis doctoral financiada por una empresa, entidad o institucion
colaboradora, que permita favorecer la insercion laboral de los investigadores en las empresas desde el inicio de su
carrera profesional y asi elevar la competitividad de las mismas. El programa cuenta con dos modalidades: Contratos
Predoctorales Cofinanciados por Empresas o Entidades y Proyectos de Doctorado Industrial.

36. Programa de Transferencia de Conocimiento en Humanidades, Creacidn Artistica, Ciencias Sociales, Econémicas y
Juridicas
El objetivo de este programa es promover proyectos de transferencia de conocimiento en los dmbitos de las
Humanidades, Creacion artistica, Ciencias Sociales, Econdmicas y Juridicas.

37. Programa de cofinanciacidn de proyectos de I+D+i colaborativa y transferencia de conocimiento
Con esta linea de ayudas se pretende facilitar la participacion de la Universidad de Granada en proyectos de [+D+l
colaborativa y proyectos de transferencia de conocimiento, para cuya ejecucion sea condicion necesaria la
cofinanciacion por parte de la UGR como entidad beneficiaria.




A lo largo del periodo analizado se han concedido 34 (26 en el PP de 2018 y 8 en el PP de 2017) solicitudes de ayuda con

una inversion de 176.827,22 €, que, junto con la cofinanciacion aportada por los solicitantes y empresas
cofinanciadoras, han movilizado un total de 303.866,82 €.

Dentro del Programa 35 se ha desarrollado una actuacién en colaboracion con la Fundacion San Francisco Javier y Santa
Candida para la financiacién de 3 contratos predoctorales, evaluandose 13 solicitudes.




La Fundacidn, para cumplir sus fines estatutarios y como entidad encargada por la UGR para la canalizacién de las
iniciativas investigadoras y de la transferencia de los resultados de la investigacidn, se ocupa de formalizar y gestionar la
colaboracién de sus profesores, grupos de investigacion, departamentos e institutos de investigacién con otras
entidades, publicas y privadas, para la realizacién de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico, mediante la
celebracién de contratos, segun lo previsto en el articulo 83 de la Ley Organica de Universidades. Para ello, actia como
centro de informacidn, gestion y coordinacidn para las empresas y organizaciones que deseen establecer relaciones con
la Universidad

La Fundacidn anualmente analiza los datos resultantes de la investigacion contratada, valorando indicadores como
numero de contratos suscritos, importe contratado, tipologia de los contratos, area cientifica, sector productivo, nimero
de investigadores responsables o entidades contratantes.

Un resumen de dichos datos se muestra a continuacién, debiendo considerarse, a efectos de posibles comparaciones,
que las cifras estan referidas a noviembre de 2018, fecha de formulacién de la presente memoria de gestion.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2017 hasta octubre de 2018 se formalizaron 111 contratos, por un
importe total cercano a los 1.036.500 €. De esas cifras, la mayoria del importe (57 %) y de los contratos (77 %)
corresponde a acuerdos calificados como de prestacidn de servicios.

Si se considera el drea cientifica a la que se vinculan los contratos, el 29% de ellos lo hacen a ciencia y tecnologia de la
salud y el 20% a tecnologias de la produccidon. Tomando como referencia el valor de los contratos, la mayoria de la
cuantia corresponde de nuevo a ciencia y tecnologia de la salud (39%) y, en segundo lugar, a tecnologia de la
informacién y comunicaciones (13%).

Atendiendo al sector productivo de las entidades que formalizan los acuerdos, el 22% de ellos son del sector salud y el
10% de cerdmica y materiales. Del importe total suscrito, el 28% procede también de contratos con el sector salud y el
17% con el de deporte y bienestar.

El 41% de los contratos se firmaron por organizaciones localizadas en Espafia, sin considerar Andalucia, y el 23% por
entidades con sede en Granada capital. La mayor parte del importe contratado (56%) también correspondié a empresas
espafiolas de fuera de Andalucia, encontrando en un segundo puesto el 20 % de la cuantia asociada a contratos suscritos
asimismo en Granada capital.

En el afio 2018 la Fundacidn General UGR-Empresa ha ejecutado un total de 292 acciones formativas, incluyendo cursos
presenciales y virtuales, en los que han participado 10.946 alumnos y en los cuales se han impartido un total de 153.074
horas de formacién.

Con el animo de impulsar acciones formativas de calidad, se han impartido materias vinculadas a las competencias
profesionales que actualmente demanda el mercado laboral, conjugando la presencia de docentes de la Universidad de
Granada y profesionales externos especializados. En este sentido, se ha puesto en marcha una doble oferta anual (por
cada cuatrimestre), con una modalidad de cursos presenciales y virtuales con formato de corta duracidon y una
orientacion eminentemente practica. La mayoria de estos cursos han obtenido resolucion favorable de concesién de
créditos ECTS.

La colaboracién con empresas y establecimiento de sinergias es otro de los elementos esenciales y mas destacados del
presente ejercicio. La Fundacion impulsé de la mano de Seguros Santalucia la IV Edicion del Programa Talento, que se
convirtiéd en un éxito rotundo con mas de 100 solicitudes de participacion y un total de 74 alumnos que pudieron
formarse, de forma gratuita, en la gestién y comercializacidn de seguros. Los veinte mejores alumnos realizaron practicas
remuneradas en la entidad. En el presente afo el proyecto se ha ejecutado en dos provincias diferentes, Granada y
Malaga.

Otros proyectos destacables realizados en colaboracidn con empresas han sido el Diploma de Especializacion en Agente
Financiero. VI Edicion disefiado para los profesionales de Caja Rural Granada, el Madster Propio en Digitalizacion de




RR.HH Il Edicion en colaboracidén con la empresa NorthgateArinso y las VIII Jornadas Internacionales de Compliance,
celebradas en Madrid, en colaboracidn con Down Jones&Company, Caja Rural Granada, Hispajuris y Linea Law.

Importantes, de igual forma, estdn siendo las acciones formativas organizadas en colaboracion con instituciones
internacionales. En este sentido, se han desarrollado un importante nimero de cursos disefiados para instituciones y
universidades de Guatemala, Costa Rica, Brasil, Portugal y Marruecos. Los cursos se han desarrollado tanto en origen
como en Granada. El considerable nimero de acciones formativas ejecutadas y el relevante nimero de propuestas que
se han presentado en el afio 2018 para su realizacidon en el afio 2019, que incluyen ademas de los anteriores a paises
como Meéxico, Cuba, Republica Dominicana y EEUU confirman la consolidacién de la actividad internacional de la
Fundacién.

De nuevo, los cursos organizados en colaboracion con la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Granada
en el marco del Aula Permanente de Ciencias de la Salud de Mojacar han alcanzado unos resultados muy relevantes,
volviendo a la senda de crecimiento que ya se inicié el pasado afio. En el afio 2018, un total de 3.600 alumnos han
participado en las 34 acciones formativas ofertadas.

Dentro de la actividad desarrollada a través de la sede de Melilla de la Fundacion, es necesario destacar el disefio y
ejecucién por la propia Fundacion de los Planes de Itinerarios de Insercion para Titulados Universitarios de la rama de las
Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias y Titulaciones Técnicas y Educacidn, Artes y Humanidades como titulos propios de la
Fundacién General Universidad de Granada Empresa y en colaboracion con PROMESA. El desarrollo de estos planes ha
permitido ofertar mas de 2.000 horas de formacién a un total de 90 egresados universitarios que han adquirido una
formacion transversal en competencias y habilidades personales aplicables al empleo, realizando ademas, un periodo de
seis meses de practicas remuneradas.

El cambio de paradigma que supone el Espacio Europeo de Ensefianza Superior (EEEs) a través del cual se insta a los
paises europeos a garantizar que los resultados de la Ensefianza Superior se adapten a las necesidades del mercado
laboral en un contexto de Aprendizaje Permanente, impulsa a la Fundacidn a la puesta en marcha de proyectos que
respondan a este cambio de primera importancia.

En este sentido, es necesario destacar, la continuidad en el desarrollo de proyectos que mejoren la empleabilidad de los
estudiantes y egresados de la Universidad de Granada, consiguiendo, en todos los casos, financiacion de caracter
nacional y transnacional. La consecuencia directa de estos resultados es la consolidacidon de una linea estratégica de
primera naturaleza para la Fundacion en materia de Formacidn, Empleo e Innovacion.

Entre los Proyectos desarrollados en el 2018 destacamos por su importancia, los siguientes:
Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel regional:

=  Plan de Accidn para la Inclusién Social de Personas con Discapacidad en Materia de Empleo, VIII Edicion (Sede:
Melilla). (Periodo de ejecucidon estimado: 01.12.2017 — 31.11.2018). El objetivo es favorecer la integracion laboral
de las personas con discapacidad. Los objetivos del proyecto son: Atender a 100 personas desempleadas con
discapacidad igual o superior al 33%, de las que 30 tienen que recibir formacidn especifica tedrico-practica,
accediendo 2 de ellas a una segunda fase de practicas laborales, en empresas ordinarias. Se pretende alcanzar la
insercion laboral de, al menos, 31 personas.

Proyectos financiados a través de convocatorias publicas a nivel nacional:

= Acciones de orientacidn profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2017/2018. (Sede: Melilla). (Fechas
de Ejecucion: 01.09.2017-31.03.2018). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de empleo el
acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupaciéon en un determinado mercado de trabajo. El
objetivo ha sido atender a 596 usuarios, 454 en tutorias individualizadas y 142en autoempleo.

= Acciones de orientacién profesional para el empleo y autoempleo (OPEA) 2018/2019. (Sede: Melilla). (Fechas
de Ejecucion: 01.04.2018-31.03.2019). El objetivo del proyecto es el de facilitar al demandante de empleo el
acceso a actividades que mejoren sus posibilidades de ocupacion en un determinado mercado de trabajo. El
objetivo es atender a 706 usuarios, 564 en tutorias individualizadas y 142en autoempleo.




Proyecto I-BIS “Crecimiento Empresarial para Incubadoras de Start-ups” en el marco del Programa Erasmus +.
(Periodo de ejecucién: 01.01.2016 — 01.09.2018). I-BIS parte del European Business Growth Catalyst (EBGC), un
programa de aprendizaje disefiado por las mas reputadas Escuelas de Negocios y empresas de consultoria para
mejorar la competitividad de las PYMEs en Europa. Su objetivo principal es adaptar dicho Catalizador al contexto
de las incubadoras de empresas en Europa. Ademads, de la FGUGREM, el consorcio lo conforman: Inova
Consultancy Ltd. (Reino Unido), Kaunas STP (Lituania) y VAMK Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu (Finlandia).

Proyecto EAPREN “Capacity Building for Intermediary Organisations through e-learning” en el marco del
Programa Erasmus +. (Periodo de Ejecucion: 0.11.2016 a 31.12.2018). El Proyecto pretende dotar a las
organizaciones intermedias, tales como Camaras de Comercio y Organizaciones Profesionales, de recursos para
apoyar los sistemas de apprenticeships en las PYMEs, a través del desarrollo de cursos e-learning para la
capacitacion de las personas que trabajan en dichas organizaciones. Ademas de la FGUGREM, el consorcio lo
configuran Action Synergy (Grecia), Eurosuccess (Chipre), Limassol Chamber of Commerce (Chipre), Slovenia
Chamber of Commerce (Eslovenia), Northern Chamber of Commerce in Szczecin (Szczecin), Dobrich Chamber of
Commerce (Bulgaria), EFVET (Bélgica) y Latvia Chamber of Commerce (Letonia).

Proyecto CRAFTSMANSHIP “Fostering a new and Competitive Approach to traditional high added-value
Manufacture Sectors” en el marco del Programa Erasmus + / KA 2 Partenariado Estratégico en el Campo de la
Educacion Superior, la Formacion Profesional, la Escuela y la Educacién Adulta (Periodo de Ejecucién: 01.09.2015-
31.08.2018). El proyecto tiene como objetivo promover empresas nuevas y creativas de artesania tradicional y
areas de negocio semi-industriales ancladas en técnicas de produccién de alto valor afiadido, ofreciendo una
solucién de aprendizaje innovador para los adultos mas jovenes que ingresan al mercado de trabajo y para los
artesanos existentes. El consorcio esta compuesto por seis socios entre los que se encuentran la Universidad de
Aveiro, Advancis Business Services, Tiber Umbria Comett Education Programme, Chambre de Métiers et de
I'Artisanat du Rhone y Militos Symvouleutiki A.E en cada uno de los cinco paises participantes (Portugal, Italia,
Francia, Grecia y Espafia).

Proyecto GLOBAL SPIN “Emprenditorialidad Transnacional y Aprendizaje Corporativo: Fomentando Estrategias
efectivas de Internacionalizacién en las Spin-Off Académicas en el marco del Programa Erasmus +. (Periodo de
Ejecucion: 01.01.2017-31.03.2019). El Proyecto tiene como objetivo fundamental desarrollar una herramienta de
formacién innovadora e inclusiva para los gestores de las spin-offs académicas, sobre emprenditorialidad
transnacional, basada en un nuevo enfoque de aprendizaje corporativo mediante el uso de web y tabletas, capaz
de proporcionar los conocimientos, habilidades y recursos necesarios, para que estos profesionales implementen
estrategias efectivas de internacionalizacién en sus procesos de emprendimiento. El consorcio liderado por la
Fundacién, estd compuesto por siete socios entre los que se encuentran la Universidad de Patras, Advancias,
Promimpresa, CCS Digital Education, Inova y la Universidad de Vaasa.

Proyecto B-CAPP “Desarrollo de una Aplicacidon para la verificacién de los Operaciones Financieras del negocio”
en el marco del Programa Erasmus + de la Unidén Europea. (Periodo de Ejecucion: 01.09.2017-31.08.2019). El
Proyecto B-CAPP tiene como objetivo fundamental desarrollar un programa de formaciéon capaz de cubrir las
necesidades de planificacion y gestion financiera de las Start-Ups. El consorcio coordinado por Graduate School of
Engineering estd compuesto por los siguientes socios: Fundacién General Universidad de Granada Empresa,
Agentia Pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (Romania), Civic Computing Limited (Reino Unido, CCS Digital
Education (Grecia), Eurocrea Merchant SRL (ltalia), Instalofi Levante SL (Espafia) ,Visoka Poslovna Skola PAR
(Croacia).

Proyecto Report-ASAP “Adopcién de Practicas de Contabilidad Sostenibles para la Elaboracién de Informes” en
el marco del Programa Erasmus + de la Unidon Europea. (Periodo de Ejecucién: 01.09.2017-31.08.2019). El
Proyecto tiene como objetivo fundamental desarrollar una herramienta de formacioén innovadora que ayuda a las
PyMEs entender la utilidad detrds de y realizar practicas de contabilidad sostenibles. El consorcio coordinado por
Staffordshire University estd compuesto por los siguientes socios: Fundacion General Universidad de Granada
Empresa, Civic Computing Limited (Reino Unido), Visoka Poslovna Skola PAR (Croacia), Eurocrea Merchant SRL
(Italia), Ruse Chamber of Commerce and Industry (Bulgaria) ,Asserted Knowledge Omorrythos Etaireia (Grecia).




A lo largo del afio se han realizado mas de 30 actividades que han implicado tanto alumnos universitarios, de grado y
master, como de ensefianzas medias y ciudadanos interesados en el conocimiento del mar.

Las actividades formativas se han desarrollado tanto en la sede del Aula en la Facultad de Ciencias como en el Parque de
las Ciencias. Especial importancia ha tenido la participacion en el | Curso Mares de Andalucia, realizada de forma conjunta
con el resto de universidades.

Las actividades implicadas en apoyo a la docencia se han centrado fundamentalmente en tres masteres universitarios:
Acuicultura, Biodiversidad y Biotecnologia, para los que se han desarrollado seminarios y actividades formativas especificas.
Ademas del apoyo docente, también se ha prestado apoyo en cuanto al uso de las infraestructuras del sistema de acuarios,
tanto a nivel de peces, invertebrados como algas. Durante el curso se ha atendido a la formacion de 4 alumnos internos
que han colaborado en aspectos cientificos y técnicos. Se ha suscrito un acuerdo con la Consejeria de Educacion para la
formacidn practica del alumnado de FP, en base al cual hemos tutorizado a dos alumnos durante 6 meses.

El apoyo a la investigacion ha consistido en la instalacion y mantenimiento de sistemas de acuarios y cultivos de especies
animales (peces, estrellas de mar y holoturias) y microalgas tanto marinas como hiperhalinas (salinas). Los cultivos se han
desarrollado tanto en matraces como en bio-reactores. El aula ha sido invitada a participar en el | Congreso de Jovenes
investigadores desarrollado en la Universidad de Cadiz.

La participacion en Extension Universitaria se ha centrado tanto en la realizacion de actividades propias como en
colaboracién con el Vicerrectorado. Entre las propias destacan la exposicion “Arte en el Mar" desarrollada en las
dependencias del Puerto de Motril destinadas a convertirse en la sede del Aula del Mar en dicho centro, como actividad
complementaria a la llegada del buque oceanografico UCADIZ al puerto de Motril. Se ha confeccionado material expositivo
para conmemorar el Dia de la Acuicultura que ha sido expuesto en el hall de la Facultad de Ciencias. Se han participado en
charlas de divulgacion en el CEIP S. Isidro Labrador de El Chaparral (Albolote) y en el Colegio Publico Fuente Nueva. Entre
las actividades realizadas en colaboracién con el vicerrectorado destacamos la participacion en La Noche de los
Investigadores, la Semana de la Ciencia, el Aula Cientifica Permanente.

Las actividades subacuaticas realizadas se han llevado a cabo en colaboracion con el club de buceo universitario, bien con la
plataforma Ecocampus o bien como parte de los cursos realizados o bien como jornadas especificas.

Las actividades de gestion se han llevada a cabo en varios ambitos. Las directamente relacionadas con el Aula han sido las
reuniones con representantes de la Autoridad Portuaria, de los ayuntamientos de Motril y de Castell de Ferro, asi como con
los Grupos de Accién Local de la Pesca Costa de Granada y de la Cofradia de Pescadores. En todos los casos se ha
planificado la estructuracion de los espacios para la sede del Aula en el Puerto de Motril, asi como el soporte financiero
para la misma. En el mismo sentido, se han realizado reuniones con personal técnico de la Diputacién de Granada, tanto en
su sede como en el edificio Azul del Puerto de Motril. En éste mismo ambito se nos ha invitado a participar en la | Jornada
de Mujeres del Sector Pesquero y Acuicola Andaluz, también realizada en el puerto de Motril.

El Aula también ha sido invitada a exponer su programa de actividades relacionadas con su sede del Puerto de Motril al Ill
FORO GRANADA-MOTRIL. Igualmente hemos participado en el | Foro del Mar de Alboran celebrado en Fuengirola.

Ademas de la realizacidn de la mayor parte de las actividades desarrolladas este afio (formativas, gestion, apoyo
docencia e investigacion y extension universitaria), para el afio préximo se tiene prevista la realizacién de las actividades
contempladas en los 3 bloques siguientes:

= Las aprobadas por el patronato CEI.MAR que se celebrard a lo largo de este mes, entre las que destacan:
- Il Curso de verano Mares de Andalucia, con la incorporacién de un recorrido litoral.
- Realizacion de cursos monograficos sobre temas marinos de actualidad.
- Celebracion coordinada de los dias internacionales del Mar y Maritimo Europeo.

= Las desarrolladas en el entorno de la Universidad de Granada:

- Celebracion de exposicién tematica AULA DEL MAR y los grupos CEI.MAR-UGR en el palacio de la Madraza.
- Desarrollo de infraestructuras para preparar el Aula del Mar de Motril.
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- Desarrollo de las actividades MIMAR.MI.MAR en tres localidades costeras de la provincia de Granada.
= Las que tendran lugar en el Puerto de Motril:
- Concretar los contratos de investigacion a desarrollar con la autoridad portuaria.

- Desarrollar las actividades especificas en colaboracion con el puerto: investigacidn en aguas de lastre.
- Coordinacidn para el desarrollo de la sede del Aula en el puerto de Motril.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA — TRANSFERENCIA, INNOVACION Y EMPRESA 135




La OTRI continuard desarrollando este plan centrado en la valorizacion del conocimiento y la promocidn tecnoldgica,
potenciando las alianzas estratégicas que permitan catalizar los procesos de transferencia de conocimiento y
promoviendo el cambio en la Cultura Organizacional de la UGR que permita incrementar el nimero de investigadores
involucrados en estos procesos.

Dentro de un modelo de Innovacién Abierta, en el que la gestidn de los derechos de propiedad industrial e intelectual y
el licenciamiento son el nucleo comun del proceso, se apuesta por la participacion activa del investigador en constante
interaccién con el tejido empresarial regional para contribuir a su desarrollo mediante la aportacién de soluciones
tecnoldgicas y con la creacion de nuevas empresas.

En esta linea, en el préximo afio cobrara especial importancia la actividad de la Red de Promotores tecnoldgicos y la
identificacion de retos de investigacion y necesidades tecnoldgicas en nuestro entorno mas cercano.

Ademas, entre las actuaciones que se intensificaran, destacan:

= Mejora del proceso de Gestion del Conocimiento a través del Diagnéstico y Posicionamiento Tecnoldgico y de la
deteccidn temprana de Resultados y Capacidades.

= Optimizacion de las Metodologias de Valorizacion disefiadas con anterioridad para seleccionar las tecnologias en
funcién de su Potencial de Explotacién y orientar el desarrollo hacia las necesidades del mercado.

= Acompafiamiento en proyectos de desarrollo tecnoldgico y pruebas de concepto, potenciando la busqueda de
financiacion externa.

= Fomento de la creacion de nuevas empresas intensivas en conocimiento

= Creacion y puesta en marcha de una Red de Mentores Tecnoldgicos, expertos externos que colaboren con la UGR
asesorando en el ambito de la valorizacidn y la transferencia de tecnologia.

= Impulsar la busqueda de alianzas estratégicas publico-privadas para el desarrollo de proyectos conjuntos.

= Acciones dirigidas a establecer y mantener relaciones con empresas, como la identificacion de necesidades
tecnoldgicas de los sectores productivos y la organizacion de encuentros tecnoldgicos con Empresas.

= Optimizacién del proceso de marketing tecnolédgico a través de planes personalizados de promocion, priorizando
resultados patentados y enfocados principalmente a la internacionalizacidn.

= Estrategia de Comunicacion digital como herramienta de promocién tecnoldgica, a través de un plan de creacion de
contenidos (pildoras audiovisuales de investigadores orientadas a retos y tendencias) y optimizacién del uso de RRSS.

= Consolidacion de una Red de Promotores Tecnoldgicos compuesta por investigadores que dinamicen el proceso de
transferencia de conocimiento de sus grupos de investigacion.

= Redefinicion del Plan Propio de Transferencia de Conocimiento y puesta en marcha de nuevos programas que
faciliten el acceso al nuevo tramo de Transferencia del Conocimiento e Innovacién.

= Capacitacion en transferencia de conocimiento, organizando acciones formativas incluidas en el PLAN FIDO y PLAN
DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION, entre otras, asi como impartiendo seminarios y conferencias especificas a
demanda de investigadores, empresas y entidades en el marco de programas con una clara orientacion hacia la
colaboracién Universidad- Empresa.

= Alianzas con instituciones y organizaciones empresariales para la puesta en marcha de Unidades de Innovacion
Conjunta y Centros de Desarrollo Tecnoldgico privados con la colaboracion del Consejo Social de la UGR.

= Atraccion de inversiones para el desarrollo tecnoldgico en Granada.

= Programa de colaboracién con instituciones y asociaciones empresariales para la consolidacion de EBTs procedentes
de la UGR.




UNIVERSIDAD MEMORIA DE GESTION

2018

= Promocién de la incubacién y generacién de proyectos de 1+D+i en colaboracidn con instituciones y organizaciones
empresariales.
Entre otros, se pondran en marcha los siguientes programas:

Programa INNCUBA, programa de deteccion temprana de necesidades e incubacidon de proyectos de [+D+i en
colaboracién con empresas.

Puesta en marcha de nuevos programas de transferencia de conocimiento basado en la capacitacion y movilidad
de doctores y tecndlogos r en colaboracion con empresas e instituciones de nuestro entono.

Consolidacion del ecosistema CETIC/CTT-CITIC-ETSIHIT-Asociaciones empresariales.

Definicidén y puesta en marcha del Plan integrado de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidon Tecnoldgica de
Granada con la colaboracion de AJE, CAmara de Comercio de Motril, CAmara de Comercio de Granada, CEIGE...
Consolidacidon del Programa Granada Colabora creando comisiones mixtas de innovacién para impulsar las
relaciones entre las empresas y la UGR en todos los ambitos.

Programa INICIATC, consistente en la dotacidén de becas de capacitacidn cientifica y tecnolégica (iniciacion a la
Transferencia de Conocimiento) para estudiantes de mdster de la Universidad de Granada (UGR) en colaboracién
con empresas.

B Propuesta de una nueva Normativa sobre Contratos de Investigacion (art. 83 LOU).

Para ofrecer un soporte normativo a la actividad de Transferencia de Conocimiento, y en particular a las actuaciones
destacadas en el Plan Director, se elaborard y se elevara para su aprobacion, si procede, de una nueva Normativa sobre
Contratos de Investigacion (art. 83 LOU), que sirva para mejorar la eficiencia en la gestion de los contratos y convenios
que la Universidad de Granada celebre con otras instituciones, organismos y empresas para la transferencia de los
resultados de investigacién generados por su personal investigador, clarificando los mecanismos, procedimientos, tipos
de contratacidn y gestidn de los ingresos obtenidos.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA — TRANSFERENCIA, INNOVACION Y EMPRESA
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En la misma linea iniciada y mantenida durante los afios anteriores, la actividad que viene desarrollando el Vicerrectorado
de Extension Universitaria se plantea en dos direcciones:

Por una parte, la democratizacion de la cultura, con el desarrollo de una oferta cultural dirigida a la sociedad en general y
gue permite acercar el conocimiento que se genera en nuestra institucién a su entorno mas inmediato, asi como a todo su
ambito de influencia. Esto posibilita, a su vez, que los ciudadanos valoren el papel que juega una institucion como nuestra
Universidad en el avance del conocimiento y lo que éste supone en la mejora de la calidad de vida de las personas.

Por otra parte, la formacién integral de ciudadanos, proporcionando a la propia comunidad universitaria una propuesta
abierta de contenidos transversales como complemento a la oferta formativa de los estudios reglados. De este modo, la
cultura, entendida en su sentido mas amplio, puede contribuir asi que la cultura, en un sentido mas amplio, pueda
contribuir al desarrollo integral del individuo, superando la mera formacién profesional y ofreciéndole otras posibilidades
para el desarrollo de un conocimiento mas universal que incida en su crecimiento personal. Esto supone un salto cualitativo
y establece la diferencia entre lo que seria una formacion exclusivamente académica y una formacidn universitaria.

En este sentido el Vicerrectorado de Extensidn Universitaria, durante el 2018, no solo ha mantenido su empefio en seguir
generando y manteniendo una amplia programacion cultural, sino que también ha puesto una gran atencién en hacer llegar
esta oferta a sus publicos potenciales mejorando los sistemas de comunicacion.

Como en los afios previos, la actuacion llevada a cabo por parte del vicerrectorado en todas las areas ha estado orientada
basicamente a cuatro objetivos generales:

= Compromiso con la cultura y con la creacidn artistica.

= El reforzamiento institucional de la imagen que proyecta la Universidad de Granada, el incremento de su presencia
y visibilidad en el panorama local, provincial, nacional e internacional y la colaboracién con las instituciones del
entorno.

= Ladifusidn del trabajo que se genera en las areas del vicerrectorado.

= La conservacion, la difusion y la gestién de nuestro patrimonio como sefia de identidad y testimonio vivo de
nuestra historia.

La intensa actividad cultural que realiza el Vicerrectorado ha seguido reforzandose un afio mas. Durante este tiempo se
ha venido desarrollando una amplia y diversa programacion en los nueve espacios expositivos que gestiona directa o
indirectamente, dos de ellos incorporados este mismo afo, y también se ha ampliado una vez mas su propuesta de
mediacion cultural diversificando la oferta de actividades a un mayor espectro de publicos y llevando estas propuestas a
otros lugares.

Entendiendo que toda la cultura es conocimiento y que la ciencia no es exclusiva de una serie de areas relacionadas con
el mundo fisico o natural o con la tecnologia, la Unidad de Cultura Cientifica ha venido trabajando también en el
desarrollo de propuestas orientadas a promocionar la cultura y a fomentar el desarrollo de vocaciones en las ciencias
humanas y sociales. Por su parte La Madraza. Centro de Cultura Contempordnea ha seguido acogiendo una amplia gama
de actividades de diferentes disciplinas y géneros, cubriendo un amplio espectro tematico y ofreciendo una diversidad
de programacién en diversos formatos, la cual se ha venido desarrollando desde los diecinueve seminarios, aulas y
catedras que, estructurados en las ocho areas tematicas, abarcan todos los diferentes dmbitos del conocimiento. En
ambos casos, este afio se ha incrementado igualmente el nUmero de actividades y se ha mantenido de forma habitual
una muy elevada ocupacion en las tres salas de La Madraza y en todos los demas espacios que viene utilizando.

Todo ello convierte a la Universidad de Granada en uno de los principales agentes de la agenda cultural granadina.

El compromiso de la Universidad de Granada con la produccidn artistica se mantiene a través de la convocatoria anual
de los premios a la creacidn artistica para estudiantes universitarios, en sus distintas modalidades —literarias, musical,
artes plasticas, arquitectura, cémic, disefio y cine—, dandoles a todos ellos un espacio para el reconocimiento de su
creacién y un impulso en su trayectoria artistica.




En esta misma linea, las ayudas a la produccién artistica del programa 41 del Plan Propio de Investigacion vy
Transferencia constituyen una apuesta por el arte emergente y evidencian la implicacién de la Universidad de Granada
en la aplicacion del codigo ético de buenas practicas en la creacidn artistica.

A la politica de fortalecimiento de la identidad institucional y la consolidacién de nuestra marca —iniciada a comienzos
del afio anterior— le hemos seguido dedicando todo nuestro empefio, convencidos de la necesidad de mejorar la
identificacion de la Universidad de forma integral desde cualquier ambito de la institucién y en todas las
manifestaciones que se generan para reforzar asi su proyeccion social.

En este sentido, hemos seguido atendiendo las necesidades de caracter general y dando respuesta a las nuevas
peticiones, disefiando para ello nuevas plantillas especificas para los diferentes usos y carencias detectadas. Por otra
parte, dadas las dificultades observadas en la aplicacién de la normativa por parte de algunos usuarios, se ha iniciado un
detallado trabajo de seguimiento y diagndstico y, en consecuencia, se ha llevado a cabo un asesoramiento
individualizado, dedicado en un primer momento a los centros y unidades del equipo de gobierno, para facilitar la
implementacion de la identidad visual, asi como asumiendo en algunos casos el disefio de nuevos logotipos para
algunas facultades, o bien colaborando con aquellas que tenian que adaptar su imagen a la nueva normativa o que no
tenian su logotipo registrado.

Por otra parte, con vistas al necesario reconocimiento de la Universidad de Granada en el panorama cultural y a
aumentar su presencia y visibilidad en la agenda local, se ha fomentado la colaboracién institucional y su participacion
activa los principales eventos de nuestro entorno.

Este afio también se ha incorporado un nuevo programa de ayudas de extension universitaria en el Plan Propio de
Investigacion y Transferencia —Programa de proyectos de investigacidon orientada a la colaboraciéon con fundaciones
culturales—, dedicado a fomentar los trabajos de investigacién en temas que son estratégicos para la Universidad de
Granada, relacionados con el dmbito de la Cultura y de la Extensidén Universitaria, y que resultan de interés tanto para la
propia Universidad como para las fundaciones con las que mantiene estrecha colaboracién institucional. La iniciativa se
ofrece como un instrumento que sirve para poner el conocimiento que se genera en la Universidad al servicio de las
fundaciones culturales del entorno, contribuyendo con ello al mantenimiento de su actividad y a la consecucién de sus
objetivos.

Ademas, se ha seguido fomentando la colaboracién del vicerrectorado en aquellos acontecimientos de extension
universitaria que surgen desde cualquier parte de la propia Universidad a través del Programa 40 del Plan Propio de
Investigacion y Transferencia, de modo que asi también se amplia la participacion de la Universidad y se evidencia su
presencia alli donde éstas se desarrollen.

El aumento de la oferta de programas de mediacion cultural dirigidos a diferentes tipos de usuarios ha sido uno de los
éxitos de este Ultimo afio, con un incremento considerable en la demanda de la amplia gama de visitas —vistas guiadas,
visitas teatralizadas...— programas y demas propuestas educativas para las cuales se cuenta con materiales audiovisuales
y cuadernos didacticos que permiten preparar previamente estos contenidos a las personas interesadas.

Asimismo, se ha reforzado el programa EDUCA/UGR, creado el afio anterior, implicando en él a otras unidades de la
Universidad, agentes responsables todos ellos de otras actividades susceptibles de ser incorporadas en este mismo
medio de difusion, lo que nos ha permitido integrar toda la oferta educativa de la Universidad de Granada, ampliar los
ambitos de trabajo, reforzar su imagen y aumentar su visibilidad y rentabilidad puesto que asi se puede llegar mas y
mejor a nuevos sectores potenciales de publico demandante.

A pesar del esfuerzo que supone mantener una intensa programacion en la sede central, La Madraza. Centro de Cultura
Contempordnea ha mantenido su objetivo y ha seguido llevando su programacion también a los barrios. En este caso se
ha consolidado una oferta cultural muy activa en el Espacio V Centenario, y se ha definido la programacion de la sala de
exposiciones del PTS con un perfil relacionado con el arte emergente y la del auditorio, dedicando éste a actuaciones
musicales de gran aforo.

La itinerancia de algunas exposiciones, la deslocalizacién de la oferta de cursos del Centro Mediterrdneo, asi como de
las actividades de la Unidad de Cultura Cientifica y del Area de Recursos Didacticos, y el refuerzo de la colaboracién con




otras instituciones han sido otro de los elementos que sin duda han contribuido de forma muy intensa a incrementar la
presencia de la Universidad en otros puntos de la provincia, de la comunidad auténoma, e incluso de fuera de ella.

En esta linea cabe destacar el éxito de publico que estan teniendo las actividades que se han venido realizando en las
diferentes localidades de la provincia a través de convenios con diferentes municipios —como es el caso de la Zubia, que
nos ha permitido abrir este afio el Centro Carmen Jiménez de la Universidad de Granada en dicha localidad—y con otras
instituciones, conectando los intereses de estas poblaciones con la actividad universitaria que se desarrolla en
diferentes dreas de conocimiento.

Todo ello ha contribuido de forma clara a incrementar la presencia y visibilidad de la UGR en el panorama local y
provincial, asi como a diversificar los publicos y los espacios en los que ésta se viene desarrollando.

Convencidos de que la cultura abarca todos los ambitos del conocimiento, hemos dotado a La Madraza de un nuevo
espacio expositivo dedicado a la divulgacién cientifica. Consideramos que para la Unidad de Cultura Cientifica, este
formato, ademas de los habituales que ya venia utilizando, contribuye a presentar de forma muy atractiva el
conocimiento que se genera en la Universidad, a la par que permite evidenciar la amplia contribucion de la Universidad
al avance del conocimiento, mostrando gran diversidad de perspectivas desde las que se abordan los diferentes
estudios cientificos que se realizan sobre un mismo tema, siendo éste el protagonista y no cada uno de los grupos de
investigacion que vienen desarrollando su trabajo. La primera exposicidon que se presentd en el espacio LA
UNIVERSIDAD INVESTIGA, dedicada al cancer, ha sido un éxito.

La renovacidn del proyecto de la Tienda de la Universidad, la mejora del disefio de productos y el incremento de
actividades de mediacion cultural, mas que para mejorar resultados comerciales, ha servido para mejorar la imagen que
la Universidad proyecta al publico que la visita siendo también un escaparate de la actividad universitaria.

Es fundamental para la extensidn universitaria mejorar los cauces de comunicacion y la eficacia de los mismos. Para ello
la creacién o renovacion de los portales web del patrimonio.ugr, lamadraza.ugr, cemed.ugr y educa.ugr ha sido muy
util en los cuatro casos, ya que, ademas de clarificar los contenidos y contribuir a dar una mejor y mas coherente
imagen institucional, en los dos Ultimos se ofrece también como herramienta de gestion y facilita el acceso a la
informacidn por parte de los usuarios.

El trabajo de incrementar y mejorar nuestra presencia en redes sociales ha sido también uno de los objetivos, para
ampliar el publico receptor y dar a conocer nuestras noticias y novedades, habiéndose incrementado
considerablemente el nimero de visitas y seguidores. En esta misma linea se ha editado el primer nimero de un
periddico con contenido cultural de distribucidn gratuita en los centros y jornadas de recepcién de alumnos.

Para una mejora de la imagen y un mayor compromiso con la sostenibilidad, se ha procedido a disefiar programas de
carteleria que permiten homogeneizar la comunicacion reemplazando la impresa por carteles digitales en las pantallas
gue se han instalado en las diferentes sedes que mayor afluencia de publico tienen.

Desde un planteamiento de ambito regional, el vicerrectorado ha seguido manteniendo la coordinacion de dos
proyectos que integran a todas las universidades publicas andaluzas dentro del programa Atalaya: Canal de Cultura
Contempordanea y Portal Virtual de Patrimonio de las Universidades Publicas Andaluzas.

La Universidad de Granada cuenta con un rico patrimonio que ha ido incrementando a lo largo de la historia, fruto de la
adquisicidén, cesién o donacion, o de la resignificacion de determinados elementos de uso cotidiano que dejaban de ser
utiles para las tareas docente e investigadora.

En algunos casos el compromiso de la Universidad con el patrimonio de la ciudad ha hecho que se haga cargo de
diversos edificios de gran valor histérico o arquitectdnico, dotandolos igualmente de un nuevo uso, garantizando asi su
conservacion y manteniendo la actividad académica en el centro histérico de la ciudad y en los barrios contribuyendo al
sostenimiento y revitalizacidon de los mismos.

Asimismo, en relacion con el patrimonio inmueble, se ha seguido trabajando en la redaccién de proyectos y en
solicitudes de financiacidn concurriendo a convocatorias competitivas, con la intencidn de poder acometer alguna de las




necesarias obras de restauracion en algunos de nuestros edificios y espacios arqueoldgicos. Cabe destacar la firma de un
acuerdo de financiacion institucional con EMASAGRA y el Patronato de la Alhambra que nos permitira acometer en
breve la necesaria intervencion para la eliminacién del depdsito de agua potable instalado en el Albercén del Moro y la
correspondiente actuacion paisajistica que permitira recuperar el valor patrimonial de este elemento de época isldmica
y proporcionar a esta zona del Campus de Cartuja un importante valor social al ponerlo a disposicion de la visita publica.

De igual modo se han ido realizando intervenciones de conservacion preventiva y restauracion en algunas piezas de las
diferentes colecciones de bienes muebles, asi como asesorando a los responsables de las colecciones en este mismo
sentido.

En la misma linea de compromiso con la conservacién del patrimonio en su entorno, la Universidad ha adquirido
durante este afo el equipamiento de la Farmacia Zambrano, un testimonio histérico de gran valor para la ciudad, pero
que iba a ser vendido al haber cerrado el negocio por cese de la actividad farmacéutica. En este proceso se ha tenido
que trabajar en el desmontaje del mobiliario, arranque de la pintura que se encontraba en el techo de la tienda, asi
como el traslado, limpieza y restauracion de todos los elementos-mobiliario, botamen y algin instrumental.

Se ha constituido el area de reserva para aquellos fondos no expuestos de las colecciones de bienes muebles y se ha
continuado con la tarea de actualizacidn del inventario, registro y catalogacidn de las piezas, trabajando en el desarrollo
de un sistema de registro Unico que permita integrar y armonizar la informacién de todas las colecciones que hay en
nuestra Universidad para asi ponerlas al servicio de la sociedad. Como experiencia piloto, también se ha presentado a la
Junta de Andalucia la solicitud de reconocimiento como Coleccion Museografica —figura reconocida por la Ley andaluza
de Museos y Colecciones (2007)—, de las piezas del patrimonio histérico artistico que se encuentran en el Hospital Real.

En este sentido, y dada la existencia de multiples colecciones que se encuentran dispersas en diferentes centros y
departamentos, se esta trabajando en un Plan Integral de Gestidon y Conservacion del Patrimonio que nos permita
ofrecer y consensuar soluciones que resuelvan la tan compleja como interesante situacién que ofrece el patrimonio
universitario.

De igual modo, se esta poniendo especial atencién en la difusién de nuestro patrimonio mueble, ya que solo se puede
garantizar la conservacion de aquello que tiene valor y este valor no se reconoce mientras no se conozca. Para ello
hemos incrementado su visibilidad a través de las redes sociales, asi como a través de edicién de textos y elaboracién
de disefos en relacidn con algunas de las colecciones (cuadernos técnicos, agenda, disefio de diferentes materiales para
regalo...), o también a través de diferentes proyectos expositivos, algunos de ellos con cardcter itinerante, bien sea de
produccidon propia o en colaboracion con otras instituciones o facilitando la disponibilidad de las piezas que para este fin
nos solicitan, siempre que su significancia y estado de conservacién lo permita.

En este caso cabe destacar la recuperacién del uso de un espacio, situado en el zaguan del Hospital Real, y su
equipamiento con medios e infraestructura adecuados para realizar exposiciones, el cual se ha dedicado a presentar
periddicamente una pieza destacada de alguna de las colecciones de la Universidad dando asi a conocer no solo la pieza
en cuestidn sino la existencia misma de la coleccidn, utilizando para ello el complemento audiovisual que se suele
generar en relacion con los diferentes elementos patrimoniales de nuestra universidad.

Siendo como es el patrimonio universitario un patrimonio colectivo muy diverso, constituido en su mayor parte por
colecciones cientificas, y dado que se encuentra muy disperso, estamos interesados en darlo a conocer a la sociedad y

en incluirlo en todos los proyectos en los que sea posible.

En definitiva, hemos seguido velando por nuestro patrimonio para ponerlo a disposicién de toda la sociedad.




Desarrollo de oferta cultural:

497 actividades organizadas por La Madraza. Centro de Cultura Contemporédnea, con un incremento de un 11 %
respecto al afio 2017.
Mds de 90.000 espectadores, con un incremento de un 6 % respecto a 2017.
Del total de actividades programadas en 2017, 302 en la sede principal de La Madraza, un 38 % mas que en 2017.
107 actividades programadas de La Madraza en la Sala Maxima del Espacio V Centenario, un 40 % mas que en
2017.
Actividades desglosadas por Areas:
- Area de Artes Visuales:
49 actividades (23 exposiciones -8 de ellas de produccidn propia-, 10 catdlogos editados, 26 actividades
divulgativas y 3 convocatorias publicas de ayudas a la produccidn artistica)
- Area de Musica:
65 actividades (34 conciertos, 291 actividades divulgativas y 2 audiciones).
- Area de Cine y Audiovisual:
102 actividades (83 sesiones cinematograficas, 3 talleres, 6 seminarios, 7 conferencias y 3 eventos especiales)
- Area de Artes Escénicas:
41 actividades (23 representaciones teatrales, performances y lecturas dramatizadas, incluidas las
representaciones teatrales de los XV Encuentros Internacionales de Teatro Universitario de Granada, 7
conferencias y meas redondas, 8 talleres y 3 convocatorias publicas)
- Areas de divulgacion cientifica:
240 actividades de ciclos de conferencias, mesas redondas, dialogos, presentaciones de libros... (116 por el
Area de Humanidades, 50 por el Area de Patrimonio y Ciudad, 29 por el Area de Ciencias Sociales y Juridicas y
45 por el Area de Ciencias Experimentales y de la Salud)

Nuevas producciones escénicas, musicales y expositivas de La Madraza

En el umbral de tu ausencia, Grupo de Teatro y Danza de la UGR, estrenada el 5 de marzo de 2018 en el XVI
Encuentros Internacionales de Teatro Universitario de Granada en el Aula Magna de la Facultad de Filosofia y
Letras.

Los cielos cabizbajos. Estrella Morente, Lagartija Nick, David Montafiés, Coro Manuel de Falla y Ensemble de la
Orquesta de la Universidad de Granada. 6 de junio.Paraninfo de la UGR en el PTS.

Producciones expositivas: “Ni decir. Javier Garcerd” (crucero bajo del Hospital Real), “Premios de la Universidad
de Granada a la Creacién Artistica para Estudiantes Universitarios 2018” (crucero bajo del Hospital Real),
“Seleccion Natural. De isla Darwin al gabinete del naturalista” (Sala de la Capilla del Hospital Real), “Rueda de
reconocimiento. Huellas del noir en el comic granadino” (La Madraza) y producciones expositivas resultado de los
programas de Ayudas a la Produccién Artistica 2017.

Colaboracién con los centros y entre las diferentes areas

Convocatoria de Ayudas para la Cofinanciacién de Actividades de Extensién Universitaria (Programa n2 40 del
Plan Propio y de transferencia de la Universidad de Granada).

Programacion conjunta por parte de las diferentes areas, destacando la celebracién del Afio Internacional de la
Mujer (12 actividades), Ciclo “Mayo del 68: entre el suefio y la realidad” y “Duchamp+50”.

Colaboraciones institucionales

Nuevas colaboraciones institucionales con los principales eventos cinematograficos de Granada: Granada
Paradiso. Festival de Cine Mudo y Cine Clasico, Festival Internacional de Granada. Cines del Sur y Festival
Internacional de Jovenes Realizadores.

Nueva colaboracion institucionales con los principales eventos musicales de Granada: con el Festival de Musica
Antigua de Granada, que se suma a la del resto de eventos musicales de Granada: Festival Internacional de Tango
de Granada, Festival Abril para Vivir de cantautores y cantautoras, FEX del Festival Internacional de Musica y
Danza de Granada, Festival Internacional de la Guitarra de Granada, Flamenco y Cultura y Encuentros Manuel de
Falla.




= Colaboracidon con Granada Noir: exposicion “Rueda de reconocimiento. Las huellas del noir en el cémic
granadino”. Sala de exposiciones de La Madraza y actividades paralelas.

= Colaboracién con Granada Eclipsa: cuatro exposiciones en Crucero bajo y Sala de la Capilla del Hospital Real y Sala
de Exposiciones del PTS

= Exposicion “JJ TOTAL. Julio Juste. Pintor y multimedia” en crucero bajo del Hospital Real con Ayuntamiento de
Granada.

= Programa de Escritores en Residencia en Granada dentro de Granada Ciudad de la Literatura UNESCO.

Compromiso con la produccion artistica y cultural respetando los cédigos éticos de buenas practicas.

= Convocatoria de Programa de Ayudas a la Produccidn Artistica: artistas emergentes y artistas de media carrera
(Programa 41 del Plan Propio de Investigacién y Transferencia de la Universidad de Granada).

= Convocatoria de los Premios de la Universidad de Granada a la Creacion Artistica para Estudiantes
Universitarios 2018 (Programa 42 del Plan Propio de Investigacion y Transferencia de la Universidad de
Granada).

Desarrollo del programa de difusion:

= Edicidn del primer numero de La Madraza. Revista de Cultura Contemporanea.
= Presencia en redes sociales.

= Renovacién de Pagina Web de La Madraza.

= Documentacién audiovisual.

= Canal de Cultura Contemporanea.
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B AREA DE PATRIMONIO
B Principales actuaciones desarrolladas en 2018

Revision y unificacién de los inventarios de las diferentes colecciones
= Revisidn y actualizacién del inventario del Patrimonio de la UGR
= Desarrollo de un sistema de registro de informacidn centralizado que agrupe toda la documentacién de nuestros
bienes muebles

Documentacidn y seiializacion de los bienes culturales
Creacién y adecuacion del Area de Reserva del Patrimonio de la UGR

Disefio de soluciones técnicas para conservacion y restauracion de bienes culturales patrimoniales. Asesoramiento
técnico y formacion.
= Actuaciones de conservacion preventiva en diferentes colecciones de la Universidad de Granada.
= Restauraciones de elementos patrimoniales ubicados en el area de reserva de patrimonio de la Universidad de
Granada.
= Asesoramiento técnico a Facultades y Departamentos para proteccidn de obras patrimoniales en obras de
mantenimiento y asesoramiento para la conservacion de sus colecciones, dirigido a cumplimiento de objetivos
contemplados en contratos programa.

Actuaciones de urgencia de conservacion y restauracion: la adquisicion patrimonial del contenido de la Farmacia
Zambrano para su incorporacion al patrimonio de la Universidad de Granada.

Actuaciones de internacionalizacién, captacion de fondos y restauracion del patrimonio UGR.
= Proyectos de captacién de fondos para actuaciones restauradoras del Campus de Cartuja y del Patio de la Capilla
del Hospital Real de Granada. Partida superior a 650.000 €
= Representacidn institucional de la Universidad de Granada en el foro Heritage Working Group del Consorcio
Interuniversitario COIMBRA GROUP (Salamanca General Meeting 2018).

Desarrollo del programa de difusion:
= Disefio de visitas patrimoniales atendiendo a diferentes colectivos
= Coleccién audiovisual
= Cuadernos técnicos de patrimonio
= Portal virtual de Patrimonio de las Universidades Andaluzas
= Exposiciones
= Disefio de perfiles en Redes Sociales

= (Ver Anexos 4.3 y 4.4)

EXTENSION UNIVERSITARIA 145




Recursos graficos y de edicion

* Proyectos de creacidon de nuevos portales de difusion digital de la actividad cultural del Vicerrectorado de
Extension Universitaria y mejora de los existentes
- Creacion del portal web del Centro Mediterraneo (http://cemed.ugr.es).
- Mejora del portal de CaCoCu (Atalaya).
- Crecacién de App de CaCoCu (Atalaya)
- Mejora de la presencia en redes sociales.

= Creacion de lineas de identidad e imagen grafica coordinada para unidades, actividades y proyectos culturales
- Creacién de marca y Nueva identidad grafica coordinada para el Educa Ugr de la Universidad de Granada.
- Participacion en la Creacion y gestidon de marca y Nueva identidad Visual Corporativa de la  Universidad
de Granada.
- Creacidn de lineas de comunicacién grafica para las distintas unidades del Vicerrectorado de Extensién
Universitaria.
- Creacioén de lineas de comunicacidn grafica para entidades dependientes de Vicerrectorados, Facultades y
Centros de Investigacion.

= Creacion de lineas y catalogos editoriales
- Creacion de desplegables como apoyo a la difusidn de exposiciones.
- Creacion de revista La Madraza.
- Edicion de publicaciones de la Coleccidn de Arte Contemporaneo.
- Creacion de catdlogo editorial de Cuadernos Didacticos.
- Creacidén de catdlogo editorial de Cuadernos Técnicos de Patrimonio.

* Impulso de proyectos de sefialética patrimonial y museografia.
- Participacion en el equipo para el andlisis, disefio y produccién de museografia de la sala La Universidad
Investiga en el Palacio de la Madraza.
- Participacion en el equipo para el andlisis, disefio y produccion de museografia para el espacio “La pieza
destacada” en el zagudan del Hospital Real.
- Asesoria y Servicios de disefo a diversos proyectos de sefialética y rotulacion para:
Facultades y Escuelas
Edificio V Centenario: sefialética interior.

* Impulso Coordinacién de lineas estratégicas y comerciales para la Tienda de la Universidad de Granada
- Coordinacién de equipo para la creacion e implementacién de nueva estrategia comercial de la Tienda
de la Universidad de Granada
Disefio de lineas de productos
Organizacidn de agenda y Talleres semanales

Recursos expositivos

*  Produccidn y montaje expositivo

= Asistencia técnica en productos audiovisuales realizados

= Gestidn logistica del programa educativo y materiales audiovisuales.

*  Produccidn audiovisual para la documentacion y divulgacion de las actividades de extension. (video-reportajes,
videos promocionales, videos-resumen de actividades, documentales cinematograficos).

= Documentacion fotografica y tratamiento de imagen para divulgacion y difusion cientifica (catalogos, agenda,
publicidad)

= Tareas de mediacion educativa, gestion de visitas y disefio didactico en relacién con las exposiciones de arte
contemporaneo

= Formacion de equipos de trabajo. Colaboracion con el Centro Mediterraneo en la formacién profesional
relacionada con las lineas de trabajo fundamentales del area: Mediacién y produccién audiovisual.




Recursos didacticos

= Talleres didacticos para escolares sobre literatura, educacién cientifica, arte, juegos populares, etc.: 174 (106 en
Granada y 68 en la provincia).

= Actividades de musica (conciertos, dpera, etc.): 11

= Teatro para escolares: 1

= Taller de cine y cineférums educativos: 4.

= Actividades de formacién del profesorado no universitario en colaboraciéon con la Delegacidn Territorial de
Educacion: 4.

=  Programacion y coordinacion de cursos sobre literatura con el Centro Mediterraneo: 2.

= Sesiones de cuentacuentos: 6.

= Clubes de lectura: 3

=  Club de escritura: 1

= Coordinacién y programacion del proyecto Atalaya “Facultad de poesia José Angel Valente”: 9.

= Recitales poéticos: 5.

= Conferencias: 5

= Talleres literarios para adultos: 7.

=  Mesas redondas: 2.
TOTAL: 232 actividades

Unidad de Divulgacidn Cientifica

= UGRDivulga: Comunicacién y difusion de los resultados de la investigacién: Mas de 110 notas de prensa enviadas
a mas de 500 medios de comunicacion de todo el mundo.

= |ll Certamen de Comunicacién Audiovisual de la Ciencia

= || Exprésate antes las cdmaras: Participacion de 60 alumnos

= Coffeeversity: Tertulias cientificas: 6 tertulias. 400 personas

= Talleres formativos para la ensefianza de técnicas comunicativas para la divulgacién y comunicacién de los
resultados de la investigacién: En la Facultad de Trabajo Social “Difusién de la produccién cientifica en redes
sociales académicas”: 150 personas

= Taller Como hablar en publico y ante la cdmara en la Tienda de la Béveda de la Universidad. 25 personas

= Noche de los investigadores 2018. 86 actividades. 17000 asistentes

= Café con Ciencia. 24 cafés con mas de 480 alumnos

= Semana de la Ciencia. Mas de 430 actividades organizadas en 146 itinerarios y mds de 3600 asistentes

= Proyecto de Iniciacidn a la Investigacion e Innovacién en Secundaria (PIIISA 2017_2018). 47 proyectos (38 de la
Universidad de Granada). Mas de 400 alumnos participantes

= Aula Cientifica Permanente: Facultad de Ciencias (dirigido a estudiantes de ESO y Bachillerato): 37 itinerarios con
un total de 11 actividades y 975 alumnos. Facultad de Ciencias de la Educacién (dirigido a estudiantes de Infantil y
Primaria): 16 itinerarios con un total de 32 actividades y un total de 450 alumnos

= ¢Quieres se ingeniero?. 50 alumnos participantes en el concurso Construye tu futuro con la presentacién de 35
puentes

= Actividades de divulgacidn programadas en la Feria del Libro de Granada 2016. 28 talleres. 600 alumnos de
Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato.

= Campus cientificos de verano 2018. 4 proyectos. 120 participantes (42 de la ESO y 12 de Bachillerato)

= La Universidad y su entorno. 42 conferencias. Mds de 1200 asistentes. Hay que sumar 6 cafes con ciencia en el
Centro Carmen Jiménez de la Zubia con un total de 90 asistentes (alumnos de Secundaria y Bachillerato)

= CienciaTeka. 6 talleres. 100 participantes

= Living UGR: una aventura interactiva a través de nuestro Patrimonio




Desarrollo de actividades formativas y cursos complementarios
- Ha realizado 87 cursos, 398 profesores y aproximadamente 3.854 personas participantes en las distintas
actividades organizadas por el Centro Mediterraneo (2.015 alumnos y 1.839 participantes)
- Deslocalizacion de la oferta y diversificacidn de las sedes.
- El Centro Mediterraneo ha tenido formacidn en 36 municipios de la provincia contribuyendo a extender el
conocimiento universitario.

Actuaciones para la evolucion y mejora del Centro Mediterraneo.
- Se ha modificado el disefio del logo, membretes, titulos, certificaciones, carteleria y WEB, adaptandolos a la nueva
imagen corporativa de la Universidad de Granada.
- Se esta implementando el proceso de analisis de la nueva WEB, incluyendo una herramienta de Gestién, para
poder abordar el crecimiento del centro.




= Mantenimiento de la oferta cultura, fomentando la programacidon conjunta entre las diferentes areas y la
colaboracidn con los centros universitarios.

= Mantenimiento de actividades de las diversas areas en la sede principal de La Madraza.

= Mantenimiento de actividades cinematograficas y musicales en la Sala Maxima del Espacio V Centenario.

= Mantenimiento de programacion en espacios expositivos vinculados a La Madraza (Sala de Exposiciones de La
Madraza, Crucero bajo y Sala dela Capilla del Hospital Real y Sala de Exposiciones del PTS).

= Nuevos producciones de actividades musicales en el Paraninfo del PTS.

= Oferta de actividades culturales en los campus universitarios de Ceuta y Melilla.

= Mantenimiento de las colaboraciones institucionales con principales eventos cinematograficos de Granada: Cines
del Sur, Granada Paradiso. Festival de Cine Mudo y Cine Clasico y Festival Internacional de Jévenes Realizadores.

= Mantenimiento de las colaboraciones institucionales con principales eventos musicales de Granada: Festival
Internacional de Tango, Festival Abril para Vivir de cantautores y cantautoras, Festival de Musica Antigua, FEX del
Festival Internacional de Musica y Danza, Festival Internacional de la Guitarra de Granada, Flamenco y Cultura vy
Encuentros Manuel de Falla.

= Nuevas colaboraciones con Granada Noir.

= Creacion de una Catedra-Aula de Comic.

* Nuevos numeros de La Madraza. Revista de Cultura Contemporanea.

» Exposiciones resultado de la convocatoria de Ayudas a la Produccidn artistica 2018.

* Ayudas a la Produccién Artistica dentro del Plan Propio de Investigacion y Transferencia 2019.

* Mantenimiento del compromiso con la produccién artistica y cultural respetando los cédigos éticos de buenas
practicas.

* Audiciones de Orquesta de la UGR y del Coro Manuel de Falla.

= Nueva produccidn operistica de la Orquesta de la Universidad de Granada.

= Seleccién de candidatos/as al Grupo de Teatro y Danza de la UGR.

= Seleccion de grupos vinculados de la Universidad y compaiiias granadinas no profesionales.

= Talleres del Grupo de Teatro y Danza.

* Nueva produccién escénica del Grupo de Teatro y Danza de la Universidad de Granada.

= Celebracién de los XVII Encuentros Internacionales de Teatro Universitario de Granada en marzo de 2019.

* Puesta en marcha de talleres en La Madraza vinculados a UGR Investiga.

= Puesta en marcha de talleres en La Madraza del Aula de Literatura.

= Ciclos conmemorativos sobre Dia Internacional de la Mujer, El exilio cultural (80 aniversario del fin de la Guerra Civil
espafola) y V Centenario Primera Vuelta al Mundo Magallanes-Elcano: hacia un mundo global.

= Revision y unificacion de los inventarios de las diferentes colecciones

= Creacion de nuevos espacios expositivos en V Centenario (galeria de personajes, aula histérica, sala de exposiciones)

= Traslado definitivo y completo de las piezas cientificas de los almacenes de Ogijares

= Desarrollo de un programa de divulgacion del patrimonio de la Universidad (virtualizacién, actividades y material didactico
para publicos escolares, programas de visitas guiadas, exposiciones...)

= Mantenimiento y conservacion del patrimonio histérico, artistico y cientifico

= Planificacion y seguimiento de las intervenciones conservativas o restauradoras

= Continuacion en asesoramiento técnico a Centros UGR y al personal técnico de la UGR para la auto-conservacion de
elementos patrimoniales.

= Continuacion con las actuaciones de internacionalizacidn y captacion de fondos.

= Continuacidn con las Intervenciones restauradoras patrimonio UGR.

Recursos graficos y de edicion

= Seguimiento de la aplicacion del programa de identidad corporativa.

= Mantenimiento del programa de comunicacidn y difusién cultural.

= Mantenimiento del programa de edicidn grafica para las diferentes dreas del vicerrectorado y otros vicerrectorados
y unidades.

= Mantenimiento de la asesoria para el disefio de producto para la Tienda Ugr.




Recursos expositivos

= Mantener de las tareas de apoyo al montaje expositivo

= Continuar el programa de documentacién gréfica y produccion audiovisual
= Continuar el programa de mediacion educativa

= Continuar el programa de formacion en lineas de trabajo del area.

= Establecer lineas de trabajo para la continuidad del Area en el futuro.

Recursos didacticos

= Consolidar las actividades que ya conforman el programa.

= Diversificar la oferta de actividades con nuevas propuestas (otras musicas, otras artes, propuestas
interdisciplinares).

= Aumentar la participacion de publico de otros lugares de la provincia.

= Dinamizar las actividades relacionadas con la literatura como parte de la aportacion de la UGR a la mencion
“Granada, ciudad de la literatura” de la UNESCO.

= Aumentar la oferta de actividades a colectivos desfavorecidos.

= Ofertar un club de lectura y asesoramiento de literatura infantil y juvenil para familias y otras personas interesadas.

= Establecimiento de encuentros en seminarios monograficos entre profesorado universitario y no universitario sobre
temas de interés de ambos como género, convivencia, etc. (propuesta de la Delegacion de Educacion).

= Aumentar los contactos con otras entidades de la ciudad para realizar colaboraciones.

= Creacidn de tertulias literarias para estudiantes de ESO y bachillerato con escritores de la ciudad (“Cafés con
letras”).

Unidad de Divulgacion Cientifica

= Se volvera a solicitar financiacion del lll Plan de divulgacion de la ciencia y la innovacion en la Universidad de Granada, a la
Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia dentro del programa de ayudas para el fomento de la cultura cientifica,
tecnoldgica e innovacion en su convocatoria de 2018.

= Se mantienen las actuaciones en los cuatros pilares de actuacion de una Unidad de Cultura Cientifica lo que nos permite
seguir trabajando en la consolidacion de la Unidad de Cultura Cientifica de nuestra Universidad.

= Seguir incrementando la presencia de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales en las actividades de divulgacion
asi como la internacionalizacién mediante la traduccidn al inglés de algunas de las actuaciones y la accesibilidad
mediante la interpretacion al lenguaje de signos.

= Se colaborard y se organizaran actividades para el fomento de las vocaciones cientificas en el campo de las STEM
haciendo especial hincapié en las dirigidas exclusivamente a chicas.

= Disefiar cursos con una amplia programacion basada en criterios de calidad, variedad, actualidad, novedad y rigor
cientifico, formando parte de los debates que hoy en dia plantea la sociedad sobre los mas diversos temas: ciencia,
tecnologia, economia, participacién ciudadana, sanidad, educacion, humanidades, etc.

= Desarrollar un amplio programa de cursos y actividades divulgativas durante todo el curso académico y mas
intensamente durante los meses de verano, en Granada, Provincia, Ceuta y Melilla.

= Crear un foro de encuentros directamente relacionados con las necesidades cientificas, culturales, artisticas y
educativas que tienen su origen habitualmente en el devenir cotidiano de la Universidad de Granada, haciéndolas
extensivas a toda la Sociedad.

= Consolidar los canales de colaboracion con la Diputacién Provincial de Granada, ayuntamientos y otras instituciones
y empresas de la provincia de Granada, Fomentando el desarrollo econémico de los Municipios.

= Programar visitas tanto a Spin Off de la Universidad de Granada, como a empresas privadas que colaboran en los
cursos, ej: almazaras, bodegas, empresas de la Provincia, talleres, exposiciones...

= Hacer extensivos los cursos al Profesorado de los Colegios e Institutos a través del CEP.

= Impulsar la internacionalizacién de los cursos del CEMED a través de las Escuelas de Verano (Summer Schools):
colaborar con Universidades extranjeras en la realizacion de Cursos en la Provincia de Granada.
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Para la Universidad de Granada, la internacionalizacién es una prioridad politica cuya naturaleza compleja y caracter
transversal han exigido la planificacion de una estrategia que recogiera la reflexion de nuestra institucion en relacién a la
justificacion y el objetivo de nuestra actividad internacional, en el contexto de nuestra responsabilidad en la busqueda de
soluciones para los grandes retos sociales mundiales, los objetivos de desarrollo sostenible, la globalizacién de la economia,
la multiculturalidad de nuestra sociedad y la relevancia del conocimiento.

Para contextualizar nuestra estrategia de internacionalizacion (El), acudimos a la definicidn que ofrecen Hans de Wit, Fiona
Hunter, Laura Howard y Eva Egron-Polak, quienes la describen como el proceso intencionado mediante el cual se integra una
dimensién internacional, intercultural y/o mundial en los objetivos, funciones (ensefianza/aprendizaje, investigacion,
servicios) y prestacion de la educacion superior, a fin de mejorar la calidad de la educacidn y la investigacion, para todos los
estudiantes y profesores, y de hacer una contribucidn significativa a la sociedad.

La internacionalizacion de la educacidn superior no es un fin en si misma, sino un instrumento para alcanzar de la forma mas
efectiva el fin de formar a nuestros estudiantes para trabajar tanto local como globalmente, en un entorno mundializado, y
educarlos como personas éticas y responsables y como actores sociales del mundo. La internacionalizacién de la
investigacion busca la excelencia en los resultados y el impacto social de nuestra actividad. Ambos procesos confluyen para
aumentar la visibilidad y el prestigio de la UGR y para promover sus valores esenciales.

Tras el proceso de consulta a la comunidad universitaria realizada en 2016 sobre la base de documentos sobre la estrategia
de internacionalizacién y la politica linglistica (PL) de la UGR, y la recogida de comentarios, sugerencias y aportaciones, el
Vicerrectorado de Internacionalizacién elabord los documentos definitivos para su aprobacién por el Consejo de Gobierno
en sus sesion del 31 de enero de 2017. Ambos documentos definitivos estan disponibles en la web del Vicerrectorado de
Internacionalizacién y se acompafian en ambos casos de Planes de Actuaciones para el periodo 2016-18, en los que se
recogen las actuaciones emprendidas previas a la aprobacion de la El y la PL, asi como las principales acciones que se
establecieron para el bienio 2017 y 2018 con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

Esta memoria de gestion se elabora en torno a ambos documentos con el fin de asociar claramente las acciones
emprendidas a lo largo del afio 2018 con las lineas estratégicas aprobadas por el Consejo de Gobierno. Asi, en la parte
narrativa de la memoria, se sigue la estructura de la Estrategia de Internacionalizacion para dar cuenta de las principales
acciones y logros del afio 2018 y en los anexos, se amplia el detalle de los datos relacionados con las acciones y sub-
acciones, para dar cuenta del grado de cumplimiento y de los resultados obtenidos. En esta introduccion general, damos
cuenta de las acciones de naturaleza general; en el Ultimo apartado, dedicado al seguimiento de la El, se ofrece el estado
actual de los indicadores compuestos que se establecen en la Estrategia de Internacionalizacién.

El Plan Propio de Internacionalizacién (PPI) es un instrumento financiero con el cual la Universidad de Granada pretende
promover y desarrollar, de forma sostenible, la dimensién internacional en todos los dmbitos de su actuacidn,
empleando para este fin medios propios provenientes de servicios cuya actividad tiene un impacto considerable en la
Estrategia de Internacionalizacion. Esto permite iniciar o mantener actividades distintas a las cubiertas por los diferentes
programas nacionales y europeos, ademas de complementar los fondos externos obtenidos para su gestién.

La décima edicion del Plan Propio de Internacionalizacion (2018), al igual que sus ediciones anteriores, refleja el caracter
intrinsecamente transversal de la politica de internacionalizacion al destacar la contribucién de los distintos servicios de
la UGR. Se articula en ocho programas que tienen como objetivo principal contribuir a la internacionalizacidn del estudio,
la docencia y la gestidn de la institucidn y de los servicios ofrecidos y la participacién de la Universidad de Granada en
todas aquellas iniciativas que puedan favorecer su dimensidn internacional. Incorpora ayudas para la formacién
linglistica del PDl y el establecimiento de nuevas acciones de cooperacion estratégica con socios extranjeros.




Programa 1. Apoyo a la movilidad internacional de estudiantes 435.000 456.759,99
1.1. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de grado en destinos no pertenecientes al

programa Erasmus+

1.2. Ayudas y bolsas de viaje para estudiantes de posgrado

1.3. Ayudas para movilidades en titulaciones conjuntas, dobles y multiples Internacionales

Programa 2. Apoyo a estancias formativas breves internacionales 60.000 23.000
2.1 Ayudas y bolsas de viaje para estancias formativas internacionales

2.2 Ayudas y bolsas de viaje para cursos de verano internacionales

Programa 3. Apoyo a la movilidad internacional de profesorado con fines docentes o de

T 70.000 118.906,90
formacion lingiiistica

0S22.139,34
3.1 Complementos a las ayudas del programa Erasmus+: Erasmus
TS 69.010,92

3.2 Ayudas para la movilidad a destinos no pertenecientes al programa Erasmus+ con fines

docentes en el marco de convenios bilaterales o redes multilaterales. 12.416,46
3.3 Ayudas para la realizacion de un curso de lengua inglesa en la National University of

15.340,18
Ireland (Galway)

Programa 4. Apoyo a la movilidad internacional del PAS con fines formativos 75.000 33.710,96
Programa 5. Premios a la excelencia en la internacionalizacién 5.000 5.000
Programa 6. Apoyo a la Politica Lingiiistica 65.000 46.765,50
6.1 Apoyo a la formacién para la docencia en lengua ingles

6.2 Cursos de idiomas (y acreditacion de la competencia lingiistica) para PDI involucrado en

actividades de internacionalizacién

6.3 Apoyo a la acreditacién de competencia linguistica del PAS

Programa 7. Apoyo a la gestion de la Internacionalizacion 50.000 61.039,41
Programa 8. Apoyo a nuevas iniciativas de internacionalizacion 40.000 20.547,64
8.1. Ayudas para la preparacion de solicitudes o la pre-evaluacidn de propuestas de proyectos

en el marco de programas internacionales

8.2. Ayudas para el establecimiento de titulaciones dobles, multiples o conjuntas

internacionales

8.3 Ayudas para la creacidn o consolidacién de redes estables de cooperacion internacional
8.4. Ayudas para otras acciones de internacionalizacidon y de cooperacion

765.730,40

Existen grandes dificultades, reconocidas a nivel internacional, a la hora de recoger datos sobre la internacionalizacién
de las universidades. La El de la UGR quiso dar un paso adelante a la hora de definir los principales indicadores de forma
abierta e inclusiva, en consonancia con el concepto amplio de internacionalizacidn en el que se basa la propia estrategia.
Asi, a lo largo del afio 2018 en colaboracién con la ODIP y tras consultas con los Centros y Departamentos, se han
ajustado las definiciones de los indicadores, y se ha incluido su recogida en el contrato programa tanto de Centros como
Departamentos con el fin de procurar conocer y atender en la medida de lo posible la compleja y diversa realidad
existente en el seno de la institucidn. Estos datos iniciales nos han permitido establecer objetivos realistas, aunque no
por ello menos ambiciosos, para el ailo 2019. Al final de esta seccidn, se ofrece la situacién de cada indicador propio en
2018. De especial importancia en este sentido es la naturaleza polifacética de los indicadores, asi como la intencion
transformadora que sefialan, al entender la internacionalizacion como un proceso que contribuye a nivel institucional a
la mejora de la calidad de la docencia, la investigacion, los servicios y la tercera misiéon de la UGR, mas alld de la
experiencia de aprendizaje individual que supone la ya tradicional movilidad saliente de estudiantes, PDI y PAS.

Por otra parte, se ofrece un resumen de la situacion de la UGR en relacién con los indicadores acordados en el seno de la
AUPA para Plan de Excelencia en la Internacionalizacion de la SGUIT de la Junta de Andalucia, indicadores mas
tradicionales y por ende limitados en su concepto de la internacionalizacidn, pero acordados debido a la capacidad de
todas las universidades andaluzas para obtener y poner en comun los datos; durante el afio 2018 se ha disefiado un
proceso de justificacion de los datos aportados que aspira a asegurar una interpretaciéon homogénea de las definiciones




establecidas. La UGR ocupa el primer lugar entre las universidades andaluzas en cuanto a la puntuacidén obtenida en
funcién de los siete indicadores que finalmente se pudieron aplicar para el curso 2016-17, ocupando igualmente en esta
ocasién el primer lugar también en la financiacidn obtenida.

En este mismo ambito de recogida de datos, se encuentra la actualizacion del mapa de las relaciones internacionales de
la UGR disponible en: . El esfuerzo actual, coordinado por el Coordinador del Programa
“Movilidad Internacional de Crédito” de Erasmus+, el profesor José Martinez Aroza, en colaboracién con la Oficina de
Relaciones Internacionales, se centra no solo en actualizar los datos existentes provenientes en su mayor parte de la
propia ORI, sino sobre todo en ampliarlos para dar cuenta de un concepto mas amplio de la internacionalizacién y
recoger de manera mas fidedigna la enorme diversidad de actividades realizadas en la UGR con socios internacionales de
todos los continentes. Para ello, se estd trabajando de forma conjunta con el Vicerrectorado de Investigacion y
Transferencia y con una empresa externa para incorporar datos de proyectos de investigacion y co-publicaciones
internacionales.

N2 Descripcion Objetivo 2019 Situacion 2018
Avanzar en 100% de los centros con
1 Porcentaje de Centros / titulaciones / Departamentos / Institutos / Grupos de elaboracion de El en  El aprobada
Investigacion con El aprobadas y publicadas Dptos, titulaciones e  (dato contrato programa)
institutos
20,89%

Porcentaje de graduados (los tres ciclos) con experiencia significativa en el extranjero Incorporar datos

L . - . - (En esta cifra no se incluye
(al menos uno de los siguientes: movilidad de estudios minimo 3 meses, de practicas  que faltan

2 . . L o or motivos técnicos ni el

minimo 2 meses, voluntariado minimo 1 mes, cursos de verano acumulando minimo  Mantener 20% y P R .
) voluntariado ni los cursos
1 mes) subir
de verano)
Porcentaje de PDI con experiencia internacional significativa (al menos uno de los 19,43%

3 siguientes: una titulacién obtenida en otro pais; al menos un afio de estancia Mantener o subir (Datos recogidos por los
académica en otro pais; nivel C1 en alguna lengua extranjera; activo en asociaciones  Ajustar definicion Departamentos para el
académicas/cientificas internacionales o direccidn de revistas internacionales) contrato programa)
Porcentaje de PAS con experiencia internacional significativa (al menos uno de los .

- . L . . o ; Disponer de datos . ,

4 siguientes: una titulacién obtenida en otro pais; al menos un afio de estancia para establecer Recogida de datos aln en
profesional en otro pais; nivel C1 en alguna lengua extranjera; activo en la direccidén obietivo proceso
de asociaciones profesionales internacionales) )

Porcentaje de estudiantes internacionales en titulaciones de posgrado (Master y Master 15,57% Doctorado

5 Doctorado). Por internacional, se entiende que proceda de otro sistema educativo, 0  Mantener o subir 27% (Fuente: EIP)
que tenga pasaporte extranjero.

Porcentaje de publicaciones indexadas en coautoria internacional (co-autor/es de 2017 - 55,50%

6 universidades/centros de investigacion en otros paises) o en volimenes colectivos de  Mantener o subir (Fuente: VR de
composicion internacional Investigacion)

. . . . 2017/18 - 484
Numero de doctorandos, posdoctorados, profesores visitantes e investigadores . / .
7 Mantener o subir (Fuente: International

internacionales recibidos (UGR, Departamento, Institutos/Grupos) Welcome Centre)

Porcentaje de asignaturas (materias/mddulos) con elementos internacionales
significativos (impartido en otra lengua; metodologia internacional (equipos
8 multinacionales, aprendizaje colaborativo on-line etc.); contenidos, estudios de caso  Ajustar definicion
y lecturas internacionales; minimo 10% de estudiantes internacionales matriculados;
participacion significativa de profesorado internacional visitante)

2017-18 - 40,02%
(Datos recogidos por los
Departamentos para el
contrato programa)

Indicadores PECA Internacionalizacion SGUIT 2017

1.- Movilidad Internacional Saliente 2016-17
% Estudiantes en movilidad saliente / total estudiantes matriculados

. ) 4,40% 2
en titulaciones completas
% PDI en movilidad saliente / total PDI (equivalente a TC) 5,30%* 5
% PAS en movilidad saliente / total PAS capitulo | 2,79% 4
Total ponderado 4,22%* 5
2.- Movilidad Internacional Entrante 2016-17
% Estudiantes entrantes / total estudiantes matriculados en 5,549 )

) (]

titulaciones completas
% PDI entrante / total PDI (equivalente a TC) 7,40% 2




% PAS entrante / total PAS capitulo | 0%* -

Total ponderado 4,62% 2

3.- Estudiantes Internacionales

% Estudiantes Extranjeros matriculados en titulaciones completas /

. A - . 2,80% 4
total estudiantes matriculados en titulaciones completas
4.- Titulaciones Internacionales
Numero de titulaciones conjuntas (en RUCT), y de convenios para 7 1
titulos dobles o multiples (activos)
5.- Docencia en otras Lenguas
% créditos impartidos en lengua distinta al espafiol en dmbitos no No se ha medido este
linglisticos / créditos totales ofertados en titulaciones oficiales afio )
6.- Internacionalizacion del Doctorado
% tesis defendidas en régimen de co-tutela / total de tesis defendidas 10,14% 1
% te5|s.defend|das con Mencidn Internacional / total de tesis 31,17% 1
defendidas
Total ponderado 20,66% 2
7.- Publicaciones en co-autoria internacional
% de publicaciones WoS en co-autoria internacional 50,50% 1
8.- Captacion de fondos para la colaboracion internacional
Total presupuesto proyectos vigentes en 2017 53.791.968,00€ 1
24,226% (incluye un 20%
de reparto en funcion de la 1
Total indicadores (80% puntuacion final) cuota de cada universidad,
en el que la UGR ocupa el 22
lugar)
Financiacion UGR 242.250,00€ 1

(*Se han detectado errores en el informe enviado)

El Consejo de Gobierno en su sesion del 30 de octubre de 2017 aprobd la creacidn de este Consejo Asesor. Se trata de un
drgano que asiste a la UGR en el disefio y en la puesta en marcha de iniciativas de internacionalizacion y que ayuda en el
seguimiento y evaluacion de la El. Estd compuesto de cinco expertos externos de reconocido prestigio internacional, que
conjuntamente retnen conocimiento experto en multiples ambitos de la internacionalizacion de la educacién superior
(cooperacién al desarrollo, politica linglistica, internacionalizacién “en casa”, movilidad, redes internacionales) y una
diversidad de regiones del mundo:

= D2 Eva Egron-Polak
Ex Secretaria General de la International Association of Universities

= D. Daniel Hernandez Ruipérez
Rector en funciones de la Universidad de Salamanca y presidente de la comisién sectorial de Internacionalizacion y
Cooperacion de la CRUE

= D2 Fiona Hunter
Ex presidenta de la European Association for International Education, directora adjunta del Centre for Higher
Education Internationalisation (CHEI) de la Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milan (Italia) y co-directora del
Journal of Studies for International Education (JSIE)

= D2 Melita Kovacevic¢
Ex presidenta del Council for Doctoral Education de la European University Association y ex vicerrectora de la
Universidad de Zagreb (Croacia)

= D2 Karen Lauridsen
Coordinadora de la red tematica International Classroom y directora del Centre for Teaching and Learning, Aarhus
University (Dinamarca)

La primera visita del Consejo se celebrd en el mes de abril de 2018. El Consejo se reunié con estudiantes, profesorado,
PAS de la ORI, Vicedecanos de Internacionalizacion, el equipo del Vicerrectorado de Internacionalizacion, asi como
miembros del equipo de gobierno y la Rectora. Asimismo, participaron en un seminario de dos dias de duracién sobre
diversos aspectos de la internacionalizacién. Al término de su visita emitieron un informe con observaciones vy
recomendaciones de cara a la mejora de nuestro proceso de Internacionalizacién, en el que hicieron especial hincapié en




UNIVERSIDAD MEMORIA DE GESTION

DE GRANADA 2018

la necesidad de ampliar y desprecarizar los recursos humanos de apoyo técnico al proceso de internacionalizacidn,
medida que se ha podido iniciar este afio con la convocatoria de plazas de interinidades en la ORI. La segunda visita del
Consejo esta prevista para el mes de abril de 2019.

m Disefio de Estrategias de Internacionalizacién en Centros y Departamentos
A lo largo de 2018 se han elaborado las Estrategias de Internacionalizacion del 100% de los Centros, segun los datos
recogidos en el Contrato-programa por la ODIP. En estos momentos, el Vicerrectorado esta analizando los diferentes
documentos y prevé realizar un seguimiento conjunto con los diferentes centros del grado de consecucién de los
objetivos marcados en cada uno de ellos. De acuerdo a la El de la UGR, este proceso ahora se abordara a nivel de

Departamento, titulacion e Instituto.

- (Ver Anexo 5.1.1.)
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La cooperacidon multilateral en forma de redes universitarias de todo tipo es un elemento fundamental de la Estrategia
de Internacionalizacion de la Universidad de Granada. La presencia en redes y asociaciones internacionales no solo
incrementa la visibilidad y el prestigio de nuestra institucidn, sino también pone al alcance de todos los miembros de
nuestra comunidad académica una amplia gama de ventajas. Por ejemplo, permite compartir experiencias y encontrar
sinergias en investigacidon, docencia y gestion, facilita el intercambio de estudiantes, profesorado y personal de
administracion y servicios, agiliza la labor de iniciar y ejecutar proyectos internacionales, y potencia las posibilidades de
influir en la politica universitaria internacional.

La principal red en la que concentra sus esfuerzos la Universidad de Granada desde su creacion en 1987 es el Grupo
Coimbra, que reline 39 universidades de investigacion histdricas europeas de gran proyeccidn internacional y fuerte
implicacidn territorial. El objetivo principal de esta prestigiosa red consiste en crear y mantener fuertes lazos académicos
y culturales entre sus miembros apoyando y promoviendo la internacionalizacion, la cooperacidn académica, la
excelencia en aprendizaje e investigacidn, la extension y el servicio a la sociedad. El Grupo Coimbra pretende, ademas,
influenciar la politica europea en educacién e investigacion. La mayoria de las actividades se llevan a cabo a través de
once grupos de trabajo estables, coordinados por el Comité Ejecutivo que cuenta con el apoyo de una oficina
permanente en Bruselas. EIl Comité Ejecutivo se encarga, ademads, de la organizacidon seminarios de alto nivel para
rectores y vicerrectores con representantes de la Comisidon Europea y otras redes, que se dedican alternamente a
investigacion y a docencia, y de la elaboracion y publicacién de documentos de posicionamiento sobre cuestiones de
gran interés comun a todas las universidades miembro, como son los principales programas de financiacidon europeos
Horizonte 2020 y Erasmus+. La UGR esta representada en los once grupos de trabajo existentes en el seno del Grupo y
participa activamente de todas las acciones organizadas y participa en la iniciativa de la red para ofrecer atencion a
estudiantes y académicos refugiados o demandantes de asilo. Hasta la segunda mitad del afio 2018, la Directora de la
Escuela de Posgrado y el Director de Estrategia, Redes y Proyectos Internacionales presidieron los grupos de trabajo
Estudios Doctorales y de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM por sus siglas en inglés), respectivamente.

Desde noviembre de 2017 hasta noviembre de 2018 la Rectora ha ostentado la presidencia del Grupo Tordesillas
formado por universidades de Brasil, Portugal y Espaiia. Este grupo ibero-brasilefio nacié en el afio 2000 con el objetivo
de promover la colaboracidn entre las universidades de los tres paises en el campo de la ciencia y de la tecnologia,
resaltando la cooperacién cientifica y educativa como un elemento clave en el papel que las instituciones académicas
pasaran a desempefiar en un mundo marcado por profundos cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos. La presidencia
de la Rectora culminé con el XIX Encuentro de Rectores del Grupo Tordesillas que se celebré en Granada bajo el lema
“Universidades inclusivas para avanzar en la Agenda 2030”. Durante este encuentro, rectores, vicerrectores y otros
representantes de 35 universidades de Brasil, Espafia y Portugal debatieron cémo las universidades pueden contribuir a
los objetivos de desarrollo sostenible que la ONU adoptd en el afio 2015 para erradicar la pobreza, proteger el planeta 'y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible conocida como la Agenda
2030. Durante el afio 2018 la UGR participd igualmente en la creacion de un Colegio Doctoral Tordesillas en Fisica cuyas
actividades se suman a las que nuestra universidad viene desempefiando desde afios en el Colegio Doctoral en
Enfermeria.

La cooperacién con América Latina, la refuerza la participaciéon de la Universidad de Granada en la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP), asociacion que da acceso a becas, promueve la creacion de Posgrados
Iberoamericanos y ayuda en la gestion de redes temdticas. Durante el afio 2018 se ha avanzado en la coordinacién
interna de la actividad de la UGR en esta asociacidn. Durante el curso 2017/18 la UGR ha recibido a 45 investigadores
gracias a las becas de la AUIP, y ha enviado otros 19 a universidades asociadas.

En el ambito del Mediterrdneo destaca nuestra participacion en la red UNIMED (Unione delle Universita del
Mediterraneo) que ha permitido, por ejemplo, reforzar nuestra colaboracion con Tunisia y Libia a través de los proyectos
europeos Tunisian Network for Employability and Development of graduates’ skills (TUNED) y Empowering and
Networking the International Relationships Offices of the Libyan University System (ENROL).

Ademas de estas redes de universidades, la Universidad de Granada ha aumentado su presencia en asociaciones
europeas e internacionales relacionadas con la educacidn superior en todos sus aspectos. En el afio 2018 se finalizo el
proceso de adhesidn a la Agence universitaire de la Francophonie . Junto con la presencia en otras asociaciones como por
ejemplo la International Association of Universities (IAU) o la European University Association (EUA) y su Council for
Doctoral Education, la participacion en estas asociaciones trae consigo no solo visibilidad internacional, sino también la




posibilidad de participar en proyectos organizados por las redes, y seguir muy de cerca las Ultimas tendencias y
novedades en diferentes ambitos de la educacidn superior.

Por otra parte, cabe destacar que el compromiso de nuestra institucion con la libertad académica se ve reflejado en la
participacion en redes dedicadas a la defensa de los valores fundamentales de las universidades como por ejemplo en la
Magna Charta Universitatum vy el correspondiente Observatorio de la Magna Charta de las Universidades, la Red de
Desarrollo Sostenible y la posible adhesidn a la iniciativa Academic Impact de la ONU y a la red Scholars at Risk que apoya
aquellos académicos que se encuentren en situacion de peligro por motivos ideoldgicos, religiosos o de conflicto
armados.

Finalmente, en el marco de la convocatoria de “Universidades Europeas” del programa Erasmus+, la UGR lidera la preparacion
de un ambicioso proyecto de seis universidades europeas: la ARQUS European University Alliance, formada por las
universidades de Granada, Graz (Austria), Leipzig (Alemania), Lyon (Francia), Padua (Italia) y Vilnius (Lituania), una iniciativa
disefiada para promover una profunda integracion de las seis instituciones firmantes en sus actividades de ensefianza y
aprendizaje, de investigacion, de extensidn y compromiso ciudadano. Conjuntamente, las seis instituciones firmantes integran
290000 estudiantes, 22000 docentes e investigadores y 15000 miembros del personal técnico y de administracion y servicios.
Todas estas universidades son ademas destacados participantes en proyectos europeos y procesos de internacionalizacién y
tienen un importante papel en el desarrollo de sus respectivas regiones. El convenio de establecimiento de la red se firmé por
los rectores y rectoras en Bruselas el 27 de noviembre, con la asistencia de representantes de las universidades, ministerios,
embajadas, representaciones permanentes de las regiones y estados miembros de la UE involucrados, las conferencias
nacionales de rectores y otras redes y asociaciones universitarias y estudiantiles.

Las seis universidades comparten una dilatada experiencia en el desarrollo de proyectos conjuntos de diferentes tipos; del
mismo modo comparten un perfil comun de universidades destacadas en investigacién a nivel internacional, ubicadas en
ciudades medianas, casi todas no capitales de sus respectivos paises, y con un claro y profundo compromiso regional asi como
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. La Alianza ARQUS desarrollara sus actividades partiendo de una
concepcién de las universidades como espacios para el desarrollo personal y profesional para todos; promovera politicas
inclusivas para la incorporacion de nuevos grupos mas diversos de estudiantes, académicos y profesionales a la universidad.
ARQUS promovera metodologias docentes innovadoras; respondera a los grandes desafios sociales globales formulados en los
objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas a través de la investigacidn, la educacién y la divulgacién; se esforzara
por promover el multilinglismo tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria; y fomentara ain mas el ya fuerte
compromiso regional de las instituciones asociadas, situando claramente a las personas en el centro de sus politicas.

El listado completo de redes y asociaciones internacionales en las cuales participa la Universidad de Granada
institucionalmente se encuentra en el anexo.

Siguiendo las pautas del plan de accidén de la Estrategia Internacional, se ha realizado la siguiente labor con el fin de
fomentar la participacion de los miembros de la comunidad universitaria en redes de universidades y asociaciones
universitarias internacionales:
= Difusion interna de la participacion de la Universidad de Granada en redes internacionales (web, boletin
informativo, ...).
= Participacién en reuniones, eventos y proyectos de interés institucional organizados por redes y asociaciones
internacionales.
= Apoyo continuado a la creacion de redes internacionales estables a través del Plan Propio de Internacionalizacion
(Programas 8.3y 8.4).
= Promocion de la participacidn activa en redes internacionales a través del Plan Propio de Internacionalizacién y
del Plan Propio de Cooperacidn al Desarrollo.
= Difusion de los trabajos, publicaciones, documentos de las diferentes asociaciones internacionales, que puedan
ser de interés para los miembros de la comunidad universitaria.

La Universidad de Granada goza de relaciones institucionales bilaterales con un amplisimo numero de universidades
socias en todo el mundo. Aunque esta red forma una base sélida para la internacionalizacién, su ampliacién y/o la
adaptacién de las actividades a la constante evolucidon de nuestro contexto es clave para el desarrollo institucional de
nuestra universidad. Por este motivo se ha consolidado el Programa 8.3. (Ayudas para la creacion o consolidacion de
redes estables de cooperacion internacional) de Plan Propio de Internacionalizacién. Este programa facilita la
colaboracién estratégica con universidades extranjeras que va mas alla de la firma de un convenio marco y plantea la
cooperacion desde un punto de vista global con una clara visidon de futuro considerando un conjunto de actividades
coordinadas como, por ejemplo, la movilidad de estudiantes, personal docente e investigador o personal de
administraciéon y servicios, estancias formativas, escuelas de verano, titulaciones dobles, multiples o conjuntas
internacionales, proyectos especificos de cooperacion académica y de cooperacion al desarrollo, entre otras.




Con el fin de facilitar la diversificacion de las formas de colaboracién se han actualizado varios de los modelos de
convenios con sus respectivas traducciones a hasta 8 idiomas (inglés, francés, aleman, italiano, portugués, arabe, chinoy
ruso). Como resultado de este esfuerzo se ofrecen a la comunidad académica modelos multilinglies para convenios
marco universidad-institucién (9 idiomas) y convenios de colaboracidon entre programas de doctorado (9 idiomas),
convenios de creacion de redes (2 idiomas) y textos multilinglies para clausula de proteccidon de datos (4 idiomas), el
consentimiento para la publicacion de datos personales (4 idiomas), ademas de los impresos solicitud-propuesta (4
idiomas) y plantillas de informes para la justificacion del interés y la pertinencia de convenios nuevos.

A lo largo del afio 2018, se ha firmado un total de 75 nuevos convenios, de los cuales 48 marco y 27 especificos
bilaterales con universidades de todo el mundo.

A esta cifra hay que sumar los 2347 acuerdos interinstitucionales con 740 universidades europeas del programa
Erasmus. Ademads, para la movilidad internacional del programa Erasmus+ (Accién clave 107) la UGR cuenta en la
actualidad con 173 acuerdos con socios de 39 paises, ocupando un afio mas el primer lugar en Espafia en cuanto a
financiacion y nimero de movilidades en este programa.

La UGR es activa a nivel nacional y autondmico en los foros en los que se disefia, analiza y promueve la politica de
internacionalizacidon de las universidades espafolas. De especial importancia en este contexto son las actividades e
iniciativas de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) para fomentar la internacionalizacion de
sus miembros. La Rectora ostenta una de las dos vicepresidencias del Comité Permanente de la CRUE y la Vicerrectora de
Internacionalizacidn la secretaria ejecutiva del Comité Ejecutivo de la Comisidn Sectorial de Internacionalizacion y
Cooperacion (CRUE I+C).

A lo largo del afio 2018, la UGR ha participado en la Comisidon Mixta encargada de promover las relaciones entre las
universidades espafiolas y marroquies, siendo la rectora la principal responsable de esta Comision por parte espafiola.
Asi mismo ha participado en reuniones conjuntas con universidades cubanas, tunecinas, argelinas y portuguesas. La
Vicerrectora de Internacionalizacién es miembro de la “Comision operativa” de la Universidad Franco-Espafiola, una
iniciativa de la CRUE coordinada con la CPU (Conferencia de Rectores Franceses) y la Conferencia de Presidentes de
Escuelas de Ingenieria (Cedefi).

En el marco de la Comisidn Sectorial 1+C, la UGR es miembro de los Grupos de Trabajo de Movilidad, de
Internacionalizacién y de Cooperacién Universitaria para el Desarrollo, y ha participado activamente en los subgrupos de
trabajo formados para protocolos de actuacidn para situaciones de emergencia (Directora de la Oficina Internacional);
para politica linglistica (Directora de Politica Linglistica); para promocién internacional de las universidades espafiolas
(Director del Gabinete de Gestién de la Comunicacion).

En cuanto a la agencia nacional encargada de la promocidn de la internacionalizacion de la educacidn superior, SEPIE, la
UGR ha mantenido un intenso contacto con la agencia a lo largo del afio. Ha participado en las diversas reuniones
convocadas tanto para la gestién de los diferentes programas europeos de los que es responsable la agencia; ha
participado con stand o enviando material en ferias “Study in Spain” organizadas por el organismo; ha participado
igualmente en otras ferias en las que el SEPIE ha coordinado la presencia de las universidades espafiolas. La UGR ha
solicitado y ganado la posibilidad de participar en programas de becas de posgrado gestionados por SEPIE con Paraguay y
Argentina, y se encuentra a la espera de la resolucidn de otro posible programa con Ghana. Finalmente, la UGR participd
en un seminario de SEPIE sobre el traslado a la legislacion espafiola de la nueva directiva europea sobre visados para
investigadores y estudiantes.

A nivel autondmico, la Rectora preside la sectorial de Internacionalizacidn y Cooperacion de la AUPA, en el seno del cual
se han llevado a cabo también acciones importantes para la internacionalizacién de las universidades andaluzas. Ademas
del establecimiento del Plan de Excelencia de Internacionalizacion mencionado en el apartado “Seguimiento”, la
sectorial ha trabajado con colaboracién con la SGUIT de la Junta de Andalucia para mejorar la gestién de las ayudas
complementarias para el programa Erasmus, ampliando su cobertura a las movilidades de practicas. También se ha
trabajado para promover la captacién de estudiantes internacionales, facilitando su acceso y admisién a titulaciones de
Grado, ambito en el que aun quedan mejoras por incorporar en el futuro. Finalmente, la UGR ha participado
conjuntamente con el resto de universidades andaluzas en ferias importantes de educacién internacional: Fiesa
(Mendoza, Argentina), Marruecos, Nafsa (Filadelfia, EEUU) y EAIE (Ginebra), con apoyo financiera de la SGUIT.




La UGR mantiene una posicion de liderazgo europeo en movilidad de estudiantes, PDI y PAS tanto enviados como acogidos,
en el marco del programa Erasmus+, tanto en sus acciones intraeuropeas como en las de la llamada dimensién
internacional.

Desde el afio 2016, periodo durante el que se llevd a cabo el primer estudio de los datos de nimero de egresados de los tres
ciclos con una experiencia internacional significativa, se confirma que la UGR cumple con el objetivo europeo de llegar a un
20% en este indicador de aqui al afio 2020. La cifra para el afio 2018 es de un 20,89 %, sin incluir los cursos de verano ni el
voluntariado internacional. Persiste, sin embargo, una gran variabilidad entre centros, que va desde el 8,33% hasta el
73,21% (la tabla completa se encuentra en anexo). Aunque mas del 50 % de los centros superan el umbral del 20 %, continta
siendo un objetivo que todos los Centros alcancen el mencionado objetivo y que aquellos que ya lo superen con creces
mantengan su buen nivel y en la medida de lo posible lo mejoren.

En el resumen que se ofrece a continuacidn, se presentan las cifras globales para el curso 2017/18, y en los anexos se
ofrecen datos mas completos.

2017/18 y avance primer cuatrimestre 2018/19

ERASMUS+ 2070 2161 1426 1991
Erasmus+ movilidad europea para estudios 1839 1953 1355 1941
Erasmus+ : International Credit Mobility 109 28 32 12
Erasmus Mundus Accién 1 (Masteres Conjuntos) 46 19 -- --
Erasmus+ movilidad europea para practicas 76 161 39 58

PLAN PROPIO DE INTERNACIONALIZACION 358 369 229 136
Programa 1.1 Plan Propio de Internacionalizacion 355 193 229 136
Programa 1.2 PPl Movilidad Internacional de Doctorado -- 60 -- --
Programa 2 Plan Propio de Internacionalizacion 3 116 -- --

OTROS PROGRAMAS DE MOVILIDAD 375 76 179 62
Programa Movilidad Internacional Europa-Suiza 23 13 20 13
Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA) 2 5 4 --
Libre Movilidad 274 58 122 49
Programas Study Abroad 76 -- 33 --

PROGRAMAS DE MOVILIDAD PARA CURSAR TITULACIONES 102 _ 98 B

COMPLETAS

Fundacién Carolina 9 -- 2 --
Becas de excelencia Embajadas de Espafia en Republica

. - . 43 - 42 -
checa, Eslovaquia, Polonia y Rumania

Becas de excelencia Embajadas de Espafia Embajada en

50 - 54 -

Marruecos

TOTAL 2905 2606 1932 2238

Estudiantes acogidos:

Se han celebrado las jornadas de recepcion a estudiantes internacionales a principio de cada cuatrimestre
(septiembre y febrero), con distintas actividades informativas (charlas y visitas a los campus) y actividades ludicas y
culturales (magia, deportes, orquesta de la UGR, teatro de la UGR, gymkana cultural, tandem linguistico, talleres en
la Casa de Porras, cineclub, visitas guiadas al Albayzin, etc.) en colaboracién con un gran nimero de vicerrectorados,
servicios y asociaciones universitarios (Vicerrectorados de Estudiantes y de Extensidn Universitaria, CLM, CICODE,
ESN, CAD, etc.) asi como de organismos locales (Ayuntamiento, Parque de las Ciencias, Palacio de Congresos).

Durante el curso académico 2017/2018 se recibieron un total de 2905 estudiantes, de los cuales el 71,2 %
pertenecian al programa Erasmus+. Hasta la fecha, durante este curso académico, y se han recibido 1932, por lo que
se prevé que la cifra supere a la del curso académico pasado. Merece mencién el nUmero de estudiantes recibidos en
el marco del Plan Propio de Internacionalizacion, que desde el curso 2017/18 y hasta la fecha ha conseguido atraer a
un total de 587 estudiantes. La libre movilidad ha supuesto también un nimero significativo de estudiantes acogidos




(274 durante el curso 2017/2018 y 122 durante el presente curso, a falta de los estudiantes que seran recibidos
durante el segundo semestre).

Se consolida el programa Mentores, con su octava edicion durante el curso 2018/19. Este programa estd basado en
la asignacidn de estudiantes-tutores a estudiantes acogidos. Los estudiantes mentores reciben un curso de formacidn
intercultural al comienzo de su actividad y aquellos que desempefien correctamente su labor obtienen
reconocimiento de créditos por esta labor voluntaria. El nimero de estudiantes de la UGR que ha participado en esta
octava edicion del programa es de 390, que han acogido y orientado a los estudiantes llegados a nuestra universidad
en el marco de programas de movilidad durante el primer cuatrimestre, y continuardn haciéndolo a lo largo del
curso. La gestion en los centros del programa Mentores estd centralizada en el Vicerrectorado de
Internacionalizacién y se refuerza con el apoyo de becarios icaro que acttan de coordinadores de la actividad de los
mentores.

En el afio 2018 se ha consolidado la colaboracion con el programa CASA “Consortium for Advanced Study Abroad”,
de universidades de la Ivy League estadounidense, coordinado por la Universidad de Brown. En el marco de este
convenio, durante el aflo 2018 se realizaron las tres primeras estancias de investigacién para PDI de la UGR en la
Brown University, con una duracidn de tres meses. El 22 de mayo de 2018 se publicé la segunda convocatoria en esta
ocasidn con cuatro becas para estancias de investigacion que se realizardn hasta finales de 2019. En el mes de marzo
recibimos la visita de una amplia delegacién de responsables de estudios e institutos de investigacién en el campo de
las Ciencias de la Salud, visita que sirvié para disefiar nuevas acciones conjuntas, que se consolidaran con motivo de
una proxima visita de una delegacion de la UGR a Rhode Island, prevista para el mes de mayo de 2019.

La apuesta decidida del actual Equipo de Gobierno por la atencion a los estudiantes quedd de manifiesto el pasado
17 de octubre, durante el cual un incendio producido en un bloque de pisos de Granada dejo sin vivienda a un total
de 30 estudiantes de la UGR, la mayor parte de los cuales eran estudiantes internacionales recién incorporados a la
universidad de Granada. Desde los Vicerrectorados e Internacionalizacion y Estudiantes se les prestd ayuda temporal,
siendo alojados en dos residencias universitarias.

Estudiantes enviados

Durante el curso académico 2017/2018 se enviaron a destinos internacionales 2602 estudiantes, de entre los cuales
2161 lo fueron en el marco del programa Erasmus+, lo que representa un 83,1 % del total. En lo que va de curso
académico (2018/19), el numero de estudiantes enviados es ya 2238 (1991 en el Programa Erasmus+).

El 31 de octubre de 2017 se publicé la octava convocatoria de movilidad especifica de posgrado para estudiantes de
master en el marco del programa Erasmus+, para movilidades a ejecutar durante el segundo cuatrimestre del curso
2017/2018. Se ofertaron 248 plazas. Con fecha de 14 de marzo se publicé igualmente una convocatoria de
movilidad Erasmus+ especifica para estudiantes de masteres universitarios de mas de 60 créditos, ofertdndose un
total de 65 plazas correspondientes a 3 titulaciones de Master: Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos (48 plazas);
Prevencion de Riesgos Laborales (5) e Ingenieria de Telecomunicacién (12). El 24 de octubre de 2018 se ha realizado
una nueva convocatoria de movilidad especifica de posgrado para estudiantes de master (60 ECTS) en el marco del
programa Erasmus+, en la que la oferta ha aumentado considerablemente, con un total de 281 plazas.

Por otra parte, durante el afio 2018 se han realizado varias convocatorias especificas para movilidad internacional de
estudiantes de doctorado. La primera de ellas ha sido convocada con fecha 20 de febrero de 2018, con el nombre de
Convocatoria de movilidad internacional de estudiantes de programas de doctorado Universidad de Granada.
Organizada y financiada por el Vicerrectorado de Internacionalizacion, en colaboracién con la Escuela Internacional
de Posgrado, el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, esta convocatoria tiene como objetivo principal la
promocion de la internacionalizacidn de los estudios de posgrado, asi como su reconocimiento en doctorado a través
de la mencién de doctorado internacional. Los centros de destino elegidos por los candidatos seleccionados son
instituciones de educacién superior tanto del dmbito europeo como de otras regiones del mundo. También en
relacion con la movilidad internacional de estudiantes de doctorado, se publicé el 30 de abril de 2018 la Convocatoria
Erasmus+ de Movilidad Internacional de estudiantes de Doctorado (accion KA103), ofertandose un total de 95 plazas,
y selecciondndose 27 en dos fases (julio y octubre de 2018). Asimismo, el 8 de mayo de 2018 se convocaron 18 plazas
de movilidad de estudiantes de doctorado a universidades extranjeras socias de la UGR dentro del programa Erasmus
+ Dimension Internacional (Accion KA107).

El 19 de abril de 2018 se publico la tercera convocatoria de movilidad de estudiantes de grado a universidades
extranjeras socias de la UGR dentro del programa Erasmus + Dimension Internacional (Accion KA107), que se han
ejecutado durante el segundo cuatrimestre del curso 2017/2018. Al tratarse de un programa financiado con fondos




de cooperacidn al desarrollo, se prevén pocas movilidades de estudiantes de Grado de la UGR hacia universidades
socias. En la mencionada convocatoria de 19 de abril de 2018 se ofertaron 37 plazas. El 18 de octubre del presente
afio se publicoé la Convocatoria Extraordinaria Erasmus+: Dimensidn Internacional (Paises Asociados) para estudiantes
de Grado. Se ofertaron 33 plazas para 11 paises. En resolucién provisional de 9 de noviembre se adjudicaron 15
plazas.

Por otra parte, la UGR continla participando en los programas del Banco Santander, a través de las Becas
IBEROAMERICA SANTANDER UNIVERSIDADES, dirigidas a fomentar estudios de grado en universidades
latinoamericanas dentro de un programa que garantice el reconocimiento académico de los estudios cursados. Este
proyecto, que pretende reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre universidades iberoamericanas, ha
mantenido la financiacidon externa concediendo 29 becas a estudiantes por importe de 78.299€. En la Convocatoria
2018/2019, publicada con fecha 22 de marzo de 2018, el Programa “Becas Iberoamérica. Estudiantes de Grado.
Santander Universidades” ha ofrecido a estudiantes de la Universidad de Granada 29 becas de 3.000 euros para
ayudar a sufragar, total o parcialmente, los costes de matricula (si los hubiera), desplazamiento, manutencidn,
seguro de viaje y alojamiento de una estancia de movilidad internacional de un semestre en universidades de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Peru, Puerto Rico y Uruguay. Ademas, el 20 de febrero de 2018 se abrid la
segunda convocatoria de la ahora denominada Beca Iberoamérica Santander Investigacidn, dirigida a estudiantes de
doctorado, en la que se han ofertado 3 becas de 5.000 €. A esta cooperacidén se afiade para el préximo curso
2019/2020 el nuevo programa Santander Erasmus, destinado a fomentar la participacion de estudiantes NEAE y de
menores ingresos familiares en los programas de movilidad internacional.

Se ha dado un nuevo impulso al Programa de Estancias Breves Formativas (Programa 2), aumentando el nimero de
destinos, con el fin de promover este tipo de movilidad, que ofrece a los estudiantes de la UGR la posibilidad de
recibir formacion de caracter practico en universidades extranjeras durante breves periodos de tiempo. Los ambitos
en los que ofertan el mayor nimero de estancias de este tipo son principalmente las areas de ciencias de la
educacion (grado y master) y ciencias de la salud (incluidos los grados en Enfermeria, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Nutricion y Dietética, Farmacia, Odontologia, Psicologia y Medicina), aunque también se ofertan
estancias para estudiantes de Arquitectura, Edificacion e Ingenieria Civil. En la convocatoria correspondiente al curso
2018/2019, publicada el 24 de octubre de 2018, se ofertaron unas 150 plazas para 12 paises (Reino Unido, Francia,
Colombia, Peru, Cuba. Ecuador, Argentina, Chile, México, Alemania, EEUU y Brasil), encontrandose pendiente de
resolucion definitiva en este momento.

Continuan las ayudas automaticas destinadas a estudiantes participantes en dobles titulos internacionales, a través
de fondos externos cuando ello es posible (principalmente Erasmus+, aunque también otros programas como los de
Campus France), y con fondos propios cuando no lo es (por el destino, por ser segunda estancia en un mismo ciclo
académico, etc.).

Se han celebrado jornadas y sesiones informativas sobre los programas de movilidad en colaboracién con todos los
centros de la UGR. Del mismo modo, se han organizado reuniones informativas para los estudiantes seleccionados en
programas de movilidad internacional por centros y/o destinos, proporcionandoles informacién sobre aspectos
practicos, académicos, integracion linglistica y cultural en la universidad y en el pais de acogida para evitar al minimo
el choque cultural, recomendaciones para el viaje, protocolo para situaciones de emergencia, instrucciones antes de
partir, etc. Con este fin, se han realizado las siguientes sesiones informativas:

Sesion informativa para las personas seleccionadas del Programa Propio

Sesion informativa para las personas seleccionadas del Programa Erasmus +: Erasmus

Sesidn informativa para las personas seleccionadas del Programa Erasmus+: Dimensién Internacional
Sesiones de promocion de Programas de Movilidad Internacional

Con el fin de promover la movilidad internacional de los estudiantes de la UGR se celebré la séptima semana
internacional de la UGR ("Seventh International Week") dentro de las Jornadas de Recepcién de Estudiantes de la
UGR, durante los dias 27 y 28 de septiembre de 2018. En la carpa del Vicerrectorado de Internacionalizacion, cada
pais con el que la UGR posee intercambio de estudiantes, dentro de cualquiera de los Programas de movilidad
existentes (como Erasmus +, Programa Propio u otros), dispuso de un espacio para informar sobre sus universidades
y la oferta académica. Estos espacios fueron atendidos por estudiantes internacionales de esos paises que
actualmente estan estudiando en la UGR y por estudiantes de la UGR que han disfrutado de alguna movilidad
internacional fuera de las fronteras de nuestro pais.




Coordinacion con los Centros y Formacion de Tutores Docentes

Se han celebrado seminarios de coordinacién y formacion con los vicedecanos y subdirectores asi como con el
personal administrativo del area de los Centros, en los que, entre otras cuestiones, se han tratado las siguientes:

= Reglamento de movilidad internacional de la UGR

= Convocatorias de movilidad internacional de la UGR

= Mejoras en los procedimientos de gestién académica de la movilidad

= Informacién sobre las ayudas para estudiantes con necesidades especiales
= Seminario sobre titulaciones dobles internacionales

Asimismo, desde el Vicerrectorado de Internacionalizacion se ha continuado con el plan de formacién de tutores
docentes para la gestion académica de la movilidad, impartiéndose cuatro ediciones durante el afio 2018, con una
participacion de 94 profesores. La primera de ellas se realizé el 12 de enero, con una duracion de 6 horas y a la que
asistieron 31 tutores. Se celebré una edicidn en Ceuta el 11 de julio, a la que asistieron 24 profesores y miembros del
PAS. Se organizé una mas en Granada el 14 de septiembre, con una participacion de 25 asistentes, y finalmente otra
en Melilla, con 14 asistentes. En dichos seminarios se abordan todos los aspectos esenciales de la gestién académica
de la movilidad, desde la difusion, tipos de programas de movilidad ofertados por la UGR, politica linglistica y
estrategia de Internacionalizacion, hasta el analisis pormenorizado del actual Reglamento de Movilidad Internacional
o el protocolo para situaciones de emergencia de la Universidad de Granada.

Se ha continuado con el plan de incentivacion de la labor de la gestién académica de la movilidad, con la oferta de
cursos de capacitacion lingliistica y la correspondiente acreditacion en el CLM, asi como reconocimiento de la labor
realizada de tutela de los estudiantes entrantes en programas de movilidad en el POD.

Se ha mantenido el programa de apoyo a la gestiéon de las Relaciones Internacionales en los Centros a través del
Programa 7 del Plan Propio de Internacionalizacién y se ha ofrecido atencion y asesoramiento personalizado al
personal administrativo del area en los Centros.

También se estd intensificando la promocidn y el apoyo a los centros en la difusion de la movilidad internacional. Asi,
diversos miembros del equipo del Vicerrectorado de Internacionalizacidn han participado activamente en eventos de
Internacionalizacién para difundir informacién sobre competencia linglistica y posibilidades de movilidad
internacional en la UGR, incluyendo el ambito de la Cooperacidn al desarrollo. En concreto, ha habido participacion
activa en las 52 Jornadas de Internacionalizaciéon de la Escuela Técnica Superior de Caminos, Canales y Puertos,
celebrada el 5 de noviembre de 2018, las primeras jornadas internacionales de la ETSI de Edificaciéon (6 de noviembre
de 2018), asi como en la 32 Feria de Internacionalizacion de la Facultad de Ciencias, durante los dias 19 y 20 de
noviembre del presente afio.

En el programa Erasmus + Movilidad de Profesores con fines docentes en paises miembros del Programa, se ha enviado
un total de 183 miembros del PDI durante el curso académico 2017/18, a los que hay que sumar 64 con cargo al
programa de movilidad Erasmus+: Dimension Internacional, que promueve la movilidad especifica de profesorado para
docencia hacia y desde instituciones de educacién superior de otras regiones del mundo en la ya mencionada KA107,
junto con otros programas propios y de diferentes organismos, para llegar a un total de 252 movilidades de PDI en
programas gestionados por el Vicerrectorado.

Igualmente, con el objetivo de fomentar la capacitacion linglistica del PDI, facilitar la adquisicidén y acreditacidn de las
competencias lingliisticas necesarias en los ambitos en que desarrolla su actividad y promover el intercambio académico,
se han concedido 15 ayudas para participar en cursos de perfeccionamiento de lengua inglesa en la National University
of Ireland (NUI) en Galway, Irlanda.

Se incentiva la movilidad docente a destinos extracomunitarios del profesorado de la UGR, no cubierta por el programa
Erasmus, a través del Programa 3.2 del Plan Propio de Internacionalizacién de la UGR, con 31 movilidades. Se consolida
la tendencia en la movilidad del profesorado hacia otras regiones del mundo, y la proyeccidn internacional de la UGR
mas alla de las fronteras de la Unién Europea.

Del 23 al 27 de julio de 2018, la UGR celebrd la primera semana internacional para investigadores procedentes de universidades
socias de todo el mundo, con la participacién de 116 investigadores y responsables de politicas de investigacion de 23 paises
para explorar las posibilidades de colaboracion con la Universidad de Granada. El evento, subvencionado por la Unién Europea
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a través del Programa Erasmus+, tuvo como objetivo principal la internacionalizacion de la investigacion y la transferencia del
conocimiento, y ofrecidé los investigadores visitantes un espacio comin en el que entrar en contacto con grupos de
investigacion de la Universidad de Granada y abrir asi nuevos canales de colaboracidon conjunta. El programa permitié a los
visitantes conocer la Universidad de Granada desde dentro y recibir informacién de primera mano sobre sus politicas y
estrategias de investigacion, internacionalizacidn, posgrado, extension y responsabilidad social, entre otras. Se presentaron,
ademas, instrumentos y procedimientos que facilitan la internacionalizacién de la investigacion y la transferencia como los
proyectos de investigacion y patentes internacionales, las empresas spin-off, los procedimientos de bienvenida de
investigadores internacionales, la gestion de los recursos digitales y bibliograficos y de otra infraestructura de apoyo a la
investigacion. Asimismo, los participantes tuvieron la oportunidad de conocer algunos centros e institutos de investigacion
destacados y su relacién con la formacion de investigadores jovenes a través de las tres escuelas de doctorado en Ciencias de la
Salud, en Ciencias, Tecnologias e Ingenierias y en Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas. Durante un dia completo del
evento se realizaron encuentros individuales con personal investigador y sus respectivos grupos adscritos a centros e institutos
de la Universidad de Granada que las y los propios participantes identificaron como de su interés. La semana para
investigadores de universidades socias internacionales se cerrd con un taller sobre instrumentos de financiacién a nivel local,
regional, nacional e internacional que presentard, entre otros, los programas europeos de investigacion (Horizonte 2020) y
educaciéon (Erasmus+), y los Planes Propios de Investigacién y Transferencia, de Internacionalizacién y de Cooperacién al
Desarrollo de la Universidad de Granada.

Con el fin de avanzar en su estrategia de internacionalizacidn, y dado el interés que suscitd la primera edicion, esta prevista la
organizacion de la segunda semana para investigadores de universidades socias internacionales para la préxima primavera.

B Programas de movilidad: Personal de Administracidon y Servicios (PAS)

Siguiendo la accidn iniciada en cursos anteriores, se han convocado plazas de movilidad en el marco del Programa
Erasmus+ y del Plan de Formacién del PAS (convocatoria coordinada entre el Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Gerencia), con asesoria técnica en la ORI para la preparacion de las estancias. Se ha alcanzado un total de 118
movilidades de PAS.

Con el fin de promover la oferta de servicios en otros idiomas a la comunidad universitaria, se ha organizado la octava
edicion del curso de lengua inglesa de nivel B2 de 2 semanas de duracién en la Universidad NUI Galway, socio en el
Grupo de Coimbra, en el que han participado un total de 5 miembros del PAS. En el marco de esta modalidad, otros 2
miembros del PAS han realizado cursos de lengua en otros centros socios.

Se han celebrado cuatro Staff Training Weeks (ediciones X, XI, Xl y XllI) para PAS de otras universidades internacionales
durante los dias 15 a 19 de enero de 2018, 7 a 11 de mayo, 2 a 6 de julio, y 26 a 30 de noviembre. Los encuentros tienen
como objetivo propiciar un espacio de intercambio de informacién, conocimiento y buenas practicas entre las
universidades participantes a través de la puesta en comun del aprendizaje técnico en el puesto de trabajo y la
adquisicién de competencias practicas, lo que supone una importante aportacion para la experiencia profesional desde
una perspectiva internacional del Personal de Administracidn y Servicios del contexto y entorno universitario. En esta
ocasidn se han recibido casi un centenar de participantes en cada edicion, provenientes de mas de 30 paises.

= (Ver Anexo 5.1.3)
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A lo largo de 2018, se ha seguido con la politica de apoyo y promocidn del establecimiento de titulaciones dobles, multiples
0 conjuntas internacionales.

Se encuentran actualmente en fase de estudio y/o firma de convenios nuevos titulos dobles de diferentes ambitos en
diversos centros de la UGR y en la Escuela Internacional de Posgrado.

La Comisién Europea mantiene su apoyo para el curso 2018/19 a dos programas de titulacion multiple/conjunta en los que
participa la Universidad de Granada en el marco de la accion "Erasmus Mundus Joint Master Degrees" del programa
Erasmus+: GEMMA ("Women's and Gender Studies") y EUROPUBHEALTH ("European Public Health Master") que se
imparten desde 2006.




Los proyectos internacionales de cooperacion académica facilitan el intercambio de experiencias y de buenas practicas, el
desarrollo de nuevos programas e iniciativas, asi como la profundizacion en la cooperacién interuniversitaria con socios de
paises europeos y de todo el mundo. Estas caracteristicas los convierten en un instrumento muy relevante para poder
alcanzar los objetivos recogidos en la Estrategia de Internacionalizacion de nuestra institucién.

La Universidad de Granada ha sido especialmente activa en todo tipo de proyectos de cooperacién académica en los
diferentes programas europeos y de otras instancias. En la actualidad, nuestra institucion esta participando activamente en
una gran variedad de convocatorias de programas europeos correspondientes al periodo presupuestario 2014-2020 de la
Unidn Europea como son Erasmus+, Europa con los Ciudadanos, Interreg V, EuropeAid, etc.

Con el fin de mantener este nivel de actividad, que permite la financiacidon de todo tipo de iniciativas cooperativas, desde la
mejora de las metodologias docentes en determinadas areas, hasta la incorporacién de estudiantes con discapacidad, el
disefio de titulaciones dobles o el desarrollo de competencias transversales, y de promover una mayor implicacién de la
Universidad de Granada en estos programas, se han llevado a cabo las siguientes acciones principales que pretenden
facilitar la presentacidn de propuestas e incrementar la visibilidad y el impacto de estas actividades:

= Asesoramiento para la preparacion y el envio de propuestas y apoyo en la gestion de los proyectos concedidos por
parte de la Oficina de Relaciones Internacionales.

= Consolidacion del proyecto piloto de pre-evaluacidén de propuestas por expertos externos internacionales.

= Fomento de la participacidon de los miembros de la comunidad universitaria en proyectos de cooperacidon académica
internacional:

- Apoyo a la preparacidon y elaboracion de propuestas de proyectos para programas y convocatorias
internacionales: financiacion a través del Programa 8 del Plan Propio de Internacionalizacidn.

- Organizacion de sesiones informativas y talleres para presentar los programas internacionales mas relevantes
y las oportunidades que estos ofrecen para los miembros de la comunidad universitaria, asi como el
procedimiento de tramitacidn y los servicios de apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales.

- Difusidon e informacidn sobre convocatorias abiertas en los programas gestionados por el Vicerrectorado de
Internacionalizacidn a través de la pagina web, boletines electrénicos, carteles, jornadas, notas de prensa,
Facebook, etc.

= Participacion en jornadas informativas sobre programas y convocatorias para proyectos internacionales (Erasmus+,
Interreg SUDOE, ...).

= Presentacién y promociéon de la participaciéon y experiencia de la Universidad de Granada en proyectos
internacionales en jornadas, encuentros y reuniones nacionales e internacionales.

= Coordinacion de la participacion de la Universidad de Granada en proyectos institucionales (Erasmus Mundus Accion
2; Erasmus+ Acciones Clave 1, 2 y 3, etc.)

= Coordinacién de proyectos institucionales (Erasmus+ Accién Clave 2 Asociaciones Estratégicas: InNetCampus,
DIGIPASS, 3Economy+, etc.; Erasmus+ Accidn Clave 2 Refuerzo de las Capacidades: ENROL, TUNED, UZDOC 2.0, etc.)

Las tablas que se presenta a continuacién resumen el estado actual y la evolucién de la participacién de la Universidad de
Granada en proyectos de cooperacion académica internacional obtenidos a través de convocatorias competitivas. Se indica
para cada instrumento de financiacidn el nUmero de proyectos vigentes en las cuales participa la institucion como socio u
organizacién coordinadora. El listado detallado de proyectos vigentes puede encontrarse en el anexo.




Estado actual de la participacion de la Universidad de Granada en proyectos de cooperacion académica

Proyectos de movilidad KA103: 5 (3 coordinado por la UGR)

Proyectos de movilidad KA107 (dimension internacional): 5 (3 coordinado por la

ERASMUS+ KA1 Unidn Europea — EACEA UGR)
Titulaciones de Master Conjuntas: 4 (1 coordinada por la UGR)

ERASMUS+ KA2 Unién Europea — EACEA Asociaciones Estratégicas: 11 (1 coordinada por la UGR)
ERASMUS+ KA2 Unidn Europea — EACEA Refuerzo de las Capacidades: 11 (1 coordinada por la UGR)
ERASMUS+ KA2 Unidn Europea — EACEA Alianzas para el Conocimiento: 2
ERASMUS+ KA3 Unién Europea — EACEA Apoyo a la reforma de las politicas: 2

- Modulo Jean Monnet: 1 (coordinado por la UGR)
ERASMUS+ Jean Monnet Union Europea — EACEA Catedra Jean Monnet: 1 (coordinado por la UGR)
PIMA-Andalucia OEl-Junta de Andalucia 2 redes (coordinadas por la UGR)
Fundacién Russkiy Mir Fundacién Russkiy Mir 2 proyectos (coordinados por la UGR)

Evolucion de la participacion en proyectos de cooperacion internacional

Como universidad socia 22 36 46 61 64 74 64 61 50 34 31
Como universidad coordinadora 6 8 11 13 16 20 17 12 17 13 15
Total 28 a4 57 74 80 94 81 73 67 47 46

La disminucidn del numero de proyectos con participacién de la Universidad de Granada en los Ultimos afios se debe,
principalmente, a la extincidon de los programas asociados al periodo presupuestario 2007-2013 vy la reestructuraciéon y
agrupacién de los nuevos programas europeos. Como ejemplo de ello se puede mencionar la sustitucion del programa
Erasmus Mundus Accion 2 (EMA2) de movilidad con paises no pertenecientes a la Unidn Europea por el programa Erasmus+
International Credit Mobility (E+ ICM). Mientras que el programa extinguido (EMA2) otorgaba cada afio varios proyectos
con una duracion de hasta cuatro afios para distintas regiones del mundo, el nuevo programa (E+ ICM) agrupa a todos los
paises elegibles en un Unico proyecto con una duracion no superior a 2 afios.

No obstante, la reduccion del nimero de proyectos no supone la reduccidén de la financiacion externa para la movilidad
extracomunitaria, sino mas bien lo contrario. En las tres Ultimas convocatorias del programa Erasmus+ International Credit
Mobility (E+ ICM), nuestra institucion ha obtenido una subvencidn de 2.221.370 Euros en la primera convocatoria (2015),
una subvencion de 1.665.220 Euros en la segunda convocatoria (2016), una subvencion de 1.517.210 Euros en la tercera
convocatoria (2017) y una subvencién de 1.574.725 Euros en la cuarta convocatoria (2018). Con esta subvencion, la
Universidad de Granada complementa su Programa Propio de Movilidad Internacional con fondos externos para regiones
como por ejemplo los Balcanes Occidentales, Europa del Este, la Federacion Rusa, el Caucaso, el Norte de Africa, el Oriente
Medio e Israel, Asia Central, India, Sri Lanka, Myanmar, Camboya, Tailandia, Macao, Filipinas, Guatemala, Honduras, Bolivia,
Argentina, Togo, Sudan etc. Esto convierte a la Universidad de Granada en la universidad espafiola que mayor financiacion
ha obtenido durante los cuatro afios de existencia de este programa, y en una de las universidades europeas que mads
oportunidades de movilidad ha logrado para una amplia gama de paises cubiertos por este instrumento de financiacion de
movilidad internacional.




Como se pone de manifiesto en la estrategia de Internacionalizacion de la Universidad de Granada, “la cooperacién
universitaria al desarrollo forma parte de la misién social de la universidad, de su compromiso con el desarrollo humano
sostenible a nivel mundial [...] debiendo basarse en las funciones esenciales de la universidad: la docencia, la investigacion y
la transferencia”.

Como indicador global del cumplimiento de tal misidn, hay que resaltar el hecho de que la UGR ha mantenido en 2018 sus
fondos propios para cooperacidn universitaria al desarrollo (CUD), lo que permitird que se sitle una vez mas entre las
universidades espafiolas que mas Ayuda Oficial al Desarrollo reporten en este afo.

En cuanto al punto 5.1.1 del Plan de Actuacion 2016-2018 (PE), durante el afio 2018 se ha continuado el proceso de
adhesidn a la red de la ONU Academic Impact y a la red Scholars at Risk.

En lo que respecta al punto 5.2.1. Movilidad de Estudiantes: Envio del PE, para el CICODE sigue siendo una prioridad la
aplicacién del protocolo de seguridad (incluidos seguros obligatorios) a todos los programas de movilidad (voluntariado,
practicas...) en aquellas actividades que suponen desplazamientos internacionales. En ese sentido hay que hacer referencia
a la cancelacién de las ayudas de voluntariado destinadas a Nicaragua tras la publicacion de la resolucion definitiva debido a
la situacidn de inseguridad que se instaurd en el pais en el momento en que la convocatoria estaba en marcha. El contacto
con ONGDs e instituciones que acogen estudiantes en movilidad en el dmbito de la cooperacién ha sido continuo, como no
puede ser de otra forma, para garantizar la correcta ejecucién de los diferentes programas del PPCD. La mejora del encaje
del voluntariado internacional en la oferta de movilidad. La mejora del encaje del voluntariado internacional en la oferta
de movilidad. Mejora de la cobertura de la movilidad de voluntarios en proyectos existentes de la UGR, o en ONGD
reconocidas por la UGR (previo registro y convenio obligatorio, concretada en 2016 con la firma de un convenio de
colaboracién entre la Union Iberoamericana de Municipalistas y la UGR, ha continuado en 2018 con los trabajos precisos
para el desarrollo del Programa 3.2. Ademads, se ha proseguido con la mejora de los procedimientos para la mejora de los
convenios especificos asociados a las movilidades de voluntariado, TFG, TFM vy practicum, y a los vinculados a las
experiencias en terrero de los alumnos del master de Cooperacion al Desarrollo, Gestidn Publica y de las ONGDs.

El apartado 84-INV del punto 5.2.7. Cooperacion universitaria al desarrollo del PE fija como indicador el disefio e
implantacion de un programa de atencidn a estudiantes, profesores e investigadores refugiados y demandantes de asilo.
Ademas de continuar participando en la mesa de coordinacion establecida en 2017, liderada por el Ayuntamiento de
Granada, para analizar la situacion y las acciones a llevar a cabo en relacidn con las personas en situaciéon de refugiado o
demandante de asilo, en 2018 se mantuvo el apoyo en el marco del Programa 4.5 del PPCD (Programa de apoyo para
universitarios procedentes de paises en situacion de emergencia y para estudiantes, docentes e investigadores refugiados o
demandantes de asilo) a tres refugiados o demandantes de asilo que habian iniciados sus estudios de master en la UGR en
el curso académico 2018-2019 a solicitud de Cruz Roja y se produjeron tres nuevas incorporaciones al programa. No se pudo
atender una cuarta dada la barrera insuperable que supone el tener que acreditar la realizacion de estudios de grado en el
pais de origen. Esta situacion supone un reto. Se confia en que la participacion en los encuentros sobre refugiados que se
celebran en el seno del Grupo Coimbra contribuya a superar esta dificultad. Asimismo, hasta la defensa de las
correspondientes tesis se ha apoyado a estudiantes de doctorado sirios que se encontraban de la Universidad de Granada
ante el cese de las ayudas que sus universidades de origen les venian ofreciendo.

En cuanto a la busqueda de financiacidn para proyectos de cooperacidén en programas europeos, se ha llevado a cabo un
seguimiento de las convocatorias Eramus +, H2020 y los programas de Europe Aid con el objetivo de tratar de obtener
financiacion, habiéndose liderado varias reuniones para la busqueda de socios. Se han presentado un proyecto a la
convocatoria Eramus +, un proyecto a la convocatoria H2020 y dos proyectos a la convocatoria de la Resolucién de 9 de
febrero de 2018 de la Consejeria de Fomento y Vivienda de la Junta de Andalucia, habiéndose concedido el proyecto
titulado: “Cementerio, Medina y Ensanche de Tetudn. Tres unidades morfoldgicas y una tnica unidad patrimonial”. Ademds,
se ha trabajado intensamente para la presentacion por parte de universidades socias de dos proyectos Capacity Building
para Marruecos y uno para Zambia, de cuyos consorcios la Universidad de Granada ha formado parte.

La UGR ha estado representada en cuantas reuniones han celebrado las diferentes redes en las que participa, entre las que
hay que citar el Grupo Coimbra (Grupo de Trabajo Development Cooperation), la International Association of Universities
(IAU) y la Union des Universités de la Méditerranée (UNIMED). Estas redes permiten conocer actividades de cooperacién al
desarrollo que se vienen realizando a nivel mundial y contar con socios para participar en proyectos CUD. Se ha participado
también en la conferencia organizada por la Arab-Euro Conference on Higher Education (AECHE).

La promocion de la movilidad para la capacitacidn sur-norte, con garantia de retorno al pais de origen, ha sido una actividad
primordial de CICODE, concretada en el Programa 4: Becas y ayudas para realizar estancias en la Universidad de Granada.




El Programa 4.1 Becas del Grupo de Coimbra para jovenes investigadores ha permitido la concesidn de nueve ayudas para
realizar estancias en la UGR, distribuidas de la siguiente manera: 4 para el Scholarship Programme for Young African
Researchers (Africa subsahariana: Benin, Costa de Marfil, Nigeria y Sudafrica); 2 para el Scholarship Programme for Young
Researchers from European Neighbouring Countries (Armenia y Tunez) y 3 para el Scholarship Programme for Young
Professors and Researchers from Latin American Universities (Colombia, Cuba y Venezuela). Cuatro becas para estudios de
posgrado han sido concedidas en el marco del Programa 4.3 Becas para estudios de posgrado co-gestionadas con la
Fundacién Carolina. El Programa 4.4. Becas de excelencia para la realizacion de estudios de master oficial en el marco del
convenio con la Universidad de Lomé y Kara (Togo) ha permitido la incorporacion a la UGR de dos estudiantes de master,
egresados de la Universidad de Lomé. Por tercer aiio se han concedido becas gracias al Programa 4.5 Becas de excelencia
para la realizacion de estudios de master oficial en el marco del convenio con la Fundacién Mujeres por Africa, habiendo
resultado beneficiarias tres egresadas de Egipto, Etiopia y Ghana. El Programa 4.8 Programa de becas de excelencia para
la realizacion de estudios de posgrado para egresados de universidades socias ha permitido la incorporacién a la UGR de
cinco becarios para realizar periodos de estudios de doctorado (procedentes de Argelia, Irdn, Togo y Uganda -2-) y de
master (Senegal y Marruecos -2-).

La promocidn de la movilidad para la CUD norte-sur mediante la financiacion de programas de voluntariado, précticas, TFG
y TFM, y el fomento de la integracion de la movilidad para voluntariado en los proyectos existentes se realiza a través de los
programas:

=  Programa 2:- Apoyo a la realizacion de actividades de voluntariado internacional en proyectos de cooperacion al
desarrollo

=  Programa 3: Becas y ayudas para el desplazamiento internacional de estudiantes que lleven a cabo actividades
conducentes a la realizacion de prdcticum, trabajo fin de master, trabajo fin grado y proyectos fin de carrera de
titulaciones en extincion, en el ambito del desarrollo y la cooperacion.

El Programa 2 ha permitido conceder 45 ayudas para actividades de voluntariado/TFG/TFM/Practicum, que complementan
las analogas de un programa similar financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
(AACID), que también ha hecho posible que 15 estudiantes del Master Oficial de Cooperacion Internacional al Desarrollo,
Gestion de las ONGDs de la UGR pudieran realizar estancias formativas en terreno de entre tres y seis meses. El Programa 3
ha permitido conceder 12 ayudas: 8 a Bolivia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Marruecos y Senegal, y 4 en
Bolivia, Peru y Mauritania.

Durante el afio 2018 se ha seguido trabajando para adaptar el PPCD a una perspectiva estratégica transversal. El indicador
expresado en el apartado 89 del punto 5.2.7 del PE de la UGR se ha materializado en la finalizacién del proyecto financiado
por la AACID para la formacién de personal de la Universidad de Lomé (Togo) en la gestidén de la movilidad de estudiantes y
personal en proyectos internacionales, proyecto que ha contado también con la participacion de personal de la Universidad
de Kara. Asimismo, se han realizado trabajos para la preparacién de un proyecto especifico para la Universidad Nacional de
Ciencias Forestales (UNACIFOR, Honduras) en el marco de la convocatoria competitiva de la AACID que, finalmente, no se
ha publicado. Se ha mantenido la cooperacién con la autoridad de la Wilaya de Auserd y desarrollado el Programa 1.1:
Apoyo financiero a proyectos internacionales de cooperacion universitaria al desarrollo.

En enero de 2018 una delegacién de la UGR encabezada por el Vicerrector de Estudiantes y Empleabilidad realizé visitas
institucionales a la Universidades de Lomé y Kara, que han permitido estrechar las relaciones entre las tres instituciones e
impulsar los programas con la Universidad de Kara, iniciados mas recientemente.

La delegacion ha constatado la excelente salud del CACI como facilitador de la cooperacidn con la Universidad de Lomé y
concluido el interés en trasladar la experiencia a la Universidad de Kara. La visita ha permitido analizar in situ el estado del
convenio trilateral entre la Universidad de Lomé, la Fundacién Baobab y la Universidad de Granada y para planificar otras
intervenciones.

Hay que destacar, asimismo, como acciones para consolidar el programa de fortalecimiento institucional de universidades
socias y de cooperacidn con instituciones socias las acciones formativas a nivel de master en la UNACIFOR; los trabajos en
curso para implantar dos grados en Turismo y Arqueologia en dicha institucién y para contribuir a mejorar espacios de
singular valor en la misma que serdn de interés para la UGR a nivel de investigacion y docencia; el Seminario de formacién
impartido en la Universidad Médica de Cienfuegos (Cuba); las acciones para formar estudiantes en el ambito de las ciencias
de la salud (Universidad Hassan |, Marruecos); la continuidad de programa de cooperacién con la Wilaya de Auserd (Tinduf);
los programas para favorecer la movilidad internacional en el dmbito del programa Erasmus+ KA 107 con las referidas
universidades, ademas de la Universidad de Kara, la Universidad Nacional de Agricultura (Honduras); las Universidades del
Valle de Guatemala y Rafael Landivar (Guatemala); Universidad de Jartum (Sudan); Universidad de Dakar (Senegal); los




lectorados operativos en la Universidad de Lomé, la Universidad Hassan |, en la Universidad de Kara y en la Universidad
Mohamed | (Marruecos).

Uno de los objetivos del PE es el aseguramiento de una mayor proporcion de la financiacién de los fondos del Plan Propio
de Cooperacidn al Desarrollo para los paises o regiones con menor nivel de desarrollo, con trayectoria de cooperacidn con
la UGR. Con la participacion del Consejo Asesor del CICODE, se viene trabajando desde hace varios afios en cumplir este
objetivo, destinando la mayor parte de los fondos propios a paises con tales caracteristicas.

En lo que se refiere a la aplicacién de los protocolos de seguridad en la movilidad a los desplazamientos que se realicen en
el marco de los proyectos de cooperacion, se siguen escrupulosamente las recomendaciones del MAEC para autorizar los
proyectos y las movilidades de los diferentes programas. Incluso cuando los paises o zonas no estan globalmente
desaconsejadas, se pide a las contrapartes que garanticen que las actividades se desarrollaran en zonas seguras.

Para facilitar los programas de voluntariado internacional, en un marco de seguridad personal y garantia de eficacia de la
accion de cooperacion, las convocatorias incluyen una modalidad por la que CICODE ofrece una lista de ONGDs y proyectos
ofrecidos por las mismas que permiten la incorporacién de voluntarios. La lista va incrementandose anualmente a la luz de
los resultados de la evaluacidon de las movilidades orientadas. Se permite que los voluntarios propongan proyectos
especificos, garantizandose la seguridad de los desplazados.

Cada convocatoria de voluntariado/TFG/TFM/précticum y experiencia en terreno para alumnos del master de cooperacion
incluye actividades de difusion al regreso abiertas a toda la comunidad universitaria. Asimismo, se edita una publicacion en
la que los beneficiarios de las ayudas transmiten con total libertad sus experiencias y se ha convocado el Premio Federico
Mayor Zaragoza a la cooperacion universitaria, premiandose la mejor experiencia de voluntariado, practicum, TFG, TFM,
proyecto fin de carrera de asignaturas en extincidn o accidon de cooperacién realizada por un miembro de la UGR en los
siguientes tres dmbitos: Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias de la Salud; y Ciencias e Ingenieria.

En 2018 se ha mantenido la Coleccion Periferias, dedicada a temas relacionados con el desarrollo, asi como la subcoleccidn
Periferias Experiencias, centrada en a la difusidn de experiencias practicas de cooperacion. Concretamente, en la Coleccion
Periferias durante el afio se han llevado a cabo los tramites necesarios para la publicacién de dos libros que se incorporaran
al catdlogo en los primeros meses de 2019. Ademas, se ha iniciado el procedimiento para la publicacién de una obra sobre
la novela africana postcolonial en lenguas europeas, realizada en la Universidad de Yaoundé | (Camerun).

La tabla adjunta muestra el nivel de ejecucion del PPCD 2018.

Programa 1.- Proyectos de cooperacion Universitaria para el Argelia, Colombia, Cuba,
Desarrollo Ecuador Guatemala
1.1 Apoyo financiero a proyectos internacionales de 4 en ejecucion Honduras Nicaragua
cooperacion universitaria al desarrollo 4 concedidos Bolivia Marruecos
1.2 Apoyo financiero a proyectos internacionales de 3, mas Baobab (Togo)
cooperacion universitaria a propuesta de instituciones lectorados U, UKL, Argelia
socias y acciones para su fortalecimiento U.Hassan Iy U. Granada
Mohamed |
Programa 2.- Apoyo a la realizacion de actividades de 0 (complementarias de
voluntariado internacional en proyectos de cooperacion al 45 de AACID)
desarrollo

Programa 3.- Becas y ayudas para el desplazamiento
internacional de estudiantes que lleven a cabo actividades
conducentes a la realizacion de practicum, trabajo fin de
master, trabajo fin grado y proyectos fin de carrera de
titulaciones en extincidn, en el ambito del desarrollo y la
cooperacion

3.1. Programa general 0 (complementaria de
11 de AACID)
3.2. Programa en el marco del convenio de colaboraciéon con 0
la Union Iberoamericana de Municipalistas

Programa 4.- Becas y ayudas para realizar estancias en la Benin, Costa de Marfil,
UGR Nigeria, Sud-Africa,
4.1. Becas del grupo de Coimbra para jovenes 9 Armenia, Tunez, Colombia,

investigadores Cuba y Venezuela




4.2. Becas del MAEC AECID

4.3. Becas para estudios de posgrado cogestionadas por la
Fundacién Carolina.

4.4, Becas de excelencia para la realizacidn de estudios de
master oficial en el marco del convenio con la Universidad de
Lomé y Kara (Togo)

4.5. Becas de excelencia para la realizacion de estudios de
master oficial en el marco del convenio con la Fundacion
Mujeres por Africa

4.6. Beca de excelencia para la realizacidn de estudios de
master oficial para egresados de la universidad Dzemal Bijedic
(Méstar, Bosnia-Herzegovina)

4.7. Programa de apoyo para universitarios procedentes de
paises en situacion de emergencia y para estudiantes,
docentes e investigadores refugiados o demandantes de asilo

4.8. Programa de becas de excelencia para la realizacién de
estudios de posgrado para egresados de universidades socias

Argentina, Colombia y
Honduras

Egipto, Etiopia y Ghana

Palestina, Venezuela,
Pakistan,
Ucrania y Siria

Argelia, Irdn, Marruecos,
Senegal, Togo y Uganda

Programa 5.- Premio Federico Mayor Zaragoza a la
cooperacion universitaria.




La Universidad de Granada cuenta entre sus mas importantes instrumentos de promocion exterior con una red de Centros
de Lengua y Cultura Espaiiolas en universidades socias. Con una larga tradicién —de mas de 25 afos en algunos casos—, esta
red se ha visto reforzada en los Ultimos afios con la creacién de nuevos centros en Marruecos y en Togo. A través de ellos, la
universidad promueve y cumple una serie de objetivos que son a la vez parte de su estrategia internacional y de su
compromiso social. Por un lado, se consolida la presencia internacional de nuestra universidad; por otro, se promueven y
difunden la lengua y culturas espafiolas, uno de los dos ejes fundamentales en los que se basa nuestra politica linglistica.
Junto a ello, especialmente en algunos casos, se colabora en el fortalecimiento institucional, que es una de los objetivos
primordiales de nuestra politica de cooperacién.

Debido al caracter de estos centros, una buena parte de la colaboracion se produce a través del envio de lectores de lengua
espafiola (gracias a la bolsa de lectorados de espafiol), lo que ofrece oportunidades de practicas y, en ocasiones, de primer
empleo al estudiantado y egresados recientes de la UGR. Estas oportunidades se estan potenciando a través de su engarce
y coordinacién con las titulaciones de Master de Ensefianza del Espafiol como Lengua Extranjera, otras titulaciones de las
areas linglisticas y con el Centro de Lenguas Modernas.

Durante el afio 2018 el CLM se ha implicado en la programacién de las actividades de los Centros en el exterior, en
particular facilitando que estos actien como centros examinadores del examen on-line de espafiol eLADE. La implantacién
de la oferta de eLADE no solo promueve el objetivo de promocion y defensa de la lengua espafiola, sino que facilita el
cumplimiento de los requisitos y recomendaciones que se establecen para la movilidad hacia la UGR en el marco del
programa Erasmus+ Dimensidn Internacional por parte de estudiantado y personal de estas y otras universidades socias de
su entorno geografico.

Por otro lado, los Centros de Lengua y Cultura Espafiola en universidades socias también ofrecen oportunidades de
cooperacion en investigacion entre hispanistas.

En la actualidad, la UGR cuenta con Centros de Lenguas y Cultura Espafiolas en las siguientes Universidades socias:

= Universidad Estatal de Kazan (Federacion Rusa)

= Universidad Estatal Linglistica de Moscu (Federacidn Rusa)
= Universidad Estatal de Udmurtia (Federacién Rusa)

= Universidad Estatal de Voronezh (Federacion Rusa)

= Universidad Estatal Técnica de Izhevsk (Federacidn Rusa)

= Universidad Estatal Taras Shevchenko de Kiev (Ucrania)

= Universidad Hassan | de Settat (Marruecos)

= Universidad Mohamed | de Oujda (Marruecos)

= Universidad de Lomé (Togo).




Consciente del peso que los curricula tienen en la internacionalizacion del estudiantado y de sus egresados y egresadas,
la Universidad de Granada ha hecho una apuesta seria en los Ultimos afios para que estos incluyan una dimension
internacional e intercultural, acorde con los ambitos cada mas internacionalizados en los que se desarrolla nuestra
actividad.

Con respecto a la internacionalizacion de los planes de estudios a través de la docencia en otras lenguas, la UGR apoya
las nuevas ofertas académicas tanto bilinglies como impartidas completamente en otros idiomas. El objetivo que se
persigue es doble; por un lado, ofrecer ensefianzas de interés a estudiantes de movilidad entrante, o a estudiantes
internacionales que deseen realizar estudios completos de Grado o de Master, pero que no dominan el espafiol; por
otro, y mas importante, la mejora de la competencia linglistica del estudiantado local y la preparacion para un mercado
de trabajo internacional.

En atencién al primer objetivo, se ha elaborado un paquete informativo con la oferta académica de la UGR en otras
lenguas, que se facilita a los socios internacionales para que la difundan entre sus estudiantes de movilidad. Ademas, el
Catalogo ECTS en espafiol e inglés, denominado UGRCat (Catélogo bilinglie espafiol/inglés de titulaciones y asignaturas
de la UGR), se encuentra en una fase muy avanzada de elaboracion.

Por otro lado, la capacitacion y acreditacion lingtiisticas del estudiantado local, asi como del estudiantado acogido en el
marco de programas de movilidad, ocupa un lugar primordial entre los objetivos inmediatos de la UGR, que ha puesto en
marcha programas e iniciativas que se detallan mas adelante. Estas iniciativas facilitan la internacionalizacién y acceso a
la experiencia intercultural tanto en los curricula formales como los informales. Gran parte de las medidas son posibles
gracias a la labor del CLM, a través del que se materializan la mayoria de las acciones de formacién y acreditacion
linglistica, a la vez que contribuye mediante el numeroso estudiantado internacional que atrae a la experiencia
internacional del estudiantado de la UGR.

En el marco del Contrato Programa con Departamentos, se ha recogido informacion sobre la internacionalidad del
profesorado, definida en los siguientes términos:

= Porcentaje de PDI con experiencia internacional significativa (al menos uno de los siguientes: una titulacion obtenida
en otro pais; al menos un afio de estancia académica en otro pais; nivel C1 en alguna lengua extranjera; activo en
asociaciones académicas/cientificas internacionales o direccion de revistas internacionales) y cifrada globalmente en
un 19,43%.

También se ha recogido informacion en el Contrato Programa sobre la internacionalizacion del curriculo, definida en los
siguientes términos:

= Porcentaje de asignaturas (materias/mddulos) con elementos internacionales significativos (impartido en otra lengua;
metodologia internacional (equipos multinacionales, aprendizaje colaborativo on-line etc.); contenidos, estudios de
caso y lecturas internacionales; minimo 10% de estudiantes internacionales matriculados; participacidn significativa de
profesorado internacional visitante)
Segun los datos aportados por los Departamentos en una primera estimacion, se calcula que un 40,02% de las
asignaturas ofrecen elementos internacionales significativos. Durante el actual curso académico se esta
trabajando con la ODIP para ajustar las definiciones y la recogida de datos para poder fijar objetivos realistas de
cara al futuro.

Otro de los principales instrumentos de Internacionalizacidon en Casa lo constituyen los Centros de Lenguas y Culturas
Extranjeras que acoge la UGR.

La UGR posee una dilatada tradicién de colaboraciéon con centros dedicados a la promocién de diferentes lenguas y
culturas de otros paises. Actualmente acoge por convenio al Instituto Confucio, al Centro Ruso y a la Catedra al-Babtain,
cuya presencia en la UGR debe reforzarse en la medida de lo posible por las magnificas oportunidades que abre tanto de
aprendizaje de lenguas como de colaboracién institucional.




Durante el afio 2018, como en afios anteriores, se ha velado para que todas las actividades organizadas por los tres
centros redunden en beneficio de la comunidad universitaria; especialmente su oferta linglistica, al facilitar que los
precios sean lo mds reducidos posible para el estudiantado, PDI y PAS de la UGR; también haciendo viable que la
realizacién de cursos reciba el reconocimiento apropiado en créditos para el estudiantado, de acuerdo con la normativa
de la UGR sobre reconocimiento de créditos por participacion en actividades universitarias.

Instituto Confucio

El Instituto Confucio de la Universidad de Granada es un centro creado gracias a la colaboracién entre la Universidad
de Granada y la Universidad de Pekin a instancias de la Oficina Nacional de Ensefianza de Chino como Lengua
Extranjera (HANBAN). Su principal objetivo es promocionar el estudio de la lengua y la cultura chinas y desarrollar en
nuestra ciudad, y en todo el ambito de actuacién de la Universidad, aquellas actividades que sirvan a este fin. En el
afio 2018 se ha conmemorado el décimo aniversario de su creacion, por lo que muchas de las actividades han tenido,
como teldn de fondo, esta efeméride. Entre las principales se encuentran las siguientes.

- Cursos generales de lengua china (cuatrimestrales, adultos).

- Curso de conversacion de lengua china (cuatrimestrales, adultos).

- Clases personalizadas de lengua china para nifios y adultos.

- Cursos de preparacion al examen oficial de lengua china HSK /HSKK.
- Cursos de lengua china anuales para nifios.

- Cursos de transicidn de lengua china anuales para nifios.

- Cursos semestrales para nativos de lengua china.

- Cursos intensivos de verano para adultos y nifios.

- Convocatorias del examen oficial de lengua china HSK/HSKK.

- Convocatorias del examen oficial de lengua china HSK/HSKK en la Escuela Oficial de Idioma de Malaga.
- Convocatorias del examen oficial de lengua china para nifios YCT.

- Convocatoria del examen oficial de lengua china para nifios YCT en la Escuela Oficial de Malaga.

- Taller de taijiquan de enero a junio de 2018, y de octubre 2018 a enero 2019.
- Taller de caligrafia china de octubre a noviembre de 2018.

- Celebracion del Festival del Bote del Dragdn (duanwujie) (junio)

- 24 de septiembre de 2018. Xl Recital de poesia china (Celebracidn del Festival de Medio Otofio).

- 25 de septiembre de 2018. Didlogo entre poetas chinos y espafioles titulado “Cruce de caminos: Encuentro de
poesia china y espafiola contemporanea”.

- 28 de septiembre de 2018. Obra de teatro “Zheng He. Cuando llegaron los barcos dragon”.

- 6de octubre de 2018. Celebracién del Dia del Instituto Confucio en la Fuente de las Batallas.

- 23 de octubre de 2018. Encuentro y exhibicidn tenis de mesa en colaboracidn con la Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte.

- 16 de febrero de 2018. Celebracidon del Afio Nuevo Chino.

- Celebracion del décimo aniversario del Instituto Confucio de la Universidad de Granada (18-6-18)

- Organizacion del Congreso Regional Institutos/Aulas Confucio Espafia-Portugal-Andorra (del 18 al 19 de junio
de 2018).




El Instituto Confucio colabora activamente con la Embajada de la R.P. de China, el Seminario de Estudios Asiaticos
de la UGR, diferentes Institutos Confucio de Espania, las Facultades e Instituciones de la Universidad de Granada,
Aula Confucio de Armilla, el colegio Granada College, la Escuela Oficial de Idiomas de Malaga, asi como diversas
universidades, asociaciones e instituciones para organizar actividades, cursos y talleres de difusién de la cultura
china.

En un mundo globalizado en el que la cooperacion en igualdad debe ser fomentada en todos los ambitos,
consideramos esencial la creacion y el cuidado de redes que permitan vias de comunicacion entre diferentes
instituciones, tanto nacionales como internacionales, del maximo de ambitos posible: académico, econémico,
cultural, empresarial, politico, etc....

= Red de Institutos Confucio.- Creemos que es fundamental fomentar redes de colaboracidon, tanto a nivel
nacional como internacional. Las relaciones del IC UGR con los diferentes Institutos Confucio de Espafia es
excelente y desarrollamos con asiduidad actividades conjuntas. Pero no solo con ellos. También los contactos
con diferentes Institutos de Portugal, otros paises de Europa e incluso del norte de Africa es continuo, y
tenemos siempre presente la posibilidad de buscar proyectos conjuntos.

= Red con universidades chinas.- Como parte integrante del Vicerrectorado de Internacionalizacion de la UGR,
el IC UGR juega un papel primordial en la politica de Internacionalizacion de la universidadComo parte de
dicho vicerrectorado, estimula también la colaboracion con diferentes universidades chinas, efecto de lo cual
ha sido un considerable incremento de los convenios suscritos por la UGR con universidades chinas.

=  Por ultimo, redes con las instituciones politicas y empresariales locales. El IC, como representante de la
Universidad de Granada ha participado en encuentros en organismos de diferentes ambitos (delegacion de
educacién, cdmara de comercio, ayuntamiento), como asesores y como entidad que facilitan la comunicacion
entre los diferentes interlocutores. En el presente aflo estamos prestando nuestra colaboracién con el
proyecto International Urban Cooperation, European Union-Asia para el desarrollo de ciudades de la Unidn
Europea de ciudades sostenibles e innovadoras, entre las que fue elegida la ciudad de Granada como ciudad
piloto (junto con otras cuatro ciudades europeas y cinco chinas), dentro del marco del EU-China Regional
Policy High-level Dialogue Cooperation Mechanism.

- 15 de marzo de 2018. Historia y significado del Weigi/Go en la cultura china.

- 17 de abril de 2018. Conferencia Ver, mirar, observar, Problemas y desafios hermenéuticos en el Zhuangzi.
Conferencia impartida por Albert Galvany.

- 26 de mayo de 2018. Colaboracién con el Festival de Musica Antigua de Granada. Concierto “El clave del
Emperador: tras el legado de Diego de Pantoja”

- Conferencia y degustacién comida imperial china:

- Conferencia “Legado y Presente de la Cocina China” (24-4-2018).

- Colaboracién con la Academia de Gastronomia (25-4-2018).

- Junio 2018. Exposicion de caligrafia.

- Junio 2018. Exposicidon de libros infantiles. En colaboracién con Bibliotecas de la UGR y la Facultad de
Comunicacion y Documentacion

- Junio 2018. Jornadas sobre los 24 términos solares.

El Instituto Confucio de la Universidad de Granada cuenta con presencia en la red social Facebook, en el portal de
informacién Wikipedia, en YouTube y en Internet gracias a una pagina web oficial moderna y puntualmente
actualizada en tres idiomas que es referencia para todos los estudiantes de chino de nuestro pais. Como un
fomento de la difusién, se ha realizado el rodaje y la produccién del documental oficial del ICUGR.




- 15 de febrero de 2018. Traduccidn Literaria. “Instituto Confucio” IX edicién.

- 26de enero de 2018. Concurso de manualidades y caligrafia.

- 12 de abril de 2018. Organizacién y celebracion de la Fase Local del Concurso “Puente a China”.
- 11 dejulio de 2018. | Concurso Nacional de Unidades Didacticas (Nivel: HSK 1)

- Seventh International Week: del 5 al 6 de octubre de 2018.

- Marzo del 2018. Colaboracion con el curso de posgrado: Spring School, Remapping Asian Studies, con
autoridades: Han Enze (Hongkong University), James Millward (Georgetown University), Rémi Castets
(Université Bordeaux-Montaigne)

- Colaboracién con la Asociacidn Espafiola de Estudios de Asia Oriental para la organizacién del | Congreso
AEEAO en Malaga (20-22 junio 2018)

- Colaboracién con el Instituto Cervantes de Pekin, la Universidad de Estudios Extranjeros de Pekin, la
Embajada de Espafia en Pekin y otras entidades para la celebracidon del simposio: Reflexiones sobre la
historia de los intercambios culturales entre China y Espafia: IV Centenario del fallecimiento de Digo de
Pantoja (Pekin, 4-6 septiembre)

- Participacién en el Il Coloquio sobre la Ensefianza del Chino en Espafia (9 de noviembre)

Centro Ruso

El Centro ruso de la Universidad de Granada es una institucidén no lucrativa creada gracias a la colaboracién entre la
Universidad de Granada y la Fundacidn “Russkiy Mir”. Sus principales lineas de actuacion son:

= Proporcionar acceso a recursos bibliograficos y audiovisuales sobre la lengua y cultura rusas.

= Realizar programas y cursos de lengua y cultura rusas, asi como actividades especializadas y de divulgacion.

=  Promocionary organizar acciones artisticas y creativas relacionadas con Rusia.

= Cooperar en las relaciones de intercambio cultural, cientifico y divulgativo entre instituciones y centros.

= Promover el estudio e investigacidn en areas relacionadas con los estudios sobre Rusia, su lengua y su cultura.

El actual curso académico 2018-2019 se inaugurd con la conferencia " Stalingrado: 75 afos de una batalla decisiva”
ofrecida Simén Sudrez Cuadros, director de la Seccidn Departamental de Filologia Eslava de la Universidad de
Granada, que tuvo lugar el 25 de septiembre.

En su tercer afo de actividad el Centro ruso ha desarrollado actividades en tres direcciones: cursos de lengua y
cultura rusas en cuatro niveles inicial, intermedio, avanzado y superior con una asistencia de 60 alumnos en 2018;
talleres y cursos de especializacién, y actividades culturales y de divulgacién entre las que cabe destacar por su
especial relevancia el Congreso “ Las estéticas transformativas: Ivan Turguéniev en el umbral del modernismo”
celebrado del 13-14 de diciembre en la Facultad de Filosofia y Letras y en el Centro ruso, el Gltimo concierto del V
festival de musica cldsica Diamante Musical", celebrado el 1 de noviembre en el Espacio V Centenario con la
participacién de jévenes talentos rusos, y el Seminario el espafiol y el ruso en el contexto de la comunicacion
intercultural celebrado los dias 13-15 noviembre de 2018 en Facultad de Filosofia y Letras, y Facultad de Traduccion e
Interpretacion. Ademas, este afio el Centro de Lenguas modernas y el Centro ruso han celebrado, en colaboracion
con el Instituto Pushkin de Moscu, los exdmenes de acreditacidn lengua rusa TRKI (sistema de evaluacion de ruso
como lengua extranjera fijado por el Ministerio de Educacion de la Federacion rusa).

Es importante resefiar que el Centro ruso ha celebrado desde su inauguracion mas de 150 actividades con una
importante asistencia de publico.

El Centro ruso ha colaborado durante este afio académico con las universidades de Oxford, Lomondsov de Moscu,
Higher School of Economics de Moscu, el Museo Ruso de San Petersburgo, el Instituto Pushkin de Moscu, el Centro
Ruso de Ciencia y Cultura en Madrid, Russia beyond the Headlines, el Departamento de Filologias Griega y Eslava, el
Dpto de Traduccidn e Interpretacion y el Dpto. de Historia Contemporanea, el Laboratorio Medialab, el Centro de
Lenguas Modernas de la Universidad de Granada, el Aula Universitaria Hispano-Rusa y el Instituto Pushkin de la
Universidad de Cadiz, la Universidad de Barcelona, la Asociacion Internacional de Dostoievski, las Facultades de
Traduccidn e Interpretacidn, CC. Politicas y Sociologia y Filosofia y Letras de la Universidad de Granada, la Coleccién
del Museo Ruso de Malaga, la Universidad de Kazan y la Universidad Estatal de Udmurtia, entre otras.




El Centro ruso en su tercer afio de existencia continta desarrollando una importante actividad dentro de las lineas de
actuacion para las que fue concebido y se propone para el préximo curso consolidar las lineas ya emprendidas con
nuevas actividades entre las que cabe destacar: actividades de apoyo a la investigacion que favorezcan la
colaboracién con investigadores nacionales e internacionales y medidas destinadas a favorecer la cooperacién de la
Universidad de Granada con instituciones de todo el mundo.

La enorme actividad desarrollada es un fiel reflejo de la importancia y el impulso que han adquirido la lengua y la
cultura rusas desde la creacion del Centro ruso en la Universidad de Granada.

El Centro ruso de la Universidad de Granada difunde informacién actualizada y de interés para el alumnado y
otros interesados a través de su pagina web (centroruso.ugr.es) y de su cuenta de Facebook (centrorusougr) y
Twitter (@centrorusoUGR). El Centro ruso de la Universidad de Granada difunde y distribuye informacién
relevante sobre cursos, recursos, movilidad, programas de intercambio, convocatorias y oportunidades para la
formacidn e investigacién en todo el mundo en ambitos relacionados con los estudios sobre Rusia.




En colaboracién con el Vicerrectorado de Docencia, el CEPRUD y bajo la coordinacion de la Oficina de Gestidn de la
Comunicacion, se ha procedido como todos los afios a la revision y actualizacion de material promocional para uso en
eventos internacionales (ferias, jornadas de recepcion, etc.), que garantiza una Unica imagen institucional de la UGR:
pésters, roll-ups, folletos, carpetas, guias, videos, web, etc. En concreto:

- nueva version de la guia del estudiante internacional en espafiol y en inglés.

- perfil “Relaciones Internacionales” en la red social Facebook, que ya posee mas de 12.900 seguidores.

- guia sobre las jornadas de recepcion (“orientation week”) para estudiantes internacionales.

- nueva versién de la Hoja Informativa para Universidades socias bilinglie.

- actualizaciones de los folletos con la oferta de grado, master y doctorado de la UGR.

- folleto en inglés para ferias internacionales de Universidades con informacion sobre la UGR, la oferta de posgrado y
la oferta de cursos de espafiol del CLM

- video promocional de la UGR

- presentacion de la UGR en inglés y en espafiol en PowerPoint.

Se complementan otras acciones de promocidn internacional de la UGR en el afio 2018 a través del boletin informativo en
inglés que se envia periddicamente a mas de 800 universidades socias en todo el mundo donde se incluye informacién
sobre la oferta académica de la UGR en grado y posgrado, cursos de verano, cursos virtuales, cursos del CLM, convocatorias
de proyectos, convocatorias de movilidad, actividades internacionales de la UGR, etc. Este boletin se coordina con distintos
servicios y vicerrectorados de la UGR y se cuelga también en la web del Vicerrectorado de Internacionalizacién.

El International Welcome Centre, que es también punto Euraxess de la UGR, se consolida con centro de recepcién y apoyo a
las estancias de profesores, postdoctorales y doctorandos internacionales. Durante el afio 2018 ha recibido a casi 500
usuarios, consoliddndose como centro de acogida del personal docente e investigador que se desplaza a la UGR para
estancias mas o menos breves.

La web internacional de la UGR en inglés mantiene una informacién actualizada sobre las actividades y ofertas de interés
para posibles visitantes internacionales (estudiantes, investigadores, profesorado, universidades socias, empresas, etc.). En
el afo 2018 se esta trabajando en su adaptacidn a la nueva pagina web de la UGR y el personal del Vicerrectorado trabaja
coordinadamente con el equipo de termindlogos y de la Ofiweb para asegurar la calidad de la version inglesa, ajustandose
en todo momento a las recomendaciones de UGRTerm.

En el afio 2018, la UGR ha tenido presencia en las siguientes ferias destinadas a la promocién internacional:

Il Feria Estudiar en Espafia organizada por el SEPIE: 19 de febrero Casablanca, 20 febrero 2018 Rabat y 22 febrero
2018 Tanger (Marruecos)

| Feria Internacional de Educacién Superior Argentina (FIESA): 26 de febrero al 2 de marzo 2018

Il Feria Estudiar en Espaia organizada por el SEPIE: 12 de abril de 2018 en Sao Paulo y 14 de abril de 2018 en Rio de
Janeiro (Brasil)

Nafsa: Filadelfia,Estados Unidos 28 de mayo a 1 de junio de 2018

EAIE: Ginebra, Suiza, 11 al 14 de septiembre de 2018

| Feria Estudiar en Espafia organizada por el SEPIE: 8 y 9 de noviembre en Ciudad de México (México)

Finalmente, la Oficina de Relaciones Internacionales ha facilitado material informativo sobre la UGR para 66 ferias y eventos
de promocidn de la educacién internacional en 31 paises.




La politica lingliistica de la Universidad de Granada constituye un eje fundamental de su estrategia de internacionalizacién,
ademads de atender a otras funciones como el fortalecimiento de la capacidad comunicativa del estudiantado y la
comunidad universitaria en general. La aprobacion del Plan de Politica Lingiiistica por el Consejo de Gobierno en enero de
2017, que recibio el apoyo y el consenso de toda la comunidad universitaria, dio un consistente impulso al trabajo que
desde hace afios se venia realizando en este ambito desde distintas areas de la Universidad.

Junto al Plan de Politica Lingliistica, el Consejo de Gobierno aprobd el plan de actuaciones 2016-2018 que proponia
medidas y actividades encaminadas a promover la consecucion de los objetivos qué este planteaba en los distintos ambitos
de actuacion: capacitacidn y acreditacién linguisticas; docencia en inglés y otras lenguas; investigacion y transferencia en un
entorno multilinglie; servicios en otras lenguas; politica de comunicacion en espafiol y en otras lenguas; acciones de
promocion del espafiol en el exterior; y participacién en asociaciones y redes.

Como se desprende de las acciones propuestas, se trata de una estrategia transversal que afecta y redunda positivamente
en la docencia, la investigacion y los servicios, en los estudiantes, PDlI y PAS. Debido a la interrelacion entre
internacionalizacidn y politica linguistica, tanto el Plan de Politica Lingiistica, como las acciones y medidas en él propuestas,
son coordinados por el Vicerrectorado de Internacionalizacién, a través de su Direccidn de Politica Linglistica. No obstante,
la mayoria de las acciones se llevan a cabo en colaboracidn de otros drganos y servicios de la universidad.

En lo que sigue se presentan los resultados de la puesta en marcha, desarrollo y seguimiento de las actividades e hitos del
plan de actuaciones durante 2018, su ultimo afio de ejecucion, en cada uno de los distintos ambitos. Antes de continuar
con la presentacién es importante destacar la constitucién en marzo de 2018 del Consejo de Politica Linglistica de la UGR,
gue habia sido aprobado por unanimidad por el Consejo de Gobierno el 30 de octubre de 2017.

El Consejo, que reune gran parte del conocimiento experto de la UGR en el ambito linglistico —a través de la presencia de
todos los Departamentos del drea de las lenguas modernas y de los centros de la UGR especializados en la docencia de
lenguas (CLM, Instituto Confucio, Centro Ruso y Catedra al-Babtain)—, junto con una representacién de los Centros docentes
y de la comunidad universitaria (Decanos/directores, estudiantes, PAS, vicerrectorados de Docencia y de
Internacionalizacién), asume la labor de asesorar al Gobierno de la Universidad en materia de politica linglistica y hacer el
seguimiento de las acciones del Plan. La primera tarea emprendida tras su constitucion ha sido identificar areas prioritarias
de trabajo y proponer la formacion de subgrupos de trabajo destinados a reflexionar y proponer acciones y mejoras en
relacion con algunos aspectos de los ambitos de actuacidn: docencia en lengua extranjera y acreditacion del profesorado;
protocolo de profesorado visitante de lengua extranjera; servicio de traduccidon y revisidon linglistica de textos
institucionales y académicos; formacidn linglistica del personal.

Tal y como se expresa en el Plan de Politica Lingtistica, el objetivo de la UGR como universidad internacional es la
formacion de expertos con habilidades multilinglies, capaces de moverse sin esfuerzo de un idioma a otro en diferentes
situaciones. Por ello, se compromete a velar por que la comunidad universitaria adquiera y acredite las competencias
linglisticas necesarias en cada uno de los dmbitos en que cada grupo desarrolla su actividad: educativo, investigador o
de gestidn. Con este fin, la Universidad fomenta en la medida de sus posibilidades la capacitacion lingiiistica en todos los
niveles universitarios, reforzando y dando continuidad a planes de capacitacién lingliistica anteriores, y disefiando
nuevos programas especificos.

Con este fin, durante el afio 2018, se han desarrollado diversas acciones dirigidas al estudiantado, entre las que cabe
destacar una nueva edicidén del programa de ayudas econdmicas para la realizacion de cursos de idiomas destinadas a
alcanzar el nivel minimo requerido (B1 o B2) para la obtencién de un titulo oficial de Grado. La convocatoria del curso
2017-2018 estuvo destinada a financiar la matricula en los cursos de lenguas extranjeras del Centro de Lenguas
Modernas para estudiantes de los campus de Granada, Ceuta y Melilla, y del Centro Ruso y el Instituto Confucio para
estudiantes de los campus de Granada, durante el primer cuatrimestre del afio 2018. Cabe destacar que en dicha edicion
se flexibilizaron los ya inclusivos criterios de seleccion y se amplié el nimero de lenguas ofertadas con respecto a las
convocatorias anteriores, por lo que 285 estudiantes de los grados de la UGR pudieron beneficiarse de cursos de 50
horas (o 60 en el caso de las lenguas rusa y china) en aleman, francés, inglés, italiano chino, japonés, portugués y ruso. La
convocatoria 2018-2019 (abierta en octubre de 2018) mantiene las nuevas condiciones favorables y vuelve a ofertar 285
ayudas.

De la misma forma, la UGR ha apoyado la consolidacidon del programa de ayudas para la capacitacion linglistica y
acreditacion de estudiantes de la SGUIT de Junta de Andalucia, a través de su gestion y difusion. La convocatoria del




curso 2017-2018, que contempla el apoyo a la formacidn y acreditacidén en niveles superiores en la lengua para la que ya
se concedid ayuda en convocatorias anteriores, o en una segunda lengua, ha concedido 224 ayudas.

Otra popular modalidad de ayudas cuyo objetivo es la capacitacién linglistica del estudiantado de grado la constituye la
Modalidad B del Programa 2 del Plan Propio de Internacionalizacién de la UGR, que propone ayudas para cursos de
verano intensivos de diferentes lenguas, cuya oferta es en general reducida en Espafia, en universidades socias en Corea
del Sur, Bielorrusia, EE.UU, Eslovaquia, Eslovenia, Israel, Japon, Portugal, Rumania y Rusia. El nimero de ayudas
concedidas en 2018 fue de 14. Gracias a la consolidacién de las relaciones con una amplia red de socios no comunitarios
en el marco del programa Erasmus + Dimensién Internacional, se han avanzado acuerdos para la ampliacidn de lenguas y
destinos para los cursos de verano de 2018 en paises arabes.

Otro programa novedoso, puesto en marcha en verano de 2018, y destinado al estudiantado seleccionado para realizar
su movilidad internacional en universidades socias durante el curso 2018-2019, ha promovido su capacitacién lingistica
en la lengua del pais de destino. Con un objetivo fundamentalmente practico y orientado a facilitar la comunicacion, se
han ofertado cursos intensivos de verano de 40 horas en el CLM, altamente subvencionados, a quienes tuvieran un nivel
inferior a B1, en las lenguas de los destinos mas demandados por el estudiantado de la UGR: aleman, francés, italiano y
portugués.

Ademas de los programas especificos de ayudas para realizacién de cursos de idiomas en la UGR o en instituciones socias
internacionales, la Universidad cuenta desde hace afios con un programa de profesorado visitante de apoyo a la
docencia de lenguas extranjeras en los planes de estudios. La aprobacion del Plan de Politica Linglistica en 2017 supuso
la consolidacion del programa, al prever no solo su mantenimiento —a través de la renovacion de convenios existentes—,
sino su ampliacion con el fin de asegurar la presencia de profesorado visitante nativo y altamente cualificado,
procedente de universidades socias, al menos en todas las lenguas maior (o lenguas B), y en otras lenguas (minor o
lenguas C) en la medida de las posibilidades. Ademas de la amplia oferta de asignaturas impartidas por profesorado
visitante de lenguas extranjeras en distintas titulaciones, también se han incorporado nuevas lenguas mediante la firma
de convenios con entidades oficiales o universidades socias de otros paises. En 2018 la UGR ha contado con profesores
visitantes de arabe, checo, chino, danés, esloveno, francés, griego, hebreo, inglés, italiano, polaco, portugués, ruso y
turco. Préximamente se prevé la incorporacion en la UGR de la ensefianza de la lengua persa, gracias a los acuerdos para
tal fin con la Embajada de Irdn. Junto a la gestidn de los acuerdos nuevos o ya existentes, durante 2018 se ha iniciado el
proceso de elaboracién de un Protocolo que simplifique y facilite la recepcidon de profesorado visitante de lenguas
extranjeras, en colaboracién con otros servicios y érganos de la universidad.

Por otro lado, durante el ultimo trimestre de 2018 se ha puesto en marca una nueva medida que tiene como objetivo
apoyar y consolidar la capacitacion lingiiistica del estudiantado que recibe su docencia en inglés en el marco de grados
y masteres de la UGR. La accidn, consistente en la subvencién de cursos de inglés en el CLM para estudiantes que no
alcancen al menos un nivel B2 de lengua inglesa, forma parte de las medidas de apoyo para estudiantado propuestas en
el Protocolo para la Imparticién de Docencia en Inglés u otras Lenguas Extranjeras. (Ver “Docencia en inglés y en otras
lenguas).

A todas estas acciones destinadas a apoyar la formacion lingliistica y facilitar su acreditacién se une otra, que comenzé a
funcionar en julio de 2017, consistente en la puesta a disposicidon de toda la comunidad universitaria de un listado que
reine recursos online gratuitos para la adquisicion de competencias linglisticas. En estos momentos se ofrecen
recursos, organizados de acuerdo con cada una de las macro-destrezas (comprensidn y expresidn oral, comprensién y
expresion escrita), para cinco lenguas: inglés, francés, aleman, italiano y espafiol como lengua extranjera. El listado sera
actualizado paulatinamente tanto en el nimero de recursos como de lenguas.

Cabe destacar que los recursos para la adquisicion de competencias lingliistica en espafiol, ademas de fomentar y
consolidar los conocimientos en nuestra lengua de estudiantes extranjeros matriculados en una titulacién completa en la
UGR, es un instrumento muy valioso de apoyo a estudiantes y personal extranjeros de movilidad en la adquisiciéon de
competencia y acreditacidon en lengua espafiola. En especial, al estudiantado que visita la UGR en el marco de los
programas Propio de Movilidad y Erasmus+ Dimension Internacional, que no tienen acceso a la herramienta Erasmus+
OLS (Online Linguistic Support) que la Comisién Europea pone a disposicion de quienes realizan su movilidad entre
universidades europeas. Junto a los recursos gratuitos online, también se ofertan cursos (y/o acreditacién) gratuitos o
subvencionados de espafiol en el CLM, en funcion de las condiciones del programa de movilidad o del convenio bilateral
con la UGR.

la mayoria de estas medidas han sido posibles gracias al gran esfuerzo que ha hecho la UGR por fomentar el aprendizaje
de lenguas extranjeras a través de su Centro de Lenguas Modernas, que ha descentralizacion su oferta de cursos gracias
a las aulas permanentes en los campus de la UGR, incluidos Ceuta y Melilla, y ofrece precios reducidos para la




comunidad universitaria. De la misma forma, se ha trabajado con ahinco para optimizar la presencia de los centros de
lenguas y culturas extranjeras en la UGR para la ensefianza del chino, del ruso y del drabe, y para coordinar su oferta de
cursos de idiomas y actividades culturales con las del CLM y las de los Centros y Departamentos de la UGR.

Es importante sefialar que la oferta de linglistica del CLM presta atencidn a las personas con necesidades especificas de
apoyo educativo (NEAE), por lo que esta realizando los esfuerzos necesarios que permitan disefiar e implantar
programas inclusivos que les den acceso al aula de idiomas y respondan a sus necesidades especificas de formacion y
acreditacion lingiiisticas.

Tanto la oferta de cursos del CLM y los centros de lengua y culturas extranjeras, como algunas de las medidas que se han
puesto en marcha, incluidos los recursos gratuitos online, estan destinados a toda la comunidad universitaria, por lo que
tanto PAS como PDI pueden beneficiarse de ellas. Ademas de ello, se han puesto en marcha, reforzado o consolidado
algunas acciones dirigidas especificamente a cada uno de estos dos colectivos.

En relacién con el PDI, con el fin de fomentar su competencia lingliistica y su acreditacion para cumplir con la
recomendacién del programa Erasmus+ (minimo un B2 para participar en movilidad docente), se ha consolidado y
ampliado el programa 3.3 del PPI que prevé la realizacion de un curso intensivo de lengua inglesa de dos semanas de
duracion en la Universidad Nacional de Irlanda, NUI — Galway (Irlanda), financiado con fondos de movilidad para fines
formativos del programa Erasmus+. En la cuarta edicién, 15 miembros del PDI han disfrutado de la ayuda para realizar el
curso programado durante agosto de 2018. Con la intencién de fomentar el plurilingliismo entre toda la comunidad
universitaria, el programa se amplia a otras lenguas extranjeras en la edicién de 2019, por lo que el PDI podra optar
también a realizar un curso en cualquier otra lengua a partir del nivel B1.

También se ha dado continuidad, reforzandolas, a las acciones de capacitacion lingliistica para el PDI a través del
programa 6 del PPl 2018. Mediante la Modalidad B, las y los tutores docentes de la movilidad, asi como tutores de
apoyo a estudiantes con necesidad especiales y quienes tutoricen a estudiantes de doctorado acogidos en el marco de
programas de movilidad internacional pueden realizar cursos en cualquiera de las lenguas impartidas en el CLM, ademas
de en el Centro Ruso y el Instituto Confucio, y acreditar su competencia lingliistica. El profesorado que imparte su
docencia en inglés puede mejorar su competencia en esta lengua en cursos ofertados por el CLM en cualquier de sus
aulas permanentes e, incluso, en los propios centros cuando se organiza un grupo con un numero adecuado de
participantes. Durante este afio han disfrutado de ayudas para la realizacion de un curso de idiomas 75 miembros del
PDI, de los que 9 han optado ademads por presentarse a un examen de acreditacion.

En relacion con el PAS, se han hecho asimismo esfuerzos para dar continuidad y reforzar todos los programas de
formacion y acreditacion lingliistica, y se estdn poniendo en marcha las medidas para adecuarlas a las necesidades de los
servicios. En este marco, se prevé la pronta implantacién de cursos con dos niveles de inglés y también en otras lenguas.

Ademas, se ha consolidado la Modalidad A del programa 4 del PPl que prevé la realizacidon de cursos intensivos de
idiomas en el extranjero, y que se organiza en dos sub-programas: un curso intensivo de nivel C1 de lengua inglesa de
dos semanas de duracién en la Universidad Nacional de Irlanda, NUI — Galway; y un curso en cualquier otra lengua a
partir del B1. 7 miembros del PAS disfrutaron de ayudas para realizar ambas acciones durante agosto de 2018.

El compromiso de la UGR con la adquisicién de competencias en otras lenguas por parte de la comunidad universitaria
conlleva también un esfuerzo consciente por facilitar la acreditacion de su dominio. No como fin en si mismo, sino como
medio mediante el que se verifican los niveles de competencia alcanzados. Este esfuerzo cobra relevancia en un ambito
internacionalizado en el que cada vez mas la acreditacién de competencia lingliistica se ha convertido en un requisito o
un mérito de acceso, no solo para el estudiantado, sino también para PAS y PDI.

En relacion con el estudiantado, a finales de 2016 la UGR dio un paso decisivo al comenzar a ofrecer de forma gratuita,
en cumplimiento del programa electoral de la rectora, los exdmenes de acreditacion lingiiistica bi-nivel (B1-B2) en
inglés, francés, aleman e italiano, disefiados y desarrollados en el CLM de la UGR, y homologados a nivel nacional y
europeo. El objetivo de la medida era que el estudiantado pudiera optar a acreditar al menos el nivel B1 en una lengua
extranjera exigido para la obtencion del titulo de Grado. A partir de 2017, y tras el enorme éxito de la primera
convocatoria de gratuidad, la medida se consolida y se incorporan una nueva convocatoria de examen de lengua inglesa
(sobre las dos previstas anualmente) y dos convocatorias de espafiol como lengua extranjera, con el fin de atender a las
necesidades de acreditacidon de estudiantes no nativos de espaiol que realizan una titulacion completa en la UGR. Junto
con estas mejoras del programa, también se pone en marcha un procedimiento especifico para la exencion parcial y/o
adaptacién de examen a estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE).




Siguiendo esta tendencia, y ante el indudable beneficio que esta estrategia —que se completa con los programas y
medidas de apoyo a la capacitacidn lingliistica— supone para el impulso del plurilingliismo entre las y los estudiantes y
egresados de la UGR, y teniendo en cuenta el acceso que la acreditacion linglistica les posibilita a diversos ambitos de
sus vidas académicas asi como de su futuro profesional, la UGR asumidé a finales de 2017 un nuevo esfuerzo e
incrementé el nimero y variedad de lenguas para las que se ofrece la gratuidad del examen a doce: inglés, francés,
aleman, italiano, espafol como lengua extranjera, drabe, chino, japonés, portugués, rumano, ruso y sueco. También se
incrementd el nimero de convocatorias de examen de varias de las lenguas, que es de dos para la mayoria de ellas. De la
misma forma, se disefid un nuevo sistema de solicitud de la gratuidad del examen con el fin de facilitar mas adn un
proceso ya sencillo. Mediante este nuevo procedimiento mejorado, a lo largo de 2018 se han abierto tres plazos para la
solicitud de gratuidad de examen, a las que han acudido 1588 estudiantes de los que se han examinado 1491, y se ha
ofertado al menos una convocatoria de examen de cada una de las doce lenguas de la oferta de la UGR, aunque en la
mayoria de las lenguas han sido dos, y de inglés tres. Debido a las fechas de realizacion, los resultados de algunos de los
examenes también han permitido al estudiantado de grado que acude a convocatorias de movilidad internacional
cumplir con un requisito o sumar un mérito a su solicitud.

LENGUA

ALEMAN 7 3 = 10
ARABE 4 - - 4
ESPANOL L.E. 6 21 s 74
FRANCES 37 37 139
INGLES 312 342 606 1260
ITALIANO 61 27 - 88
PORTUGUES 26 14 = 40
RUSO 4 - - 4
TOTAL 439 446 606 1491

Cabe destacar que en octubre de 2018 se ha realizado el tercer examen de acreditacion de nivel B1 de lengua arabe de
la UGR, que en la actualidad se encuentra en fase de homologacion, por la que se convertira en el primer certificado de
dominio de lengua drabe homologado que se ofrece en Europa.

Por otro lado, el Procedimiento de Reconocimiento de Acreditacién de lengua Extranjera en los Estudios de Grado, asi
como los procesos selectivos de movilidad de estudiantes ofrecen cifras y datos interesantes sobre las lenguas y niveles
de acreditacion del estudiantado de grado que acude a ellos. En el primero de los dos procedimientos, durante 2018 se
han recibido 8.558 solicitudes de reconocimiento de acreditacion de competencia linglistica, de las que 7.572 han sido
aceptadas. Mediante el segundo procedimiento, se han recibido 1.065 solicitudes, de las que han sido aceptadas 823.
Hay que resaltar el elevado porcentaje de estudiantes que participan en ambos procedimientos que tiene un nivel
superior al nivel B1 (Umbral) exigido, con algo mas del 26% de estudiantes en posesion de un nivel B2 (Avanzado), el 6.2
% en posesion de un C1 (Dominio operativo eficaz) y el 0.78% de C2 (Maestria)), lo que suma un total del 33.2%. Dichos
indicadores mejoran aun mas si tenemos en cuenta solo los procesos selectivos de la movilidad, en los que, frente al 37%
de estudiantes con un nivel B1 acreditado, el 45% estd en posesidn de un nivel B2, el 14.7% de un nivel C1y el 1.5% de
un nivel C2.

LENGUA B1 B2 c1 c2 TOTAL
ALEMAN 14 11 4 - 29
CHECO 1 - 1 - 2
CHINO 4 2 - - 6
ESPANOL L.E. 35 24 14 5 78
FINES - 5 1 1 7
FRANCES 349 166 35 6 556
GRIEGO 2 - - 1 3
HEBREO 2 - 1 2 5
INGLES 5308 1772 370 40 7490
ITALIANO 198 43 7 1 249
JAPONES 2 - - - 2
NEERLANDES 1 - - - 1
PORTUGUES 93 7 3 - 103
RUSO 3 - 2 - 5
TURCO - - - 1 1
OTRAS LENG. 12 3 3 3 21

TOTAL 6024 2033 441 60 8558




LENGUA Al A2 B1 B2 Cl C2 TOTAL

ALEMAN 2 4 4 15 3 - 28
CHINO - 3 - 1 - 4
FRANCES - 1 68 76 17 1 163
INGLES 6 1 306 380 135 15 843
ITALIANO - - 10 2 - - 12
NEERLANDES - 1 - - - - 1
PORTUGUES - - 4 - 1 - 5
RUSO - - - 3 - - 3
OTRAS LENG. 1 - 2 2 1 - 6
TOTAL 9 10 394 479 157 16 1065

En este mismo ambito, durante 2018 la UGR ha dado un paso significativo en su apuesta por consolidar el espafiol como
una lengua de intercambio académico y ensefianza universitaria, lo que a su vez garantiza la calidad del aprendizaje y
facilita la integracién del estudiantado que acude a nuestra universidad en el marco de programas de movilidad. Durante
el ultimo trimestre de 2018, aprovechando la incorporacion del estudiantado de grado acogido en movilidad, se ha
llevado a cabo un estudio diagnéstico del nivel de espaiiol con el que acceden, lo que ha permitido avanzar
significativamente en la propuesta de transformacion de forma paulatina en requisito la actual recomendacidn de nivel
B1 en lengua espaiiola para estudiantes entrantes. El estudio se ha realizado a partir de los certificados de competencia
lingliistica aportados por el estudiantado (aproximadamente 300) y una prueba de nivel organizada por el CLM de la
UGR, a la que se ha presentado 820 estudiantes. Los resultados obtenidos permiten tomar decisiones sobre qué centros
o titulaciones podran comenzar a exigir el nivel B1 de forma piloto a partir del préoximo curso. De la misma forma, el
estudio también ha permitido enviar a nuestras universidades socias informacion contrastada sobre las necesidades de
formacion previa del estudiantado enviado, asi como sobre el examen de acreditacion bi-nivel de espafiol del CLM de la
UGR (e-LADE), y el disefio de medidas en la UGR para fomentar la adquisicion de competencia en lengua espafiola entre
estudiantes recibidos y su acreditacion.

Por otro lado, la Comisién de Acreditacidn Lingiiistica de la UGR, que emprendio la tarea de renovar del Procedimiento
de Acreditacidn Lingtiistica vigente con el fin de adaptarlo a las nuevas directrices en materia de acreditacidn lingliistica
acordadas con el resto de las universidades publicas andaluzas, asi como a las recomendaciones de la CRUE, formuladas
a través de sus Mesas Lingtiisticas, llevara la propuesta a Consejo de Gobierno a principios del afio 2019.

La renovacidn va encaminada también a convertirlo en un procedimiento uUnico que simplifique y facilite su uso, evite la
repeticion innecesaria de procesos administrativos a las y los usuarios, y ayude a la recogida de datos sobre acreditacion
lingliistica. El procedimiento contempla de forma especifica distintas situaciones conducentes a la exencién de acreditar
competencia linglistica, en su mayoria acordadas con las universidades andaluzas. A ellas se suma, de manera Unica y
novedosa en el sistema universitario espafol, la exencién de acreditar hasta un nivel B2 de competencia linglistica a
personas con un titulo de Técnico Superior en Interpretacion de la Lengua de Signos (RD 2060/1995) o Técnico Superior
en Mediacién Comunicativa (Real Decreto 831/2014). Dicha exencidn, que partia de una demanda del estudiantado de la
UGR, formulada en Consejo de Gobierno, ha sido propuesta por nuestra universidad al resto de universidades andaluzas
y tiene la intencidn de defender su conveniencia ante el resto de universidades espafiolas.

Junto a ello, el nuevo procedimiento también contempla distintas situaciones, y da solucion, a las que se puede
encontrar el estudiantado y personal de la UGR con necesidades especificas de apoyo educativo a la hora de acreditar su
competencia linglistica.

La inclusion en el Procedimiento de todos los sectores de la comunidad universitaria facilitard la gestidon vy
reconocimiento de la acreditacion de PAS y PDI, y permitira su utilizacion en aquellos procesos de la vida universitaria en
que ésta se requiera.

En relacién con la acreditacion lingiiistica de PAS y PDI, durante el afio 2018 la Universidad de Granada ha puesto en
marcha medidas para promoverla, en especial a través del Programa 6 del Pan Propio de Internacionalizacion. Este prevé
la gratuidad de los exdmenes de acreditacion del CLM, el Centro Ruso o el Instituto Confucio para profesorado que se
beneficie de los cursos gratuitos de idiomas (Modalidad B), y para el PAS beneficiario del programa de formacion
lingliistica (Modalidad C).

Se afade a estas posibilidades la organizacion en mayo y septiembre de 2018 de la segunda y tercera ediciones del
examen HELA (Higher Education Lecturing Accreditation) para profesorado con docencia en inglés, del que se hablara a
continuacion (Ver “Docencia en inglés y en otras lenguas”).




En los ultimos afios, la UGR ha acogido la implantacidn de diversas asignaturas de Grado y Master, algun itinerario en
ambos niveles educativos y un nimero aun reducido de programas de Master completos impartidos en lengua inglesa. A
partir del curso 2015-2016, pero en especial desde la aprobacion del Plan de Politica Linglistica a principios de 2017, en
el que se hace explicito el doble objetivo que tiene la docencia en otras lenguas (principalmente inglés) de mejorar las
competencias linglisticas y profesionales del estudiantado local, asi como el de atraer estudiantes internacionales, se
han impulsado medidas y llevado a cabo acciones que permitan garantizar la viabilidad y la calidad académicas de la
misma, ademas de promoverla.

La aprobacién por Consejo de Gobierno del Protocolo para la Imparticion de Docencia en Inglés u otras Lenguas
Extranjeras en julio de 2017, disefiado en colaboracién con los Vicerrectorados de Docencia y de Personal Docente e
Investigador, permitid establecer los requisitos para la implantacidén de dicha docencia, asi como los que deben cumplir
tanto el profesorado como el estudiantado implicados, junto al reconocimiento de la labor del profesorado y el apoyo a
la docencia en lengua extranjera y al estudiantado. Ello ha supuesto, durante el afio 2018, la consolidacién de los
incentivos y recursos ya existentes, y el impulso a otras medidas destinadas a garantizar la viabilidad y éxito de la
docencia en lengua extranjera.

Las primeras medidas en este sentido pasan por haber incluido en el Plan de Formacion e Innovacién Docente de la UGR
(FIDO) una linea de formacion para la internacionalizacion de la docencia, con especial atencién a la formacion
especifica en docencia en lengua extranjera y aula multicultural. En ese marco, se ofrecen cursos y seminarios
especializados que garanticen la formacion del profesorado no solo en aspectos linglisticos sino también metodoldgicos,
culturales y didacticos de la docencia en lengua extranjera en aulas multiculturales. Durante el afio 2018 se han
organizado cursos intensivos de formacién inicial y formacion continua, respectivamente, para profesorado con docencia
en inglés, en los que han participado 36 miembros del PDI. Junto a ello, también se han implantado medidas, y reforzado
otras ya existentes, encaminadas a mejorar la capacitacion para la docencia en inglés (y otras lenguas extranjeras) a la
vez que a incentivarla. Entre ellas destacan algunas ya mencionadas como la preferencia en los procesos selectivos para
la movilidad docente; preferencia en el programa de curso intensivo de lengua inglesa de dos semanas de duracién en la
Universidad Nacional de Irlanda, NUI — Galway; consolidacion de la Modalidad A del Programa 6 del PPl (Apoyo a la
formacion docente en lengua inglesa); e inclusion del profesorado que imparte docencia en inglés entre los beneficiarios
de la Modalidad B del mismo programa (cursos de idiomas para PDI involucrado en actividades de internacionalizacién).

Tras la puesta en marcha, con resultados excelentes, de la primera experiencia piloto de acreditacién de competencias
para la docencia en lengua inglesa para PDI en 2017. En 2018 se ha celebrado dos ediciones del examen HELA (Higher
Education Lecturing Accreditation), desarrollado por la Universidad de Vigo, que ha sido realizado 55 miembros del PDI
de la UGR, de los que lo ha superado con éxito el 80 por ciento. El éxito de la prueba no solo garantiza su continuidad,
mediante acuerdo con la Universidad de Vigo, sino que permitira adecuar el disefio de la linea de formacion para la
docencia en inglés a las necesidades especificas del profesorado de la UGR.

Durante 2018 también se han puesto en marcha acciones especificas para el estudiantado de grado que cursa
asignaturas en titulaciones con oferta académica en inglés. En concreto se ha hecho un estudio diagndstico de los niveles
de lengua inglesa del estudiantado matriculado en primer semestre, para lo que se les ha pedido que aporten un
certificado de competencia de lengua o realicen una prueba de nivel organizada por el CLM. Han participado en la accidn
217 estudiantes, de los que 211 cumplen el requisito de nivel B1 o superior. De ellos, casi el 60% esta en posesidén de un
nivel superior a B1. A partir de los resultados obtenidos, se ha ofrecido un curso de inglés en el CLM, altamente
subvencionado, a las y los 94 estudiantes con un nivel inferior a B2, con el doble fin de mejorar y afianzar su
competencia linglistica, en favor de la calidad académica de la docencia.

Como lider europeo en recepcion de visitantes extranjeros, la UGR ha adquirido el compromiso de conseguir que los
servicios prestados a estudiantes, profesores e investigadores extranjeros ofrezcan la misma calidad que los ofrecidos a
estudiantes y personal locales. Entre los servicios que cuentan ya con una trayectoria en este sentido, cabe destacar la
consolidacion del International Welcome Centre, que desarrolla una labor de acogimiento de investigadores de otros
paises, en un entorno multilinglie, facilitdindoles la llegada y su integracién en nuestra universidad.

En relacion con el estudiantado, hay que resaltar la actualizacidon del modelo de certificacion académica bilingiie, que ha
sido revisado y mejorado, adecuandose a lo establecido en el programa Erasmus+. Asimismo, se han traducido a la
lengua inglesa los contenidos de la Solicitud de Apoyos Educativos para estudiantes con NEAE, mediante lo que se ha




disefiado un modelo de solicitud bilinglie que facilita tanto la accesibilidad de los estudiantes de la UGR con discapacidad
a la movilidad internacional, como la asistencia a estudiantes internacionales acogidos en el marco de programas de
movilidad.

Durante el afio 2018 se ha continuado el intenso trabajo en pos de la normalizacién terminoldgica bilinglie institucional,
en particular a través del repositorio terminolégico UGRTerm, que ya antes de su publicacion habian comenzado a tener
un impacto en el uso bilinglie de la terminologia institucional UGR (SET, imagen corporativa, sefialética, certificacion
académica bilingle, etc.). El lanzamiento publico de UGRTerm en marzo de 2018 ha supuesto un hito para muchos
servicios de la Universidad, que han podido beneficiarse de un recurso de gran utilidad que esta teniendo el resultado
esperado de normalizacidn en el uso de la terminologia institucional. Esta previsto organizar préximamente sesiones en
distintos lugares de la Universidad con el fin de explicar a grupos reducidos su funcionalidad e utilidad. También se
continia con el progresivo incremento terminoldgico en distintos dmbitos. El repositorio UGRCat (catalogo ECTS
bilinglie) se encuentra en estado muy avanzado y proximo al volcado de datos que permitira que se ponga a la
disposicién de la comunidad universitaria durante 2019.

Gracias al trabajo de normalizacién terminoldgica, se han hecho grandes progresos en la revisién de la terminologia
institucional bilinglie del Suplemento Europeo al Titulo. Junto a ello, se han actualizado los folletos informativos sobre la
UGR en espariol y en inglés, y se ha producido la version inglesa de algunos que habian sido difundidos hasta ahora
exclusivamente en espafiol. Ademas, se ha realizado una version francesa de una seleccion de folletos para su difusidn
entre las universidades socias del Norte de Africa. Por otro lado, se ha continuado con la preparacién de modelos
multilinglies para los diversos tipos de convenios.

Tras el lanzamiento de la nueva pdgina web de la Universidad, se sigue trabajando en la consolidacién de su versién en
inglés y su ampliacidn paulatina a otras lenguas. Entre otras acciones, se realiza una labor de actualizacién constante de
la informacion que contiene la web y se avanza en publicacion de noticias de interés internacional de la UGR. Ademas, se
publica en la pagina web un resumen ejecutivo de la memoria anual de la UGR en inglés. La contratacion de traductores
en las convocatorias para jovenes técnicos ha permitido avanzar bastante con esta labor, en coordinacidn con el revisor y
responsable de los contenidos de la pagina web en inglés.

Con el fin de avanzar en el afianzamiento paulatino de la prestacién de servicios en otras lenguas, se ha hecho un
esfuerzo para adecuar la formacién del PAS a las necesidades de los servicios, fomentando su capacitacién linglistica a la
vez que sus capacidades interculturales. También identificacidn de puestos de trabajo con necesidad de conocimiento
linguistico.

A nivel andaluz, la UGR preside la Comisién de Seguimiento del Acuerdo de Universidades Publicas Andaluzas sobre
Acreditacion de Lenguas Extranjeras de la AUPA, que se reunié presencialmente el 12 de junio de 2018 y ha establecido
formas de comunicacién dindmica para resolver dudas entre las universidades.

A nivel nacional, la Vicerrectora de Docencia de la UGR, en representacion de la sectorial de Asuntos Académicos de la
CRUE, participa en la Comision de Coordinacidn de las Mesas Linguisticas de la CRUE, en la que se elaboran informes y
recomendaciones para el pleno de la CRUE en materia de politica linguistica.

La UGR participa activamente en el Subgrupo de Trabajo de Politica Lingliistica del Grupo de Trabajo de
Internacionalizacidn de la sectorial CRUE 1+C, que organizd en las Jornadas de Politica Lingliistica, sobre "El papel de las
lenguas en los procesos de Internacionalizacién", en octubre de 2018 en Cdrdoba. En dichas Jornadas la UGR hizo una
presentacion sobre "El papel del espafiol en la internacionalizacidn de las universidades", y presenté también un caso de
buenas practicas sobre "Capacitacidn y acreditacion linglistica de estudiantes en lengua arabe". En estos momentos el
subgrupo de trabajo tiene el encargo de la CRUE de trabajar sobre el valor del espafiol como lengua de intercambio
académico y de generacién y transferencia de conocimiento.

En el ambito internacional, la UGR es miembro del Conseil Européen pour les Langues/the European Language Council
(CEL/ELC), participando en reuniones, eventos y actividades de la asociacion. La participacién activa en la asociacion
garantiza que la UGR esté al dia sobre la politica lingiistica universitaria a nivel europeo. La Asamblea anual 2018 del
CEL/ELC ha tenido lugar en Berlin los dias 29 y 30 de noviembre.




En 2017 la UGR se adhirié como institucion fundadora a la Asociacion SICELE (Servicio Internacional de Acreditacion del
Espafiol como Lengua Extranjera), formada por el Instituto Cervantes e instituciones de educacidn superior espafiolas y
latinoamericanas, y cuya finalidad es asegurar la calidad, la transparencia y la coherencia de los certificados de espafiol
como lengua extranjera, y servir como instrumento para la defensa, la difusion y la promocién de la lengua espaiiola. En
ella ha continuado su actividad desde 2018.

Durante 2018 también se ha adherido a la Association Universitaire de la Francophonie (AUF), una asociacién
internacional formada por instituciones de educacién superior de habla francesa, que reline a mas de ochocientas
instituciones de mas de cien paises. En el marco de las actividades pre-adhesién, en mayo de 2018 se organizd en
Granada, en colaboracién con la AUF, el evento "La francofonia universitaria en el sur de Espafia: Estado actual, retos y
perspectivas", al que acudieron varios representantes de la AUF y en el que participaron numerosas universidades
andaluzas.

Coimbra Group

= Seminar on Interfacing Minorities: Creative Hybridity ad Unexpected Environments" Abo Akademi University,
Abo Akademi Minority Research Profile in conjunction with the Coimbra Group Social Sciences and
Humanities Working Group. Turku, 8-9 de marzo de 2018.

=  Symposium "Curiosity and Commitment: Cultural/Social Sciencies and the Transformation of European
Universities". University of Graz in conjunction with the Coimbra Group Social Sciences and Humanities
Working Group. Graz, 18-19 de octubre de 2018.

= Asamblea General y Congreso Anual, Salamanca, junio 2018.

CRUE - Internacionalizacidn y Cooperacion (Conferencia de Rectores de las Universidades Espafioles)

= Participacidén en las reuniones plenarias y las comisiones de trabajo en la Universidad de Madrid, 18 y 20 abril
2018.

= Seminario "El papel del espafiol en la internacionalizacion de las universidades", organizado por el subgrupo
de trabajo de politica linglistica de la Sectorial CRUE-IC. Universidad de Cdrdoba, 4 y 5 de octubre de 2018.

CEL/ELC: Conseil Européen pour les Langues / European Language Council

= CEL/ELC 10th General Assembly and Forum 2018, “The Challenges of Multilingualism fro Scientific Practice”,
Berlin (Alemania), 29-30 noviembre 2018.

= Co-organizacion del "I Congreso Internacional de Comunicacién Intercultural entre China y los Paises
Hispanohablantes", en colaboracion con la Universidad de Estudios Extranjeros de Guangdong (Republica Popular
China), que ha tenido lugar en dicha universidad durante los dias 7 y 8 de diciembre de 2018, y al que han asistido
y presentado comunicaciones siete (7) representantes de la UGR. Su participacion ha sido co-financiada entre
ambas universidades organizadoras.

Otros

= "| Congreso Internacional de Investigacion en Multilingliismo: Innovacion y Nuevos Retos", celebrado en Oviedo,
14 a 16 de marzo de 2018.

= Qrganizacion del evento, "La francofonia universitaria en el sur de Espafia: Estado actual, retos y perspectivas", 7
y 8 de mayo de 2018

= Participacion en el "Coimbra Group International Summer School on European Multilingualism", University of
Novi Sad (Serbia), 7-14 de julio de 2018.

= Participacion en el "First Network Summit and Seminar Knowledge Innovation and Transfer Network between
China and the B&R Portuguese-speaking and Latin-American Countries", celebrado en Macao y Guangdong
(Republica Popular China), 5 a 9 de Noviembre de 2018.




Seccidén de espaiiol

El Centro de Lenguas Modernas de la Universidad de Granada (CLM) es, desde hace afios, uno de los principales
referentes internacionales en la formacién en lengua y cultura espafiolas para extranjeros. De manera
complementaria, el Centro proporciona cursos de una gran variedad de lenguas extranjeras (inglés, francés, italiano,
aleman, portugués, rumano, sueco, japonés y arabe). El fin Gltimo del aprendizaje de una segunda lengua, que hasta
hace unos afios era la mera adquisicion de esa lengua, esta en la actualidad diversificado por la implantacion de los
examenes oficiales de nivel como procedimiento reglado para acreditar su conocimiento. El Centro ha hecho frente a
este reto convirtiéndose en uno las instituciones lideres en éste dmbito, con una amplia oferta de exdmenes oficiales
de todas y cada una de las lenguas impartidas, tanto mediante pruebas desarrolladas por sus propios especialistas de
acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas y el codigo de buenas practicas de la EALTA como
en virtud de una estrecha colaboracidn con las instituciones de acreditacion mas importantes a nivel internacional.

La coexistencia de las dos secciones potencia las posibilidades de inmersién de los alumnos no sélo como
consecuencia de la convivencia diaria de los estudiantes internacionales de espafiol con los de lenguas extranjeras,
sino también gracias a las actividades organizadas para fomentarlas expresamente dentro de la amplia oferta cultural
y de ocio que ofrece el Centro.

Al ser la ensefianza de la lengua y la cultura espafiolas el principal motor del CLM, es también la promocién de esta
seccidn la que exige una mayor parte de los recursos destinados a este fin. Aunque el mercado principal de origen de
los estudiantes internacionales del CLM continda siendo los Estados Unidos, seguido de la Union Europea, se ha
realizado un gran esfuerzo de penetracion en otras areas geograficas, principalmente en el Lejano Oriente (China,
Japdn y Corea), que ha empezado a dar sus frutos en este afio 2018, especialmente en el caso de China. Los
acuerdos de colaboracion firmados con agentes de aquel pais han supuesto la llegada de 36 estudiantes ademas de
los 7 matriculados a través de la Oficina de Relaciones Internacionales, todos ellos inmersos en programas de larga
duracion. De especial relevancia para el CLM ha sido la firma de un acuerdo con la Beijing International Studies
University, y con la participacidn del gobierno Chino, para un programa formativo de larga duracién, para un grupo
de 20 estudiantes cada afo. En el caso de Japdn, el programa de Teikio University ha aportado 7 estudiantes en
2018. Todo hace indicar que estos numeros se van a ver incrementados en los proximos meses no sélo gracias a los
acuerdos vigentes sino, teniendo en cuenta el flujo continuado de contactos entrantes, también gracias a los nuevos
convenios que se espera firmar. El CLM estd destinando recursos humanos y materiales especificos para atender las
necesidades de un perfil de estudiante cuya singular idiosincrasia cultural y lingliistica requiere ineludiblemente un
tratamiento claramente diferenciado. En este mismo contexto, se ha llegado a acuerdos de colaboracidn estables con
algunos establecimientos hoteleros de la ciudad que permitirdn a la entidad ofrecer a estos estudiantes el servicio de
alojamiento en condiciones ventajosas.

La cita principal dentro de la agenda de ferias internacionales del CLM ha sido una vez mas NAFSA (el congreso de la
Association of International Educators), probablemente el evento mas destacado de su clase a nivel internacional,
cuya edicion de 2018 ha acogido la ciudad de Filadelfia. Por su repercusion y por volumen y calidad de su asistencia,
este tipo de ferias constituye el entorno ideal para reforzar los vinculos con las instituciones emisoras de estudiantes
asi como para el establecimiento de nuevos contactos. Los directores del Centro mantuvieron un total de 22
reuniones de trabajo con instituciones de Estados Unidos, Canadd, Japdn, China, Corea del Sur, Inglaterra, Australia y
Nueva Zelanda.

Otro evento destacado en 2018 ha sido AATSP (American Association of Teachers of Spanish and Portuguese), que,
de manera excepcional, celebré fuera de Estados Unidos la edicion que conmemoraba su 100 aniversario,
concretamente en Salamanca. El balance de participacién del CLM se puede considerar como muy positivo gracias a
las 30 reuniones con representantes de diversas instituciones de Estados Unidos, Canada, Noruega, Italia, Irlanda del
Norte, Rusia y Serbia mantenidas en el transcurso del evento. Los frutos de algunos de estos contactos no han
tardado en llegar. Ese es el caso de la Universidad de Oslo, institucion con la que se ha llegado a un acuerdo de
colaboracién para un programa de dos semanas que se iniciaria en 2019.

En su politica de potenciacidn continua de su programa de Study Abroad, que representa una de las opciones mas
competitivas de entre aquellas a las que los estudiantes internacionales de espafol tienen acceso, representantes del
CLM asistieron en el mes de septiembre a un circuito de ferias que el Consorcio de Universidades publicas del Estado
de Nueva York (SUNY) organiza anualmente en los distintos campus de las universidades que lo integran. El objetivo
de este evento es dar a conocer y promocionar los destinos posibles a los que los alumnos interesados pueden optar
en participar en un programa de Study Abroad.




Ademas de visitar la Universidad de Brockport y conocer personalmente a los responsables de la oficina de Study
Abroad con los que el CLM colabora, se compartié stand con ellos en los cinco campus que conformaban el circuito:
Fredonia University, University at Buffalo, Buffalo University, Geneseo University y Brockport University.

Asimismo, se llevaron a cabo entrevistas personales con 60 estudiantes interesados en participar en nuestro
programa, algunos de los cuales ya han confirmado su participacion en los cuatrimestres de primavera y verano de
2019, mientras otros estan en proceso de solicitud para el curso académico 2019/2020.

Los Cursos de Lengua y Cultura Espaiolas y el Programa de Estudios Hispanicos, junto con los Cursos Intensivos de
Lengua Espafiola, constituyen el nicleo de la oferta académica del CLM y, por tanto, su principal fuente de recursos.
Para mantener la competitividad que el prestigio de estos programas requiere, en 2017 se pusieron en marcha
sendas medidas que atendieran la demanda del mercado. En este sentido, las nuevas asignaturas puestas en marcha
en 2017, tanto las impartidas en espafiol como en inglés, se encuentran totalmente afianzadas. También lo esta el
formato de 120 horas de las Practicas en Empresas.

A partir de otra tendencia observada en el mercado en relacidon a la demanda de los cursos de especial disefio,
también a partir de 2017 se hizo especial énfasis en la potenciacion de su oferta con el objetivo de consolidarlos y, en
la medida de lo posible, conseguir un considerable despegue en su volumen de negocio, como asi ha sido. De forma
paralela y con la finalidad de hacer frente al descenso en la demanda de los cursos de espafiol como lengua
extranjera, se mantiene la propuesta de cursos especificamente dirigidos a estudiantes Erasmus que se centran en
las habilidades para producir trabajos de clase o redactar trabajos de fin de grado.

Es de destacar, asimismo, la puesta en marcha de una nueva prueba de nivel online para los cursos de espafiol.

Desde el punto de vista estratégico, se esta actualmente trabajando en la puesta en marcha de una aplicacién propia
de CRM (Customer Relationship Management o Gestion de la Relacidn con los Clientes) que se ajuste totalmente a
las necesidades de gestién de los contactos del CLM. La Direccién de la entidad considera de importancia capital una
herramienta de estas caracteristicas para optimizar la gestion y seguimiento de los contactos desde su aparicion
como tales y posteriormente, una vez se convierten en clientes de facto del CLM.

Es importante resefar la renovacién que se ha producido en el equipo de direccién de la Seccidn de Espafiol tanto en
lo que se refiere a la estructura como a los cargos. La seccién, que se apoyaba en dos subdirectoras, Maria Angeles
Lamolda y Aurora Biedma, ha pasado a contar con una sola subdireccién en la persona de Adolfo Sanchez de la que
dependen, a su vez, dos coordinaciones bajo la responsabilidad de Soledad Iranzo y Sonia Sdnchez.

Seccion de lenguas extranjeras

Durante 2018, el numero global de alumnos de lenguas extranjeras ha presentado una evolucion positiva, con un
mayor numero de grupos que son, a su vez, también mas sélidos. De esta manera, se revierte la situacion que se
produjo a principios del anterior curso académico.

En lo que se refiere a la seccion de lenguas extranjeras, la organizacion y disefio de la formacion sigue manteniendo
una estructura principal de 2 cursos cuatrimestrales de 50 horas de duracién cada uno. El primero va de octubre a
febrero y el segundo de febrero a mayo. Se afiade la oferta de cursos intensivos mensuales durante los meses de
verano (junio, julio y agosto).

Por tanto, en cuanto a la tipologia de los cursos, se puede establecer la siguiente clasificacién:
= Cursos de Lengua y cultura.
= Cursos de preparacion y familiarizacion con examenes oficiales: Respecto a estos ultimos, se ha aumentado
considerablemente la oferta para la preparacion de exdmenes oficiales (CertAcles B1/B2, PET, FIRST, CAE,
CPE, TOEFL, PLIDA, TCF, TELC, ACLro, NOKEN, SWEDEX, DEPLE, DIPLE) cuya duracion va desde las 20 horas
hasta las 100 que comprenderia el afio académico de dos cuatrimestres.

Cabe también destacar los cursos de capacitacion lingliistica concedidos a través del programa de becas. Se trata de
cursos de preparacion a examen, de 50 horas de duracién.

Como continuacidén de la actividad formativa en lenguas, el CLM sigue atendiendo a la comunidad universitaria en los
propios campus, contando para ello con aulas permanentes en el Campus de Cartuja, Fuentenueva y PTS. Esta




actividad formativa se ha extendido hasta otras Facultades, mas concretamente a la ETSIIT y a Ciencias de la
Educacion, donde se han impartido cursos de inglés.

En linea con lo anterior, el CLM continua proporcionando formacién lingtistica al personal del PAS de la UGR. En el
afo 2018 se han impartido clases a 105 miembros de este colectivo. Se esta, asimismo, trabajando en la organizacién
de una formacion lingtiistica tipo blended online en la que los alumnos estaran adscritos a un curso que monitorizara
un profesor, con el que también realizaran la fase de produccién oral.

La imparticion de clases de lengua inglesa se ha hecho extensiva a los Campus de Ceuta y Melilla. En el caso de Ceuta,
actualmente se estan atendiendo las necesidades de la comunidad universitaria con el disefio de cursos de 30 horas
con un precio especial subvencionado. Esta iniciativa ha sido posible gracias al convenio de colaboracién entre la
UGR vy la Consejeria de Educacién y Cultura para la realizacidn de distintas actuaciones universitarias en Ceuta.

Otra novedad es la puesta en marcha de una iniciativa consistente en realizar, de manera totalmente gratuita, una
prueba de nivel a todos aquellos alumnos que cursen asignaturas en inglés en sus estudios de Grado. El estudiante
tendra la posibilidad de incorporarse a un grupo de inglés, para el nivel que le corresponda, beneficidndose de un
curso de 30 horas subvencionando parcialmente por la Universidad de Granada.

Por otra parte, dentro de la estrategia de impulso a la formacion en lenguas minoritarias, se debe destacar también
la creacion de cursos de especial disefio - propedéuticos de aleman y arabe, para los alumnos universitarios con
necesidades especificas de aprendizaje de dichas lenguas para un correcto desarrollo académico en sus estudios de
Grado.

Con el fin de fomentar las lenguas minoritarias, también se ha puesto en marcha una serie de cursos de preparacion
a examenes oficiales, con los que, partiendo desde un nivel totalmente inicial, el estudiante puede alcanzar un nivel
B1 en un total de 100 horas lectivas que le permita presentarse a un examen oficial de acreditacidon de idioma en
condiciones éptimas. Estos cursos, denominados “De 0 a B1 en 100 horas” han sido disefiados para las siguientes
lenguas: italiano, francés, portugués, cataldn y sueco y para ser impartidos no sélo en la sede principal del CLM, sino
también en el Campus de Fuentenueva (actualmente, alli se esta desarrollando con éxito, por ejemplo, el curso de
francés).

Los cursos de supervivencia para estudiantes Erasmus Outgoing, impartidos durante los meses de agosto y
septiembre y subvencionados parcialmente por la Universidad de Granada, fueron creados para dar respuesta a la
necesidad de formacion linglistica de los alumnos de Programas de Movilidad que iban a disfrutar de una estancia en
el extranjero.

Por ultimo, es importante sefialar la creacién de cursos de nuevos contenidos como es el caso de “Iniciacidn al
japonés a través del manga”, que responde a la demanda del publico objetivo interesado en la cultura y el mundo
nipones.

El CLM ha emprendido acciones de marketing encaminadas a hacer visible y accesible esta oferta de lenguas
extranjeras. Entre ellas, el CLM ha asistido a las VIl Jornadas Japdn en Granada, sobre cultura japonesa en Granada
(con la presencia de stand publicitario en el Festival Matsuri y la realizacién de talleres de caligrafia japonesa). En
esta misma linea, se ha acordado también la colaboracién con la Asociaciéon Casa Japdn de Granada para la
promocion conjunta de la cultura espafiola y la japonesa entre el publico local.

Como novedad, también cabe mencionar la presencia del CLM en las Ferias de Movilidad organizadas por las
Facultades de Derecho y Ciencias, respectivamente.

Ademas, se sigue manteniendo una fuerte apuesta por los recursos destinados a la comunicacién en todas sus
formas, desde la presencia en jornadas informativas o de recepcion de estudiantes, pasando por la promocién del
producto mediante publicidad tradicional off-line (reparto de flyers y carteleria, carpetas de repografia, etc). En el
aspecto online se sigue dando prioridad a los medios sociales y a una continua mejora de la estructura y diseiio de la
pagina web (mejoras que se llevan a cabo tanto en el drea de lenguas extranjeras como en la de espafiol) que
pretende facilitar la experiencia de navegacién del usuario a la vez que posiciona al CLM como el principal centro
preparador y acreditador de lenguas extranjeras.

Abarcando también las dos grandes unidades de negocio (espafiol y lenguas extranjeras) se consolidan las
actividades de intercambio lingliistico organizadas por el CLM que pretenden la ampliacidn de sus servicios bdsicos y
el incremento de la notoriedad e imagen de marca entre el publico objetivo. Estos eventos se organizan con
frecuencia semanal en diferentes locales de la ciudad. Paralelamente, se continlan programando con éxito los
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encuentros Face 2 Face en las instalaciones del centro, actividad que permite intercambiar experiencias, practicar
idiomas y conocer el magnifico entorno en el que el CLM presta sus servicios.

Junto con los cursos de lengua espafiola y cultura y la oferta formativa en lenguas extranjeras, el CLM considera la
acreditacion del nivel de idioma como un tercer eje estratégico de desarrollo de la actividad. En primer lugar, en lo
que al espafiol se refiere, el Examen de Acreditacién de Dominio de Espafiol B1/B Online (eLADE) se encuentra
consolidado y en un permanente proceso de expansion que se refleja en la apertura de nuevas sedes permanentes.

En lo que se refiere a los exdmenes de acreditacion de nivel de lenguas extranjeras, el CLM presenta una amplia
variedad de titulos oficiales de acreditacion de idiomas, destacando aspectos como la consolidacion de la oferta de
examenes de Cambridge English Language Assessment y el desarrollo de cursos para su preparacion. Ademas, el
CLM se posiciona como el uUnico centro oficial preparador y acreditador del examen TOEIC en la provincia de
Granada.

Finalmente, el CLM ha sido el encargado de organizar para la Universidad de Granada las pruebas de acreditacidn
lingliistica hasta en doce lenguas (inglés, francés, italiano, portugués, rumano, sueco, japonés, ruso, chino, arabe y
espafiol) y de llevar a cabo todas ellas a excepcion de ruso y chino.

Dado que la UGR ofrece en gratuidad los exdmenes para la obtencidn del Certificado B1 en una lengua extranjera, se
llevaran a cabo las siguientes convocatorias gratuitas: tres de inglés, dos de espafiol, francés, aleman, italiano,

portugués, chino y ruso; una de rumano, sueco y japonés.

) (Ver Anexo 5.1.6)
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Se ofrece a continuacion una tabla que recoge la financiacion externa obtenida para movilidad y proyectos internacionales.

SEPIE KA107 CONVENIOS 2018 (EJEC.2018-2020) 1.574.725,00 €
SEPIE KA103 ADICIONALES: CONVENIOS 2017 ENMIENDA (EJEC. 2017-2019) 2.615.798,00 €
SEPIE KA103 CONVENIOS 2018 (EJEC.2018-2020) 4.234.250,00 €
JUNTA PLANES CONCERTADOS CURSO 2017-2018 1.000.000,00 €
ANDALUCIA PLANES CONCERTADOS CURSO 2018-2019 1.090.000,00 €
lsJol\lcle:Ea;DﬁaEs Programa Propio Movilidad Internacional y Movilidad PDI CASA 27.117,06 €
BANCO SANTANDER BECAS SANTANDER 95.280,00 €
RUSSKI MIR CENTRO RUSO 31.000,00 €
HANBAN INSTITUTO CONFUCIO

OEI PIMA 40.000,00 €

PROYECTOS VIGENTES EN 2018

UNION EUROPEA (presupuesto total asignado a la UGR para la duracion total de cada proyecto, 4.540.002,49
normalmente entre 2 y 4 afios)

= Presentacion de solicitud de la 12 fase piloto Arqus European University Alliance

= Propuesta de Plan de actuaciones Estrategia de Internacionalizaciéon 2019 y 2020

= Segunda visita del Consejo Asesor de Internacionalizacidn, abril de 2019

= Incentivacion de la elaboracién de Estrategias Internacionales descentralizadas en Departamentos e Institutos
= Propuesta de implantacién de la Mencién Internacional de Grado y Master

= Aprobacién del Reglamento Internacional de Movilidad de Estudiantes revisado (incorpora el Protocolo para
aprobacidn y funcionamiento titulos dobles y multiples internacionales)

= Formacidn para uso de la base de datos terminolégicos bilinglies de la UGR, UGRTerm

= Lanzamiento de UGR Cat (nuevo catalogo ECTS bilinglie de la oferta formativa de la UGR)

= Constitucidn del Consejo Académico del Centro de Lenguas Modernas

= Mayor implicacion del Centro de Lenguas Modernas en la gestion de la libre movilidad entrante

= Renovacion de la pagina web de la UGR para publicos internacionales

= Participacién en eventos de proyeccidon internacional de la UGR: NAFSA (Washington), EAIE (Helsinki), APAIE (Kuala
Lumpur), FIESA (Buenos Aires), Study in Spain (Santiago de Chile, Marruecos etc.)




Durante algunos afios, especialmente en la década final del siglo XX, se extendid la idea de que junto a las dos misiones
histéricas y basicas de la Universidad, esto es, la misién docente y la investigadora, se necesitaba introducir una “Tercera
Misién” de la Universidad, relacionada con la responsabilidad social y la sostenibilidad. La Responsabilidad Social y la
Sostenibilidad Universitaria forman parte ineludible de su dimensién social y de su compromiso con el conjunto de la
sociedad, asi como con el desarrollo sostenible. La Responsabilidad Social y la Sostenibilidad constituyen asi un eje central
de la Tercera Mision del Sistema Universitario Espafiol y de sus universidades. El objetivo de esta misidon ha de ser
precisamente la contribucidn universitaria a un modelo de innovacién y de desarrollo social, cultural, econédmico y ambiental
socialmente responsable y sostenible.

La responsabilidad social de las universidades en el marco de la sostenibilidad Universitaria debe entenderse asi como una
re-conceptualizacién del conjunto de esta institucidn, a la luz de los valores, objetivos, formas de gestion e iniciativas que
implican un mayor compromiso con la sociedad y con la contribucién a un nuevo modelo de desarrollo, mas equilibrado y
sostenible. Este enfoque debe aplicarse tanto a su visidn y gestion interna como a su proyeccion exterior, en la realizacion
de sus “misiones”, en su relacién con las personas y los entornos y en la dimension social, cultural, econémica y ambiental
de sus actividades.

Esta Tercera Mision la representa el Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién. De él depende la
planificacion, gestidon y control de la politica social y vida universitaria de la Universidad de Granada con nuestros
trabajadores y con nuestro entorno social. Este vicerrectorado pretende implementar ademas una politica de
responsabilidad social universitaria que implica un gradual y permanente proceso de transformacion de actitudes, para
responder a las nuevas exigencias de la sociedad diversa en la que esta inserta la universidad.

Desde el Secretariado para la Inclusién y Diversidad trabajamos por la inclusion efectiva de las personas con discapacidad
en la universidad. Todas las actuaciones que se realicen desde nuestra institucién estan orientadas a conseguir los objetivos
marcados desde UGR-inclusiva respetando los principios de accesibilidad universal y autonomia personal, garantizando la no
discriminacion, la igualdad de oportunidades y la participacidn plena y efectiva de toda la comunidad universitaria.

Asimismo, la Universidad de Granada atendiendo al compromiso institucional con el valor de la responsabilidad social
corporativa asi como al imperativo legal de las modificaciones introducidas por la Ley Orgdnica para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres en el ambito de la educacion superior, impulsa también desde el Secretariado de Igualdad y Conciliacion
el desarrollo efectivo del principio de la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral. Y se fomenta y garantiza la
igualdad de oportunidades a través de politicas de igualdad de trato y no discriminacién entre mujeres y hombres mediante
el enfoque integrado de género en todas las politicas y actividades universitarias y en su proyeccion social, incorporandolo
como un criterio mas de excelencia.

La Universidad saludable es otro reto que asume este vicerrectorado. La integracién y coordinacion de todas las acciones
anteriores junto a las de calidad de vida, salud laboral, sostenibilidad, deportes, entre otras, permitiran que realicemos
nuestro trabajo en un entorno mas justo, equitativo, amable, sostenible y saludable. Con este objetivo el Secretariado de
Campus Saludable coordina y gestiona actuaciones de elevado grado de transversalidad destinadas al control y promocion
de la salud individual y colectiva en una universidad sostenible y respetuosa con el medio ambiente. Las actuaciones se
proyectan desde diferentes servicios (Salud y Prevencion de Riesgos, Proteccién Radioldgica, Unidad de Calidad Ambiental,
Centro de Actividades Deportivas, y Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento) desde los que se proponen un programa
de actividades que ha dado lugar a la incorporacion de la Universidad de Granada en la Red Espafiola de Universidades
Saludables.

También tiene por funcidn principal este vicerrectorado atender a todos aquellos aspectos que tienen que ver con la vida
universitaria entendiendo por tales la actividad desarrollada en los Colegios Mayores y Residencias Universitarias, la
realizada por la Accién Social y por el Voluntariado. Sobre esto ultimo conviene sefialar que quiere fomentar la solidaridad y
la concienciacion social en el seno de la comunidad universitaria, mediante la participacién de la misma en la mejora y
fortalecimiento de redes de solidaridad, para aumentar la calidad de vida y el bienestar social de todos los miembros de la
nuestra universidad, asi como el de nuestro entorno. Por este motivo, la Universidad de Granada a través de su UGR
Solidaria pretende sensibilizar, formar e implicar a la comunidad universitaria en el ambito del voluntariado de todo tipo
(ambiental, social, discapacidad, cultural, deportivo, etc.) y la cooperacion al desarrollo local. Para garantizar el bienestar




social de las personas de nuestra comunidad universitaria el Gabinete de Accién Social desarrolla estrategias destinadas a la
aplicacion de politicas sociales activas cuya finalidad es mejorar las condiciones educativas, culturales y sociales de sus
trabajadores y de sus familiares. Y finalmente, y también como un bien para el conjunto de los integrantes de nuestra
universidad, debemos mencionar el Servicio de Comedores universitarios integrado en la légica del compromiso social
manifestado por este Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusion.




El Secretariado de Campus Saludable, coordina y gestiona actuaciones de elevado grado de transversalidad destinadas a la
prevencién y promocion de la salud en una Universidad sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

Durante el curso 2017-2018, las acciones de este secretariado se han centrados en la organizacién y coordinacion de los
diferentes servicios que lo componen: Servicio de Salud y Prevencion de Riesgos Laborales; Servicio de Proteccion
Radioldgica; Unidad de Calidad Ambiental; Centro de Actividades Deportivas y Gabinete de Calidad de Vida y
Envejecimiento, cuyas correspondientes memorias de gestidn se pueden consultar en los anexos 5.2.1 a 5.2.8 del apartado
5.5.2 de Politicas y Areas Transversales, Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién. Dicha coordinacién se materializa en un
programa transversal comun, adicional a los especificos de los diferentes servicios:

Interviene la Unidad de calidad Ambiental.

= Campafias de sensibilizacion ambiental coordinadas por la Unidad de Calidad Ambiental con el Centro de
Actividades Deportivas y el Ayuntamiento: Ambientalizacion de eventos deportivos “Carrera Ciudad de Granada”.
Con esta iniciativa se pretende sensibilizar a los participantes, familiares y amigos de la importancia del reciclaje
del plastico, su impacto ambiental y posibles usos de reciclaje. Se esta trabajando en el reciclaje de los plasticos
recogidos en este evento para la elaboracién de los trofeos (100% reciclados) que seran entregados en el acto de
clausura del calendario de del trofeo rectora y demas trofeos internos en mayo’2019.

= Coordinacién de las actividades programadas por EcoCampus’2018 (mas de 700 solicitudes tramitadas en las
actividades organizadas de voluntariado ambiental, sensibilizacion RED natura 2000, Sensibilizacién campus
nautico, conservacion y biodiversidad y otras actividades organizadas por iniciativa de Ecocampus Granada).

= Puesta en funcionamiento de la 12 Edicién del concurso de iniciativas ambientales en la Universidad de
Granada, destinado a premiar la mejor actuacion de centros/departamentos/institutos para el curso 2018-2019
sobre temas relacionados con la mejora de la biodiversidad, prevencion de la contaminacién o minimizacion del
impacto ambiental en la Universidad de Granada.

= Coordinacidn de la inclusién de objetivos medioambientales en el contrato programa 2017/18 y 2018/19.

= Participacion en las sesiones de revision por la direcciéon conforme a la norma I1SO 14001:2015

= Participacion en cursos, jornadas y talleres relacionados con Campus saludable. En total se ha participado en 2
sesiones de la sectorial de Sostenibilidad de CRUE (mayo y octubre), 2 jornadas REUS (junio y noviembre), 2
jornadas (Jornada internacional: Rol de la Universidad en la Promocién de la Salud y Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Aportaciones y retos desde las redes de Universidades Saludables de lberoamérica y Espafia.
Fundacién Academia Europea e Iberoamericana de Yuste. Real Monasterio de Yuste, abril; Foro del Deporte.
Estrategias y modelos de futuro; “El deporte como activo en salud”, Sevilla, septiembre), 1 Congreso (12 Congreso
de Universidades promotoras de salud: Modelos y entornos para capacitar y transferir en salud; Palma de
Mallorca, noviembre) 1 curso (DOCENCIA Y SOSTENIBILIDAD EN EDUCACION SUPERIOR, Campus Sostenible UGR:
Acciones en curso organizado dentro del Plan FIDO 2018-2020, mayo).

Interviene el Centro de Actividades Deportivas, el
Servicio de Salud y Prevencidn de Riesgos Laborales y el Gabinete de Calidad de Vida y Envejecimiento.

*= Coordinacion de la reorganizacién y transmision de la Filosofia de la Universidad de Granada en materia
deportiva, de aplicacién a entrenadores y deportistas integrados en las modalidades que forman parte del Club
Deportivo Universidad. Promocion del deporte base. Esta en proceso de redaccion el reglamento del CDU

= En el Campus de Ceuta, puesta en funcionamiento del nuevo pabelléon y organizacidon de actividades para
comunidad Universitaria

= Coordinacion del programa +50

» Coordinacion de los talleres propuestos por el Grupo de Movilidad

» Coordinacion de la gestidén del Sistema de préstamo de bicicletas de la UGR. Este servicio desaparece para el
curso 2018-19

» Coordinacion del programa muévete por la UGR. Este proyecto consiste en la activacién de una plataforma online
de incentivos a la movilidad sostenible y promocién de la movilidad activa y el andlisis de los habitos de movilidad
de la Comunidad Universitaria (estudiantes, PDI y PAS) en los Campus de Granada, Ceuta y Melilla
( ). Esta plataforma proporciona datos suficientes que esta
permitiendo conocer los habitos de movilidad de la comunidad universitaria, asi como las rutas preferidas de
desplazamiento que facilitaran la elaboracion de un Plan de Movilidad. Estos datos también estan siendo
explotados por grupos de investigacion de la UGR mejorando el analisis y generando conocimiento a través de
TFG, TGFM, Tesis doctorales y articulos cientificos: Dpto de Urbanistica y OT; de Medicina Preventiva y salud




Publica y de Educacidn Fisica y Deportiva. Hasta la fecha hay inscritos 606 participantes, se han recorrido 45373
km de manera sostenible, evitando la emision de 10.802 kg de CO, al medio ambiente.

= Coordinacion del reto “30 dias en bici”, destinado a la promocidon del uso diario y cotidiano de la bicicleta como modo
de transporte. En 2018 han participado en Espafia 7350 personas recorriendo un total de 132.695 km en bici, evitando
la emision de 33174 kg de CO2. La Universidad de Granada ha ocupado el 52 puesto (de 16 universidades participantes),
con un total de 3600 km recorridos.

» Coordinacion, con el Servicio de salud y Prevencién de Riesgos Laborales, para la puesta en practica de grupos de
recuperacion de patologias musculo tendinosas derivadas del servicio de salud laboral.

= Celebracion del Dia de las Universidades saludables el 7 de octubre Actividad coordinada por REUS). Con
actividades relacionadas con la sensibilizacion de habitos saludables (reto de la fruta fresca y habitos de actividad
fisica regular) y una campana extraordinaria de donacién de sangre. Con el eslogan “QUEREMOS QUE TE
ENAMORES DE LA FRUTA”, se ha lanzado de nuevo esta campafia en 2018. El acceso a la fruta ha sido mediado
por el Servicio de Comedores Universitarios, contando este afio con la participacion de las caferias de la Facultad
de Medicina, Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Fuentenueva (junto
piscina), E.T.S de Arquitectura y Hospital Real. Paralelamente, ese dia se participd en el concurso
#RetoFrutaREUS, que consistid en subir fotos a la red social Twitter durante el dia sefialado comiendo una pieza
de fruta, alcanzandose mds de 1600 tuits. La campaia de donacion de sangre se hizo simultdneamente con la del
resto de las universidades integradas en REUS con objeto de hacer una colecta solidaria de 5000 unidades de
sangre en todo el territorio espafiol. Participaron 25 universidades y se alcanzaron 2531 donaciones (33% de
nuevos donantes). El Centro regional de Transfusiones Sanguineas participé con una Unica unidad mévil en el
Hospital Real recogiendo un total de 63 donaciones. La fundacion Maphre proporciond mas de 75000 unidades
de salvamanteles, carteleria y dipticos entre las 54 Universidades integradas en REUS para su uso el 7 de octubre.
1500 salvamanteles y 150 dipticos y carteles se distribuyeron en la Universidad de Granada, con tematica
relacionada con la promocion del ejercicio fisico regular durante ese dia.

: ElI CEO estd Dirigido por el profesor D. Pedro Lizaur, profesor de la
Facultad de Ciencias del Deporte. Entre las actividades efectuadas en 2018:

=  Participacién en VI Congreso de Centros de Estudios Olimpicos, en La Nucia (Alicante), celebrado los dias 9 y 10 de
febrero de 2018.

=  Realizacidon del IV Curso de Formadores Olimpicos con la colaboracion de la Catedra de Estudios e Investigacién en
Derecho del Deporte de la Universidad de Granada y de la Asociacién Espafiola de la Prensa Deportiva, 19 y 20 de
abril 2018.

=  Participacion de los voluntarios del Centro de Estudios Olimpicos en la Primera carrera memorial “Pedro Manjén”
celebrada el 15 de febrero.

=  Visita del Director del Centro de Estudios Olimpicos, acompafiando a Conrado Durantez, al Alcalde de Granada para
la entrega del libro “El Emperador Teodosio | El Grande y los Juegos de Olimpia”, el 19 de abril.

: grupo de trabajo dirigido por el Secretariado de campus saludable,
y coordinado por el profesor D. Juan Manuel Santiago Zaragoza, Dpto de Expresidon Grafica Arquitecténica y en la
Ingenieria, E.T.S. de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, en él participa miembros de la Unidad de calidad
Ambiental, de la Unidad Técnica, del Centro de Actividades Deportivas, y de la Facultad de Ciencias del Deporte, en
actuaciones dirigidas al desarrollo de proyectos conjuntos de movilidad. Entre las actuaciones desarrolladas en 2018
destacamos:
= Talleres de movilidad
- “Puesta a punto de la bici” dirigidos a PDI, PAS y Estudiantes. Completada 1 edicion en Fuente Nueva,
octubre 2018.
- Carpa-taller “repara tu bici” en las jornadas de recepcion de Estudiantes, octubre’2018
= Ejecucidn del proyecto piloto de un sistema de alquiler de bicicletas a estudiantes de la Universidad de Granada,
con la finalidad de promover un desplazamiento mas sostenible entre los estudiantes a la par de favorecer la
adquisicion de habito de actividad fisica. La empresa adjudicataria del concurso fue ATIS. En esta etapa se
pusieron en alquiler un total de 25 bicicletas junto a participacidn obligatoria de un curso de conduccion segura
por la ciudad. La participacién ha sido insuficiente por lo que se suspendié la ejecucidon del programa en
noviembre de 2018.
= Representacion de la UGR en reuniones, foros, etc. relacionados con la movilidad. 2 sesiones del grupo.

* Coordinacion de la firma de convenios. En el 2018, la Universidad de Granada ha firmado los siguientes convenios
con:
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DE GRANADA 2018

Acuerdo de colaboracidn entre Santa Clara Golf Granada y la Universidad de Granada para actuaciones de

caracter deportivo relacionadas con la promocidn y practica del golf como deporte saludable entre toda
la comunidad universitaria de Granada

Coordinacion del proceso de normalizacidn del uso de las cabafias en el Campus Ndutico.

Coordinacion Actividades Deportivas de la programacion de la celebracién de los Campeonatos Universitarios
Andaluces en Granada entre diciembre 2017 y marzo 2018

Reposicion, adquisicidon de material deportivo relacionado con las actividades coordinadas.

= (Ver anexos: 5.2.1a 5.2.8)
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UGR Solidaria es un Servicio incluido en el Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién de la Universidad
de Granada, es una decidida apuesta del Equipo de Gobierno de la Universidad de Granada, que se concreta en una
estrategia que persigue que se hagan realidad, de la manera mas eficaz posible, los multiples deseos de realizar acciones
solidarias de la comunidad universitaria, hacia y con, la sociedad granadina, melillense y ceuti.

Por otro lado UGR Solidaria recoge también los objetivos de promocién y/o apoyo de iniciativas de la comunidad
universitaria, mediante la financiacidon de proyectos, que tengan como finalidad facilitar el desarrollo local sostenible de
ambitos territoriales contenidos en las ciudades auténomas de Melilla y Ceuta, asi como de la provincia de Granada.

Todo lo anterior se concreta en la planificacion, durante el curso académico, de multiples actuaciones de voluntariado por
un lado y del fomento del desarrollo local por otro; en las que se pretende involucrar al maximo de personas posible, para
tratar de ayudar a que mejore la realidad que nos ha tocado vivir, especialmente la de los colectivos mas desfavorecidos y
vulnerables.

En definitiva, ¢qué pretende hacer UGR Solidaria? Podriamos sintetizarlo diciendo que tratamos de concienciar, formar,
investigar, facilitar actuaciones y difundir los resultados para incrementar la concienciacidon de la comunidad universitaria,
animarla en la formacion permanente y en la investigacion de las necesidades de los colectivos mas desfavorecidos de la
ciudadania. Todo lo anterior se realiza con protocolos que nos ayuden a avanzar en la mejora de la calidad de nuestras
actuaciones y ser mas eficaces en las actuaciones que de manera coordinada pretendemos impulsar con ONG y
organizaciones solidarias.

Durante este afio 2018 la actividad principal del Servicio UGR Solidaria, ha estado centrada en la implementacién de la
planificacion de actuaciones disefiadas el afio anterior, y que se ha concretado en multiples actuaciones de fomento e
intermediacion del voluntariado entre la comunidad universitaria y ONG de los Campus de Granada, Ceuta y Melilla por un
lado, y del fomento del desarrollo local en los mismos ambitos territoriales por otro. En todas las actuaciones se ha
pretendido involucrar al maximo de personas posible, para tratar de alcanzar los objetivos para los que ha sido creado este
Servicio Universitario.




Las acciones desarrolladas a lo largo del afio 2018 han continuado el trabajo iniciado en afios anteriores tomando como
referencia la doble dimensidn de la Igualdad y la Conciliacién, aunque se han centrado fundamentalmente en la primera
de ellas debido a la gravedad de sus manifestaciones y a las caracteristicas de las propias medidas a desarrollar.

La Unidad de Igualdad y Conciliacién se ha estructurado en cinco ejes desde el punto de vista organizativo y funcional, si
bien no deben entenderse como compartimentos estancos, sino elementos de una misma accidn global dirigida a la
promocion de la Igualdad y a la correccién de las consecuencias de la desigualdad. Estos ejes son: Organizacién interna y
normativa, Concienciacién y Sensibilizaciéon, Formacién, Prevencién y Atencion e Investigacion y gestion del conocimiento.

= Elaboracion del estudio de los criterios y referencias para la creacion de la Oficina para la Prevencion y Respuesta
ante el Acoso” (OPRA), recogida en el Protocolo de la UGR para la Prevencion y Respuesta ante el Acoso.

= Disefio y puesta en marcha de la elaboracién del Il Plan de Igualdad de la UGR.

= Definicidn y disefio para la puesta en marcha del Observatorio de Igualdad de la UGR.

= Actualizacion de la pagina de Facebook de la Unidad (www.facebook.com/unidadeigualdad) y de la pagina web
(unidadigualdad.ugr.es) como plataforma web y espacio de difusion de informacién y contacto con personas

usuarias.

= Presentacion del Protocolo de Prevencion y Respuesta ante el Acoso ante la Delegacidon General de Estudiantes el
19 de febrero de 2018.

= Presentacion del Protocolo de Prevencion y Respuesta ante el Acoso en la Facultad de Odontologia en abril de
2018.

= Presentacion del trabajo y las funciones de la Unidad de Igualdad y del Protocolo de Prevencién y Respuesta ante
el Acoso ante el alumnado a cargo de la profesora Araceli Gallego en la facultad de Ciencias Politicas y Sociologia,
el dia 19 de abril de 2018.

= Asistencia al XI Encuentro de Unidades de Igualdad de las Universidades Espafiolas, celebrado los dias 24 y 25 de
mayo en La Corufia.

= Reunion con la Delegacion Sindical de Estudiantes para la elaboracion del 1l Plan de Igualdad el dia 5 de junio de
2018.

= Reunidn con la asociacién la Volaera para la presentacién del borrador del Il Plan de Igualdad el dia 12 de junio.

= Reunidn para la elaboracion del Il Plan de Igualdad con la Maria José Rodriguez Jaume, Vicerrectora de la
Universidad de Alicante.

= Celebracién de varias reuniones con la Comisiéon Técnica de Igualdad de la Mesa de Negociacion Sindical de la
UGR para la elaboracién y aprobacidn del Il Plan de Igualdad de la UGR.

= Diversas reuniones con Gerencia para la elaboracién de presupuestos en clave de género en la UGR en el mes de
octubre de 2018.

= Presentacion del Protocolo de cambio de nombre de las personas transexuales, intersexuales y transgénero y del
Protocolo de prevencion y respuesta ante el acoso de la UGR en el Campus de Melilla en octubre de 2018.

= Asesoramiento y revision de las propuestas en materia de Igualdad de los laboratorios Facultad Cero, organizados
por Medialab UGR; Laboratorio de Identidades sexuales y de género, laboratorio: La universidad con perspectiva
feminista y el laboratorio sobre Lenguaje y democracia en la UGR.

= Asistencia al IX Congreso Internacional para el estudio de la violencia contra las mujeres en Sevilla, en octubre de
2018.

= Colaboracion en la organizacidn y presentacion en el | Encuentro sobre politicas de igualdad LGTBI: el papel de la
universidad, en Bilbao.

= Revisidn de los planes de Igualdad y conciliacion de diferentes departamentos de la UGR ofreciendo informacion
y asesoramiento.

= Recoleccion de los datos desagregados sobre presupuestos con perspectiva de género de cada uno de los
servicios universitarios.

= Coordinacién con el resto de Unidades de igualdad de las Universidades andaluzas para el proyecto de creacion y
consolidaciéon de la Red Latinoamericana de Investigacidon y Transferencia de Estudios y Practicas Sociales de
Género convocada por la Universidad de Cadiz.

= Participacién en las Jornadas de Recepcién Estudiantil organizadas por el Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleabilidad y celebradas durante los dias 27 y 28 de septiembre de 2018 en los Paseillos Universitarios de
Fuentenueva.




Participacidn y colaboracion en diversas reuniones y actividades de la “Plataforma 25 de Noviembre” de Granada
Participacion y colaboracion en diversas reuniones y actividades de la Plataforma “8 de marzo Dia Internacional
de las Mujeres” de Granada

Desarrollo de “Igualdad mas tu” (“I+T”), red de colaboradoras y colaboradores por la Igualdad.

Creacion y difusion de la campaniia de concienciacion CALENDARIA 2019 y atencién de la demanda generada por
los multiples centros, asociaciones y personas interesadas tanto dentro de la UGR como fuera de ella.
Inauguracion de la exposicidon fotografica Yes Women Can en el Centro Europeo de las Mujeres, Mariana Pineda
por parte nuestra Vicerrectora Teresa Ortega con motivo del 8 de marzo “Dia Internacional de las Mujeres el dia 9
de marzo.

Gestion del ciclo itinerante de la exposicién YES WOMEN CAN:

Centro Europeo de las Mujeres Mariana Pineda

Hospital Real Universidad de Granada

Universidad Pablo de Olavide

Universidad de la Rioja

Universidad de Murcia

Presencia en las redes sociales para establecer conexiones con la comunidad universitaria y proxima a ésta, a
través de Facebook, Twitter, el blog “Blogueando voy, blogueando vengo”, y el canal Youtube.

Realizacién del Mondlogo “No solo duelen los golpes” de Pamela Palenciano el dia 18 de octubre de 2018 en la
Facultad de Ciencias.

Convocatoria del concurso de fotografia YES WOMEN CAN, WE COULD, WE CAN.

Celebracién del Acto Conmemorativo por el 25N, Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las
Mujeres el dia 26 de noviembre de 2018 en la Facultad de Filosofia y Letras.

Organizacion de las actividades culturales y formativas con motivo del dia 28 de junio, Dia Internacional del
Orgullo de las personas Lesbianas, gays, transexuales, bisexuales e intersexuales (LGTBI) durante el mes de junio
de 2018.

Colaboracién en la organizacién del Concurso de Microrrelatos Mar Contreras organizado por la facultad de
Filosofia y Letras con motivo del 25N, Dia Internacional de la No Violencia contras las Mujeres.

Creacién de un perfil en Instagram de la Unidad de Igualdad como espacio de difusion de informaciodn,
sensibilizacién y contacto con personas usuarias.

Colaboracién en las IV Jornadas de Psicologia Feminista, celebradas el 29 de mayo de 2018 en la Facultad de
Psicologia.

Realizacién del curso dirigido al PDI “La igualdad como herramienta docente”, del 17 al 20 de diciembre.
Organizacion y celebracion del Curso “Aprehendiendo Igualdad” dirigido al estudiantado, del 11 de abril al 7 de mayo de
2018.

Organizacidn y celebracién del Curso “Identidades sexuales y de género” dirigido al estudiantado, del 18 de abril al 11
de mayo de 2018.

Inauguracion y participacion en las Il Jornadas A+ISG organizadas por la academia de identidades sexuales y de
género en la Facultad de Psicologia durante los dias 22 y 23 de marzo de 2018.

Participacion en el Proceso de Facultad Cero “Laboratorio de Identidades Sexuales y de Género” organizado por
MedialabUGR.

Participacidon en la XI Semana Internacional de Formacién del Pas (Staff Training Week) organizada por el
Vicerrectorado de Internacionalizacién de la Universidad de Granada, dentro del marco del Programa Erasmus+
celebrada entre el 7 y el 11 de mayo de 2018.

Organizacion del Seminario “Disefio e Implementacion de protocolos para la atencion territorial a la
discriminacion” al personal de la Fundacion Nicolas Gillén (Cuba) dentro del Convenio de colaboracion entre la
fundacion y la Universidad de Granada del 14 al 18 de mayo de 2018.

Reunidn con personal Docente del Departamento de Educacion de la Universidad del Norte de la Universidad de
Colombia con motivo de ofrecer informacion sobre la labor que se desarrolla en la Unidad de Igualdad de la UGR
y valorar la generacién de redes de trabajo que aporten a la construccion de una educacidn superior inclusiva el
18 de junio de 2018.

Participacidon en el curso de verano: Sociedad, cultura y machismo celebrado en la Universidad Menéndez Pelayo
en septiembre de 2018.

Asistencia a la IV Conferencia Internacional de Economia y Presupuesto en Clave de Género. Los beneficios
economicos de la igualdad de Género, celebrado en Cérdoba en septiembre de 2018.

Colaboraciéon en la organizacién y celebracidon de la Jornada sobre el derecho a la libre autodeterminacion de
sexo, género, identidad y orientacion celebrado en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia en octubre de
2018.

Iu
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= Participacion en las Jornadas “La protecciéon de los hijos e hijas victimas de violencia de género: el caso Juana
Rivas”, celebradas el 6 de noviembre de 2018 en la Facultad de Relaciones Laborales.

H Prevencion y Atencidn

= Continuacion de las actividades de concienciacion dirigidas a prevenir las manifestaciones y consecuencias de la
desigualdad.

= Atencidén a numerosas personas de la comunidad de la UGR que han sufrido casos de discriminacion, violencia de
género y acoso.

= Evaluacién de consultas sobre casos de discriminacidn, violencia y acoso sufridos por personas de la comunidad de
la UGR.

= Emisidn de informes en los casos de acoso remitidos a la Unidad.

= Tramitacién de una sala para Lactancia.

= Elaboracién de la guia ilustrativa del Protocolo de Prevencién y Respuesta ante el Acoso.

B Investigacion y gestion del conocimiento

= |nicio del proyecto sobre la valoracién y validacién del instrumento dirigido a evaluar el riesgo de violencia de género
a partir de factores sociales, financiado por la Direccién General de Violencia de Género y en colaboracidon con
Psicologia Social.

= |nicio del proyecto sobre evaluacion forense urgente del riesgo en violencia de género, financiado por la Direccidn
General de Violencia de Género y en colaboracién con Psicologia Social.

= Participacién en el proyecto Investigar la Pobreza e Impulsar la Ensefianza de la Etica en Costa Rica (IMPECO).
Medicion de la pobreza, igualdad de género y desarrollo social.

= Disefio del Proyecto de Investigacién “Franquismo y represién femenina. Reforzamiento del discurso antifeminista y
aniquilamiento de la experiencia liberadora 1936-1951”, dentro del programa de subvenciones del Instituto Andaluz
de la Mujer para la promocién de la igualdad de género.

= Participacion en el Proyecto “Quiero ser Ingeniera” del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, que
pretende fomentar las vocaciones técnicas y cientificas entre las futuras estudiantes de la Universidad.
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Desde el Secretariado para la Inclusion y la Diversidad hemos trabajado para consolidar la politica de inclusién de la
Universidad de Granada para toda la comunidad universitaria

El objetivo de este Secretariado es establecer los mecanismos y recursos necesarios para que las actuaciones a nivel de
formacidn, investigacion y servicios relacionados con Estudiantes, el Personal Administracidn y Servicios y Personal Docente
e Investigador con discapacidad respondan a los principios de autonomia personal y de accesibilidad universal,
garantizando la no discriminacion, la participacién e inclusion plena y efectiva y la igualdad de oportunidades.

= Aplicacion de las Normativas aprobadas en Consejo de Gobierno para estudiantes, PAS y PDI con discapacidad, con
reuniones de la Comisién “ad hoc” asi como atendiendo las consultas planteadas por los Centros y la comunidad
universitaria.

= Desde el Area de Accesibilidad Universal:
Elaboracion del Inventario de Ayudas Técnicas para la mejora de la accesibilidad en los Centros y su difusion.
Trabajo de innovacidn e investigaciéon sobre el diagndstico de la accesibilidad universal en los centros,
propuesta de soluciones a los problemas detectados y elaboracion del protocolo de actuacidén para la
ejecucion de las mismas.
Establecimiento del Protocolo de Actuacion de Atencidén al Alumnado con NEAE en relacién a los apoyos y
adaptaciones de mejora de la accesibilidad universal solicitados desde los Centros.
Gestiones especificas de apoyo y adaptaciones de mejora de la accesibilidad universal en los siguientes
centros:
Escuela Técnica Superior de Ingenierias Informatica y de Telecomunicaciones.
Facultad de Bellas Artes.
Facultad de Comunicacién y Documentacién.
Facultad de Psicologia.
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
Elaboracion de estudio para la mejora de la accesibilidad de los nucleos de aseos del edificio primario del
Campus de Melilla.
Asesoramiento y apoyo en metodologia accesible (audiodescripcion y subtitulado) a Centros, estudiantes y
PDI.

= Disefio y ejecucidon del Seminario Permanente sobre la inclusion del “disefio para todas las personas” en las
titulaciones de la Universidad de Granada. Se ha disefiado en el marco del Programa de Acciones Avanzadas de
Formacién Docente (Plan FIDO), a través de la creacion de equipos docentes en los centros.

= Ejecucion del Programa Transito Universitario a la Universidad de Granada junto con la Delegacién de Educacién de
la Junta de Andalucia trabajando con Centros educativos, orientadores, familias y alumnos de Bachiller con
discapacidad y otras NEAE.

= Firma de Convenio Marco de la UGR con Asociaciones y Fundaciones vinculadas a la discapacidad a nivel local,
autondmico y estatal.

= Proyecto Erasmus+ “Campus inclusivo Europeo- InNetcampus”, Coordinado por la Fundacién ONCE , y participado
por las Universidades de Granada, la Universidad de Lisboa (Facultad de Derecho)y el Artesis-Plantijn Hoogeschool
(Amberes, Bélgica). Financiado por la Unidn Europea. Presupuesto: 315.100,00€

= Programa Campus Inclusivo, Campus sin limites, financiado por la Fundacién ONCE, Fundacién Repsol y el Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte. Presupuesto: 28.000 €

= Programa Transito Educativo a la Universidad de Granada, financiado por Fundacién La Caixa. Presupuesto: 15.000€

= Programa de Formacién Universitaria para Jovenes con Discapacidad Intelectual financiado por la Fundacidon Once y
el Fondo Social Europeo. Presupuesto: 60.000 €




Programa de Transito Educativo a la Universidad de Granada, financiado por la Obra Social “la Caixa”. Septiembre
2018. Presupuesto: 24.000 €

Organizacion del | Curso de Formacion en Accesibilidad dirigido al equipo del Centro de Produccion de Recursos Para
la Universidad Digital con distintos itinerarios de especializacién. Celebrado del 18 al 22 de diciembre 2017 en la sede
del CEPRUD.

Realizacidn del Curso “Universitarios por, para y desde la discapacidad”, desarrollada desde el 15 al 19 de octubre de
2018, en dos sesiones (mafana y tarde). IV edicion.

Realizacién del Curso “Formacién de preparadores laborales, de empleo con apoyo a personas con discapacidad
intelectual”, desarrollada desde el 12 al 16 de noviembre de 2018, en dos sesiones (mafiana y tarde). | edicion.

Elaboracion de la “Guia Metodoldgica para el Transito Educativo de Estudiantes con Discapacidad a la Universidad.
2018”. Publicado en: https://innetcampus.fundaciononce.es/es/documentos

Colaboracion en la elaboracion del documento “La Inclusién del alumnado con discapacidad en la Universidad:
experiencia de un programa de movilidad. Analisis de Impacto”. 2018.
Publicado en:

El disefio de videojuegos para todas las personas. UGR LAN Party. ETSIIT.

Curso de formacion de formadores de personas con discapacidad intelectual. Organizado por el Secretariado para la
Inclusion y la Diversidad en colaboracién con la Asociaciéon Granadown. Celebrado en el Aulario de Derecho.

Curso Embracing Diversity: transnational training. Celebrado en Bonn, Alemania.

Evento Multiplicador Innet Campus. Celebrado en Amberes.

Jornada de presentacidn de los programas universitarios de formacion para el empleo de jovenes con discapacidad
intelectual. Organizado por la Fundacion ONCE. Celebrado en Madrid.

Jornada informativa sobre las convocatorias del reto 6 de h2020 "sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas".
Celebrado en Sevilla.

| Congreso Nacional de Derecho de la Discapacidad. Organizado por la Fundacion Derecho y Discapacidad. Celebrado
en Elche.

Jornadas de Tecnologias de la informacion para una universidad accesible. Celebradas en Cartagena.

Aula informativa para los orientadores y alumnos y Stand en el Ill Salén Estudiantil de la Universidad de Granada
organizado por la Coordinacién General de Acceso - Unidad de Orientacién Académica - Universidad de Granada
celebrada en el PTS los dias 3, 4 y 5 de abril de 2018.

“V Certamen de Cine Publicitario, y Jornada de Inclusion y Discapacidad”, organizacion y cofinanciacién junto con la
Facultad de Comunicacion y Documentacién, con el objetivo de promocionar la inclusion de personas con
discapacidad en la Universidad de Granada y en todos los ambitos de la sociedad. Celebrado en el saldn de actos de la
Facultad de Comunicacién y Documentacién de la Universidad de Granada.

Talleres informativos y divulgacion del trabajo del Secretariado a alumnos y visitantes con Stand en las Jornadas de
Recepcién de Estudiantes 2018 organizadas por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad y celebradas en los
Paseillos Universitarios de Fuentenueva los dias 27 y 28 de septiembre de 2018.

Jornada de formacién en atencidon a la discapacidad a los Mentores del Programa “Hogares Inclusivos” de la
Fundacién Empresa y Juventud de Aldeas Infantiles. Impartida el dia 12 de noviembre de 2018.

XV Congreso Internacional de Educacidn Inclusiva y XXXV Jornadas de Universidades y Educacién Inclusiva.
Organizado por la Universidad de Granada y auspiciado por el Centro UNESCO del Principado de Asturias.

IX encuentro de los Servicios de Apoyo a las Personas con Discapacidad en la Universidad organizado por la
Universidad de Extremadura junto CRUE Universidades Espafiolas y SAPDU (Red de Servicio de Apoyo a Personas con
Discapacidad en la Universidad. Celebrada entre los dias 18 Y 19 de octubre de 2018 en la sede de la Universidad de




Murcia. El Encuentro cuenta con el patrocinio de la Fundacion ONCE, la Fundacién Universia, el SEPAD (Servicio
Extremefio de Promocidn de la Autonomia y Atencidn a la Dependencia) y la Fundacion Fernando Valhondo Calaff.

= Asistencia y presentacion de comunicacion en el IV Congreso Universidad y Discapacidad, celebrado el 15 y 16 de
noviembre de 2018.
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B ACCIONES DEL GABINETE DE ACCION SOCIAL
Entre otras actuaciones, llevadas a cabo desde el Gabinete de Accidn Social durante 2018, son destacables las siguientes:
B A efectos de gestion
Se ha incrementado el nimero de ayudas concedidas en las siguientes Areas y programas:
= Desarrollo y Bienestar Social
- Campus de software libre para nifios
- Ludoteca inclusiva de verano (1)
- Campus de verano Facultad de Ciencias del Deporte.
En el programa de “Ludotecas” se mantienen las actividades para nifios con discapacidad, disponiendo de materiales
y metodologia asi como del personal adecuado.
= Educativa
- Aula de Educacién Musical
- Comedores Escolares y Primer Ciclo de Educacidn Infantil
= Asistencial
- Optica
- Natalidad

Se continta con el proceso de implantacidn de la nueva aplicacién informatica, disefiada por el CSIRC, para la gestidn
de los programas de ayuda del Gabinete de Accién Social.

B A efectos econdmicos

En el ejercicio 2018 se ha incrementado la asignacion presupuestaria destinada a la Accion Social no Automatica en un
1%.

= (Ver anexo 5.2.7)
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Area de Inclusién y Diversidad

=  Elaboracion del | Plan de Inclusién y Accesibilidad Universal de la Universidad de Granada.

= Desarrollo del Programa Transito Educativo a la Ugr.

. Il Diploma EN FORMACION EN INCLUSION SOCIAL Y LABORAL DE JOVENES CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL
cofinanciado por el Fondo Social Europeo y FONCE.

= Cursos formativos dirigidos a estudiantes, PAS y PDI en materia de discapacidad, inclusién y accesibilidad universal.

UGR Solidaria

=  Qrganizara el IV Encuentro entre Voluntari@s de la UGR y las ONG de Granada.

=  Sera sede del préximo Encuentro de los Servicios de voluntariado de las universidades andaluzas

= |mpartird nuevos Cursos de formacion del voluntariado universitario y pondra en marcha el voluntariado
universitario en linea o cibervoluntariado universitario.

=  Desarrollara el Proyecto: “Doce meses, doce campanias solidarias”

= Convocara la IV edicidn de Micro-proyectos de desarrollo local UGR Solidaria.

=  Participard con mas de 400 voluntarias y voluntarios en la campafa “Gran recogida de alimentos” a favor del Banco
de Alimentos.

=  Realizara varios conciertos solidarios a favor de la poblacion mas desfavorecida de los campus universitarios de
Granada, Ceuta y Melilla.

=  QOrganizard la ll12 Jornada: “La Universidad y la Vega de Granada”.

=  Promovera campaiias de recogida de alimentos y enseres basicos para ONG que atienden a colectivos en situacidn
de indigencia

=  Colaborard en el disefio e implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Universidad de Granada.

= Impulsara actuaciones contempladas en la nueva Ley de voluntariado andaluz, en la que participd en su
elaboracién

=  Convocara la segunda edicidn del proyecto “Verano Solidario” a fin de que la comunidad universitaria pueda
realizar en agosto voluntariado.

Area de Igualdad y Conciliacién

= Puesta en marcha e implementacidn del Il Plan de Igualdad de la UGR, que contara con un eje especifico sobre
Conciliacién.

=  Creacidn y puesta en marcha de una Oficina de Prevencidn y Respuesta ante el Acoso para dar una atencién
psicoldgica a las personas que sufren acoso dentro de la Universidad y que asi lo demanden.

= Continuar con la sensibilizacion y concienciacion de la Comunidad Universitaria en temas de Igualdad y Violencia de
Género a través de campaiias, actividades culturales y cursos de formacién.

= Sensibilizacion y formacidn de la Comunidad Universitaria en temas de identidades sexuales y de género

=  Creacién de una Oficina LGTBIQ para abordar todos los temas relacionados con las identidades sexuales y de
género de la Comunidad Universitaria en general y del alumnado en particular.

=  Publicacién de una Guia didactica sobre el Protocolo de Acoso

=  Establecer un Procedimiento de Actuacion y Coordinacidn para atender los casos de acoso que se produzcan en
Ceuta y Melilla

=  Establecer procedimiento de coordinacion entre la Inspeccidn de Servicios, Defensor Universitario y Unidad de
Igualdad para responder a los casos de acoso.

=  Creacidn de la Red Universitaria contra la Violencia de Género

Area de Campus Saludable

= Mejorary simplificar la verificacion del cumplimiento legal con caracter ambiental de la UGR: Migracion de la
documentacion sobre cumplimiento de requisitos legales a CETAIMA.

= Implementar la transversalidad de la prevencién y de la gestion ambiental en la Universidad: Formacién.
Implicacién de la comunidad Universitaria. Potenciar las medidas de seguridad en edificios para la aplicacion plena
de los Planes de Evacuacién

. Ejecucidn del Programa de formacién en Prevencién de Riesgos Laborales en PDI. Incorporacion de sus contenidos
en el Plan FIDO 2018-2020.

= Adaptacién del sistema de gestién OHSAS 18001 a la norma ISO 45001.
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Celebracién de los Campeonatos Andaluces Universitarios 2019. La Universidad de Granada es anfitriona.
Vinculacién del evento deportivo con proyectos solidarios y medioambientales.

Celebracion del 50 aniversario del Club Deportivo Universidad

Promociodn e inventivacidn de la Movilidad alternativa y sostenible en la UGR. Analisis de la movilidad de la UGR
Analisis del estado de la Universidad de Granada en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible
(2030). Mapeo y diagndstico inicial. Integracion junto a otros estamentos de la UGR y otras Universidades Europeas
en el proyecto Erasmus+ 2019.
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El objetivo principal de la Delegacion de la Rectora para la Universidad Digital (DRUD) es implantar y gestionar los
numerosos servicios de Universidad Digital en los diferentes ambitos que abarca la Universidad de Granada (UGR),
consiguiendo una incorporacién y un uso habitual de las Tecnologias de la Informacién (TI) para la mejora de la eficiencia
y la eficacia de los procesos en todos los ambitos de nuestra universidad, tanto en la gestidn y administracion de
recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacion y a las actividades de internacionalizacion. De este modo, se
pretende lograr un salto cualitativo de nuestra Universidad, que mediante el uso de estas tecnologias permita:

» lainstalacion estable y sostenible de la UGR en la Sociedad Digital,

* la promocidn de la calidad y la excelencia en formacion, investigacidn y gestion,

= el mantenimiento y la mejora de los niveles de reconocimiento nacional e internacional logrados, y

* un comprometido cambio econdmico basado en la transparencia, el conocimiento, la investigacion, la innovacion
y la gestion.

Para conseguir este objetivo, la DRUD ha disefiado un Plan Director que contempla las actuaciones a realizar en el
cuatrienio 2016-19. Las lineas prioritarias de dicho plan se han definido a partir de un estudio profundo de la situacion de
los servicios Tl en la UGR y de las decisiones estratégicas a tomar desde el area de las Tl para contribuir a alcanzar los
mas altos niveles de excelencia en nuestra universidad en los siguientes aspectos:

= Mejora general de la docencia, investigacion y gestion apoyada en las Tl;

= Disefio de procesos de ensefianza y aprendizaje basados en modernos sistemas tecnoldgicos;

= Mecanismos de innovacion y cauces para la transmision de conocimiento basados en y potenciados por el uso de
las Tl;

= Servicios digitales que implementen procesos de gestidon avanzados y eficientes a través de la plena incorporacion
de las Tl en los mismos;

= Obtencién de una universidad transparente y sostenible que evoluciona y se desarrolla a través de las Tl;

» Uso de las Tl para potenciar la internacionalizacion y la responsabilidad social universitaria; y

* Promocion de una comunidad universitaria motivada y preparada para usar y aplicar las mds modernas
herramientas Tl en el ambito general de la formacion y la cultura.

Para la definicidon de este plan nos hemos basado también en distintos documentos de referencia tales como el Libro
Blanco sobre las Tl en las Universidades Andaluzas de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia; los informes UNIVERSITIC de la CRUE, el dltimo correspondiente a 2015; la Estrategia Universidad 2015 del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte; y la Carta de Rio 2014.

Las principales lineas estratégicas de la DRUD para el periodo 2016-19 son las siguientes:

1. Desarrollo de las estructuras y del modelo de gobernanza del area de Tl de la UGR: Creacidn de estructuras
organizativas estables, que provean de servicios comunes a toda la comunidad universitaria, con una dotacidon de
personal adecuada, y con un modelo de gobernanza flexible que permita la implantacién de las decisiones tomadas por
el Equipo de Gobierno de forma eficiente.

2. Desarrollo de servicios y modelos para la comunicacion institucional y la comunicacién TI: Creacidon de una
estructura de servicios Tl orientada a la modernizacion de los medios de comunicacion institucional de la UGR,
incluyendo el desarrollo de una nueva web corporativa y de un sistema de gestion de contenidos, la produccion digital
de contenidos audiovisuales, el desarrollo de videotutoriales de servicios, la realizaciéon de una aplicaciéon de movil
corporativa (a partir del proyecto AppCRUE de la Sectorial de TIC de la CRUE), el uso de nuevos medios Tl de
comunicacion con la comunidad universitaria, etc. Esta linea incluye también el disefio de drganos de decision que




permitan el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles para dicha comunicacion institucional, participados por las
distintas unidades de la UGR implicadas, en colaboracién con la Oficina de Gestion de la Comunicacion.

3. Promocion de la administracion digital universitaria (administracion electrénica): Desarrollo de un sistema integral
de servicios digitales con el objetivo de realizar una simplificacion administrativa, en coordinacién con Secretaria General
y Gerencia.

4. Creacién de un sistema integrado de servicios de gestion asociados a la Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI):
Desarrollo de una estructura integral de servicios a la comunidad universitaria, basada en tecnologias web y en el
soporte identificativo de la TUI (ya sea en tarjeta fisica o digital), para administrar los accesos a los distintos espacios
universitarios (despachos, aulas, salas, comedores, parkings, eventos, etc.) y realizar pequefios pagos, con la
consiguiente gestion centralizada de la informacién obtenida.

5. Implantacion de un plan de formacidn TI: La implantacién de nuevos servicios Tl y la mejora de los actuales conlleva
obligatoriamente el desarrollo de procesos formativos para todos los miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes, PAS y PDI). Pretendemos crear un plan de formacién completo e integral, bien organizado en una
estructura propia, o bien vertebrado en los planes de formacidn ya existentes y estando complementado por actividades
especificas asociadas a la creacidon de nuevos servicios Tl.

6. Apoyo a la transformacion del modelo docente de la UGR mediante el uso de las TI: En colaboracion con el
Vicerrectorado de Docencia y la Escuela Internacional de Posgrado, pretendemos potenciar el desarrollo de modelos
docentes y servicios de apoyo basados en el uso de las Tl. En concreto, realizaremos una apuesta por la virtualizacién de
la docencia de posgrado, tanto a nivel de masteres oficiales como propios, y el desarrollo de cursos online masivos y
abiertos (MOOCs).

7. Promocidon del modelo de datos abiertos y desarrollo de una politica de transparencia: Nos planteamos el objetivo
de promover el uso de los datos abiertos en nuestra institucion, proporcionando los servicios Tl y la formacion necesaria
para permitir el procesamiento y la interoperabilidad de nuestros datos y facilitando el desarrollo de un politica integral
de transparencia, en colaboracién con Secretaria General y la Oficina de Datos, Innovacién y Prospectiva.

8. Implantacién de nuevas infraestructuras Tl necesarias para la realizacion de los servicios Tl y actualizacion de las
existentes: El mantenimiento de la calidad de los servicios Tl asi como la mejora continuada de las distintas capas
(hardware y software) que conforman dichos servicios requieren tanto de un plan que incorpore nuevas infraestructuras
como también de la actualizacidn de las ya existentes. Las inversiones iran alineadas con los objetivos de servicios Tl
prioritarios (administracién electrénica, servicios de nube institucional, despliegue de red entre campus,
supercomputacion, ...)

La dindmica de actuacién en el plano que definen las lineas estratégicas de actuacion presentadas se concreta en
proyectos especificos que coordina y ejecuta la DRUD a través de las unidades que la constituyen: el Centro de Servicios
de Informatica y Redes de Comunicaciones (CSIRC), el Centro de Produccidén de Recursos para la Universidad Digital
(CEPRUD) y la Oficina del Software Libre. En la memoria de gestion del pasado afio se definieron una serie de proyectos
principales para 2018, organizados en las lineas estratégicas descritas anteriormente, que se han ejecutado en una
gran medida, como se indica a continuacion. Aquellas acciones que no fueron desarrolladas en 2018 se han incluido en
la planificacién para 2019, indicandolo explicitamente.

Desarrollo de los servicios y modelos para la comunicacion institucional y la comunicaciéon TI:

= Ao largo de 2018 se ha continuado trabajando en el desarrollo de las webs del dominio ugr.es usando el nuevo
gestor de contenidos libre desarrollado el afio pasado. La extensiéon de este portal para dar cabida a los
Vicerrectorados esta en fase final y sera lanzada antes de terminar este afio 2018, contando al menos con tres webs
de vicerrectorados en este afio.

= Desarrollo de nuevas funciones en la UGRApp: mdédulo de publicacidon automatica de noticias a partir de la web UGR;
consulta online de plazas libres en las aulas de estudio y consulta de horas de llegada de los autobuses en las paradas
universitarias.

= Apoyo al Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad para la creacion de un portal para los alumnos egresados de
la UGR, Alumni, desde el CSIRC y el Secretariado Web UGR.




Promocion de la administracion digital universitaria (administracion electrénica):

= Desarrollo del nuevo Portal de Sede (catalogo de procedimientos), redisefiado interna y externamente (estructura y
estilos), simplificando su usabilidad y acelerando busquedas, almacenamiento y operaciones. Migracion progresiva
de los datos y procedimientos del antiguo portal al nuevo, manteniendo inicialmente la compatibilidad.

= Desarrollo del nuevo Portal para Responsables en Sede, dentro del Portal del Empleado, que incluye entre otras la
funcionalidad de realizacion de Visto Bueno en los procedimientos de la sede.

= Adaptacién consecuente del Portal de Tramitacion. Incluye un nuevo Portal de MIS PROCEDIMIENTOS.

= Desarrollo de nuevos servicios de administracion electrénica, incluyendo sus procesos de formacidn asociada:
sistema de expedicion automatica de certificados, nuevos servicios para el Vicerrectorado de Internacionalizacién,
desarrollo de un portal de certificados en la sede electrénica, mejora de la interface del tramitador (Trew@) UGR y
mejora de la gestidn de firmado de documentos con el sistema “autofirma”.

= Diversificacion de la autenticacidon de usuarios en los procedimientos, permitiendo realizar procedimientos UGR
empleando Unicamente las credenciales de la cuenta UGR y no el certificado electrénico.

= Desarrollos de los procedimientos internos para poder implantar el servicio de votacion electrénica de la UGR.

= Optimizacién de la arquitectura software de la administracidon electréonica de la UGR para permitir una mayor
facilidad de creacidn de nuevos procedimientos electrénicos.

= Realizacién de nueva auditoria externa para el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) y obtencién de la certificacion
para cumplir la conformidad exigida por ley con el ENS, siendo la primera universidad espaiiola en conseguir dicha
certificacion.

Creacion de un sistema integrado de servicios de gestion asociados a la TUI:

= Uso de la TUI fisica como credibuls universitario (bonificado) y ordinario (no bonificado) en la TUI para todos los
colectivos de la UGR.

= Uso de la TUI digital asociada a la UGRApp como identificador para colectivos especiales no UGR autorizados (por
ejemplo, los tutores del Master en Ensefianza Secundaria o los miembros del Consejo Social).

= Desarrollo de nuevos servicios para la UGRApp tales como la consulta online de las plazas libres en las aulas de
estudio y del estado de los autobuses de las rutas universitarias.

= Desarrollo de mdédulos para la integracion de las noticias de la web universitaria en la UGRApp via un servicio RSS.
Desarrollo de un médulo para gestion de mensajeria instantanea.

= Control de accesos a comedores universitarios, salas de estudio, Biblioteca de Hospital real, comedor Carmen de la
Victoria. Control de asistencia a Eventos: Claustro Universitario, conferencias, celebraciones, etc.

= Emision instantanea de la TUI (incluyendo los Campus de Granada, Ceuta y Melilla). Emision centralizada de las TUI
solicitadas a través de acceso identificado.

= Uso de las TUI fisicas como monedero para maquinas de vending.

= Inicio del proyecto para el desarrollo del monedero virtual de la UGR para pago en comedores, deportes y otros
servicios de la UGR identificandose con la TUI.

= Gestidn y mantenimiento del Sistema Integrado de Control de Accesos Electrénicos de la UGR (SICAE), con mas de
1.100 controles de acceso electrénico instalados en practicamente todos los edificios universitarios (aparcamientos,
accesos 24 horas a edificios, laboratorios, aulas, salas, despachos, etc.) y mas de 15.000 usuarios de los diferentes
colectivos: Estudiantes, PAS, PDI y usuarios externos (invitados, empresas externas, etc.).

Implantacion de un plan de formacién Tl:

= Desarrollo de cursos de formacion y de videotutoriales de servicios por parte de todas las unidades que componen la
Delegacion de Universidad Digital: PRADO, Servicios Tl, Creacién de MOOCs y SPOCs, Gestion de contenidos y
servicios en plataformas Web, Software Libre, Datos Abiertos, etc.

= Desarrollo de nuevas ediciones del Campus Interuniversitario tecnolégico para chicas ( )y
del Campus Infantil de Software Libre ( ). El primero se realizd6 por primera vez
simultdaneamente en el Campus de Aynadamar y en el Campus de Ceuta con 65 chicas preuniversitarias seleccionadas
de un total de 139 solicitudes. El segundo fue subvencionado por un proyecto FECYT conseguido en convocatoria
publica y acogid a 192 escolares repartidos en cuatro niveles de dificultad.

Apoyo a la transformacion del modelo docente de la UGR mediante el uso de las TI:
= Mejora de la plataforma PRADO, realizando una nueva segmentacion de la misma. En el momento actual se dispone

de cuatro instancias, dos de ellas para mantener las asignaturas del curso anterior para Grado y Posgrado
respectivamente, y otras dos para las del curso actual, separando de nuevo Grado y Posgrado. Las dos instancias del




curso actual se han actualizado a la versiéon 2.7 de Moodle. Actualmente se encuentran dados de alta en la
plataforma de Grado 4.333 usuarios con el rol de profesor y se da servicio a 4.852 asignaturas procedentes de 89
Grados (16.317 espacios docentes para 49.333 estudiantes). En la de Posgrado tenemos 3.464 usuarios con el rol de
profesor y se da servicio a 3.401 asignaturas procedentes de 171 Posgrados (3.401 espacios docentes para 8.548
estudiantes).

= Apoyo a la Verificacion y virtualizacion del Master en Tecnologias y Procesos de Negocio para su imparticion
semipresencial en el Campus de Melilla. Produccién de contenidos audiovisuales para 12 masteres propios y 33
cursos impartidos a través de la Fundacién General UGR Empresa.

= Desarrollo y puesta en explotacion del MOOC UGR sobre Sierra Nevada (una edicion con mas de 4.500
matriculaciones).

= Desarrollo de un nuevo MOOC promocionado institucionalmente sobre Informacién Digital, desarrollado por el
equipo del Profesor Alberto Prieto (dos ediciones con un total aproximado de 4.000 matriculaciones).

= Reedicidn y actualizacion de los MOOCs existentes: Alhambra, Federico Garcia Lorca, Emprendimiento y miniMOOCs
de competencias (licencias creative commons, aprendizaje ubicuo e identidades digitales).

= Lanzamiento del proyecto de desarrollo conjunto de un MOOC sobre Espacios Naturales Andaluces realizado por
siete universidades publicas andaluzas.

= Integracion del Sistema de Grabacion Automatico de Actividades Académicas GA3 (Galicaster) con la Plataforma
PRADO. En este espacio publico, ya se cuenta con 70 series y mas de 1.200 videos equivalentes a mas de 2.500 horas
de reproduccién.

= Creacion de la Comunidad de Usuarios de PRADO, compuesta por todos los estamentos implicados en su uso y
mantenimiento: Delegacion de Universidad Digital, CEPRUD, CSIRC, asi representantes del profesorado y del
estudiantado.

Promocion del modelo de datos abiertos y desarrollo de una politica de transparencia

= Promocion del uso del portal de datos abiertos por parte de estudiantes e investigadores de la UGR y divulgacién de
sus resultados. Desarrollo de aplicaciones que permitan la generacién automatica de informes a partir de datos
abiertos.

= Promocion del uso de formatos y estdndares abiertos en la UGR para permitir la generacién y el procesamiento de
informacion en formato abierto e interoperable.

= Trabajo con las unidades y secciones de la UGR para transformacién proactiva de formularios a formatos abiertos
(Facultad de Ciencias, Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias de la Educacién, Grado de Informatica, Master de
Informatica, Trabajos fin de Grado de toda la Universidad).

= Atencidn al usuario en temas de produccién de datos para el portal de datos abiertos y gestion de calidad del mismo.
Produccién de datos abiertos a partir de datos enviados por ODIP/Secretaria General/demas unidades de la UGR.

= Trabajo con la Mesa de Transparencia y con el Grupo de Trabajo de la Sectorial TIC de la CRUE para establecer
politicas de transparencia y datos abiertos.

Implantacion de nuevas infraestructuras Tl necesarias para la realizacion de los servicios Tl y actualizacion de las
existentes

= Renovacién de la infraestructura basica de servidores de administracién electrénica: se han adquirido nuevos
servidores para reemplazar a los ya obsoletos.

= Renovacién de los servidores de Bases de Datos Oracle que dan servicio a todas las aplicaciones de gestidn, docencia
e investigacion de la UGR: adquisicién de servidores ODA con un mayor rendimiento y un menor coste.

= Disponibilidad de espacio de almacenamiento en la nube propia para investigadores de la UGR a través del proyecto
UGRDrive subvencionado por el Ministerio en la modalidad de Ayudas de Infraestructuras y Equipamiento Cientifico-
Técnico del Suprograma Estatal de Infraestructuras Cientificas y Técnicas de Equipamiento (200.000 euros).

= Obtencidon de un nuevo proyecto en la misma convocatoria de 2018 dotado con 1 millén de euros para actualizar la
infraestructura de supercomputacién de la UGR.

* Mejora de la infraestructura de la granja de servidores del Area Web del CEPRUD para las webs corporativas de la
UGR.

= Instalacion del anillo de fibra dptica para la conexién directa del Campus del PTS con el Edificio Mecenas.

= Instalacién y configuracion del Centro de Procesos de Datos (CPD) de la UGR en el Campus Universitario de la Salud
del PTS para dar cabida a servicios actuales y nuevos servicios. En particular, traslado de servicios clave
anteriormente ubicados en el CPD de Santa Lucia para mejorar la robustez y la tolerancia a fallos.

= Incremento de la seguridad de la red universitaria mediante la adopcidon de nuevas medidas de ciberseguridad
proactivas y preventivas frente a incidentes de red.

= Puesta en marcha del Servicio WPD que provee a los usuarios de la UGR de una granja de servidores con balanceo de
carga y en alta disponibilidad que les permita desarrollar portales Web con paginas dindmicas programadas en PHP y
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referenciadas a la informacion contenida en una base de datos, sin necesidad de adquirir y administrar sus propios
servidores personales o departamentales.

Adicionalmente, se han desarrollado otra serie de acciones como la remodelacion y puesta al dia del portal para la
gestion y difusidn de aplicaciones para maviles smartphones (i0OS, Android) desarrolladas en la Universidad de Granada,
http://apps.ugr.es por parte del CSIRC; la instalacién y mantenimiento de software libre en las aulas de teoria en las
Facultades de Ciencias, Psicologia, Ciencias Politicas y Sociologia y Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos por la OSL; y la realizacidn de cuatro campanias de reciclaje y donacién de equipamiento informatico a
asociaciones y entidades sin animo de lucro, tras la recogida de material en 26 unidades y centros de la UGR y puesta a
punto de los mismos, por la OSL.
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Los proyectos mas importantes que hemos planificado para el afio 2019 de acuerdo al Plan Director disefiado son los que
se muestran a continuacién:

Desarrollo de los servicios y modelos para la comunicacion institucional y la comunicacion TI:

= Disefio de las nuevas webs corporativas de los Vicerrectorados restantes, de varios servicios de primer nivel y de
algunos de los centros académicos, empleando para el nuevo gestor de contenidos desarrollado de la UGR (primera
mitad de 2019).

= Disefio de las nuevas webs corporativas de algunos servicios de primer nivel empleando para el nuevo gestor de
contenidos desarrollado de la UGR (segunda mitad de 2019).

= Desarrollo de nuevas funciones de comunicacion en la UGRApp relacionadas con la integracién de los horarios y la
difusion selectiva de informacion (listas de distribucidn para Facultades, colectivos y grupos especificos, etc. basadas
en mensajeria push).

= Elaboracién de un catdlogo/mapa de servicios Tl de la UGR y de una normativa de identidad digital de usuarios de la
UGR (primera mitad de 2019).

Promocion de la administracion digital universitaria (administracion electrénica):

= Desarrollo de nuevos servicios de administracién electrénica.

= Implantacién de una plataforma electrdnica para la gestion de los concursos de PDI.

= Implantacion del sistema Geiser del MINHAP como plataforma para el registro electrénico para desarrollar el
Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI).

= Implantacién del sistema Archive del MINHAP como plataforma del archivo electrénico para desarrollar el Esquema
Nacional de Interoperabilidad (ENI).

= Unificacion de la identidad digital para todos los servicios y aplicaciones (p.ej. modelo de autenticacion en dos pasos
para acciones sensibles tales como firma de actas y realizacion de pagos). Esta linea de trabajo entronca con las
recomendaciones del Esquema Nacional de Seguridad y se ird incorporando progresivamente a distintos aplicativos.

= Mejora de los servicios asociados a los gestores documentales.

= Continuacidn de los desarrollos del servicio de votacidn electrénica de la UGR.

= Puesta en marcha de la infraestructura necesaria para desplegar el sistema de contabilidad analitica que permitira
realizar un analisis integral de costes en la UGR.

Creacidn de un sistema integrado de servicios de gestion asociados a la TUI:

= Desarrollo de un servicio web de terminal de pago virtual y sistema de realizacién de pequefios pagos mediante la
TUI para la UGR (primera mitad de 2018).

= Implantacion de dicho servicio de pagos en los comedores universitarios (a peticién de la Direccion de Asuntos
Econdmicos).

= Desarrollo de un médulo de la UGRApp para la comunicacidn instantdnea y la localizacidon de los alumnos out
destinados en zonas en las que se produzca un incidente (atentado, desastre natural, ...).

= Desarrollo de nuevos servicios para la UGRApp tales como el control de plazas libres en parkings.

Implantacion de un plan de formacién Tl:

= Continuacion del desarrollo del Plan de Formacidn en TI, incluyendo: PRADO, Servicios Tl, Tecnologias Educativas,
Creacién de MOOCs y SPOCs, Gestion de contenidos y servicios en plataformas Web, Software Libre, Datos Abiertos
(OpenData), etc., asi como videotutoriales de los servicios basicos Tl de la UGR.

Apoyo a la transformacion del modelo docente de la UGR mediante el uso de las TI:

= Nuevas mejoras de la configuracion de la plataforma PRADO, realizando una nueva segmentacion que comprenda
finalmente seis instancias: Grado y Posgrado, cada una de ellas con tres instancias independientes: curso anterior,
curso actual y curso siguiente. De esta forma, se cumplird con los aspectos legales y administrativos de salvaguarda
de materiales y calificaciones y se incrementard aun mas el rendimiento.

= Incorporacion de nuevas funcionalidades a PRADO2: traspaso automatico de las calificaciones a las actas,
personalizacidn del disefio de espacios docentes para el trabajo colaborativo de los equipos docentes, incorporacion
de nuevas herramientas para avisos al estudiantado, integracion de herramientas para el control antiplagio (en




colaboraciéon con la Biblioteca Universitaria), e incorporacion de mddulos existentes en Moodle. Asimismo,
incorporacién de las funcionalidades recomendadas por la Comision de Usuarios de PRADO.

Desarrollo de una nueva ediciéon del Plan de Virtualizacién de Masteres Oficiales, en colaboracion con el
Vicerrectorado de Docencia y la Escuela Internacional de Posgrado, incluyendo la formacidén asociada.

Continuacion del Plan de Consolidacién de Madsteres Virtuales como apoyo a la actualizacion y mejora de los
Masteres Oficiales que han participado de anteriores planes de virtualizacién, en colaboracién con el Vicerrectorado
de Docencia y la Escuela Internacional de Posgrado.

Disefio y puesta en marcha de un programa de creacion de contenidos docentes dindmicos e innovadores para la
modernizacion del disefio de masteres virtuales, en colaboracién con la Escuela Internacional de Posgrado y la
Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva.

Desarrollo de una linea formativa para el profesorado en metodologias para la formacién presencial (flipped
classrom), enmarcada en el Plan FIDO.

Desarrollo de un nuevo MOOC sobre Software Libre.

Desarrollo de cursos virtuales conjuntos con otras universidades andaluzas en el marco del Campus Andaluz Virtual
(CAV). En concreto, desarrollo conjunto del MOOC sobre Espacios Naturales Andaluces realizado por siete
universidades publicas andaluzas.

Reedicion y actualizaciéon de los MOOCs existentes: Alhambra, Federico Garcia Lorca, Sierra Nevada,
Emprendimiento, Identidades Digitales y miniMOOCs de competencias (licencias creative commons, aprendizaje
ubicuo e identidades digitales).

Promocion del modelo de datos abiertos y desarrollo de una politica de transparencia

Concienciacién del modelo de transparencia y datos abiertos en las administraciones publicas y su plasmacién en la
UGR a través de atencidn a usuarios de la UGR, creaciéon de mesas de trabajo y documentacion practica para su
puesta en funcionamiento por parte de servicios y unidades de la UGR.

Promocion del uso de formatos y estandares abiertos en la UGR para permitir la generacién y el procesamiento de
informacion en formato abierto e interoperable: Trabajo con las unidades y secciones de la UGR para transformacion
proactiva de formularios a formatos abiertos, Campafia de concienciacién del uso de formatos abiertos en
comunicacion intra-UGR, Talleres de formacion del PAS/PDI sobre uso de formatos abiertos, Interaccién con el Grupo
de Trabajo de la Sectorial TIC de la CRUE para establecer los estdndares a seguir por todas las universidades para
poder contar con portales que contengan la informacién estructurada de forma que se permita la explotacién de
forma conjunta, y disefio de una linea de explotacidn de los datos abiertos donde se potencie la reutilizacion de la
informacién.

Atencidn al usuario en temas de produccidn de datos para el portal de datos abiertos y gestiéon de calidad del mismo.
Produccién de datos abiertos a partir de datos enviados por ODIP/Secretaria General/demas unidades de la UGR.

Implantacion de nuevas infraestructuras Tl necesarias para la realizacion de los servicios Tl y actualizaciéon de las
existentes

Actualizacion progresiva de la infraestructura basica de servidores de administracion electronica.

Actualizacién progresiva de la infraestructura de servidores de Bases de Datos Oracle.

Ampliacidn de la capacidad de la cuenta de correo del estudiantado.

Mejora progresiva de la infraestructura de las granjas UniWeb y OfiWeb para las webs corporativas de la UGR.
Mejora de la infraestructura del Servicio de Supercomputacion de la UGR, que constituye el Unico nodo de la Red
Andaluza de Supercomputacidn, a través de la financiacién obtenida.

Instalacién del doble anillo de fibra dptica para la conexion del Campus del PTS con el Edificio Mecenas.

Instalacién del Centros de Procesos de Datos (CPD) de la UGR en el Campus Universitario de la Salud del PTS para dar
cabida a servicios actuales y nuevos servicios. En particular, traslado de servicios clave anteriormente ubicamos en el
CPD de Santa Lucia.

Migracidn progresiva al Centro de Proceso de Datos del PTS del resto de los servidores de servicios universitarios
clave existentes en el Centro de Proceso de Datos del Edificio Santa Lucia.

Promocion de las aulas 4.0 (aulas dotadas de puntos de red y de enchufes para que los estudiantes puedan conectar
sus portdatiles y trabajar de forma flexible y eficaz) y aulas virtuales (aulas con instalaciones especificas de paquetes
software y sistemas operativos).
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POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES
CALIDAD, INNOVACION Y PROSPECTIVA

B UNIDAD DE CALIDAD, INNOVACION Y PROSPECTIVA

Durante el afio 2018, la Unidad de Calidad, Innovacidn y Prospectiva, a través de los distintos ambitos de gestidon que la
integran, ha trabajado en la consecucidn de sus objetivos. De entre las acciones desarrolladas durante el este afio
(presentadas en la Memoria de Gestion de 2017 y recogidas de manera detallada en diferentes apartados de esta Memoria)
destacamos las siguientes:

=  La puesta en marcha del Plan de Formacion e Innovacion docente (FIDO 22 Edicién: 2018-2020)

=  La puesta en marcha del Contrato —Programa 2018-19

= La revisidon y el proceso de negociacién (Universidad-Organizaciones Sindicales) del Modelo de Evaluacion y
reconocimiento de la docencia (DOCENTIA-GRANADA)

= Larevision y simplificacion de los procesos de gestion de la calidad de los titulos de la UGR

=  Elavance hacia la certificacion institucional con la incorporacion de los Sistemas de Garantia de la Calidad en algunos
centros.

=  El mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad de los servicios de la UGR bajo el estandar 1SO
9001.

= Impulso del nuevo modelo de Cartas de Servicios de los servicios de apoyo de la UGR.

=  El asesoramiento técnico a los drganos gestores de los titulos del ambito de la ingenieria que han optado a los
reconocimientos europeos EURACE y EURO-INF.

=  Elapoyo a la Biblioteca Universitaria en la renovacién del Sello de Excelencia EFQM+500.

Por otra parte, la Unidad de Calidad; innovacién y Prospectiva, en coordinacion con el Vicerrectorado de
Internacionalizacién ha participado en diferentes proyectos internacionales centrados en innovacion docente y calidad
(Education and Innovation Working Group (Coimbra Group), CHINLONE, ENROL, ...)
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Durante el afio 2018, una vez desarrollado el Proyecto de Certificacion Unica ISO 9001 del Sistema de Gestidn de la Calidad
de todos los servicios de apoyo de la Universidad de Granada, se ha procedido a mantener, revisar y mejorar los procesos
identificados en el sistema utilizando para ello diversas herramientas de mejora, como objetivos de calidad, indicadores,
encuestas e informes de satisfaccidn o procesos de auditoria entre otras.

El Sistema Integrado de Calidad de los Servicios tiene como propdsito generar una cultura evaluativa en la comunidad
universitaria para potenciar las iniciativas de mejora continua, y al mismo tiempo, disponer informacién para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Entre los dias 2 de febrero y 4 de mayo de 2018 se realizaron 80 jornadas de auditoria interna, distribuidas en 31 jornadas en
Centros Académicos, 33 jornadas en Servicios Centrales y 16 jornadas de revision general del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Durante este proceso se detectaron 14 no conformidades, que fueron gestionadas por los equipos de trabajo de las distintas
unidades y servicios.

La certificacién del Sistema de Gestidn de la Calidad tuvo lugar tras la realizacién de una auditoria externa durante los dias
12 y 15 de junio de 2018, para un total de 10,5 jornadas de auditoria. En este proceso se detectaron 2 no conformidades de
caracter menor, confirmandose que el sistema alcanza los objetivos y cumple los requisitos del estandar internacional 1ISO
9001.

De forma paralela a este proceso, la Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva ha impulsado el Informe sobre el estado de
los servicios ( ), documento en el que se revisan las actuaciones relativas al liderazgo y a
la planificacién de los servicios de la UGR, se evalla el desarrollo de los procesos y de las actividades de los servicios
analizando para ello los resultados de las encuestas de satisfaccion, los resultados de los indicadores de eficacia y eficiencia
o los resultados de las auditorias de calidad, y por ultimo, se identifican acciones de mejora a abordar en el marco del
Sistema de Calidad.
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B SEGUIMIENTO DE LAS CARTAS DE SERVICIOS

Durante el primer trimestre del afio 2018, los servicios y unidades funcionales de la UGR han presentado el cuadro de
indicadores del afio 2017, que permite valorar el cumplimiento de los compromisos para el ailo 2017.

La Comisidn Interna de Carta de Servicios ha valorado el grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por las
unidades funcionales. En la ultima evaluacidn correspondiente al afio 2017, éstas se comprometieron con un total de 264
compromisos, de los cuales, el 98 % se han cumplido y, para el 2 % restante, 5 no cumplidos, se han planteado procesos de
mejora continua, resultados que indican el grado de madurez alcanzado por el Sistema de Gestion de la Calidad y el
consiguiente control de los procesos de gestion.

Las nuevas versiones de las cartas de servicios que obedecen a la revisidn del modelo desarrollado en el afio 2017,
entraron en vigor el dia 1 de enero de 2018, y se encuentran disponibles en el site: hitp://cartaservicios.ugr.es/

= Servicios académicos al estudiantado.

= Servicios académicos y de investigacion al PDI.
= Servicios sociales al estudiantado.

= Servicios sociales al personal.

= Servicios internos al personal.

= Servicios institucionales.

= Servicios a agentes externos.

Los resultados seran evaluados durante el primer trimestre del afio 2019, una vez realizado el seguimiento de indicadores
por parte de los distintos centros, servicios e unidades.
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El Area de Evaluaciéon y Mejora de los Servicios y el Area de Formacién del PAS de Gerencia han disefiado un Plan de
Formacion especifico en materia de Calidad. El objetivo del mismo es proporcionar los instrumentos y conocimientos
necesarios para que el personal pueda realizar las actividades derivadas de las acciones desarrolladas en los puntos

anteriores.

Ademas, se ha disefiado un itinerario especifico de formacidn en Sistemas de Gestién de Calidad, que permitira formar a
los miembros de las unidades con mayor especializacién en esta materia. Las acciones formativas celebradas durante el

afio 2018 se enumeran a continuacion:

= Herramientas avanzadas en gestion de calidad, con un total de 28 participantes.

= Seminario especifico: Taller sobre la aplicacidn del disefio de actividades, productos y servicios en el Sistema
Integrado de Calidad, con un total de 14 participantes.

= Seminario: Adaptacidn a la nueva versién ISO 9001:2015, con un total de 131 participantes.




La actividad de la Oficina de Datos, Informacién y Prospectiva durante el afio 2018 se han organizado en torno a dos
grandes lineas de trabajo:

Contrato Programa con centros, departamentos e institutos de investigacion.
La Universidad en cifras.

El Contrato Programa se concibe como un instrumento que guia la actuacion y gestidon de los responsables de los
centros, departamentos e institutos de la UGR dirigiéndolos hacia la consecucién de una serie de objetivos que se
encuadran en las lineas estratégicas principales de la actividad universitaria. La Universidad de Granada condiciona
parte de la financiacion de sus centros, departamentos e institutos al logro por parte de estos de unos objetivos
alineados con los ejes estratégicos, como son la calidad de la docencia, la internacionalizacién, la calidad de la
investigacion, la calidad de la gestion, la responsabilidad social y la extensién universitaria.

En diciembre de 2016 se puso en marcha en el Contrato Programa con Centros, Departamentos e Institutos de
Investigacion cambiando el anterior modelo de afios naturales al modelo de afios académicos, con objeto de facilitar la
eleccién y consecucién de estos objetivos a lo largo de todo el curso.

Se han realizado acciones de difusién del Contrato Programa y se han establecido Contratos Programa con la totalidad
de Centros Docentes (26) e Institutos de Investigacion (15, uno mas que el curso anterior, debido a la inclusion en el
programa del Instituto Universitario de Matematicas), y con la mayoria de Departamentos (120 de 123, tres mas que el
curso anterior, en el que participaron 117 de los 123 departamentos). Con objeto de facilitar y simplificar los distintos
procedimientos involucrados en el contrato programa (la seleccion de objetivos, la firma de Contratos Programa, la
recogida de informacion de los datos evaluables y la evaluacion de los mismos), se ha mejorado y actualizado una
aplicacidon web disefiada por la Oficina de Datos, Informacién y Prospectiva a tal fin. Durante los meses de febrero a
mayo se realizaron las primeras fases de la evaluacion y se publicaron en la aplicacién web los resultados alcanzados
en algunos de los objetivos. El 5 de julio se elevo la evaluacidn a definitiva y se publicaron en la pagina web de la
Unidad de Calidad, Innovacién y Prospectiva los resultados alcanzados, asi como la distribucidn de las consignaciones
presupuestarias.

Durante el mes de septiembre se ha abordado, conjuntamente con los responsables de los departamentos y centros,
la revisidn y actualizacidn tanto de los objetivos recogidos en los contratos programa con Centros, Departamentos e
Institutos con la finalidad de mejorarlos, como del procedimiento seguido para su gestion con el propdsito de
simplificarlo, Tanto estos objetivos como el propio procedimiento de gestion, estardn en continua revisiéon y mejora
durante el afio 2019.

Como muestra del compromiso con la transparencia se ha publicado en la pagina web de la Unidad de Calidad,
Innovacidn y Prospectiva toda la informacion relativa al proceso, a los objetivos elegidos y a los resultados alcanzados.

Se ha realizado el disefio de un Plan Estadistico de la UGR para el establecimiento de lineas de actuacién estadisticas
gue permitan la recogida sistematica de los datos que describen a la Universidad numéricamente.

Como en afios anteriores, durante el curso 2018 se ha participado en el Sistema Integrado de Informacidn Universitaria
(SHU) conjuntamente con el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, proporcionando y validando los datos
solicitados, articulados en torno a 4 areas: académica (indicadores de acceso, de rendimiento y de graduacién de los
titulos, movilidad nacional, internacionalizacién, becas y ayudas al estudio); recursos humanos; gestion econdmica;
I+D+i (ayuda econémica y personal)

= Informaciones estadisticas diversas. En coordinacién con distintos servicios, como la Oficina Econdmica, el
Vicerrectorado de Investigacidn y Transferencia, la Unidad de Calidad Ambiental o la Unidad de Igualdad, se han
recogido diversos datos solicitados desde el Instituto Nacional de Estadistica, como los datos correspondientes al
Comercio Internacional de Servicios, o los solicitados por la CRUE para la elaboracién del informe La Universidad
espafiola en Cifras. En coordinacién con el Area de Transparencia y Simplificaciéon Administrativa y la Oficina de
Software Libre, se ha avanzado en el desarrollo y mejora del Portal de Transparencia de la UGR. Asi mismo se han




atendido diversas peticiones de datos para la elaboracidén de estudios e informes, como pueden ser los datos
solicitados por el Servicio de Contabilidad y Presupuesto, para la elaboraciéon del Presupuesto de 2019, los datos
solicitados por la Oficina de Gestién de la Comunicacion para la elaboracién del Anexo Estadistico de la Memoria
Académica, los datos solicitados por la elaboracién la Comisién de Permanencia para el analisis de los estudiantes
de bajo rendimiento académico o los datos necesarios para la elaboracidn de la propuesta de RPT. Asi mismo, en
colaboracién con la Oficina de Gestion de la Comunicacidn, se han contrastado y validado datos publicados por
los medios de comunicacidn, y se les han facilitado a los mismos datos estadisticos de interés general.

Estudios e informes. Se han disefiado y ejecutado los diferentes informes de resultados de las encuestas de
opinién de los estudiantes sobre la actuaciéon docente del profesorado de los grados y masteres oficiales de la
UGR. Asi mismo, se ha disefiado y elaborado un informe global de los resultados de la evaluacién de la actividad
docente en opinidon de los estudiantes desde la implantaciéon de los grados, asi como los informes a los
responsables de la docencia (directores de departamento, decanos y directores de escuela y direccién de la
Escuela Internacional de Posgrado)

Se esta trabajando en el informe global sobre el estado de los titulos de la Universidad de Granada; se ha
disefiado un modelo de informe para cada titulo que recoge los resultados de los indicadores académicos y de
investigacion mas relevantes de cada uno.

Rankings. Con la colaboracién de diferentes servicios, como el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, la
Escuela Internacional de Posgrado, el Centro de Promocion de Empleo y Practicas o la Unidad de Calidad
Ambiental, se ha dado respuesta a los datos solicitados para la participacién en diferentes rankings, como el
Ranking CyD, el ranking GreenMetric, el ranking THE, el ranking del periédico “EL Mundo”, el ranking ARES y el
GRUP SURVEY.




Mejorar las aplicaciones informaticas a disposicidn de los coordinadores de los titulo (gestor documental, indicadores
y planes de mejora)

Mejorar el apoyo a los coordinadores de los titulos, proporcionandoles un espacio virtual para su formacién en
gestion de la calidad y para compartir dudas y buenas practicas.

Seguir avanzando en la simplificacion de los seguimientos internos, tendiendo a una autorregulacién por parte de
cada centro/titulo, en funcién de sus propias necesidades, y centrandose en sus planes de mejora.

Prestar asesoramiento técnico a los érganos gestores de los titulos del ambito de la Ingenieria que optaran en 2019
al reconocimiento europeo EURACE/EUROINF.

Revisidn y mejora de los instrumentos y del proceso de recogida de informacidn sobre la satisfaccion con diferentes
aspectos de los titulos y Programas de Doctorado de todos los colectivos implicados en los mismos.

Revisidn de la Encuesta General de Servicios, para su simplificacidon y busqueda de la optimizacién de la informacion
recabada y de las tasas de respuesta.

Revisidn de los compromisos asumidos por los distintos servicios en las Cartas de Servicios, con objeto de asegurar
que los mismos contribuyen a una prestacién de un servicio de calidad a los distintos usuarios.

Revisidn del mapa de indicadores del Sistema Integrado de Calidad de los Servicios.

Incorporacién de nuevas estructuras al Sistema Integrado de Calidad de los Servicios: Gabinete Psicopedagogico,
Clinica de Psicologia, Centro Mediterraneo, Administracion del Espacio V Centenario.

Proporcionar asesoramiento y apoyo técnico para el disefio e implantacion del Sistema de Garantia de Calidad a los
Centros de la UGR, avanzando hacia una futura acreditacion institucional.

Puesta en marcha (en su fase piloto) del programa de evaluacién y reconocimiento de la calidad docente DOCENTIA-
UGR.

Visibilizar en la comunidad universitaria (especialmente entre el estudiantado) la utilidad, cara a la mejora de la
docencia, de la informacién procedente de las encuestas de evaluacidn docente.

Revisidn y mejora de los cuestionarios y del proceso de recogida de informacidn sobre la opinion de los estudiantes
respecto a la docencia.

Seguimiento y evaluaciéon de las acciones formativas y de innovacién puestas en marcha dentro del Plan FIDO
(Edicién 2018-20)

Promocion y participacion en las diferentes iniciativas para la identificacién y difusién de buenas practicas docentes.
Cierre y difusion del informe de evaluacidn de la pertinencia del Plan FIDO (acciones, gestion, estructura) y de su
adecuacion a las directrices europeas en lo relativo a la formacion e innovacién docente.

Diagnostico de las necesidades de formacion e innovacién docente del profesorado de la Universidad de Granada
para el disefio de la Ediciéon 2020-22 del Plan FIDOgg.

Gestion, seguimiento y evaluacion del Contrato-Programa 2018-19 vy disefio del correspondiente al curso 2019-20 a
partir de las sugerencias realizadas por parte de todos los implicados en el mismo.

Elaboracion y difusion de estudios diagndsticos y de satisfaccidn sobre los titulos, la docencia y los servicios de la
Universidad de Granada.

Atencion a las demandas internas y externas de informacidon (Comisién Permanente, Transparente UGR, SIIU, CRUE,
Fundacién CyD, Green-Metric,...)







La Universidad de Granada se encuentra inmersa en la puesta en marcha de su Plan de Comunicacién Corporativo orientado
a la gestidn integrada de sus acciones de comunicacién internas y externas. El objetivo general de dicho plan es informar de
forma transparente y continuada y generar una imagen clara, nitida y positiva de la institucion entre los distintos publicos
con los que interactua. Se parte por tanto de la base de que la gestidén de la comunicacion en la Universidad requiere ir mas
alla de la relacién con los medios de comunicacién y con la propia comunidad universitaria, y debe ampliarse también a
otros agentes como el estudiantado actual y futuro de grado y posgrado, las empresas e instituciones, las administraciones
publicas y la sociedad en general. Los publicos con los que la UGR se relaciona y comunica son muy diversos y tienen
necesidades de informaciéon muy diferentes.

La gestion del personal, los recursos y la relacidn con los publicos implicados en el seno de la Oficina de Gestion de la
Comunicacién se ha estructurado a partir de la distincion de 4 areas fundamentales de trabajo:

= Area Institucional, que recoge y transmite toda la informacién relativa al funcionamiento general de la UGR vy sus
diferentes unidades y centros, tanto en el ambito de la gestién, como el de la docencia-ensefanza:
- Declaraciones oficiales de la Rectora y los miembros del Equipo de Gobierno.
- Responsabilidad Social, Convocatorias, plazos, comunicados, convenios, presentaciones oficiales, decisiones,
cursos, etc.
- Facultades, Departamentos, Servicios y Gabinetes UGR.
- Organismos externos (Ministerios, Consejerias, Secretarias de Estado, etc.)

= Area de Investigacion, que recoge y difunde toda la informacidn relativa a la investigacion desarrollada en el ambito
de la UGR. En este sentido, uno de los objetivos fundamentales de la OGC es dar a conocer la actividad investigadora
de la UGR entre la comunidad académica y la sociedad y situar a la institucidn entre los referentes internacionales en
este campo. Para ello, se estdn llevando a cabo actuaciones de comunicacion destinadas a:
- Difundir los resultados de investigacidn y publicaciones cientificas realizadas por miembros de la UGR que tengan
especial relevancia cientifica y social.
- Apoyar la comunicacion derivada de congresos, jornadas y reuniones cientificas organizadas desde la UGR.
- Difundir los resultados de la transferencia de investigacion (aplicaciones de resultados, contratos de
investigacion, spin-offs de la UGR, etc.)

= Area de Extensién Universitaria, que recoge y difunde toda la informacién relativa a la actividad cultural y deportiva

organizada desde la UGR. En particular, la OGC apoya a los Vicerrectorados de Extension Universitaria y de
Responsabilidad Social, Igualdad e Inclusién en la comunicacién relativa a las actividades organizadas desde ambas
unidades, entre las que se encuentran:

- laagenda cultural de la UGR (conciertos, exposiciones, teatro, conferencias, cine, etc.).

- noticias referidas al patrimonio arquitectdnico y cultural de la UGR.

- actividades relacionadas con la practica deportiva y el fomento de la salud.

- en general, premios, concursos, publicaciones relacionadas con estas dos areas.

= Area de Participacién, que recoge las consultas y opiniones de los diferentes grupos de interés de la Universidad de
Granada y establece los mecanismos de interaccion y respuesta adecuados. En particular, se engloban en esta area
todas las actividades de comunicacion relacionadas con:
- Miembros de la comunidad universitaria (profesores, PAS, alumnos y ex-alumnos).
- Personas e instituciones ajenas a la UGR, que mantienen relaciones e intereses con la universidad.

Para el desarrollo de las acciones asignadas a cada una de estas areas, la OGC cuenta con cinco conjuntos fundamentales de
medios:

= Prensa: La OGC redacta notas de prensa para cada uno de los eventos y noticias que diariamente se generan en
relacion con las 4 areas anteriormente enumeradas, y las envia a los medios relacionados con el area. Puntualmente,
organiza también ruedas de prensa y/o entrevistas con los agentes involucrados en las noticias.

= Mailing: Diariamente se lleva a cabo un envio masivo de informacion por correo electrénico a través de las listas de
distribucién institucionales y de los boletines diarios y semanales. En relacion con esta herramienta, se ha intensificado




la promocion de la suscripcion a estas listas entre los potenciales interesados y se ha procedido al redisefio de los
diferentes boletines y a la actualizacién de aplicaciones de gestion de los mismos.

= Multimedia: La OGC, convencida del poder de la imagen como instrumento de comunicacién, ha apostado
decididamente por la produccion de contenidos multimedia. En este sentido, se ha procedido a la dotacién de medios
técnicos y humanos y a una intensificacidon de la cobertura de eventos mediante medios audiovisuales. La mayor parte
de los contenidos elaborados son ademas puestos a disposicion de los medios de comunicacién para su posterior
publicacién por los mismos.

= Redes sociales: Una de las grandes novedades de la nueva estructura de la OGC es la incorporacién en el equipo
humano de dos personas que se encargan de la gestion constante (7/24) de los perfiles institucionales de la UGR en las
redes sociales virtuales. En ellos se publican entradas en las que se resumen las noticias publicadas en las 4 areas
anteriormente enumeradas, siempre con el apoyo de material multimedia y enlaces a la web en la que se publica la
noticia. Ademas, estas herramientas se constituyen en uno de los principales canales de participacion de la comunidad
universitaria y de resolucién de consultas procedentes de los diferentes publicos objetivo.

= Web: Tanto la pdgina principal de UGR, como las paginas de Secretaria General y CanalUGR, constituyen una
herramienta esencial y central dentro del esquema de trabajo de la OGC. En ellas se recogen todas las noticias
generadas desde la oficina y constituyen el repositorio al que apuntan todas las restantes herramientas de
comunicacion (redes sociales, multimedia, mailings y notas de prensa). En este sentido, el afio 2017 se ha dedicado a
consolidar una nueva web (i.e., canal.ugr.es) que supone un profundo redisefio con respecto a la pagina anterior. A
grandes rasgos, la nueva plataforma de la OGC cuenta con muchas mds capacidades en el plano multimedia, permite
realizar busquedas de forma mucho mas eficiente y cuenta con un disefio mucho mas amigable que se adapta mas
claramente a su nuevo papel y a los requerimientos de los diferentes publicos-objetivo. Ademas, su disefio se adecua
mucho mejor a los requerimientos de los buscadores, lo que permite un mejor posicionamiento web, y permite una
mayor integracidn con herramientas de edicidn, analitica y envio de boletines, lo que la convierte en una herramienta
de gestion que aporta eficacia y eficiencia al flujo diario de trabajo de la Oficina.

El equipo de personas que integran la OGC se ocupa de la preparacion de los contenidos (textos, imagenes, video,
etc.), de adaptarlos a cada uno de estos canales y de establecer las necesarias conexiones entre los mismos. Para ello,
se realiza ademas una importante tarea de coordinacidn con los principales agentes dentro de la Universidad de
Granada. Concretamente, se mantiene una conexién directa y frecuente con el Gabinete de la Rectora y con todos los
Vicerrectorados de la UGR, quienes ofrecen a la Direccion de la Oficina una agenda detallada de las noticias y eventos
previstos, que permite establecer prioridades y organizar la cobertura de los mismos.

Por otra parte, desde la OGC se realizan trabajos para toda la comunidad universitaria en 4 importantes areas que vienen a
apoyar el trabajo realizado a través de los medios anteriormente enumerados en las 4 areas de trabajo:

= Editorial y Documentacion: La OGC apoya la divulgacion de un importante nimero de obras editadas por la Editorial
Universidad de Granada. Ademas, se ocupa directamente de la confeccidn, edicion y publicacion del Boletin Oficial de
la UGR y de las diferentes memorias publicadas por la institucién (i.e., memoria académica y de gestion).

= Diseiio grafico: Otra de las tareas realizadas desde la Oficina tiene que ver con el disefio de carteles, folletos, guias,
etc. para el conjunto de unidades de la UGR, que son publicados tanto en formato impreso, como a través de
diferentes soportes digitales. Asi mismo, el personal de la Oficina se ocupa de realizar el control y las adaptaciones
necesarias de la imagen corporativa de la UGR. Mas aun, se prevé que en breve se inicie un proceso de renovacion y
ampliacién de dicha imagen para rejuvenecerla y adaptarla a los nuevos usos necesarios de la misma.

= Asesoramiento y formacion: Desde la OGC se ha puesto en marcha un plan de asesoramiento y formacion in-situ en
materia de publicacidon y difusion de noticias institucionales y cientificas, y de uso de medios virtuales de
comunicacion. Fruto de esta iniciativa, se han producido ya diferentes reuniones con distintas unidades de la UGR
(vicerrectorados, OTRI, equipos directivos de facultades y escuelas, etc.) en las que se ha puesto a disposicidon de sus
integrantes la oferta de servicios de la Oficina y se han establecido los cauces bdsicos de colaboracién y comunicacion.
Asi mismo, se han organizado ya dos talleres de formacion de cientificos en materia de divulgacion y se ha tomado
parte activa en la organizacion de encuentros y talleres de formacidn en la materia. En los préximos meses se prevé
una importante intensificacion de esta tarea que consideramos un eje estratégico fundamental.

= Marketing y Publicidad: Finalmente, la OGC se ocupa de negociar con los medios de comunicacion la firma de
convenios anuales de colaboracién y de gestionar los espacios publicitarios disponibles en los mismos. Asi mismo, la
UGR cuenta con espacios publicitarios tanto en los propios centros como en medios online. La Oficina se ocupa de
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disefiar y administrar todos estos espacios para optimizar su utilizacién atendiendo a criterios de prioridad y
adecuacion al publico objetivo de cada campafia.

En términos generales, el trabajo desarrollado desde la OGC tiene como propdsito fundamental transmitir a la sociedad y a
la comunidad universitaria una imagen de la UGR centrada en los siguientes pilares fundamentales:

- Docencia de calidad

- Investigacidn de vanguardia

- Internacionalizacién

- Universidad digital

- Liderazgo social

- Launiversidad de las personas

- Agente cultural

- Comunicacién y transparencia

= (Ver anexos 5.5.1y 5.5.2)

POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES — GESTION DE LA COMUNICACION  P3¥]




A corto plazo, los objetivos estratégicos prioritarios de la Oficina de Gestion de la Comunicacidn son:

* Incremento de la difusion de informacion relativa a las actividades desarrolladas por la UGR, tanto entre los
diferentes integrantes de la comunidad universitaria, como entre los principales publicos externos. En este
sentido, destacamos el progresivo fortalecimiento de las relaciones de colaboracidn existentes con diferentes
grupos con los que se trabaja en pos de una mayor difusiéon de los resultados alcanzados por la UGR en sus
principales ambitos de actuacion: docencia, investigacion, transferencia y extension. Asi, por ejemplo, se colabora
estrechamente dentro del consorcio “Granada Ciudad de la Ciencia”, cuyo objetivo principal es promocionar e
impulsar la marca “Granada, Ciudad de la Ciencia y la Innovacién” y transmitir a la ciudadania la ciencia y
tecnologia de excelencia que se desarrolla en su ciudad. También se ha trabajado dentro del Grupo de Trabajo de
Audiovisuales de CRUE Comunicacidn, con el se ha coproducido la serie divulgativa de 12 capitulos titulada
“Universo Sostenible”, emitida en TVE y en la que han participado un gran nimero de universidades espafiolas. El
propdsito es dar continuidad a estas colaboraciones y extenderlas en lo posible, tanto dentro de la propia
universidad, con otras unidades y centros, como con otras instituciones publicas y privadas.

= Mejorar la imagen y la reputacion corporativa de la UGR en su entorno, para lo que se llevard a cabo una
intensificaciéon de la difusion del MIVC (Manual de Identidad Visual Corporativo) y se continuara trabajando en la
elaboracidn de una Carta de Servicios de la Imagen Corporativa que permita reforzar la coherencia a nivel de
identidad visual. Para ello se trabaja en el seno de un equipo multidisciplinar integrado por especialistas de
diversas areas de conocimiento de la UGR y por integrantes de diferentes unidades y vicerrectorados de la propia
Universidad.

= Establecer un nuevo marco de relaciones con los medios de comunicacién, basado en un didlogo fluido con los
mismos, en una atencion privilegiada en los actos y eventos organizados por la UGR y en la bisqueda de nuevas
formas de colaboracidn y compromiso. El objetivo ultimo de esta linea de actuacién es incrementar y mejorar la
presencia de la UGR en los medios de comunicacién nacionales e internacionales, tanto tradicionales, como
digitales, y tanto en lo relativo a su actividad institucional, como en todo lo referente a su actividad cultural y
cientifica.

= Potenciar el uso del canal audiovisual de la UGR, tanto en su dimensién institucional (CanalUGR), como en su
dimensidn cientifica (UGRDivulga) y cultural (La Madraza — Centro de Cultura Contemporanea, con la que la
Oficina colabora muy estrechamente). En esta linea juega un papel primordial la estrecha colaboracién que se ha
establecido con la Facultad de Comunicacién y Documentacidn, que permite a la Oficina contar con medios
técnicos y humanos de enorme utilidad. Con esta linea de accion se pretende un aprovechamiento maximo de las
ventajas inherentes al lenguaje audiovisual para generar una comunicacion eficaz con los principales publicos
objetivo.

= Impulsar y mejorar la presencia de la UGR en las redes sociales virtuales. Para ello se ha redisefiado la estrategia
desarrollada hasta el momento en este campo, procediendo con un planteamiento progresivamente basado en la
generacién de contenidos relevantes que son enlazados en la propia pagina web de canal.ugr.es. Al mismo
tiempo se intensifica la labor de respuesta a las consultas remitidas por los interesados a través de las diferentes
redes sociales. Todo lo anterior se enfoca a la progresiva creaciéon de una comunidad virtual en torno a la
Universidad de Granada, en la que los diferentes publicos objetivo interaccionan entre si y con la propia
institucion.

= Captar los fondos y recursos necesarios para desarrollar todas las tareas anteriores. Para ello, se llevaran a cabo
tareas de prospeccidn que permitan identificar dreas en las que la OGC pueda ofrecer sus servicios a cambio de
una compensacién econémica que permita amortizar parte de la inversidon necesaria en recursos técnicos y
humanos.

= Continuar con la elaboracidn del diagnéstico estratégico y la identificacion de las necesidades de comunicacion
iniciados el afio 2017. Para ello, pretende desarrollarse un conjunto de instrumentos de control de la imagen de
la UGR percibida por los diferentes publicos objetivos, asi como de deteccién temprana de deficiencias de
informacion, comunicacion e imagen en los principales grupos de interés.

= Desarrollo de nuevos programas de divulgacion de la actividad docente e investigadora de la Universidad de
Granada y extensién de los programas ya realizados, a través de la creacién de contenido multimedia, de la
divulgacidn de noticias sobre estas materias y de la organizacidn de talleres de apoyo al personal de la UGR. En
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este sentido, se pretende lanzar una nueva temporada del programa “Docencia en Red”, en el que diferentes
grupos de docentes de la Universidad de Granada han tenido la posibilidad de compartir sus experiencias de
innovacién docente con el conjunto de la comunidad universitaria. La pasada temporada se produjeron 18 videos
correspondientes a otros tantos proyectos relacionados con una gran variedad de areas y tipologias. Este afio se
planea generar un nimero similar de piezas. Asi mismo, se producird una nueva temporada de “A Ciencia Cerca”,
una serie audiovisual que cuenta ya con 72 piezas audiovisuales que muestran algunos de los mas interesantes
proyectos de investigacion desarrollados en el seno de la universidad y los resultados mas importantes de los
mismos en palabras de los propios investigadores y en un lenguaje cercano y divulgativo. Se explorardn nuevas
formulas de divulgacion en ambas areas.

= Desarrollo de nuevos programas de difusidon de la actividad desarrollada por el estudiantado, en especial en lo
relativo a su participacion en las actividades de gestidon y representacidn, actividades culturales y deportivas,
actividades de formacidn, etc., mediante la creacién de contenido multimedia, de la divulgacién de noticias sobre
estas cuestiones y de la organizacién de talleres especificos.

= Control de la presencia de la UGR en los medios de comunicacién nacionales e internacionales, offline y online: La
OGC cuenta con herramientas que permiten hacer un seguimiento exhaustivo de las menciones realizadas en los
diferentes medios de comunicacién a la Universidad de Granada, junto con una valoracidon econdémica del
impacto publicitario equivalente de dichas apariciones. Periédicamente, la OGC lleva a cabo un control y
valoracién general de este impacto. Adicionalmente, se efectian valoraciones particulares de las apariciones
relativas a ciertas noticias o acontecimientos de especial relevancia, junto con una evaluacion de su influencia a
nivel cualitativo en la propia imagen de la UGR.

POLITICAS Y AREAS TRANSVERSALES — GESTION DE LA COMUNICACION ﬁ
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POLITICAS ECONGMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS
POLITICAS Y ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS

B ACCIONES EN EL AMBITO ECONOMICO-FINANCIERO

Principales actuaciones desarrolladas en 2018:

= Desarrollo de politicas de generacion de ingresos y reduccion del gasto, garantizando la cobertura de las
necesidades financieras de los servicios y centros de la Universidad de Granada, asi como un importante control
del gasto para intentar alcanzar la estabilidad presupuestaria, en colaboracidn con toda la comunidad universitaria.

=  Respuesta en plazo legal vigente a nuestras obligaciones de pago a proveedores.

= Estar al corriente de las obligaciones con la Agencia Tributaria y la Seguridad Social.

= Gestion y seguimiento de procedimientos tributarios.

= Consolidacion del sistema de aplazamiento de pago de matricula.

=  Consolidacion del sistema de bonificacion del 99% del crédito aprobado en primera matricula.

= Consolidacién de la gestidn electronica de facturacion de la Universidad de Granada.

= Ampliacién y renovacion de los convenios con entidades financieras para mejorar los ingresos financieros de la
Universidad de Granada y las condiciones financieras para la comunidad universitaria y nuestros proveedores.

=  Seguimiento y control de la eficacia, eficiencia y legalidad del sistema de tarjetas electronicas de pago.

= Desarrollo fases finales del procedimiento de actualizacidon del modelo de Contabilidad Analitica.

=  Elaboracion de procedimientos de contratacion centralizada de servicios comunes a la comunidad universitaria.

= Adaptacidn a las novedades de la normativa vigente en materia de contratacidn del sector publico.

=  Consolidacion de la implementacién en los procedimientos de contratacion del uso de la Plataforma de
Contratacion del Sector Publico.

POLITICAS ECONOMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS — ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS ﬁ



En cumplimiento de los compromisos asumidos en el programa de gobierno de la Rectora, la Oficina de Control Interno (en
adelante OCl) ha actuado durante 2018 como una unidad cuyas intervenciones resultan necesarias para lograr que los
objetivos de las actuaciones en el ambito econdmico-financiero se realicen de acuerdo con los principios de buena gestion
financiera y, en especial, los previstos en la Ley General de Estabilidad Presupuestaria.

El enfoque del trabajo de esta Oficina ha seguido, como en ejercicios anteriores, dirigiéndose, ademas de hacia la
fiscalizacidn y el control de legalidad, hacia el asesoramiento y la seguridad en el uso eficiente y racional de los recursos.

Como novedad este afio, la entrada en vigor el dia 09/03/2018 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, ha introducido importantes cambios en los procedimientos
establecidos hasta ahora en nuestra Universidad, especialmente en la contratacion menor, requiriendo una mayor
implicacidn y esfuerzo de esta Oficina que ha colaborado intensamente con otros servicios en la puesta en marcha y buen
funcionamiento de los nuevos procedimientos para adecuarlos a los cambios legislativos. Nuestra intervencién en todas las
fases de la contratacion publica garantiza que los procesos se ajusten a la legalidad, a los principios de libertad de acceso a
las licitaciones, publicidad y transparencia de los procedimientos, no discriminacion e igualdad de trato entre los candidatos,
utilizacion eficiente de los fondos destinados a la realizacion de obras, la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios
mediante la exigencia de la definicidon previa de las necesidades a satisfacer, la salvaguarda de la libre competencia y la
seleccion de la oferta econdmicamente mas ventajosa.

Las técnicas de control previo en determinadas dareas de actuacién: modificaciones presupuestarias, retribuciones
complementarias, subvenciones, gastos superiores a 15.000 € o correspondientes a expedientes de contratacidn, pagos a
justificar, intervencion material del pago y otros; asi como el control posterior, mediante el control financiero permanente y
auditoria publica sobre aquellos ambitos que no han sido objeto de fiscalizacidén previa: anticipos de caja fija, justificacion de
subvenciones, contratos de investigacion, precios publicos,... ayudan a garantizar la legalidad de los procesos.

Esta Oficina ha continuado su asesoramiento sobre elegibilidad de gastos, con objeto de evitar expedientes de reintegro de
subvenciones provocados como consecuencia de deficiencias en la ejecucidn, y ha apoyado ampliamente a los centros
gestores del gasto aconsejando sobre la aplicacién de la normativa econémico-financiera a través de las consultas recibidas
preferentemente, via web.

Las actuaciones de control realizadas por la OClI durante el ejercicio 2018 se han desarrollado bajo la programacion
plasmada en el Plan de Control Interno, Auditorias y Otras Actividades, aprobado por Resolucién de la Rectora de 30 de

enero de 2018.

El Plan de Control Interno, vinculado a la dimension éptima de la plantilla, se instrumentd en tres grandes apartados:
Funcidn Interventora, Control Posterior y Otras Actividades. Su desarrollo, se ha acometido de la forma siguiente:

Fiscalizacidn limitada previa
= Actuaciones en el Area Econémica:

Iniciacién y modificacion de fondos de anticipos de caja fija.
Verificacion de que el importe de 1.777.000,00 € euros, consignados en la Resolucién de Gerencia de 8 de
enero de 2018 para la apertura de las 31 cajas habilitadas, no sobrepasa el 7% del total de la consignacién
contemplada en el presupuesto para gastos corrientes en bienes y de servicios.

Devolucion de precios publicos
Constatacidn en los expedientes de devolucidon de precios publicos que cuentan con la aprobacién de la
Gerente, la existencia de crédito adecuado y suficiente y aquellos otros extremos que, en su momento, se

ha estimado conveniente verificar.

Arqueo de fondos




Comprobacion de las conciliaciones correspondientes a las existencias en las cuentas bancarias y en las
cajas de metalico enviadas por el Servicio de Gestion Econdmico-Financiero a la OCl para su fiscalizacion.

Fiscalizacion previa plena

Expedientes de modificaciones presupuestarias.

Elaboracion de informes sobre expedientes de modificacion presupuestaria a presentar ante la Rectora,
Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad para su aprobacion, relativos a los ejercicios 2017 y
2018.

Fiscalizacidn de la totalidad de solicitudes de modificacion presupuestaria correspondientes a transferencias
de crédito y bajas por anulacion, dicha fiscalizacion se ha referido a la existencia y suficiencia de la
financiacion propuesta y aquellos otros extremos que se ha estimado conveniente resaltar, emitiendo en
aquellos casos en los que no se ajustaban a la legalidad los oportunos informes desfavorables, o en su caso
las subsanaciones oportunas.

Convocatorias de subvenciones genéricas y premios.

Se ha sometido a fiscalizacidn previa los expedientes remitidos a esta Oficina relativos a convocatorias de
subvenciones genéricas y premios, en su fase de inicio, tramitados en el ejercicio 2018. En dichos
expedientes se ha verificado:
-La existencia de crédito presupuestario adecuado y suficiente a la naturaleza del gasto u obligacion
gue se propone contraer.
- La existencia de informe del Servicio Juridico, en su caso.
-Borrador de la convocatoria con inclusion de las observaciones realizadas por el Servicio Juridico.

Para el desarrollo de esta actuacién de control se ha tenido en cuenta la instruccidn técnica elaborada por
esta Oficina denominada "Guia de Fiscalizacién de subvenciones genéricas (becas, ayudas,...) y premios
concedidos por la Universidad de Granada".

Gastos por importe igual o superior a 15.000 € o inferior, si estdn asociados a retencion de crédito, realizados
durante el ejercicio 2018 con cargo a créditos de los programas presupuestarios 422D, 321B y 541A:

- Gastos correspondientes a transferencias al exterior, tanto de operaciones corrientes como de capital.

- Gastos concernientes a expedientes de contratacidn, salvo algunos de caracter peridédico o de tracto
sucesivo sometidos a control posterior. Estos pertenecen a expedientes de contratacidn iniciados 2018
y aquellos otros que habiendo sido formalizados en ejercicios anteriores, parte de su ejecucién, se ha
desarrollado durante el presente afio.

Gastos relativos a becas y subvenciones.

Gastos como consecuencia de obras e instalaciones tramitados como contratacidon menor hasta
40.000,00€ y gastos relativos a suministros y servicios no ejecutados mediante procedimiento de
contratacién, entre los que se incluyen, subscripciones a bases de datos bibliograficas y revistas
electrénicas, adquisiciones centralizadas, etc.

- Otros.

Actuaciones en el Area Financiera

Pagos a justificar

Fiscalizacion previa plena de los expedientes de gastos “a justificar” igual o superior a 500,00 €, una vez
presentada la documentacion justificativa del gasto.

Actuaciones en el Area de Contratacion y Gestién Patrimonial

Expedientes realizados mediante procedimientos de contratacion.

Se ha realizado la fiscalizacidén previa plena de los expedientes de contratacién con cargo a los programas
presupuestarios 321B, 422D y 541A, mediante procedimientos abiertos, restringidos o negociados. Se han




informado las fases de inicio (autorizacién del gasto), adjudicacion (disposicion del gasto), prérrogas de
contratos, asi como la liquidacién (devolucidn de garantias definitivas) de los expedientes de contratacion.

Expedientes formalizados a través de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion
(Ministerio de Hacienda y Funcion Publica).

Verificacion que los contratos basados, formalizados a través de este sistema, se adecuan a los requisitos
exigidos en la normativa.

= Actuaciones en el Area de Recursos Humanos
Retribuciones extraordinarias ocasionales

Fiscalizacién previa plena de los expedientes de liquidacién de retribuciones extraordinarias abonadas de

forma ocasional al personal de la Universidad de Granada durante el ejercicio 2018, cuyo importe es igual o

superior a 1.000 euros con cargo a cualquier centro de gasto, asi como las retribuciones extraordinarias

tramitadas mediante modificacidn presupuestaria con independencia de su importe.

Esta actuacion ha consistido en comprobar que:

- El érgano proponente es el correcto.

La existencia de crédito adecuado y suficiente.

La documentacion que se acompaiia justifica los datos recogidos en el expediente.

La propuesta se adecua a lo dispuesto en la normativa vigente y especialmente a lo establecido en los
articulos 107 y 108 de las Bases de Ejecucion del Presupuesto de 2018 y a las Instrucciones de la
Gerencia dictadas el 29 de junio de 2017.

= Otras actuaciones
Fiscalizacidn de gastos no incluidos en el Plan anual de Control Interno

Fiscalizacién previa de gastos no incluidos en el Plan anual de Control Interno solicitados por érgano
competente y otros servicios, asi como aquellos otros considerados por esta Oficina.

Intervencion del reconocimiento de la obligacidn
Integrada entre otras actuaciones de la fiscalizacion previa.
Intervencion de la comprobacion material de la inversion

Asistencia al acto formal de recepcion o conformidad para la comprobacion material de la inversion realizada
durante el ejercicio 2018 en contratos de obras cuya cuantia superen el importe de 200.000€ mds IVA y 100.000€
mds IVA en suministros o servicios.

Intervencion formal de la ordenacion del pago e intervencion material del pago
= Actuaciones en el Area Financiera-Tesoreria:

Intervencion formal de la ordenacion del pago e intervencion material del pago de la totalidad de propuestas de
pago formalizadas para su cargo en las cuentas de tesoreria de la Universidad.

En la fase de intervencién formal de la ordenacion del pago se ha verificado que las érdenes de pago por
confirming, transferencias o cheques se dictaron por dérgano competente, se ajustaron al acto de
reconocimiento de la obligacion y se han acomodado a la disposicion de los fondos existentes en la

Tesoreria de la Universidad.
En la intervencién material se ha comprobado la real y efectiva aplicacién de los fondos publicos verificando

la identidad del perceptor y la cuantia del pago.

En el ejercicio de la funcidn interventora, se han emitido informes favorables, favorables condicionados, favorables
con recomendaciones, desfavorables, reparos, subsanaciones y en otros muchos casos el caracter favorable de la
fiscalizacién ha sido sustituido por sello de conformidad en la fiscalizacién o visto bueno en las aplicaciones
informaticas correspondientes.




En determinadas ocasiones se han llevado a cabo discrepancias a los reparos o informes de fiscalizacion formulados
por OCI, al no ser aceptados por el drgano gestor al que se dirigen los mismos, planteando discrepancia motivada a la
Rectora.

Control financiero permanente:

Actuaciones en el Area Econémica

Integridad del cumplimiento de lo establecido en el articulo 134.3 de las Bases de Ejecucion del Presupuesto de la
UGR para 2018.

Control trimestral y elaboracidn de informes en relacidn al cumplimiento de la solicitud de tres ofertas para
la eleccion del servicio u obra por cuantia 23.000€ y adquisicion de elementos inventariables (incluidos
bienes informaticos) por cuantia 2300€.

Gestion y Gastos tramitados por las Cajas Habilitadas Pagadoras mediante Anticipo de Caja Fija del ejercicio
2018.

El objetivo general ha sido la realizacion de un control del cumplimiento de la legalidad y ejecucion de los
gastos realizados mediante Anticipos de Caja Fija en la Universidad de Granada durante el ejercicio 2018,
siendo la finalidad de la misma la de evaluar la exactitud e incidencias en liquidaciones, falta de justificacion,
insuficiencia de documentacion, integridad de normativa aplicable, detectar sus posibles deficiencias y
proponer las recomendaciones oportunas en orden a la correccion de aquellas, de acuerdo con los principios
de buena gestidn. La actividad de control se ha realizado sobre la poblaciéon de expedientes de gastos
existente en cada momento, extrayéndose una muestra representativa de la misma, quedando
representadas, al menos, la mitad de las Cajas Habilitadas sobre un total de 31, de las que se ha realizado
por cada una de ellas su informe correspondiente.

Seguimiento de la tramitacion de contratos menores de equipamiento (mobiliario) a través de la Unidad Técnica
de Construccion.

Se ha realizado un control posterior sobre el cumplimiento del procedimiento establecido por la Gerencia el
20 de marzo de 2018 para la solicitud y tramitacidn de los contratos menores de equipamiento (mobiliario
de oficina, de laboratorio, de aulas, etc.) a través de la Unidad Técnica de Construccion, adoptandose, a raiz
de los resultados, las medidas oportunas para que estos gastos en un futuro se ajusten al procedimiento
indicado.

Actuaciones en el Area de Tesoreria

Fiscalizacion posterior de la justificacion del gasto realizado en los primeros meses de 2016 y ejercicios anteriores
ejecutados mediantes pagos a justificar.

A la finalizacidn de la actividad que los origind, se ha realizado un control de la cuenta justificativa de los
mismos, a efectos de mantener regularizada la situacidon administrativa y contable de éstos.

Actuaciones en el Area Econémica y de la Contratacion Administrativa.

Fiscalizacion de gastos de cardcter periddico y demds de tracto sucesivo.
Control posterior, por muestreo, de gastos de caracter periddico y demds de tracto sucesivo, no sometidos a
fiscalizacion previa, correspondientes a expedientes de contratacion por prestaciones de servicios y
adquisiciones de suministros realizados durante el ejercicio 2018.

Actuaciones en el Area Econdmico-Financiera

Devolucion de precios publicos.




Comprobacion, por muestreo, de la adecuacién de los expedientes de devolucidn de precios publicos de la
Universidad de Granada, realizados durante 2018, a la normativa aplicable.

= Actuaciones en el Area Econémica y de Investigacion
Gastos derivados de convenios y contratos de I+D+i suscritos por la Universidad de Granada.

Realizacion de dos controles sobre contratos de investigacion formalizados al amparo del articulo 83 de la
LOU, al objeto de comprobar la adecuacidn de los gastos imputados a las partidas detalladas en la memoria
econdmica del contrato, asi como sus posibles desviaciones significativas.

Auditorias
= Actuaciones en el Area Econémica

Auditoria de Gestion y Gastos tramitados por las Cajas Habilitadas Pagadoras mediante Anticipo de Caja Fija del
ejercicio 2017.

El objetivo general ha sido la realizacidon de un control del cumplimiento de la legalidad y ejecucién de los
gastos realizados mediante Anticipos de Caja Fija en la Universidad de Granada durante el ejercicio 2017,
siendo la finalidad de la misma la de evaluar la exactitud e incidencias en liquidaciones, falta de justificacion,
insuficiencia de documentacion, integridad de normativa aplicable, detectar sus posibles deficiencias y
proponer las recomendaciones oportunas en orden a la correccion de aquellas, de acuerdo con los principios
de buena gestion. La actividad de control se ha realizado sobre una poblacion total de 8 Cajas Habilitadas de
las que se ha realizado por cada una de ellas su informe correspondiente.

= Actuaciones en el Area de Subvenciones

Justificacion de subvenciones genéricas concedidas por la Universidad de Granadas durante los ejercicios
economicos 2016 y 2017 a las asociaciones de estudiantes.

Se ha procedido a realizar un control posterior, por muestreo, del cumplimiento de la finalidad de las
subvenciones genéricas otorgadas por la Universidad de Granada, durante los ejercicios 2016 y 2017, en las
siguientes convocatorias:

— Ayudas concedidas por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad a proyectos de asociaciones de
estudiantes y asociaciones de alumnos y alumnas mayores y antiguos alumnos y alumnas de la
Universidad de Granada. Convocatoria de marzo de 2016.

— Ayudas concedidas por la Facultad de Ciencias a proyectos de asociaciones universitarias. Convocatoria de
diciembre de 2015.

— Ayudas concedidas por la Facultad de Farmacia a proyectos de asociaciones universitarias. Ejercicio 2016.

De control
Actuaciones en el Area de Contratacion y Gestion Patrimonial

Asistencia a sesiones de mesas de contratacidn programadas durante el ejercicio a efectos de efectuar el
control de legalidad de las mismas.

Actuaciones en el Area de Investigacion y Econémica:

Informes sobre el tipo de prorrata de IVA a aplicar para la creacion de centros de gasto con fondos destinados a
la investigacién y a la docencia.

Otras actuaciones:

Emision de informes a demanda de drgano competente o a iniciativa de la OCI.
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Calidad y mejora, divulgaciéon, pagina web OCl y otras:
Actuaciones en calidad y mejora:

= Elaboracién y actualizacién de procedimientos operativos propios de la Unidad Funcional.
= Actualizacion de bases de datos, archivos y registro de la Oficina de Control Interno.
= Gestidn del presupuesto de la Unidad.

Actuaciones en divulgacion:

= Manteniendo del apartado de preguntas frecuentes en la web de la OCI facilitando informacién a la
Comunidad Universitaria en temas relativos a la gestién econdmica.

= Mantenimiento de la web de la OCI.

= Asesoramiento a la Comunidad Universitaria en alrededor de 300 cuestiones formuladas por escrito a través
de la Web de la OCl o por correo electrénico sobre diversos temas de gestion econdmica.

= Participacion en las jornadas divulgativas sobre gestion econdmica, organizadas por el Area de Formacién del
PAS, en las que se abordaron, principalmente, las novedades recogidas en las Bases de Ejecucidon del
Presupuesto para 2018.

= Participacién en las jornadas divulgativas impartidas a los investigadores responsables de contratos de
investigacion.

POLITICAS ECONOMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS — ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS W



El objetivo de esta Direccion es la captacién de recursos externos para financiar o complementar el desarrollo de
diversas actividades de la UGR. Sus principales actuaciones en 2018 han sido las siguientes:

Catedras y Aulas

Ha sido aprobada por el Consejo de Gobierno de la UGR la Normativa para la creaciéon de Catedras y Aulas,
presentada en 2018. Su implementacidn se ha iniciado en el presente afio y se completara en 2019.

Se han creado cinco nuevas catedras:
= Catedra “Neutrones para la Medicina”. Contraparte a la UGR: Fundacién ACS.
= (Catedra “MACROSAD-UGR” de Estudios Intergeneracionales”. Contraparte a la UGR: MACROSAD SCA
= (Catedra “BIDA FARMA - UGR”". Contraparte a la UGR: BIDA FARMA S.C.A.
= (Catedra “EBONE-DEPORTE". Contraparte a la UGR: EBONE, Servicios, Educacién y Deportes, S.L.
= (Catedra “SEMERGEN-Docencia e investigacion en Medicina de Familia”. Contraparte a la UGR: Fundacion
SEMERGEN —Sociedad Espafola de Médicos de Atencién Primaria.

Se han creado cuatro nuevas aulas:
= AULA “ABBOTT”. Contraparte a la UGR: Abbott Laboratories, S.A.
= AULA “FUNCANIS-UGR”. Contraparte a la UGR: Fundacidn Canaria de Investigacion Sanitaria (FUNCANIS).
= AULA “FISIOTERAPIA Y CANCER”. Contraparte a la UGR: Colegio de Fisioterapeutas de Andalucia.
= AULA “LETTER EFICIENCIA”. Contraparte a la UGR: LETTER INGENIEROS S.L.

Las catedras cuentan con una financiacidén anual que oscila entre los 20.000 y los 51.000 euros. Las aulas cuentan con
una financiacion de entre 5.000 y 15.000 euros. En todos los casos, las cuantias minimas establecidas tienden a
incrementarse cuando empiezan a desarrollarse.

En total, la UGR cuenta ya con 15 catedras y 4 aulas adaptadas a la nueva Normativa. La cuantia econémica estimada
que se alcanza con ellas supera los 450.000 euros en 2018.

Entre las finalidades de catedras y aulas figuran:

= Lapromocién y desarrollo de proyectos de investigacion.

= La financiacion de contratos, becas y ayudas a personal investigador que trabaje en los proyectos de
investigacidon promovidos por la Catedra.

* La publicacion de los resultados de la investigacién.

= La organizacion y acreditacion de cursos, seminarios, conferencias u otras actividades formativas y de
divulgacién cientifica.

* La colaboracién en eventos y en encuentros nacionales e internacionales de expertos sobre temas de interés
para las partes.

Otras actividades:

= Apoyo a la iniciativa de docentes de la UGR que ha llevado a erigir una estatua en memoria del cientifico
granadino Emilio Herrera Linares.

= Para la Catedra de Investigacidon en Células Madre Cancerigenas, se ha colaborado en la realizacién de actividades
en las provincias de Cadiz, Sevilla, Malaga, Jaén, Murcia, Alicante, Ciudad Real, etc.

= Se ha colaborado con esta misma Catedra en la edicion del libro “Cocina conciencia contra el cancer” y en la
celebracion de visitas de donantes al PTS.

= Apoyo a grupos de investigacidn en la firma de acuerdos de patrocinio (3 actuaciones).

= Gestion de la plataforma propia de micromecenazgo. En 2018 ha servido, especialmente, para gestionar
pequenas donaciones dirigidas a los proyectos “Estatua a Emilio Herrera Linares” y “Catedra de Investigacion en
Células Madre Cancerigenas”. Se ha iniciado la colaboracién con la Catedra de Teologia de la UGR.

= Se ha colaborado con grupos de investigacion de la UGR que reciben fondos de la Mancomunidad de Municipios
de la Alpujarra a través del proyecto “Solidaridad entre montafias”.

= Se haniniciado lineas de colaboracion para la captacidn y/o justificacion de ayudas a instancias de la UGR como el
Centro de Actividades Deportivas, la Coordinacidon General de Emprendimiento, la Biblioteca General y cuatro
grupos de investigacion.
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Se ha colaborado en el desarrollo de convenios con la UCSG (Ecuador) para la formacién de doctores en la UGR.
Se han establecido contactos para la creacidn de cuatro nuevas catedras en 2019.

POLITICAS ECONOMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS — ACCIONES ECONOMICAS Y PRESUPUESTARIAS



= Desarrollar nuevas politicas de generacion de ingresos y reduccion del gasto, garantizando la cobertura de las
necesidades financieras de los servicios y centros de la Universidad de Granada.

Nuevos modelos de contratacion centralizada de servicios comunes a la comunidad universitaria.

Finalizacién de la actualizacion del modelo de Contabilidad Analitica.

Revision de modelos de convenio para la creacidn de catedras y aulas de empresa.

Revisién de otros documentos modelo que simplifican las acciones de captacién de recursos externos (patrocinio o
mecenazgo) y la justificacidon de las ayudas recibidas.

Propuesta de revision de la Normativa para la Creacidn de Catedras y Aulas de Empresa.

Revisién de un documento base sobre los procesos administrativos que se han de seguir para la captacién de
recursos externos via mecenazgo y patrocinio, su administracion y justificacion.

Cooperacidén con otras instancias de la UGR en la captacién de recursos internacionales orientados a la docencia y a
la investigacién.

Cooperacion con la Fundacion UGR-Universidad y la OTRI en la captacion de recursos externos.




La entrada en vigor de la nueva Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico, en el mes de marzo, ha supuesto un cambio
importante tanto en el modelo de gestién como en la forma tramitacidon de las actuaciones menores relativas a obras,
servicios y suministros.

La Resolucidn de Gerencia de 20 de marzo en la que se desarrollan las Bases de Ejecucion del Presupuesto de 2018 y se
dictan las instrucciones para dar cumplimiento al cambio normativo centralizé en la Unidad Técnica toda la tramitacion de
los contratos menores relativos a obras, servicios de mantenimiento y suministro de equipamiento (mobiliario).

Teniendo en cuenta esas instrucciones de Gerencia, hemos elaborado un procedimiento interno para llevar a cabo la
tramitacion de todos estos expedientes de manera ordenada y siguiendo un protocolo claro y de facil aplicacion, tanto para
las actuaciones que promueven los Centros con cargo a su presupuesto como para aquellas otras que se inician
directamente por parte de la Unidad Técnica.

Esta nueva situacion ha generado, de manera directa e inmediata, una sobrecarga de trabajo tanto para los técnicos como
para los responsables de gestién administrativa, lo cual queda patente en los 628 expedientes de contratos menores -
ademas de otros 12 expedientes de licitacion publica- que han sido gestionados y tramitados por el personal adscrito a la
Unidad Técnica.

En cuanto a la politica de eficiencia y optimizacidon del gasto, un afio mas se ha priorizado el aprovechamiento de los
recursos propios, tanto a nivel de personal como de medios materiales, asi como la optimizacién en las contrataciones
externas, colaborando con el Servicio de Contratacidn y Gestion Patrimonial en la elaboracién de pliegos técnicos para las
licitaciones encaminadas a la contratacidén centralizada. También se ha incrementado el ahorro en la factura eléctrica
conseguido gracias a la revisidén y optimizacion de las potencias eléctricas contratadas en los edificios de mayor consumo,
que en 2018 ha sido de 54.200 euros (cuantificado hasta el mes de octubre) y que estd generando un ahorro acumulado
desde finales de 2014 que ya supera los 411.000 euros.

Y si hablamos de ahorro hay que resaltar la importante labor realizada por el personal de mantenimiento y jardines que,
ademas de las reparaciones y revisiones que se atienden a diario, también ha ejecutado una serie de instalaciones de
iluminacidn, climatizacion y dotacidn de tomas de corriente, entre otras muchas, que han supuesto un importante ahorro
economico para la Universidad al reducir la necesidad de tener que recurrir a empresas externas.

En 2018 han concluido las obras de rehabilitacion de las cubiertas de dos importantes edificios histéricos como son el
edificio San Pablo, sede de la Facultad de Derecho y el Palacio de las Columnas, sede de la Facultad de Traduccion e
Interpretacion. Estas dos actuaciones han supuesto una inversidn total de 6 millones de euros, lo cual es un dato revelador
acerca del importante esfuerzo econémico que supone la conservacién del patrimonio histérico de nuestra Universidad.
Ademas, es necesario resaltar la colaboracion de los usuarios ya que este tipo de actuaciones también generan una serie de
inconvenientes inevitables en los edificios en los que se actua. Se trata de obras que, por motivos de seguridad, obligan a
evacuar las dependencias interiores, trasladando su actividad a otros edificios durante el periodo de ejecucidn que, a veces,
se prolonga durante varios afios. Tal es el caso de parte del profesorado de la Facultad de Derecho que, tras su “exilio”
temporal a las dependencias del Espacio V Centenario, volverd a sus antiguos despachos del edificio San Pablo. En el caso de
la Facultad de Traduccién, también hay parte del profesorado reubicado en el edificio de ocupaba la antigua Facultad de
Enfermeria con motivo de las obras realizadas en la cubierta del Palacio de las Columnas.

No obstante, estas intervenciones en las cubiertas de edificios histéricos no son mas que un punto y seguido en la linea de
actuaciones pendientes. Tanto es asi que, de manera inminente, dara inicio la intervencion de urgencia en la cubierta de la
Sala Neomudéjar del Colegio Maximo (también catalogado como BIC) asi como la reparacion de la cubierta de Casa de
Porras. A medio plazo también sera necesario acometer la rehabilitacién de la 32 y ultima fase de las cubiertas del Hospital
Real.

Aunque en menor cuantia, no podemos obviar las importantes inversiones realizadas para la adaptacién a nuevos usos en
edificios de reciente construccion. Un ejemplo de ello es el CITIC, al que se ha dotado de seis nuevos laboratorios en la
planta semisétano. O la adecuacion de tres plantas de la antigua biblioteca de la Avenida de Madrid conocida como
“Biosanitaria” para el traslado de la Escuela Internacional de Posgrado.




Como la dotacién presupuestaria para infraestructuras siempre es limitada no queda mas remedio que “priorizar
prioridades”, valga la expresidn redundante. Por lo tanto, una linea de actuacién importante que se han llevado a cabo ha
sido la captacion de fondos mediante acuerdos de financiacion con otras instituciones (solicitud de ayudas al Ministerio de
Fomento con cargo al programa del 1,5% cultural para edificios BIC, convenio de colaboracién firmado con Emasagra para la
recuperacion del albercén de Cartuja, convenio de colaboracion firmado con la Ciudad Autéonoma de Ceuta para la obra del
laboratorio Hubema-Lab, solicitud de ayudas para mejora de la eficiencia energética, etc...). En este sentido, cabe resaltar la
importante gestidn realizada para poner a disposicién de la ETS de Ingenierias Informaticas y de la Telecomunicacién del
“Edificio Forem” para solucionar los problemas de espacio de manera inmediata.

Como en afios anteriores, las intervenciones que se han llevado a cabo desde la Unidad técnica se han caracterizado por su
marcado caracter transversal. Por lo tanto, la necesaria colaboracion y coordinacion con otros servicios de esta
Universidad (Servicio de Contratacidén y Gestidon Patrimonial, CSIRC, Servicio de Salud y Prevencion de Riesgos Laborales,
Unidad de Calidad Ambiental, Area de Accesibilidad Universal, Area de Recursos Gréaficos, etc.) asi como con los distintos
centros, ha permitido la consecucion de los objetivos marcados para seguir ampliando y mejorando los espacios
universitarios.

A continuacidn, se detalla de manera pormenorizada cuales han sido las actuaciones desarrolladas en 2018.

= Optimizacion de las contrataciones externas de la Universidad de Granada en materia de mantenimiento y
conservacion de instalaciones. Desde el drea de mantenimiento de la Unidad Técnica se ha colaborado con el Servicio de
Contratacion y Gestidon Patrimonial en la elaboracién de los siguientes pliegos de prescripciones técnicas:

- Control de legionela

- Mantenimiento de instalaciones en el Campus de Melilla

- Mantenimiento de instalaciones en el Campus de Ceuta

= Sistemas de control de consumos y funcionamiento de instalaciones. Se han llevado a cabo:
- Estudios y proyectos de sistemas de control en distintos edificios de la UGR.

= Mejora del procesamiento y tratamiento de datos e informacion relativa a la conservaciéon, mantenimiento y
explotacion de edificios e instalaciones de la UGR.
- Implantacion de la aplicacion informatica GMAO (PRISMA 4) para llevar a cabo un control integral en la gestion
del mantenimiento de los edificios.

= Cambio del tipo de combustible de gasdleo a gas natural
- Recepcidn y puesta en funcionamiento de la caldera de Quimica en la Facultad de Ciencias

= Instalaciones de control

- Actualizacion del Servidor Extendido de Aplicaciones y Datos (ADX), que gestiona la Unidad Técnica para el
control de instalaciones en los edificios.

- Integracién del sistema de control de climatizacién del mddulo de Animales Axénicos del Animalario de Cartuja,
sede del CIC en el Campus de Cartuja.

- Integracion de graficos de Ciencias de la Salud y Servicios Generales en el ADX.

- Integracién del sistema de control de climatizacidon del médulo de Axénicos del Animalario de Cartuja.

- Reprogramacion de los climatizadores de la Facultad de Ciencias de la Salud para la integracion de los detectores
de presencia en su funcionamiento.

- Integracién de analizadores de red en la Facultad de Ciencias.

- Integracién produccién de la Facultad de Derecho.

- Integracion Analizadores de red ubicados en el Centro de Transformacién del Centro de Transformacién de San
Bartolomé y Santiago.

- Integracién de la produccién de la sala de calderas de Quimicas de la Facultad de Ciencias

= Cambio a iluminacién con LEDS
- Porteria Mayor del Hospital Real.
- Dependencias del Servicio de Protocolo en el Hospital Real
- Sala de Convalecientes del Hospital Real
Sala de ensayo de la orquesta de la UGR en el Espacio V Centenario.




Continuando con las politicas inclusivas, en 2018 se han realizado una serie de actuaciones cuya inversion ha superado
los 187.000 euros. Son las siguientes:

= Adaptacidon de dos mdédulos de aseos para convertirlos en aseos de accesibilidad universal en planta baja de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

= Creacion de rampa para acceso al estrado del salén de actos de la Facultad de Ciencias del Trabajo.

= Creacidn de rampa para acceso al Pabellén 9 del Complejo Administrativo Triunfo.

= Instalacién de barandilla de proteccidn de acera y carril bici en el vial de acceso al Campus de Cartuja.

= Instalacién de nuevo ascensor adaptado en el Colegio Mayor Isabel la Catdlica

= Instalacién de un salvaescaleras en la escalera de acceso en la Facultad de Derecho.

= Mejora del acceso e instalacién de una escalera-plataforma convertible en estrado del Paraninfo. Edificio de
Servicios Generales del Campus de la Salud.

= Instalacidn del nuevo ascensor adaptado en el Colegio Mayor Isabel la Catdlica.

= Reforma de aseos en planta baja y primera del edificio principal para convertirlos en aseos accesibles

Actuaciones en materia de accesibilidad en fase de estudio y valoracién

En coordinacidn con el Secretariado para la Inclusion y la Diversidad, se han realizado estudios para mejorar las
condiciones de accesibilidad, destacando los siguientes:

= Actuacién de accesibilidad integral en el edificio de la Corrala de Santiago.

= Creacion de un nuevo acceso mediante rampa junto a la entrada principal del Espacio V Centenario.

= Continuacion en la adecuacion de algunos nucleos de aseos para convertirlos en aseos de accesibilidad universal
en varios edificios de la UGR (Facultad de Filosofia y Letras y Facultad de Ciencias).

= Recuperacion y adecuacion del sendero accesible hasta el albercon del Campus de Cartuja.

* Traslado al Espacio V Centenario y dotacién de equipamiento de los siguientes servicios:
- Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad
- Delegacion General de Estudiantes (DGE)
- Servicio de Informacidn y Participacion del Estudiante (SIPAE)
- Salas de estudio desde la antigua Biblioteca Biosanitaria
- Administracién del edificio
- Orquestay Teatroy Danza
- Talleres de Casa de Porras
- Area de Bienes Culturales y Restauracién del Vicerrectorado de Extensién Universitaria
- Area de Recursos Expositivos del Vicerrectorado de Extensidn Universitaria
- Area de Recursos Gréficos del Vicerrectorado de Extensién Universitaria
- Area de Recursos Didacticos del Vicerrectorado de Extensién Universitaria
- Centro Cultura Contemporanea La Madraza del Vicerrectorado de Extension Universitaria
= Adquisicién de mobiliario y decoracién para el nuevo espacio “Agora” en el Espacio V Centenario.
= Traslado del espacio para las comisiones de contratacion de PDI a la planta semisétano de la antigua Biblioteca
Biosanitaria.
* Instalacién de toldos motorizados en cristaleras exteriores del espacio asignado al Paciente Oncoldgico, en planta
baja del edificio de Servicios Generales, en el Campus de la Salud.
= Equipamiento de la cafeteria de la Facultad de Psicologia.
* Retapizado de sillones de la sala de reuniones del Servicio de Contratacidn. Edificio Santa Lucia.
* Adquisicion de mobiliario para las aulas 17, 19 y 20 de la Facultad de Traduccién.
= Adquisicion de mobiliario para el Servicio de PDI en el Edificio Santa Lucia.
* Adquisicion de mobiliario para el Servicio de Habilitacion y Seguridad Social en el Edificio Santa Lucia.
* Adquisicion de mobiliario para los servicios y unidades trasladadas al Espacio V Centenario.
= Adquisicion de cuatro sillones para el CSIF en el Complejo Admvo. Triunfo.
» Adquisicion de dos sillones para la Oficina de Proteccidn de Datos, en el Complejo Admvo. Triunfo.
» Adquisicion de mobiliario de terraza para el Carmen de la Victoria.
= Elaboracién del pliego de prescripciones técnicas para licitacion del suministro suelo técnico y mobiliario diverso
en el laboratorio Hubema-Lab en el Campus Universitario de Ceuta.
* Suministro de sefalética y paneles informativos para el Espacio V Centenario.




* Estudio de nueva sefialética y paneles informativos para el Campus de Fuentenueva.
= Estudio de nuevos paneles informativos para zona de acceso al IEMAT y el Centro de Documentacion Cientifica.

Se ha revisado y actualizado la planimetria de los siguientes edificios:
* Nuevo edificio para ampliacion de la ETSHT (Edificio Forem).
= ETSI de la Edificacion.
= Facultad de Ciencias.
» Parcela del Campus de las Ciencias Médicas

Colaboracion con otros servicios y unidades de la UGR
* Revisidon completa de la codificacién de campus y edificios para unificarla con la disponible en la Seccion de
Gestion Patrimonial y el Servicio de Contabilidad y Presupuesto.
= Estudio y avance de datos estructurados de superficies de edificios como apoyo al nuevo modelo de Contabilidad
Analitica del Servicio de Contabilidad y Presupuesto.

A continuacidn, se relacionan las principales actuaciones que se han llevado a cabo durante el afio 2018. Para facilitar su
lectura y seguimiento se presentan nuevamente ordenadas por campus universitarios:

Campus de Aynadamar

= Adecuacion de planta semisétano para cambiar el uso actual de aparcamiento y crear 6 laboratorios de
investigacion en el CITIC.

= Creacion de nuevo espacio para conserjeria en el Edificio de Nuevas Tecnologias de la Facultad de Bellas
Artes.

= Ordenacion del acceso de vehiculos al entorno del Edificio de Restauracion de la Facultad de Bellas Artes.

= Instalacién de ventilacidn y renovacidn de aire en las aulas de pintura P1, P3 y P4 en la Facultad de Bellas
Artes.

= Instalacién de aire acondicionado en varias dependencias de la ETS de Ingenierias Informatica y de la
Telecomunicacion (realizado por el personal de mantenimiento).

= Instalacién de tomas de corriente en el aulario de la ETS de Ingenierias Informatica y de la Telecomunicacion
(realizado por el personal de mantenimiento).

= Puesta a disposicién del Edificio FOREM para la ETS de Ingenierias Informatica y de la Telecomunicacién,
ubicado en la C./ Periodista Juan Osorio Bueno, con una superficie de 2.730 m? y totalmente equipado para
aulas, laboratorios y profesorado.

= Proyecto de Ejecucién para la ampliacion de la Facultad de Bellas Artes mediante el nuevo Mddulo de
Escultura

= Proyecto de Ejecucidn para renovacion del sistema de climatizacion y ventilacion en el Edificio de
Restauracion de la Facultad de Bellas Artes.

Campus de Cartuja

= Actuaciones varias en el recinto del Alfar Romano para conservacion y mantenimiento del yacimiento.

= Modificacién escalera de salida secundaria del aulario para adecuarlo a normativa Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

= Reparacién de cubierta del pabellén de deportes. Centro Actividades Deportivas.

= Sustitucion de la cubierta del hall principal en la Facultad de Ciencias de la Educacién.

= Legalizacién de sistema APQ en la piscina de la Facultad de Ciencias del Deporte.




= Proyecto de Ejecucidn para la ampliacion de la Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Letras (Fase 1)

= Proyecto vy licitacién de las obras urgentes de reparacion de la cubierta de la Sala Neomudéjar en el Colegio
Maximo (solicitada ayuda al Ministerio de Fomento con cargo al programa del 1,5% cultural)

= Proyecto de recuperacién y puesta del valor del Albercén, Templete y entorno en la parte alta del Campus de
Cartuja (cofinanciado con Emasagra y el Patronato de la Alhambra).

Campus Centro

= Terminacién de las obras de rehabilitacion de la cubierta del edificio San Pablo, sede de la Facultad de
Derecho.

=  Terminacion de la rehabilitacion de la cubierta del Palacio de las Columnas, sede de la Facultad de Traduccién
e Interpretacién.

= Reparacion urgente de uno de los faldones inclinados de la cubierta de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia.

= Reparacién del muro exterior del Carmen de la Victoria.

= |nstalacidn de un Sistema de Proteccidn contra Incendios en el Centro de Lenguas Modernas

= |Instalacion de marquesina para proteccion de contenedor de reciclaje de tubos fluorescentes en
aparcamiento del Hospital Real.

= |nstalacién de mampara de vidrio par mejora de espacios en antesala de Secretaria General. Hospital Real.

= |Instalacion de puerta de vidrio cortavientos y cortina de aire en la entrada a la Biblioteca de la Facultad de
Derecho en C./Duquesa.

= Reparacién de humedades y pintura general en el Hospital Real.

= |nstalacion de ventanas con vidrios resistentes al fuego en la caja de escalera del Aulario de Derecho.

= Asfaltado y sefializacién de plazas de aparcamiento en la zona de acceso posterior al Espacio V Centenario.

= Dotacién de equipamiento y puesta en uso de la zona de ocio “Agora” en el Espacio V Centenario.

= Adecuacion de espacio en planta 12 para zona de administracion del Espacio V Centenario.

= Adecuacidn de espacios en planta baja para la orquesta y el grupo de teatro y danza. Cambio de iluminacién a
LED realizado por el personal de mantenimiento. Espacio V Centenario.

= Adecuacion de espacio en planta baja para la Delegacion General de Estudiantes, en el Espacio V Centenario.

= Adecuacién de espacio en planta baja para el Servicio de Informacién y Participacidn del Estudiante, en el
Espacio V Centenario.

= Adecuacidon de espacios en planta baja para varias areas del Vicerrectorado de Extensién Universitaria
(Recursos Expositivos, Recursos Graficos, Recursos Diddcticos, Bienes Culturales y Restauracion, Centro de
Cultura Contempordnea “La Madraza”). Espacio V Centenario.

= Adecuacion de espacios en planta primera (pintura, climatizacion, instalacion de climatizacion, tomas de
corriente etc...) para salas de estudio. Espacio V Centenario.

= Climatizacion aula de Grado B del Espacio V Centenario

= |nstalacidn eléctrica de las aulas de Grado A y B del Espacio V Centenario

= |nstalacion de cassettes para climatizacidén en la oficina de la Madraza y en sala “sesentuna” del Espacio V
Centenario.

= Suministro e instalacién de split en sala de profesores del Espacio V Centenario.

= Adecuacion de zona para aparcamiento de bicicletas con marquesina de proteccidn y soportes de anclaje.
Espacio V Centenario.

= Suministro de nueva sefialética y carteleria en el Espacio V Centenario.

= Terminacién del proyecto de ejecucion de adecuacidn de espacios para el Centro de Promocidn de Empleo y
Practicas (CEPEP) en la planta 12 del Espacio V Centenario.

= Terminacion del proyecto de ejecucion de adecuacién de espacios para el Servicio de Becas y Servicio de
Atencion al Estudiante, en la planta baja del Espacio V Centenario.

= Terminacion del proyecto de sustitucién de ventanas para mejora de envolvente en fachada de C./Duquesa.
Facultad de Derecho

= Terminacion del proyecto de actuacion para la accesibilidad integral de la Corrala de Santiago.

= Terminacion del proyecto de rehabilitacidn de la cubierta de Casa de Porras.

=  Terminacion del proyecto de rehabilitacién de la cubierta del Hospital Real (Fase 3).




Campus de Ceuta

= Inicio de la obra de cambio de uso de aparcamientos para creacion de un laboratorio en la planta primera del
Edificio Anexo.

= Redaccion del anteproyecto de redistribucidon de planta primera del Edificio Anexo para aulas, laboratorios y
despachos.

» Licitacién del equipamiento para dotacién de suelo técnico y mobiliario al laboratorio Hubema-Lab.

Campus Fuentenueva

= Adecuacién de zona en planta baja de la biblioteca de la Facultad de Ciencias para el nuevo Espacio
BIBLIOMAKER

= Mejora de pavimentos y sistema de saneamiento en enterrado en zona de pista del Centro de Actividades
Deportivas.

= Adecuacién de espacio para Laboratorio de Maderas. ETS Ingenieria de Edificacion.

= Sustitucion de 22 puerta de acceso automatizada en la ETS de Caminos, Canales y Puertos.

= Creacién de una salida de emergencia en el Centro de Instrumentacién Cientifica.

= Refuerzo del sistema de fijacion de placas en la fachada del Pabelldn Universiada.

= |nstalacién de un sistema de ventilacion para la zona de lavanderia. Pabelldn Universiada

= Reparacién de imbornales en C./ Adolfo Rancafio. Facultad de Ciencias.

= Anteproyecto de rehabilitacién integral del Instituto del Agua.
= Anteproyecto de reforma y adecuacion a normativa del Edificio de Quimica Il. Facultad de Ciencias.

Campus Melilla

= Reforma de aseos en planta baja y primera del edificio principal para convertirlos en aseos accesibles.
= Mejora de sala de trabajo y sala de estudio del edificio principal.

= Colaboraciéon con la Consejeria de Fomento de la Ciudad Autéonoma para redaccién del proyecto de
adecuacion de local en C./Villegas para ampliacidn de Fisioterapia.

= Colaboracién con la Ciudad Autéonoma y el Consejo Superior de Deportes del Ministerio para reactivar el
proyecto del Pabelldn Deportivo en el Campus de Melilla.

= Colaboracién con la Ciudad Auténoma en el estudio de la distribucidn de espacios asignados a la UGR en el
antiguo Edificio de Correos.

= Estudio de la ampliacidn de la instalacidn de climatizacion en el edificio del Aulario.

Campus de la Salud

= Instalacidn de puerta cortavientos de vidrio automatizada en el acceso desde planta 12 de la Facultad de
Ciencias de la Salud.
= Licitacion de la obra de adecuacién de espacio en SSGG para el laboratorio Motion-Lab del IMUDS.
= Instalacién de puerta exterior corredera para acceso de vehiculos pesados al Centro de Investigaciones
Biomédicas (CIBM).
= Sectorizacion del sistema de riego de las zonas ajardinadas para optimizar consumos.
= Diversas actuaciones de modificacién y reparaciéon de instalaciones en los edificios IMUDS, Facultad de
Medicina, Facultad de Ciencias de la Salud y Servicios Generales (realizadas con el personal del equipo de
mantenimiento del Campus de la Salud):
- Arreglo de distintas puertas de las dependencias.
- Arregloy colocacidn de chapas y voladizos ocasionados por el aire.
- Nueva creacidn y colocacidn de rejillas de ventilacion.
- Arreglo de soleria en cocina.




UNIVERSIDAD MEMORIA DE GESTION

2018

- Sellado de juntas de dilatacién en torres.

- Arreglo de aplacados en fachada.

- Reparacién de carros en cocina y comedor.

- Realizar nueva instalacion de un termo en biblioteca para el personal de limpieza.
- Reparar asientos en paraninfo y otras dependencias.

- Reparacién de distintas puertas, vallas y barandas.

- Creacidn de nuevos registros de instalaciones.

- Cambio, creacidn, instalacion y reforma de nuevos de nuevos desaglies.

- Realizar acceso para la manguera de reposicién del gasoil.

- Cambio y nueva creacidon de compuertas de climatizadores.

- Realizacién de conductos para climatizadores.

- Instalacién de desfibriladores y su carteleria.

- Instalacién de nuevo lavavajillas.

- Arreglo de diversas chapas en la cubierta.

- Modificacidn de cuadros de aulas para deteccion de presencia.

- Instalacion de detectores de presencia.

- Cableado desde cuadros de luces a autématas para deteccidn de presencia.

- Reparacién de variadores de frecuencia.

- Reparacion de detectores de movimiento.

- Realizacién de esquemas eléctricos y sefializacién de cuadros de produccion conforme a lo instalado.

Otros emplazamientos
= Seguimiento y control de actuaciones varias en el Albergue Universitario de Sierra Nevada.

= Reparacion y legalizacién del sistema de depuracion del Campus Nautico.
= Finalizacién de tramites para legalizacion de las cabafias de madera del Campus Nautico.

=) (Ver anexo 6.2.1)

POLITICAS ECONOMICAS Y DE INFRAESTRUCTURAS W



Licitacidn de la obra de “Ampliacién de la Facultad de Bellas Artes mediante el mddulo de Escultura”
Licitacion de la obra de “Adecuacién del médulo de Musicologia para ampliacién de la biblioteca de Filosofia y Letras”
Licitacion de la “Climatizacidon integral del edificio de Restauracién”. Facultad de Bellas Artes.

Licitacion de la obra de “Adecuacion zona de planta alta en el Espacio V Centenario para el Centro de Promocidn de
Empleo y Practicas (CEPEP)”.

Licitacion de la obra para rehabilitacion y puesta en uso el antiguo Observatorio del Mojén del Trigo para la
implantacion del proyecto del grupo de investigacion del CEAMA.

Licitacion de la “Reforma del sistema de climatizacidn del edificio Mecenas”.

Licitacion de la “Ampliacién del sistema de climatizacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales”.
Licitacion de la obra de “Sustitucion de ventanas de la Facultad de Ciencias (12 fase)”.

Licitacidn de la obra de “Sustitucion de ventanas de la fachada de C./ Duquesa. Facultad de Derecho”.

Licitacion de la obra de “Reparacion de cubierta de Casa de Porras”.

Rehabilitacion de la cubierta de la sala neomudéjar del Colegio Maximo de Cartuja.

Terminacion de la obra de adecuacién de espacio en Edificio de Servicios Generales para laboratorio del IMUDS.
Terminacion de la obra y el equipamiento para el laboratorio Hubema-Lab en el Edificio Anexo de Ceuta.

Impulso del convenio de colaboracidn con el Consejo Superior de Deportes y la Ciudad Auténoma de Melilla para la
construccion del nuevo Pabellén Deportivo en el Campus de Melilla.

Sustitucién de equipos de produccion térmica, e instalacion centralizada para climatizaciéon del Instituto
Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra en Andalucia (IISTA).

Licitacion de la obra para “Recuperacion y puesta en valor de la zona del Albercon” en el Campus de Cartuja.
Licitacion de la obra de “Intervencidn en vestibulo de la Sala de Rectores del Hospital Real”.

Continuacion con la politica de eficiencia energética mediante instalaciones de control distribuido, autoconsumo y
cambio de calderas con cambio de combustible en varios edificios.

Redaccion del proyecto de adecuacién de espacio en planta baja del Espacio V Centenario para el Servicio de Becas y
Servicio de Atencidn al Estudiante.

Redaccion del anteproyecto y posterior licitacién del proyecto de “Reforma integral del médulo de Quimica Il de la
Facultad de Ciencias para su adecuacidn a normativa”.

Estudio de varias propuestas para remodelacién y acondicionamiento de las pistas de tenis y multideportivas del
Campus de Fuentenueva.
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B ORGANOS DE GOBIERNO Y ACTIVIDAD NORMATIVA

La Vicesecretaria General ha realizado un intenso trabajo en la tarea de coordinacién y tramitacién en la Comisién de
Reglamentos -comisién delegada del Consejo de Gobierno- de propuestas normativas de especial incidencia en la
comunidad universitaria, para su posterior elevacidn al Consejo de Gobierno. Asi, la nueva normativa aprobada ha sido la
siguiente:

= Normativa para la contratacidn de profesorado sustituto interino en la Universidad de Granada.

= Normativa para la regulacién de los concursos de plazas de profesorado contratado doctor de la Universidad de
Granada

= Normativa de cotutela internacional de tesis doctorales.

Y como Reglamentos, los siguientes:

= Reglamento del Centro de Magisterio “La Inmaculada”.

= Reglamento de funcionamiento del Instituto Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra en Andalucia.

= Reglamento de funcionamiento del Instituto Andaluz Interuniversitario en Data Science and Computational
Intelligence (DaSCl) (Universidad de Granada y Universidad de Jaén).

Ademas, se han llevado a cabo modificaciones de Reglamentos y normativas que, por distintos motivos, se hacia necesario
revisar, entre las que destacan:

= Normas de Permanencia para el estudiantado de ensefianzas oficiales de Grado y Master Universitarios.
= Normativa de “venia docendi” de la Universidad de Granada.

= Reglamento de Régimen Interno del Departamento de Optica.

= Reglamento de Régimen Interno del Departamento de Derecho Internacional Privado.

= Reglamento de Régimen Interno del Departamento de Derecho Administrativo.

= (Ver Anexo 7.1.)
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En Secretaria General se ha gestionado la tramitacién de un total de 800 convenios, colaborando con los proponentes en la
redaccion del texto definitivo, procediendo al examen de los aspectos formales y de legalidad de los mismos y garantizando
la obtencion de los informes favorables de las areas implicadas en los compromisos asumidos.

El texto de los convenios se ha hecho accesible a la comunidad universitaria a través del Buscador de Convenios que existe
en la web de Secretaria General mediante un acceso identificado, garantizando la proteccidon de datos personales que
pudieran contener los convenios.




La adaptacién al Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 -Reglamento
General de Proteccion de Datos (RGPD)-, aplicable directamente en todos los paises de la Unién Europea desde el pasado
25 de mayo de 2018, ha representado para la Universidad de Granada el inicio, durante el afio 2018, de un proceso de
transformacidon encaminado a dar cumplimiento a los nuevos requerimientos previstos en la norma europea para
garantizar los derechos y libertades de la personas en lo referente a la proteccion de los datos personales.

El RGPD supone un cambio de modelo en la gestidn de los datos personales con gran incidencia en la Universidad de
Granada como entidad publica que trata multitud de estos, ya sean de su estudiantado, del personal docente e
investigador, del personal de administracidn y servicios o de otras personas que se relacionan con nuestra Universidad.

El afio 2018 ha marcado el inicio de una hoja de ruta orientada a implementar el RGPD, para ello se han llevado a cabo,
entre otras, las siguientes actuaciones:

= Nombramiento de Dfia. Rosa Maria Garcia Pérez, Profesora Titular, adscrita al Departamento de Derecho civil, como
Delegada de Proteccién de Datos de la Universidad de Granada.

= Nombramiento de D. Francisco Barrera Lopez, Jefe de Servicio de los Servicios Juridicos de la Universidad, como
Asesor técnico- juridico en materia proteccién de datos, y de D. Antonio Mufioz Ropa, Jefe de Servicio de Seguridad
Informatica en el CSIRC, como Asesor técnico-informatico en proteccidn de datos.

* Puesta en marcha del Area de Proteccién de Datos coordinada por Dfia. Elena Marafidn Lizana.

= Revision de algunos aspectos documentales derivados del cumplimiento normativo del anterior sistema de
proteccidn de datos: Ficheros declarados en la Agencia Espafiola de Proteccidn de Datos; Documento de Seguridad,
Informes de auditoria....

= |dentificacion y andlisis de las distintas actividades de tratamiento de datos personales en la Universidad de Granada,
para la posterior elaboracion del Registro de Actividades de Tratamiento de datos personales UGR.

= Guia para el disefio y adecuacidon de formularios y clausulas informativas a las nuevas exigencias derivadas de los
articulos 13 y 14 RGPD

= Asesoramiento a diferentes unidades o servicios en materia de bases juridicas de los tratamientos, métodos de
obtencion de consentimiento de los interesados, clausulas informativas, encargos de tratamiento de datos a
empresas o entidades externas, medidas de seguridad de la informacién...

= Resolucién de consultas

= Divulgacién de informacion y elaboracion de modelos dirigidos a facilitar el ejercicio por los interesados de sus
derechos de supresién, limitacion al tratamiento y portabilidad y los tradicionales derechos de acceso, rectificacién,
cancelacién y oposicién

= Disefio de acciones formativas dirigidas al personal PDI y PAS de la UGR, para su implementacién en el afio 2019.




En noviembre de 2018 se han celebrado las elecciones parciales para la cobertura de vacantes producidas en el Claustro,
Juntas de Facultad y Escuela, Consejos de Departamento y las elecciones de la Delegacién de Estudiantes de Centro y
Delegacién de Estudiantes de la Escuela Internacional de Posgrado, en total se han celebrado 41 elecciones. Las elecciones
parciales de Consejo de Departamento en diciembre de 2017 se celebraron por primera vez con voto electrénico;
igualmente las elecciones a renovacion total del Consejo de Representantes de Doctorandos, celebradas en marzo de 2018,
han utilizado la plataforma de voto electrdnico y los procedimientos electrénicos.

Se ha concluido asi, la incorporacién de la administracion electrénica y el uso del voto electrénico en todos los procesos
electorales a drganos de representacién de la Universidad de Granada.

El voto electrénico y la incorporacién de la administracion electrénica en los procesos electorales ha sido una apuesta decida
por la simplificacidn tanto desde el punto de vista del elector como de los gestores implicados —centros, departamentos,
Delegacién General de Estudiantes y Secretaria General.




En la sesion extraordinaria del Consejo de Gobierno de 19 de febrero de 2018 se aprobd el Plan de Accién de Administracion
Electrénica de la Universidad de Granada 2018-2019 con la idea de establecer un marco que, al mismo tiempo, ordene las
actuaciones ya realizadas en el ambito de la administracidén electrénica, permita profundizar en su desarrollo como linea
estratégica clave para simplificar la gestion administrativa y garantice el cumplimiento efectivo de las obligaciones
establecidas en la Ley 39/2015 de procedimiento administrativo comin vy la Ley 40/2015 de régimen juridico del sector
publico.

Las acciones mas importantes realizadas durante 2018 dentro de las distintas lineas de los ejes de actuacién del Plan han
sido las siguientes:

= Establecimiento de nuevos procedimientos electrénicos para garantizar que los interesados puedan relacionarse con
la Universidad de Granada a través de medios electrénicos (art. 14 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas):
- Alegaciones a las propuestas de creacién o modificacidon de titulos de grado, master y programas de doctorado (6
procedimientos electrdnicos).
- Presentacidén de candidaturas representantes de doctorandos.
- Solicitud de acceso a pruebas selectivas (PAS).

= Adaptacion del Registro General
Se ha procedido a la adaptacion de la aplicacion de registro a la Norma SICRES 3.0 y solicitada la certificacién
correspondiente a la Secretaria General de Administracion Digital (Ministerio de Politica Territorial y Funcidn Publica)

Interoperabilidad e intercambio de informacién

La utilizacién Servicio de Verificacién y Consulta de Datos -Plataforma de Intermediacién de datos (SCSP)- nos esta
permitiendo realizar las consultas de datos que precisamos de manera que el interesado no tenga que aportar
documentos acreditativos de identidad, discapacidad, familia numerosa o en el caso de aquellos alumnos de Grado
como de Master que realizan practicas curriculares en centros en los que puedan entrar en contacto con menores, la
obtencion del certificado de inexistencia de delitos.

Gestion de la Informacioén:

- Se ha finalizado la inclusidn en el DIR3 (Directorio Comun de unidades organicas y oficinas de registro) de toda la
estructura organizativa de la Universidad de Granada.

- Registro en la plataforma SIA de procedimientos administrativos de la Universidad de Granada.

Impulso de la actuacion administrativa automatizada:

El Anexo | de Resolucidn del Rectorado, de 7 de junio de 2017, por la que se regula la actuacién administrativa
automatizada en la Universidad de Granada, se ha ido ampliando con 11 distintos tipos de certificados, para el PDI —
Certificado de Docencia, Certificado de Formacion e Innovacion Docente-, para el PAS - Certificado de Formacidn del
P.A.S.- y especialmente para los alumnos de Master y Doctorado - Certificacion Académico Personal, Certificado de
Aprovechamiento, Certificado de Elaboracion de Tesis, Certificado de Defensa de Tesis, Certificacion de matricula...- y
para la comunidad universitaria en general -Certificado MOOC formacion abierta UGR.




Acceso a través del portal de mds informacion:
= Institucional y organizativa (actas juntas de facultad, CV PDI, resoluciones de compatibilidades)
=  Econdmica (Plataforma de Contratacion del Sector Publico, encomiendas de gestion)
= Rendimiento (Observatorio de Empleo)

Regulacion del derecho de acceso a la informacion publica:

=  Protocolo de gestion del derecho de acceso a la informacién publica de la UGR, pendiente de aprobacion por el
Consejo de Gobierno.




La Unidad de Documentacidn, Edicion e Informacién, dependiente de Secretaria General e integrada en la Oficina de Gestidn
de la Comunicacidn, tiene entre sus funciones la del asesoramiento en cuestiones relativas a la identidad visual corporativa
de la Universidad de Granada. Tras la implantacidn en el afio 2017 de la nueva normativa reguladora de los elementos
basicos de identidad corporativa y del nuevo Manual de Identidad Visual Corporativa, durante 2018 se han seguido
desarrollando diversos trabajos para implementar los aspectos técnicos de aplicacion y uso de dichos elementos.

Desde esta Unidad se mantiene actualizado, dentro del sitio web de Secretaria General, el apartado de la identidad visual
corporativa ( ), que pone a disposicidn de todos sus usuarios un amplio catdlogo de
recursos y materiales para facilitar al maximo la correcta implementacidon de la nueva imagen, ademas de ofrecer una
informacién detallada y completa sobre las cuestiones normativas y reguladoras que le conciernen. Entre otros apartados,
en dicho sitio web se puede acceder a:

- La normativa completa de identidad visual corporativa

- El Manual de Identidad Corporativa, desglosado por capitulos

- Los diferentes niveles de identificacidn institucional de la Universidad de Granada:

- La descarga de los elementos de la identidad visual corporativa:

- La descarga de plantillas y modelos de documentos

- La solicitud de autorizacion para el uso de la identidad visual corporativa de la Universidad de Granada, para aquellos
casos no contemplados en el articulo siete de la Normativa reguladora.

- El Registro de simbolos propios de estructuras organizativas de la Universidad de Granada

Esta labor se ha complementado con una tarea continua de asesoramiento y de atencién a las consultas sobre la nueva
imagen corporativa desde la Unidad de Documentacién, Edicién e Informacién, en coordinacién con el Area de Recursos
Graficos y de Edicion del Vicerrectorado de Extension Universitaria. Durante el afio 2018 se han registrado un total de 50
peticiones, ademas de numerosas consultas atendidas directamente por via telefénica. La tipologia de estas consultas
comprende las solicitudes de autorizacidn para el uso de la IVC, las adaptaciones de la marca corporativa en atencion a la
gradacion institucional, el envio de archivos de distintas versiones y formatos de la IVC, la revision y supervision de
materiales elaborados por distintos centros y unidades, y la resolucién de dudas y consultas puntuales sobre la correcta
aplicacién de la IVC.

Igualmente, junto al Area de Recursos Gréficos y de Edicién del Vicerrectorado de Extension Universitaria, y en colaboracidn
con el area de Formacion del Personal de Administracidn y Servicios, se han organizado e impartido cuatro ediciones del
Seminario de Formacion “Uso de la imagen grafica de la Universidad de Granada”, destinado a personal de Departamentos,
apoyos a cargos y secretarias de Facultades en Granada, Ceuta y Melilla.

Ademas, desde Secretaria General se han coordinado las reuniones de la Comisién de Garantia de Identidad Visual, creada
en cumplimiento del articulo 5 de la Normativa reguladora de los elementos basicos de identidad corporativa. Durante este
afio, y hasta el momento de cierre de esta Memoria, se han celebrado dos reuniones de la Comision, en las que se han
emitido diversas recomendaciones y observaciones sobre el cumplimiento de la normativa para el uso de la IVC y se han
emitido informes sobre las nuevas propuestas de creacién y registro de los simbolos propios de estructuras organizativas. En
este afio se han recibido nueve solicitudes de aprobacién de simbolos propios, de los cuales se han aprobado y registrado
cuatro, dos estan pendientes de entrega de documentacidn, y tres estan pendientes de ser tratados en la proxima reunion de
la Comision.




Mejora de la actividad normativa
Mejora de la gestion de convenios
Proteccién de datos
Implantacion de medidas de cumplimiento normativo

= Consolidacion del Registro de las Actividades en relacién con los tratamientos de datos personales de
responsabilidad de la UGR

= Informacidén y transparencia del tratamiento: Adecuacién de todos los formularios y clausulas informativas
existentes en materia de derecho de informacidn a las exigencias de la RGPD.

= Calidad de los datos: Establecimiento de protocolos de verificacién periddica que permitan comprobar que el
tratamiento de datos es compatible y licito con la finalidad inicial.

= Analisis integral de riesgos en protecciéon de datos: Incluyendo riesgos legales, riesgos técnicos y riesgos
organizativos.

= Evaluacién de impacto en la proteccién de datos: Video vigilancia, datos especialmente protegidos, etc...

= Plan de seguridad: Acorde con el Esquema Nacional de Seguridad y revision de medidas de seguridad tras el
resultado de los analisis de riesgos y evaluacion de impacto.

= Contratos de encargo de tratamiento a proveedores: Revision y sustitucién de los contratos de acceso a datos
por proveedores de la Universidad de Granada.

= Brechas de seguridad: Elaboracidn de un procedimiento de gestién y comunicacidon de incidencias de
seguridad de la informacién.

= Gestion de la privacidad desde el disefio: Establecimiento, en el momento de determinar los medios de
tratamiento de datos, de medidas técnicas y organizativas apropiadas a fin de cumplir con el deber de
proteger los derechos de los interesados.

Concienciacion y cultura de privacidad:

= Formacion continua: Implementacion de un plan de formacién para PDIly PAS.

= Difusidn: Elaboracién de orientaciones, recomendaciones o consejos en forma de fichas, decalogos, fags...
sobre pautas de actuacidn basicas en materia de proteccidn de datos.

= Medidas de seguridad: Guia informativa sobre medidas de proteccion a aplicar en la Universidad de Granada
para datos personales.

Administracion electronica y simplificacion administrativa

Siguiendo el cronograma establecido en el Plan de Accion de Administracion Electronica de la Universidad de
Granada 2018-2019 de los tres ejes y las lineas de actuacion para 2019 debemos avanzar en:

= Eje 1: Ampliacion y mejora de contenidos y servicios electrénicos

= Eje 2: Finalizacién de la adaptacidén de los servicios electronicos de acuerdo a las exigencias de las Leyes
39/2015 y 40/2015 teniendo en cuenta que los sistemas tecnoldgicos de la Administraciones General del
Estado no han permitido aun dar soporte a los aspectos funcionales interoporables requeridos por la
administracion electrénica y que este hecho ha motivado la modificacion de la disposicidn final séptima de la
Ley 39/2015 ampliando en dos afios —hasta octubre de 2010- el plazo inicial de entrada en vigor de las
previsiones relativas a la puesta en marcha del registro electrénico y el archivo electrénico.

= Eje 3: Implantacidn de las adaptaciones organizativas recogidas en la nueva RPT.

Profundizar en transparencia

Videoactas: Elaboracién de las actas de los Consejos de Gobierno mediante la integracidon de video y documentos
electrdnicos autenticados con el certificado digital del Secretario General para dar fe legal del acto y publicadas en el
portal para su consulta por la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Acceso a través del portal de mds informacion:
= |Institucional y organizativa (organigrama institucional)
=  Econdmica (inventario de bienes inmuebles)
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=  De relevancia juridica (proyectos de reglamentos)
Mejora en la implementacion de la nueva Identidad visual corporativa

= Intensificacion de la difusion del MIVC (Manual de Identidad Visual Corporativo)

= Implementacién de nuevas plantillas de documentos

= Se continuard trabajando en la elaboracidon de una Carta de Servicios de la Imagen Corporativa que permita
reforzar la coherencia a nivel de identidad visual, en el seno de un equipo multidisciplinar integrado por
especialistas de diversas areas de conocimiento de la UGR y por integrantes de diferentes unidades y
vicerrectorados de la propia Universidad.
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